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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรี

ไทย โดยภาคประชาชน (2) เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทย 
โดยภาคประชาชนในท้องถ่ิน ก าหนดพื้นท่ีในการศึกษาจากวงปี่พาทย์ในจังหวัดภาคกลางตอนกลางจ านวน 
4 จังหวัด จังหวัดละ 1 วง ได้แก่ วงพาทยรัตน์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วงสนธิบรรเลง จังหวัดสิงห์บุรี  
วงศิษย์โคกตูมวิทยา จังหวัดลพบุรี วงส้มเช้ามิตรสัมพันธ์ จังหวัดอ่างทอง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 
ได้แก่ หัวหน้าวง นักดนตรี ผู้น าชุมชน บุคลากรภาครัฐ ประชาชนในชุมชน และผู้เช่ียวชาญ เครื่องมือท่ีใช้
ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกประเด็นการสนทนา และแบบประเมิน
รูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยท าการวิเคราะห์เน้ือหา ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพและปัญหาของการบริหารจัดการวงดนตรีไทยโดยภาคประชาชน 
ในภาคกลางในมิติของการคงอยู่และการสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทยน้ัน วงปี่พาทย์  
ยังมีการสืบทอดตามขนบดนตรีไทยไม่เปลี่ยนผันไปตามกระแสสมัยนิยม และยังคงมีบทบาทในสังคม  
โดยในปัจจุบันยังคงมีการบรรเลงปี่พาทย์ประกอบพิธีกรรมต่างๆ ในส่วนของการสืบทอดมี 2 ลักษณะ  
คือ การสืบทอดจากบรรพบุรุษสู่รุ่นหลานในสายตระกูล และมีการสืบทอดจากความรักในการบรรเลงดนตรี
ไทย (2) รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อการสืบทอดความรู้และ
ทักษะการบรรเลงดนตรีไทย ประกอบด้วย บริบทของศูนย์ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กิจกรรม 
เน้ือหา กระบวนการบริหารจัดการ (4Ms) และกระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA (3) ผลประเมินการใช้
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รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อการสืบทอดความรู้และทักษะ
การบรรเลงดนตรีไทย โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกประเด็น พิจารณารายประเด็นพบว่า วิธีการถ่ายทอด
ของครูมีความสอดคล้องเหมาะสมกับวิถีชีวิตของคนไทย และโดยรวมของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อท าการประเมินกิจกรรมการสืบทอดการบรรเลงดนตรีไทย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ครูดนตรีไทยเป็นผู้มีประสบการณ์และสามารถถ่ายทอดได้
เหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้เรียนสามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไทยได้ และจะแนะน าบุตรหลานให้
ฝึกหัดดนตรีไทย ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะการบรรเลงดนตรีไทย อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 

ค าส าคัญ : รูปแบบ บริหารจัดการ ศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทย ภาคประชาชน ภาคกลาง 

Abstract 
This research aims (1) to study conditions and problems of the management of the  

Thai music learning center by public sector and (2 )  to establish and evaluate the  
Thai music learning center management model by the local people. The study areas of  
Pi Phat band in the central region are 4 provinces, 1 band per province, namely Phatyarat 
Band from Phranakhon Si Ayutthaya, Sonthibanleng Band from Singburi, Khok Tum Wittaya 
Discipleship Band from Lopburi, Somchaomitsampan Band from Angthong. The sample 
groups were band leaders, musicians, community leaders, government officials, local 
people, and experts. The research instrument used to collect the data were interviewed 
form, observation form, recorded discussion, and the model evaluation form. The data was 
analyzed by content analysis, frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The results showed that (1) the conditions and problems of the Thai music learning 
center management model by public sector in the central region in the dimension of the 
persistence and inheritance of Thai musical knowledge and skills were found that Pi Phat 
band still has a legacy and does not change according to the trend as well as still has a 
role in society. Nowadays, it is still performed in various rituals. In terms of inheritance, 
there are 2  characteristics: inheritance from ancestors to descendants in the family line, 
and inheritance from a love of Thai music. (2) The Thai music learning center management 
model by public sector for the inheritance of Thai music knowledge and skills consists of 
the context of the center, principles and rationales, objectives, activities, contents, 
management processes (4Ms) and PDCA quality management processes. (3 )  All issues of 
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the evaluation of the Thai music learning center management model by public sector for 
the inheritance of knowledge and skills were overall at a high level. Considering each issue, 
it was found that the teacher's transmission method was consistent with the Thai’s way  
of life. Overall, appropriate transmission style was at a high level. When assessing  
the inheritance activities of Thai music, it was found to be at a high level. Sorted  
in descending order, Thai music teachers were experienced and able to express them 
appropriately at the highest level, children could perform Thai musical instruments, 
children would be suggested to practice Thai music, and activities to develop Thai musical 
instruments should be promoted at a high level, respectively. 

Keywords : Model, Management, Thai Music Learning Center, Public Sector, Central Region 

1.บทน า 
การถ่ายทอดความรู้ความสามารถทางดนตรีไทยในสมัยโบราณเป็นการสอนกันอย่างเคร่งครัดไม่

จ ากัดเวลาหรือจัดเป็นตารางเรียนท่ีแน่นอน เหมือนกับเวลาราชการในปัจจุบัน แต่เป็นการสอนแบบ 
เข้มเต็มเวลาหากเรียนรู้ไม่ได้อย่างท่ีครูต้ังใจครูก็จะลงโทษโดยมิได้เกรงใจผู้ใดเช่นอาจใช้ไม้ตีระนาดตีหัว  
ลูกศิษย์จนหัวโนเน่ืองจากถือว่าเป็นเสมือนลูกหลานในบ้าน ในอดีตนับแต่โบราณมาการเรียนการสอน
ดนตรีไทยเริ่มมาจากการเรียนการสอนท่ีบ้านโดยมี บิดา มารดา ปู่ ย่า ตา ยายซึ่งเป็นนักดนตรีไทยอยู่แล้ว
ชักจูงลูกหลานตนเองมาฝึกหัดโดยหวังจะให้สืบทอดความรู้เร่ืองเพลงกานต์ต่าง ๆ สืบไปไม่ให้สูญหายและ
เพื่อรักษาแนวทางเพลงของครูของตนต่อไปไม่ยอมให้แพร่หรือขยายไปสู่คนนอกวงตระกูลการสอนจึงมี
ลักษณะเป็นการเค่ียวเข็ญว่าต้องท าให้ได้เล่นให้ได้ หากท าไม่ได้หรือท าไม่ดีเท่าท่ีควรก็จะถูกขู่ว่าท า  
ผิดครู (ครู หมายถึงวิญญาณครูผู้ล่วงลับไปแล้วหรือครูอันเป็นท่ีเคารพ) จะลงโทษ นอกจากจะมีการเรียน
การสอนในบ้านแล้ว วัดยังเป็นอีกท่ีหน่ึงท่ีมีการน าดนตรีไทยเข้ามามีบทบาททางสังคมท าให้เกิดแรงจูงใจให้
คนในสังคมมีความสนใจมากข้ึน (สงบศึก ธรรมวิหาร, 2545, หน้า 204) 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอ่างทอง จังหวัดลพบุรี จังหวัดสิงห์บุรี เป็นจังหวัดท่ีอยู่บริเวณ
ภาคกลางตอนกลางของประเทศไทยและยังเป็นศูนย์รวมทางศิลปวัฒนธรรมแขนงต่าง ๆ ท้ังทางด้าน 
วิถีชีวิตประเพณีและศิลปะการแสดงพื้นบ้าน รวมท้ังเป็นคลังความรู้ด้านดนตรีปี่พาทย์มาแต่โบราณ  
เมื่อกล่าวถึง ดนตรีไทยของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอ่างทอง จังหวัดลพบุรี จังหวัดสิงห์บุรี พบว่า
มีวงดนตรีไทยท่ียังคงสืบทอดอยู่ในปัจจุบัน คือวงบ้านใหม่หางกระเบน (พาทยรัตน์) วงส้มเช้ามิตรสัมพันธ์ 
วงศิษย์โคกตูม วงสนธิบรรเลง โดยวงดนตรีไทยท้ัง 4 วง น้ีซึ่งล้วนแต่มีเอกลักษณ์เฉพาะท่ีสั่งสมมาต้ังแต่
ครั้งบรรพบุรุษอันท่ีควรค่าแก่การอนุรักษ์และสืบสานไว้ เพื่อเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันจะเป็นความ
ภาคภูมิใจของชาติ (พิชชาณัฐ ตู้จินดา, 2556) 
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วงปี่พาทย์ซึ่งเป็นดนตรีไทยพื้นบ้านสืบทอดกระจายอยู่ในท้องถ่ินภาคกลางเป็นส่วนใหญ่ โดยมี
บทบาทสอดคล้องอยู่ในวิถีชีวิตของคนไทยก็อาจจะยังคงสามารถด ารงอยู่ได้อีกยาวนานในกระแสของ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีเพิ่มมากข้ึน หากได้รับการสนับสนุนอย่างถูกทาง แม้ว่าจะมีแนวโน้มว่าหลาย
วงจะเลิกรากิจการไปเช่นกรณีของวงปี่พาทย์ในจังหวัดลพบุรีท่ี กฤษฎางด์ ไวยนันท์ (2548) ศึกษาเรื่อง  
การสืบทอดวงปี่พาทย์ในลุ่มน้ าลพบุรี พบว่าวงปี่พาทย์พื้นบ้านท้ังหมดในจังหวัดหรือในลุ่มน้ าลพบุรี 
มีท้ังหมดถึง 65 วงแต่เมื่อถึงปี 2560 มีวงป่ีพาทย์พื้นบ้านเหลืออยู่เพียงไม่ถึง 30 วงเท่าน้ันและมีแนวโน้มท่ี
จะลดลงไปเรื่อย ๆ ปรากฏการณ์เช่นน้ีแสดงให้เห็นว่าหากไม่มีการบริหารจัดการท่ีดีพอหรือไม่มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ังภาคประชาชนในท้องถ่ินของภูมิภาคต่าง ๆ อย่างดี
พอวงปี่พาทย์ในท้องถ่ินต่าง ๆ ก็มีแนวโน้มท่ีจะยุบเลิกวงปล่อยให้เครื่องดนตรีช ารุดไปตามกาลเวลาด้วย 
ไม่มีผู้สืบทอดต่อและไม่มีทุนทรัพย์เพียงพอต่อการรักษาความเป็นวงปี่พาทย์ประกอบกับเพลงไทยเดิมจัด
ว่าเป็นเพลงท่ีมีความซับซ้อนและยากต่อการบรรเลง การสืบทอดหรือถ่ายทอดจากครูสู่ลูกศิษย์เป็นเรื่องท่ี
ค่อนข้างยากที่จะมีผู้สืบทอด 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยตระหนักว่าควรค่าแก่การอนุรักษ์มิให้สูญหายจึงสนใจศึกษาวิจัย
เรื่องรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในท้องถ่ินภาคกลางเพื่อการ
สร้างจิตส านึกในคุณค่าดนตรีไทยท้องถ่ินกับความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม พลังส าคัญในการ
ขับเคลื่อนชุมชนให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็ง และมีการสืบทอดดนตรีไทยจากรุ่นสู่รุ่น อย่างยั่งยืน 

2.การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับการบริหารจดัการ 
การจัดการทรัพยากรในการบริหารสามารถแบ่งแยกได้เป็น 4 ประเภท หรือเรียกย่อ ๆ ว่า 4 Ms คือ 

(ดอกจันทร์ ค ามีรัตน์ บุญทัน ดอกไธสง และอิมรอน มะลูลีม, 2552) 
1. บุคลากร (Man) มีการก าหนดนโยบายการบริหารงานให้พนักงานแต่ละคนต้องผ่านกระบวนการ

การฝึกฝนทักษะความสามารถก่อนเข้างาน มีการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้เกิด
ความเช่ียวชาญอยู่ตลอดเวลา สร้างคนให้มีประสิทธิภาพมีความพร้อมต่อการท างานและการเรียนรู้งาน
ใหม่ ๆ เพื่อให้ช้ินงานท่ีผลิตออกมามีคุณภาพ  

2.งบประมาณ (Money) มีการก าหนดแนวทางการบริหารการใช้จ่ายเงิน หรือต้นทุนการผลิตอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า ให้ได้ผลลัพธ์มากกว่าต้นทุนท่ีก าหนดไว้  

3. วัสดุอุปกรณ์  (Material) โดยการก าหนดแนวทางการใช้งานเครื่องมือเครื่องใช้ท่ีเป็นส่วนส าคัญ
ของการผลิตออกมาให้มีคุณภาพ และผลิตได้ในระยะเวลาท่ีก าหนด ดังน้ันจึงก าหนดให้พนักงานทุกคน 
ต้องมีความรู้ ความสามารถในการใช้งานเครื่องมือต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี โดยมีการฝึกฝนและท าความเข้าใจ
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รวมถึงเทคนิคต่าง ๆ ท่ีจะเป็นการดูแลรักษาและป้องกันอันตราย หรือความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่าง
ปฏิบัติงานได้ 

4. การจัดการ (Management) มีการก าหนดกลยุทธ์การบริหารงานท่ีค านึงถึงปัจจัยแวดล้อม
ภายในและภายนอกองค์กรโดยท าการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบต่อการ
บริหารงานอยู่ตลอดเวลา เพื่อหากลยุทธ์ในการหลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

แนวคดิหลกัการบริหารตามวงจร เดมม่ิง (Deming Cycle)  
วงจรเดมมิ่งหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลว่า วางแผน – 

ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เป็นวงจรท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
โดยตรง และ ดร. เอดวาดร์ เดมิ่ง เป็นผู้น ามาเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นเมื่อปี ค.ศ. 1950 จนเป็นท่ีเผยแพร่
หลายในช่ือ วัฏจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฏจักรแห่งการบริหารคุณภาพ  
ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังน้ี (สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทยญี่ปุ่น, 2552) 

 ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan-P) คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากน้ันวางแผนเพื่อ 
การเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดีข้ึน 

 ข้ันตอนท่ี 2 การด าเนินตามแผน (Do-D) คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่อง
ในส่วนย่อย 

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check-C) คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใด
ท่ีท าผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง  

ข้ันตอนท่ี 4 การแก้ไขปัญหา (Act-A) คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือ
หากผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรท่ีได้ปฏิบัติไป
แล้ว 

แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารศนูย์การเรียนรู ้
การบริหารจัดการของศูนย์การเรียนรู้เป็นการให้บริการความรู้แก่ประชาชนและเปรียบเสมือน

สถานศึกษา สามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย (วิชัย รูปข าดี และสังคม คุณากรสกุล , 2550  
หน้า 16) 

1. ในด้านการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย งานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
การแนะแนวการศึกษา และการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
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2. ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย ภารกิจด้าน การจัดท าและเสนอของบประมาณ  
การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงินการบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์ 

3. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย ภารกิจด้าน การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหาและการบรรจุ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย 

4. การบริหารท่ัวไป ประกอบด้วย ภารกิจด้าน การด าเนินงานธุรการ การประสานและพัฒนา
เครือข่าย การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดล้อม การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคลชุมชน องค์กร หน่วยงาน
และสถาบัน งานประสานราชการ และงานบริการสาธารณะ 

แนวคดิและทฤษฎกีารพฒันารปูแบบ 
การสร้างและการพัฒนารูปแบบมีข้ันตอนดังน้ี ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และสภาพท่ี

พึงประสงค์ โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการส ารวจ เพื่อน าผลท่ีได้มาก าหนดกรอบ
แนวคิด ในการยกร่างรูปแบบข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ โดยการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎี 
แบบส ารวจ และการศึกษา Best Practice เพื่อยกร่างรูปแบบ และเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ข้ันตอนท่ี 
3 น ารูปแบบไปใช้และศึกษาผลการใช้รูปแบบ (อุดมสิน คันธภูมิ, 2558, หน้า 19) 

3.กรอบแนวคิดการวิจัย 
เพื่อให้การวิจัยด าเนินเป็นไปตามระเบียบวิธีการวิจัย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ี

ก าหนดไว้ การวิจัยครั้งน้ีใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก และใช้การศึกษาเชิงปริมาณเป็นส่วนสนับสนุน
ยืนยันข้อมูล ผู้วิจัยได้น าหลักการแนวคิดมาวิเคราะห์และก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ( Conceptual 
Framework)  ตามแนวการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในท้องถ่ินภาคกลาง
ไว้เพื่อแสดงให้เห็นตรรกะของความคิดและเป็นกรอบของการศึกษา ดังน้ีภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ท่ีมา: ผู้วิจัย 

4.ค าถามการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีมีข้อค าถามดังน้ี 
1. สภาพและปัญหาของวงดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในท้องถ่ินภาคกลางในมิติของการคงอยู่  

และสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีเป็นอย่างไร 
2. รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อการคงอยู่และสืบทอด

ความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีควรเป็นอย่างไร 
3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรี

ไทยโดยภาคประชาชนท่ีพัฒนาข้ึน เป็นอย่างไร  
  

ร่างรูปแบบ (ต้ังต้น) 
การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้

ดนตรีไทยโดยภาคประชาชน 
ในท้องถิ่นภาคกลาง 

รูปแบบการบริหารจัดการ 

ศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทย 

โดยภาคประชาชนในท้องถิ่น 

ภาคกลาง ที่ผ่านการประเมิน 

สภาพและปัญหาของการบริหาร
จัดการวงดนตรีไทยพื้นบ้านในภาค
กลางในมิติของการคงอยู่และการ
สืบทอดความรู้และทักษะการ
บรรเลงดนตรีไทย 

แนวความคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับการ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรี
ไทยโดยภาคประชาชนในท้องถิ่น
ภาคกลาง 

ความคิดของผู้เชี่ยวชาญและ.
นักวิชาการ เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดย
ภาคประชาชนในท้องถิ่นภาคกลาง 

ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี  
- การบริหารจัดการ 
- การบริหารตามวงจร เดมมิ่ง 
(Deming Cycle)  
- การบริหารศูนย์การเรียนรู้ 
- การพัฒนารูปแบบ 
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5.วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ดังน้ีคือ 
1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารจัดการวงดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในภาคกลางใน

มิติของการคงอยู่และการสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อการสืบทอด

ความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย 
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชน เพื่อ 

การสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย 

6.วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบด้วย 
- ประชากรส าหรับการศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารจัดการวงดนตรีไทย ได้แก่ หัวหน้า  

วงดนตรีไทย และนักดนตรี ผู้วิจัยเลือกศึกษาวงดนตรีใน 4 จังหวัดคือ พระนครศรีอยุธยา เลือกวงป่ีพาทย์
พาทยรัตน์ หรือวงบ้านใหม่หางกระเบน จังหวัดสิงห์บุรี เลือกวงสนธิบรรเลง จังหวัดลพบุรี เลือกวงศิษย์
โคกตูมวิทยา และจังหวัดอ่างทองเลือกวงส้มเช้ามิตรสัมพันธ์ เหตุผลท่ีเลือกวงดนตรีในจังหวัดท้ัง 4 น้ีด้วย
เหตุผลส าคัญคือ 4 จังหวัดดังกล่าวจัดได้ว่าเป็นท่ีรวมของวงดนตรีไทยพื้นบ้านท่ีสืบทอดกันมาอย่างต่อเน่ือง 
และมีจ านวนมาก 

- ประชากรส าหรับสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทย ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ  
และมีประสบการณ์ด้านดนตรีไทย และการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดน ตรีไทย ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง ลพบุรี สิงห์บุรี ไม่น้อยกว่า 10 ปี  

- ประชากรส าหรับการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทย ได้แก่ หัวหน้า 
วงดนตรีไทย นักดนตรี ผู้น าชุมชน และประชาชนในท้องถ่ิน 

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบด้วย  
- กลุ่มตัวอย่างส าหรับการศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารจัดการวงดนตรีไทย คือ หัวหน้า  

วงดนตรีไทย จ านวน 4 คน จาก 4 วง ได้แก่ (1) วงพาทยรัตน์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา (2) วงสนธิบรรเลง อ าเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี (3) วงศิษย์โคกตูม อ าเภอเมือง 
จังหวัดลพบุรี และ (4) วงส้มเช้ามิตรสัมพันธ์ อ าเภอแสวงหา จังหวัดอ่างทอง 

- กลุ่มตัวอย่างส าหรับกาสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทย ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ 
และมีประสบการณ์ด้านดนตรีไทยและ การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทย ในจังหวัด
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พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง ลพบุรี สิงห์บุรี ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 7 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 

- กลุ่มตัวอย่างส าหรับการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทย ได้แก่ 
หัวหน้าวงดนตรีไทย นักดนตรี ผู้น าชุมชน และประชาชนในท้องถ่ิน จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัดลพบุรี จังหวัด
อ่างทอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 30 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive 
Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง ( Structured Interview) แบบ

สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participation Observation) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน
รูปแบบ 

ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 
1. ศึกษาแนวคิด หลักการ และขอบข่ายเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทย

โดยภาคประชาชนเพื่อการสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการ
ก าหนดขอบเขตและเน้ือหาของแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน
รูปแบบ 

2. จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบ ใน
แต่ละประเด็น  

3. น าแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบ ท่ีสร้าง
เสร็จแล้วให้อาจารย์ ท่ีปรึกษา และคณะกรรมการสอบวิทยา นิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์  

4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบ 
ตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

5. น าแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบ ท่ีปรับปรุง
แก้ไขแล้ว ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
1. การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารจัดการวงดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในภาคกลางใน

มิติของการคงอยู่และการสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเอกสาร 
ด้านแนวคิด ทฤษฎีใช้การวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญด้วยแบบสัมภาษณ์มี
โครงสร้าง และแบบสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศูนย์การ
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เรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในท้องถ่ินภาคกลาง เพื่อสร้างเป็นตัวแปรท่ีเป็นองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยในท้องถ่ิน 

2. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อการสืบทอด
ความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยจากข้ันตอนสภาพและปัญหาของ 
การบริหารจัดการวงดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในภาคกลางในมิติของการคงอยู่และการสืบทอดความรู้
และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย มาก าหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบเพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในท้องถ่ินภาคกลาง จากน้ันด าเนินการสนทนากลุ่ม  
ท าการบันทึกประเด็นเพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อ  
การสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย ผู้วิจัยน าแบบประเมิน พร้อมคู่มือการใช้ และรูปแบบ
ไปให้กลุ่มตัวอย่างท าการประเมิน จากน้ันน าแบบประเมินท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลเพื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติที่ใช ้
1. ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนากลุ่ม ท าการวิเคราะห์เน้ือหา ( Content 

Analysis) 
2. ข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินรูปแบบ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป

โดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การก าหนดค่าคะแนนของค าตอบหรือ
ตัวเลือก ผู้วิจัยก าหนดตามค่าเฉลี่ยท่ีค านวณได้เป็น 5 ระดับ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 4.50-5.00  หมายถึง มีความเหมาะสม และเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 3.50-4.49  หมายถึง มีความเหมาะสม และเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 2.50-3.49  หมายถึง มีความเหมาะสม และเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 1.50-2.49  หมายถึง มีความเหมาะสม และเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 1.00-1.49  หมายถึง มีความเหมาะสม และเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

7.ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
1. สภาพและปัญหาของการบริหารจัดการวงดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในภาคกลางในมิ ติของ

การคงอยู่และการสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย ผลการศึกษาพบว่า การคงอยู่ของ 
วงปี่พาทย์ ท่ียังมีการสืบทอดดนตรีไทยท่ีไม่ยอมเปลี่ยนผันไปตามกระแสสมัยนิยม และยังคงมีบทบาท  
ในสังคม ในปัจจุบันพบว่า ในปัจจุบันวงปี่พาทย์ ยังคงมีการบรรเลงปี่พาทย์ประกอบพิธี กรรมต่างๆ  
ส่วนการสืบทอดปี่พาทย์ของหัวหน้าวงปี่พาทย์ การสืบทอดมี 2 ลักษณะ คือ การสืบทอดจากบรรพบุรุษ 
สู่รุ่นหลานในสายตระกูล ได้แก่ วงปี่พาทย์บ้านใหม่หางกระแบน (พาทยรัตน์) วงศิษย์โคกตูม และ 
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วงส้มเช้ามิตรสัมพันธ์ มีการสืบทอดจากบรรพบุรุษสู่รุ่นหลานในสายตระกูล และการสืบทอดจากความรัก
ในการบรรเลงดนตรีไทย การใฝ่รู้ใฝ่เรียนด้วยตัวเองของหัวหน้าวง ได้แก่ วงสนธิบรรเลง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ระวิวรรณ วรรณวิไชย (2559) ได้ศึกษาการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมกรณีศึกษางานศิลปะ
พื้นบ้าน จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่ามีการก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม และแบ่งหน้าท่ี
ตามความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคล มีการประสานงานในชุมชนและนอกชุมชน มีการให้อ านาจแก่ผู้น า
กลุ่มการแสดงพื้นบ้าน โดยให้ทุกคนมีส่วนช่วยรับผิดชอบกันทุกคน ส่วนในด้านการอนุรักษ์ พัฒนา  
และถ่ายทอดภูมิปัญญา จะเป็นการท างานร่วมกันระหว่างศิลปินพื้นบ้านและสมาชิก และหน่วยงานต่าง ๆ 
ของชุมชน และแนวทางในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้การสืบทอดวัฒนธรรมในการแสดงพื้นบ้าน นอกจากน้ี 
ศศิพันธ์ ทศราช (2561) ศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจดนตรีของร้านครูจ้อน การดนตรี พบว่า การบริหาร
จัดการในระบบโรงงานใช้หลักการบริหารจากภายใน การท าให้ดูเป็นแบบอย่าง สอนงานอย่างละเอียด 
และปกครองดูแลคนงานดุจคนในครอบครัวเดียวกัน เป็นธุรกิจขนาดย่อม แบบครอบครัว  

2. รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อการสืบทอดความรู้
และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ และการสัมภาษณ์ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) บริบทของศูนย์ ประกอบด้วย สภาพท่ัวไป ช่ือศูนย์ ผู้บริหาร ท่ีอยู่ และรายช่ือนักดนตรีหรือ
สมาชิก 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ 4) กิจกรรม 5) เน้ือหา 6) กระบวนการบริหารจัดการ 
(4Ms) การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน หรืองบประมาณ (Money) การบริหารอุปกรณ์ทางดนตรี 
(Material) และการบริหารจัดการวงดนตรี (Management) และ 7) กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA 
ได้แก่ การวางแผน (Plane) การลงมือปฏิบัติการ (Do) การตรวจสอบ และประเมินผล (Check) และการ
น าผลการประเมินมาแก้ไขหรือการสร้างมาตรฐานการท างาน (Action) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิพันธ์ 
ทศราช (2561) ได้ศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจดนตรีของร้านครูจ้อนการดนตรี พบว่า การบริหารจัดการ
ในระบบโรงงานใช้หลักการบริหารจากภายใน ตามหลักการบริหารแบบ 6  M ได้แก่ ด้านบุคลากร  
ด้านการเงิน วัสดุหรือวัตถุดิบ เครื่องจักร วิธีการปฏิบัติงาน ครูจ้อนเป็นคนควบคุมงานได้ตนเอง และด้าน
การตลาด 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อ  
การสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกประเด็น พิจารณาราย
ประเด็นพบว่า วิธีการถ่ายทอดของครูมีความเหมาะสม มีความสอดคล้องเหมาะสมกับวิถีชีวิตของคนไทย 
และความเหมาะสมโดยรวมของรูปแบบ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และเมื่อท าการประเมินกิจกรรมการ
สืบทอดการบรรเลงดนตรีไทย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า  
ครูดนตรีไทยเป็นผู้มีประสบการณ์และสามารถถ่ายทอดได้เหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เด็ก ๆ ใช้
เครื่องมือดนตรีไทยได้ และจะแนะน าบุตรหลานให้ฝึกหัดดนตรีไทย ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการพัฒนา
ทักษะการบรรเลงดนตรีไทย อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์
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การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อการสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย มีความ
เป็นไปได้ และความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังน้ีเป็นเพราะว่ารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การ
เรียนรู้ดนตรีไทยภาคประชาชนมีประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อได้รับความร่วมมือและการช่วยเหลือจากสมาชิกใน
ชุมชนทุกฝ่าย โดยอาจแบ่งหน้าท่ีตามความถนัด และความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคล การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง ประชาชนในชุมชนรับทราบบทบาท
หน้าท่ีของตนเองเป็นอย่างดี จะท าให้การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยประสบความส าเร็จ  
ซึ่งโครงสร้างในองค์กรควรจะต้องเกี่ยวข้องกับการจัดล าดับข้ันและการแบ่งหน้าท่ีให้เหมาะสม เพราะ
โครงสร้างท่ีดีจะเป็นกุญแจส าคัญท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ โดยแต่ละหน่วยงานควรท างานในลักษณะท่ี
เช่ือมโยงกัน มีเครือข่ายการจัดการท่ีเหมาะสม หากมีโครงสร้างท่ีดีและเป็นรูปธรรมจะสามารถท าให้ 
การพัฒนาองค์กรประสบความส าเร็จ นอกจากน้ัน ผู้วิจัยเห็นว่า บทบาทส าคัญท่ีทุกคนในชุมชนต้องมี  
คือ ความเข้าใจถึงดนตรีไทยว่ามีความส าคัญกับท้องถ่ินอย่างไร สะท้อนถึงความเป็นชุมชนหรืออัตลักษณ์
ของชุมชนในมิติใดบ้าง ท่ีจะช่วยให้คนรุ่นหลังได้ทราบถึงดนตรีไทย ความเป็นอยู่ของคนในแต่ละท้องถ่ิน  
มีมาช้านาน เป็นศิลปะอีกแขนงหน่ึงท่ีแสดงเอกลักษณ์ของความเป็นไทยได้อย่างเด่นชัด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560) ได้ศึกษารูปแบบการบริห ารจัดการ
ศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดกรมพลศึกษาเขตชนบท กรมพลศึกษา 
พบว่า รูปแบบการบริหาร จัดการศูนย์การเรียนรู้กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัด  
กรมพลศึกษาเขตชนบท เป็นประโยชน์โดยตรงต่อการปฏิบัติงานในศูนย์การเรียนรู้ กีฬา นันทนาการ  
และวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัด กรมพลศึกษา รวมถึงผู้สนใจ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนากิจกรรม
นันทนาการ ท่ีสอดคล้องตามความต้องการของประชาชนต่อไป 

8.สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพและปัญหาของการบริหารจัดการวงดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในภาคกลางในมิติของ

การคงอยู่และการสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย ผลการศึกษาพบว่า การคงอยู่ของ 
วงปี่พาทย์ ท่ียังมีการสืบทอดดนตรีไทยท่ีไม่ยอมเปลี่ยนผันไปตามกระแสสมัยนิยม และยังคงมีบทบาทใน
สังคม ในปัจจุบันพบว่า ในปัจจุบันวงปี่พาทย์ ยังคงมีการบรรเลงปี่พาทย์ประกอบพิธีกรรมต่างๆ ส่ วนการ
สืบทอดปี่พาทย์ของหัวหน้าวงปี่พาทย์ การสืบทอดมี 2 ลักษณะ คือ การสืบทอดจากบรรพบุรุษสู่รุ่นหลาน
ในสายตระกูล ได้แก่ วงปี่พาทย์บ้านใหม่หางกระแบน (พาทยรัตน์) วงศิษย์โคกตูม และวงส้มเช้ามิตร
สัมพันธ์ มีการสืบทอดจากบรรพบุรุษสู่รุ่นหลานในสายตระกูล และการสืบทอดจากความรักในการบรรเลง
ดนตรีไทย การใฝ่รู้ใฝ่เรียนด้วยตัวเองของหัวหน้าวง ได้แก่ วงสนธิบรรเลง 

2. รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อการสืบทอดความรู้และ
ทักษะการบรรเลงดนตรีไทย ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดย
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ภาคประชาชนเพื่อการสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย ซึ่งได้จากการสังเคราะห์  
และการสัมภาษณ์ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บริบทของศูนย์ ประกอบด้วย สภาพท่ัวไป  
ช่ือศูนย์ ผู้บริหาร ท่ีอยู่ และรายช่ือนักดนตรีหรือสมาชิก 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์  
4) กิจกรรม 5) เน้ือหา 6) กระบวนการบริหารจัดการ (4Ms) การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน  
หรืองบประมาณ (Money) การบริหารอุปกรณ์ทางดนตรี (Material) และการบริหารจัดการวงดนตรี 
(Management) และ 7) กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA ได้แก่ การวางแผน (Plane) การลงมือ
ปฏิบัติการ (Do) การตรวจสอบ และประเมินผล (Check) และการน าผลการประเมินมาแก้ไขหรือการสร้าง
มาตรฐานการท างาน (Action) 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อ  
การสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกประเด็น พิจารณา 
รายประเด็นพบว่า วิธีการถ่ายทอดของครูมีความเหมาะสม มีความสอดคล้องเหมาะสมกับวิถีชีวิต 
ของคนไทย และความเหมาะสมโดยรวมของรูปแบบ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ และเมื่อท าการประเมิน
กิจกรรมการสืบทอดการบรรเลงดนตรีไทย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย พบว่า ครูดนตรีไทยเป็นผู้มีประสบการณ์และสามารถถ่ายทอดได้เหมาะสม อยู่ในระดับมาก ท่ีสุด  
เด็ก ๆ ใช้เครื่องมือดนตรีไทยได้ และจะแนะน าบุตรหลานให้ฝึกหัดดนตรีไทย ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรม
การพัฒนาทักษะการบรรเลงดนตรีไทย อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

9.ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

ข้อเสนอแนะเพือ่การน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการ

อย่างจริงจังมากข้ึน  
2. ควรน ารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในท้องถ่ินภาคกลาง

ท่ีสมบูรณ์และเหมาะสมไปเป็นแนวทางการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้ และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย
ของเจ้าของวงดนตรีไทยพื้นบ้าน 

3. ควรน ารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในท้องถ่ินภาคกลาง
ท่ีสมบูรณ์และเหมาะสมไปเป็นแนวทางส่งเส ริมการใช้ภูมิปัญญาด้านดนตรีไทย ในการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมไทยของชาติต่อไป  

4. องค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรน ารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การ
เรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในท้องถ่ินภาคกลาง ไปใช้ในการอนุรักษ์งานด้านศิลปวัฒนธรรมต่อไป 

5. รูปแบบการบริหารจัดการและการด าเนินงานของโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สืบสาน
ดนตรีไทยควรมุ่งเน้นส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนเป็นหลักส าคัญในการมีส่วนร่วม  
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ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรขยายผลไปสู่รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนในพื้นท่ี

อื่นเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ความแตกต่างของการบริหารจัดการในแต่ละพื้นท่ี เพื่อหา 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค รวมท้ังการเปรียบเทียบโครงการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับดนตรีไทย 
หรือภูมิปัญญาพื้นบ้านต่อไป 

2. ควรมีการศึกษาเพื่อหารูปแบบบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ดนตรีไทยโดยภาคประชาชนเพื่อ 
การสืบทอดความรู้และทักษะการบรรเลงดนตรีไทย รูปแบบอื่น ๆ เช่น การพัฒนาการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม หรือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา  
ให้เหมาะสม 
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