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บทคัดย่อ 
งานวิจัยในครั้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษากระบวนการจัดการทุนทาง

วัฒนธรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของตลาดโก้งโค้ง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผู้ให้ข้อมูลหลักไดแ้ก่ 
ผู ้บริหารตลาดและผู้ประกอบการร้านค้าจำนวน ๑๘ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคื อแบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง  
โดยผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ตรวจสอบความน่าเชื ่อถือของข้อมูลด้วยการ
ตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการถอดเทป การสนทนาและการวิเคราะห์เนื้อหา รายงานผลด้วย
วิธีการเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่าทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้งประกอบไปด้วย ๕ ด้าน คือ ๑)  ด้านประวัติศาสตร์  
๒) ด้านรากเหง้าความเป็นกรุงเก่า ๓) ด้านสถาปัตยกรรมไทย ๔) ด้านวัฒนธรรมพื้นถิ่น และ ๕) ด้านวิถีชีวิต สำหรับ
การจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันนั้นประกอบไปด้วย ๓ ข้ันตอน คือ ๑) การค้นหา
ทุนทางวัฒนธรรม ๒) การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม และ ๓) การเพิ่มมูลค่าให้กับทุนทางวัฒนธรรม 
โดยส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดในแต่ละขั้นตอนคือ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกชุมชน 
ซึ่งความสำเร็จในการจัดการทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้งทำให้ตลาดสามารถรักษาเอกลักษณ์ความเป็น  
ตลาดโบราณและยังดำเนินการได้ท่ามกลางการแข่งขันที่รุนแรง 

คำสำคัญ: ทุนทางวัฒนธรรม การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การจัดการ ตลาดโก้งโค้ง พระนครศรีอยุธยา 

Abstract 
This is a qualitative research which the objective is to study the cultural capital management 

processes in order to increase the competitiveness of the Khongkong market, Phranakhon Si Ayutthaya 
province. The key informants were 18 market executives and vendors in the market. Research 
instruments were semi-structured interview. The data were collected by using in-dept interview  
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in cooperation with non-participant observation and checked data reliability by using data 
triangulation. The verbatim and the content analysis were employed for analyzing and concluding 
the data. The research results were presented in a descriptive method. 

The research found that the cultural capital of Khongkong Market consists of 5 aspects which 
are 1) history 2) the root of the old city 3) Thai architecture 4) local culture and 5) way of life.  
The management of cultural capital to increase competitiveness consists of 3 steps which are 1) 
searching for cultural capital, 2) creating products from cultural capital, and 3) adding value to cultural 
capital. The most important thing in each step is participation of people in the community and 
cooperation from agencies outside the community. The success of the cultural capital management 
of Khongkong Market allows the market to maintain its identity as an ancient market and to continue 
operating in the midst of intense competition. 

Keywords: Cultural capital, cultural tourism, management, Khongkong Market, Phranakhon Si 
Ayutthaya 

บทนำ 
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวจัดเป็นอุตสาหกรรมสำคัญของประเทศไทยเพราะสามารถทำรายได้เข้าสู่ประเทศอย่าง

ต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมามีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที ่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยมากถึง ๔๐ ล้านคน  
สร้างรายได้ประมาณ ๑,๙๓๓,๓๖๘ ล้านบาท (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, ๒๕๖๒) ทำให้เกิดการพัฒนาประเทศ
ในด้านต่าง ๆ อย่างไรก็ดีการแข่งขันของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวระหว่างประเทศต่าง ๆ ในปัจจุบันทวีความเข้มข้นขึ้น  
ทำให้องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวต้องมีการปรับทิศทางการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยการชูคุณค่า อัตลักษณ์ 
และทุนทางวัฒนธรรมของพื้นที่ต่าง ๆ เพื่อสร้างความแตกต่างและเป็นสิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยว ทั้งนี้ประเทศไทย
เป็นประเทศท่ีมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมท่ีเป็นแบบอย่างเฉพาะและแตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาค จัดเป็นมรดกท่ีแฝง
ไปด้วยภูมิปัญญาและความรู้ของแต่ละท้องถิ่นที่ส่งผ่านจากรุ่นสู่รุ่น เรื่องราววัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่มี
คุณค่าของแต่ละท้องถิ่นสะท้อนให้เห็นถึงสภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้คนได้เป็นอย่างดี และยังมีส่วนสำคัญในการ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาเยี ่ยมชมหรือเรียนรู้ประวัติศาสตร์หรือศิลปวัฒนธรรมนั้น  ๆ อีกด้วย การนำทุนทาง
วัฒนธรรมท่ีมีในแต่ละท้องถิ่นมาบริหารจัดการเพื่อใช้เป็นส่ิงดึงดูดใจทางการท่องเท่ียวจึงเป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญมาก 
อย่างไรก็ดีการจัดการทุนทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นเพื่อให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวอันจะนำไปสู่การเติบโต
ทางเศรษฐกิจและการรักษาไว้ซึ ่ง อัตลักษณ์และทุนทางวัฒนธรรมนั้น ๆ เป็นเรื ่องที่จะต้องพิจารณาควบคู่กันไป 
เพื่อให้อัตลักษณ์และทุนทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นสามารถสร้างประโยชน์ทั้งทางด้านเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการ
รักษาวัฒนธรรมนั้นบนพื้นฐานของความยั่งยืนไว้ได้ 

ส่ิงสำคัญในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมท่ีขาดไม่ได้คือ ความสร้างสรรค์และความร่วมมือของคนในชุมชนซึ่งใน
ประเด็นนี้ Howkins (2010) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่าเป็นการสร้างมูลค่าท่ีเกิดขึ้นจากความคิดของมนุษย์โดยต้องเป็นการ
เช่ือมโยงกับฐานรากทางวัฒนธรรมท่ีถูกส่ังสมผ่านสังคมเพื่อเข้าสู่กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์และนำไปสู่การสร้าง
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คุณค่าทั้งทางเศรษฐกิจและทางสังคมผ่านความร่วมมือของคนในชุมชน และการบริหารจัดการเพื่อที่จะบูรณาการทุน
ทางวัฒนธรรมที่มีเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
สำนักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๖๐) ท้ังนี้การพัฒนาชุมชนหรือแหล่งท่องเท่ียวโดยการนำทุนทางวัฒนธรรมเข้ามาใช้เพื่อทำให้
คนในชุมชนได้รับประโยชน์ไม่ใช่แนวคิดใหม่ แต่ส่ิงท่ีท้าทายคือความสามารถในการจัดการ หรือการสร้างกระบวนการ
ในการนำทุนทางวัฒนธรรมนั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่างหาก และสิ่งสำคัญประการหนึ่ งที่จะทำให้การพัฒนา 
ทุนทางวัฒนธรรมประสบความสำเร็จได้อย่างยั่งยืนคือการเปิดโอกาสให้บุคคลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานทั้งในส่วนของการสร้างกระบวนการทำงานและการแก้ไขปัญหา (คัชพล จั่นเพชร และ พิทักษ์ ศิริวงศ์, 
๒๕๖๐) 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นจุดหมายปลายทางทางการท่องเที ่ยวที ่มีความสำคัญทางประวัติศาสตร์  
ทั ้งนี้องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ประกาศให้การรับรองอุทยาน
ประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยาเป็นมรดกโลกทางวัฒนธรรม เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๓๔ เป็นผลให้จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเป็นเมืองท่ีนักท่องเที่ยวสนใจเข้ามาเยี่ยมชมตลอดทั้งปี โดยสถานที่ท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นสถานท่ี
ท่องเท่ียวในเชิงประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรม เมื่อกระแสการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเป็นท่ีนิยมในหมู่นักท่องเท่ียว
จึงทำให้มีการรื้อฟื้นสถานที่ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และนำทุนทางวัฒนธรรมประเภทต่าง ๆ ในท้องถิ่นมาพัฒนา  
ทำให้เกิดแหล่งท่องเที่ยวประเภท ตลาด และ ตลาดโบราณหลายแห่งขึ้นในจังหวัด ไม่ว่าจะเป็น ๑) ตลาดน้ำทุ่งบวัชม  
ที่เป็นตลาดน้ำแบบไทย ๆ ที่ผสมผสานแนวคิดร่วมสมัย มีการประดับตกแต่งรูปปั้นร่วมสมัย ๒) ตลาดน้ำอโยธยา  
ที่จัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย และเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในจังหวัด ๓) ตลาดนานาชาติ 
อโยเดีย ที่มีการจำลองสถาปัตยกรรมของชาติต่าง ๆ มาไว้ในตลาดและเน้นการตกแต่งร้านค้าให้มีสีสันฉูดฉาดเอาใจ
วัยรุ ่น ๔) ตลาดน้ำกรุงศรี หรือ อยุธยาไนท์มาร์เก็ต ที่จัดเป็นตลาดย้อนยุคแห่งใหม่ล่าสุด ที่จำลองบรรยากาศให้
เหมือนกับอยู่ในกรุงศรีอยุธยาและให้พ่อค้าแม่ค้าก็แต่งกายแบบย้อนยุค ๕) ตลาดลาดชะโด ท่ีบรรยากาศของตลาดนั้น
เหมือนกับหยุดเวลาไว้ในอดีต ๖) ตลาดน้ำวัดท่าการ้อง ท่ีต้ังอยู่ในบริเวณวัดท่าการ้องและเป็นแหล่งรวมของกินของฝาก
ในราคาชาวบ้าน และมีจุดเด่นที่ห้องน้ำติดเครื่องปรับอากาศของทางวัดที่สะอาด สวยงาม ๗) ตลาดหลวงปู่ทวด  
ท่ีมีจุดเด่นที่นักท่องเที่ยวสามารถสักการะองค์หลวงปู่ทวดองค์ใหญ่ และมีรถเข็นสำหรับนักท่องเที่ยวสูงอายุไว้คอย
บริการ รวมถึง ๘) ตลาดโก้งโค้ง ที่มีจุดเด่นตั้งแต่ชื่อตลาด ไปจนถึงการจัดให้พ่อค้าแม่ค้าแต่งกายย้อนยุค โดยใส่เส้ือ
แขนกระบอก นุ ่งโจงกระเบน ผ้าถุง และสวมงอบ ทำให้นักท่องเที่ยวเหมือนได้ย้อนอดีตกลับไปสู ่สมัยอยุธยา  
(งานบริการข่าวสาร การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, ๒๕๖๐) 

แหล่งท่องเท่ียวประเภทตลาดนั้นนอกจากจะได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียวเป็นอย่างมาก แล้วยังได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐในภาคส่วนต่าง ๆ เช่น กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ท่ีล้วนแล้วแต่มีนโยบายท่ีเน้นการรักษาตลาดเดิม และสนับสนุนการขยายตลาดใหม่ (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี , ๒๕๖๐) อย่างไรก็ดีจากปัญหาเศรษฐกิจที่ซบเซา  
การชะลอตัวของนักท่องเท่ียวเนื่องจากเหตุการณ์วิกฤตต่าง ๆ ท่ีผ่านมาทำให้แหล่งท่องเท่ียวประเภทตลาดหลายแห่งใน
ประเทศต่างประสบปัญหานักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชมลดน้อยลง ไม่สามารถขายสินค้าบริการต่าง  ๆ  ได้ตามเป้าหมาย 
จนเป็นสาเหตุให้หลายตลาดต้องหยุดการดำเนินกิจการ หรือต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินกิจการเพื่อให้สามารถ
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อยู่รอดได้ ในขณะที่หลายตลาดประสบปัญหาตามที่กล่าวมาแต่ตลาดโก้งโค้งซึ่งเป็นตลาดที่ก่อตั้งมาตั้งแต่ปี ๒๕๔๙  
ยังสามารถยืนหยัดให้บริการ มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเป็นอย่าง ดี มีการขยาย
พื้นท่ีและเพิ่มเติมการให้บริการต่าง ๆ ได้ จากสาเหตุดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการตลาดโก้งโค้ง 
โดยเฉพาะการจัดการทุนทางวัฒนธรรมในชุมชนเพื่อนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันทำให้ตลาดโบราณ
แห่งนี้ประสบความสำเร็จ ซึ่งประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับนั้นคือการนำรูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมไปเป็น
ต้นแบบในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวประเภทตลาดโบราณในชุมชนอื่นเพื่อ เพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันของ
ธุรกิจประเภทนี้ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อศึกษากระบวนการจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของตลาดโก้งโค้ง 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ขอบเขตการวิจัย 
๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้กำหนดเนื้อหาไว้ ๒ ประเด็นคือ ๑) ศึกษาทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้ง 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ ๒) ศึกษาการจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของ
ตลาดโก้งโค้ง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๒. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยวิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive 
sampling) เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยมีคุณสมบัติ คือ ๑) เป็นผู้บริหารตลาดโก้งโค้ง ท่ีสามารถให้ข้อมูลใน
ส่วนของโครงสร้างองค์กรของตลาด และการบริหารจัดการตลาดได้ ๒) เป็นผู้ประกอบการร้านค้า ที่สามารถให้ข้อมูล
ความต้องการของผู้ประกอบการร้านค้าและความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารจัดการตลาดได้ ๓) เป็นผู้ท่ียินดีให้ข้อมูลผ่าน
การสัมภาษณ์เชิงลึก ท้ังนี้ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักจนถึงจุดอิ่มตัว (Theoretical saturation) คือคำตอบท่ีได้ไม่
มีประเด็นใหม่อีกแล้วจึงหยุดเก็บข้อมูล โดยในงานวิจัยครั้งนี้มีผู้ให้ข้อมูลหลักท้ังหมด ๑๘ คน 

๓. ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ต้ังแต่ เดือน กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๒ 

วิธีดำเนินการวิจัย 
๑. เครื่องมือในการวิจัย แบ่งออกเป็น ๓ ส่วนคือ ๑) ตัวผู้วิจัย ที่จัดเป็นเครื่องมือสำคัญเพราะต้องมีความไว 

ต่อทฤษฎี (theoretical sensitivity) จึงต้องมีการเตรียมตัวโดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถเก็บข้อมูล 
ได้อย่างละเอียดครบถ้วน ๒) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi structured interview) โดยกำหนดแนวคำถามท่ี
เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ ท่ีต้องยึดหลักจริยธรรมในการเก็บข้อมูล และ ๓) อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องบันทึกภาพและ
เสียง ปากกา สมุดจดบันทึก เป็นต้น 

๒. การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบไปด้วยขั้นตอนดังนี้ ๑) การค้นคว้าเอกสารที่เกี ่ยวข้อง (document 
analysis) เพื่อรวบรวมแนวคิดทฤษฏีจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมากำหนดแนวคำถามก่อนสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูล และยังสามารถนำมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลได้อีกด้วย ๒) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) 
เป็นการสัมภาษณ์รายบุคคลผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน ๑๘ คน เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลสามารถแสดงความคิดเห็น ความรู้สึกได้
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เต็มท่ี และยังทำให้ผู้วิจัยสามารถสังเกตพฤติกรรมระหว่างการสัมภาษณ์ได้อีกด้วย ๓) การจดบันทึกและการสังเกตแบบ
ไม่มีส่วนร่วม (non-participant observation) โดยผู้วิจัยได้ทำการสังเกตปฏิกิริยาและพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้ให้ข้อมูล
หลักตลอดเวลาในการสัมภาษณ์ บันทึกเสียงระหว่างการสัมภาษณ์ และจดประเด็นสำคัญระหว่างการสัมภาษณ์  

ทั้งนี ้ผู ้วิจัยให้ความสำคัญกับจริยธรรมในการวิจัยโดยได้ขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลหลักทุกครั้งก่อนสัมภาษณ์  
พร้อมท้ังนัดหมายเวลา และแจ้งวัตถุประสงค์การวิจัย ระหว่างการสัมภาษณ์ผู้วิจัยไม่สร้างความกดดัน แต่ให้ผู้ให้ข้อมูล
หลักได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและผ่อนคลาย รวมทั้งรักษาความลับโดยไม่เปิดเผยนามของผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(ประสพชัย พสุนนท์ และพิทักษ์ ศิริวงศ์, ๒๕๕๖) 

๓. การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล ด้วยวิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (data triangulation) 
(สุภางค์ จันทวาณิช, ๒๕๖๑) เพื่อยืนยันความถูกต้องของข้อมูล โดยตรวจสอบแหล่งท่ีมาของข้อมูล คือ การสัมภาษณ์ 
การบันทึกเสียง การจดบันทึก การสังเกต 

๔. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ด้วยการถอดบทสนทนาแล้วเรียบ
เรียงข้อมูลที่ได้เพื่อนำมาจัดกลุ่มข้อมูลที่มีลักษณะใกล้เคียงกันตามวัตถุประสงค์การวิจัย จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูล  
และรายงานผลด้วยวิธีการพรรณนา 

สรุปผลการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไปของตลาด 
“ตลาดโก้งโค้ง บ้านแสงโสม” ตั ้งอยู ่ ท่ีบริเวณบ้านแสงโสม หมู ่ ๕ ถนนบางปะอิน-วัดพนัญเชิง ตำบล 

ขนอนหลวง อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ห่างจากตัวอำเภอพระนครศรีอยุธยา ๑๑ กิโลเมตร  
ณ สถานที่แห่งนี้ ในอดีตเคยเป็นด่านขนอน (ด่านเก็บภาษีในสมัยอยุธยา) และเป็นสถานที่ที่มีการซื้อขายแลกเปลี่ยน
สินค้านานาชนิด ท้ังท่ีเป็นสินค้าชุมชนและสินค้าท่ีมาจากต่างเมือง ตลาดแห่งนี้ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๔๙ 
โดยคุณนภาพร เวชพฤกษ์พิทักษ์ (คุณกุ้ง) ที่เริ่มต้นจากแนวคิดของการอนุรักษ์และต้องการรื้อฟื้นอัตลักษณ์ความเป็น
กรุงเก่าของพระนครศรีอยุธยา จึงได้ใช้พื้นท่ีส่วนตัวของครอบครัวมาจัดต้ังเป็นตลาดโดยชักชวนคนชุมชนโดยรอบให้มา
ร่วมกันขายสินค้าที่ส่วนใหญ่จะเป็นอาหาร ขนม หรือของที่มีในท้องถิ่นโดยไม่มีค่าส่วนกลาง กล่าวได้ว่าจุดเริ่มต้นของ
ตลาดโก้งโค้งนั้นเริ่มจากความรักในชุมชน ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันซึ่งเป็นคุณค่าอย่างหนึ่งของคนไทยมา
ต้ังแต่สมัยอดีตจนถึงปัจจุบัน 

ปัจจุบันตลาดโก้งโค้งเปิดให้บริการทุกวันพฤหัสบดีถึงวันอาทิตย์ และวันหยุดต่าง  ๆ ตั้งแต่เวลา ๐๙.๐๐- 
๑๖.๐๐ น. มีร้านค้าประมาณ ๙๘ ร้าน โดยสามารถสรุปประเภทของสินค้าท่ีมีในตลาดได้เป็น ๕ ประเภทคือ ๑) สินค้า
เกษตร ๓ ร้าน ๒) สินค้าเกษตรปลอดสาร/ออร์แกนิค ๔ ร้าน ๓) อาหารปรุงสำเร็จ ๖๔ ร้าน ๔) สินค้าโอทอป ๑๕ ร้าน  
๕) สินค้าอื่น ๆ เช่น เครื่องทองเหลือง เครื่องดนตรี ของที่ระลึก ๑๒ ร้าน จากข้อมูลประเภทของสินค้าในตลาดพบว่า
สินค้าประเภทอาหารปรุงสำเร็จมีจำนวนมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ ๖๕ โดยอาหารส่วนใหญ่จะเป็นอาหารโบราณท่ีทำใน
พื้นท่ีตลาด ได้แก่ ข้าวเกรียบ ปลาตะเพียนต้มเค็ม ขนมครกโบราณ ห่อหมกปลาช่อน น้ำพริกลงเรือ เป็นต้น นอกจากนี้
ทางผู้บริหารตลาดยังได้จัดให้มีการบริการในด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น บริการจัดห้องประชุม สัมมนา พร้อมอาหารวา่ง
แบบไทยโบราณ บริการจัดงานมงคลสมรสแบบไทยในราคาย่อมเยา โดยมีการวางแผนว่าในอนาคตทางตลาด 
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จะมีการจัด “บุฟเฟต์ อาหารไทยโบราณ ตำนานด่านขนอนหลวง” เพื่อเป็นการรื้อฟื้นภาพประวัติศาสตร์การค้าขายท่ี
เคยรุ่งเรืองในอดีต รวมทั้งตำนานอาหารไทยโบราณให้กลับมามีชีวิตในแผ่นดินเดิมอีกครั้ง อีกทั้งยังเป็นการเผยแพร่
ช่ือเสียงของด่านขนอนหลวง ตลาดโก้งโค้งให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นอีกด้วย 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ผู้ให้ข้อมูลหลักในงานวิจัยนี้สามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ กลุ่มด้วยกัน คือ ๑) ผู้บริหารตลาด ๒) ผู้ร่วมขับเคล่ือน

ตลาด และ ๓) ชาวตลาด โดยหน้าท่ีของผู้ให้ข้อมูลหลักแต่ละกลุ่มสามารถจำแนกได้ดังนี้ 
๑.ผู้บริหารตลาด เป็นผู้ที่ริเริ่มก่อตั้งตลาด โดยการชักชวนคนในชุมชนให้มาร่วมกันในการขายสินค้าต่าง ๆ  

ของชุมชน มีหน้าท่ีหลักในการจัดสรรสถานท่ี จัดการและพัฒนาตลาดร่วมกับชาวตลาด ให้การสนับสนุนทางวิชาการกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหต้ลาดเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับทุกหน่วยงาน 

๒.ผู้ร่วมขับเคลื่อนตลาด เป็นกลุ่มคนท่ีอยู่กับตลาดมาต้ังแต่ยุคแรกเริ่มและมีหน้าท่ีหลักในการวางแผนบริหาร
และพัฒนาตลาดมาตั้งแต่เริ ่มเปิดตลาดจนถึงปัจจุบัน ดูแลความเรียบร้อยเพื่อคงภาพลักษณ์การเป็นตลาดโบราณ  
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชาวตลาด 

๓.ชาวตลาด คือชาวตลาดโก้งโค้ง ได้แก่ พ่อค้า แม่ค้า ที่มีหน้าที่หลักในการขายสินค้าท่ีมีคุณภาพ ให้ความ
ร่วมมือในการบริหารจัดการ และการพัฒนาตลาดในด้านต่าง ๆ รวมทั้งยังมีหน้าท่ีในการร่วมอนุรักษ์และพัฒนาตลาดให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมสำหรับบุคคลภายนอกอีกด้วย 

ทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้ง 
การมีตลาดโบราณเกิดขึ้นใหม่เป็นจำนวนมากนำไปสู่การแข่งขันทางการตลาดที่สูงมากขึ้น อย่างไรก็ดีตลาด

โก้งโค้งซึ่งก่อตั้งมาต้ังแต่ พ.ศ. ๒๕๔๙ ยังสามารถยืนหยัดทำการค้าขายมาได้จนถึงปัจจุบัน โดยอาศัยจุดเด่นคือการนำ
ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนมาผนวกเข้ากับการบริหารจัดการตลาด ทำให้เกิดเป็นจุดเด่นเฉพาะตัวของตลาดท่ีตลาดอื่น
ไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า ทุนทางวัฒนธรรมที่ถูกนำมาใช้ในการบริหารจัดการตลาด
โก้งโค้งประกอบไปด้วย ๕ ด้าน ดังนี้  

๑.ด้านประวัติศาสตร์ คำว่าตลาดโก้งโค้งนั้นมีที ่มาจากประวัติศาสตร์ของพระนครศรีอยุธยา  เนื่องจาก 
การมีด่านสำคัญทางประวัติศาสตร์และเศรษฐกิจคือ ด่านขนอน ซึ่งเป็นด่านที่สร้างรายได้หลักในการเก็บภาษีทางเรือ
ของประเทศต่าง ๆ ท่ีทำการค้ากับอยุธยา การค้าขายในยุคนั้นเมื่อคนต่างถิ่นลงจากเรือมาก็จะปูผ้าและวางของขายกับ
พื้น เมื ่อประกอบกับอุปนิสัยของคนไทยท่ีมีวัฒนธรรมอันดีในเรื ่องของความอ่อนน้อม การให้ความเคารพกับผู้อื่น  
จึงไม่มีการยืนค้ำศีรษะผู้ใด ทำให้ผู้ที่มาซื้อสินค้าต่างต้องก้มโค้งตัวเวลาที่สนใจสินค้า หรือต้องการต่อรองแลกเปลี่ยน
สินค้า นำไปสู่ท่ีมาของช่ือตลาดคือ โก้งโค้ง ด้วยประวัติศาสตร์ดังกล่าวจึงทำให้ผู้ก่อตั้งตลาดมีแนวคิดในการพัฒนาตลาด
โก้งโค้งในปัจจุบันให้มีลักษณะท่ีใกล้เคียงกับด่านขนอนในอดีต จึงมีการนำเรื่องราวในประวัติศาสตร์มาสู่การจัดการจน
ทำให้ช่ือของตลาดเป็นท่ีจดจำของคนท่ัวไปได้อย่างง่ายดาย 
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“แรก ๆ มีคนถามเยอะมากว่าทำไมถึงต้ังช่ือว่าตลาดโก้งโค้ง พอเขาฟังเราอธิบาย เขาคิดภาพ
ตามได้ บอกว่าช่างคิดเนอะ จริง ๆ แล้วเราก็ไม่ได้คิดอะไรซับซ้อนขนาดนั้น เราแค่ต้องการสืบทอด
เรื่องราวในอดีต อยากทำให้อดีตกลับมามีชีวิตอีกก็เท่านั้นเอง” (จันทร์ กระจ่าง นามสมมติ, ๒๕๖๒, 
๑๓ ตุลาคม) 

๒.ด้านรากเหง้าของความเป็นกรุงเก่า ที่ตั ้งของตลาดโก้งโค้งนี้เดิมเป็นท่าด่านที่มีความสำคัญทั้งทาง
ประวัติศาสตร์และทางเศรษฐกิจ นั้นคือเป็นท่ีต้ังของ “ด่านขนอน” ซึ่งเป็นด่านท่ีสร้างรายได้หลักจากการเก็บภาษีทาง
เรือจากผู้ค้าทั ้งจากในประเทศและจากต่างประเทศ สืบเนื่องจากที่ตั ้งของตลาดที่เคยเป็นแหล่งค้ าขายมาก่อน  
ทำให้ผู้บริหารตลาดมองว่า การพัฒนาพื้นที่บริเวณนี้ควรต้องมีการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับรากเหง้าของผู้คนบริเวณนี้ใน
อดีต และส่ิงท่ีเป็นจุดเช่ือมโยงกับรากเหง้าคือ “การค้าขาย” จึงได้ก่อตั้งตลาดโก้งโค้งขึ้นในบริเวณนี้และเชิญชวนให้คน
ในชุมชนนำสินค้า อาหาร ของดีในชุมชนมาขายในตลาดเพื่อเป็นการสืบทอดรากเหง้าของพื้นที่ สืบทอดความเป็น  
กรุงเก่าของพระนครศรีอยุธยา 

“ท่ีต้ังของตลาดก็บ่งบอกความเป็นตัวตน ถึงรากเหง้าของคนในชุมชนนี้ได้เป็นอย่างดี เราเช่ือ
ว่าคนแถวนี้มีบรรพบุรุษท่ีมีอาชีพค้าขายมาก่อน อาชีพนี้อยู่ในสายเลือดแล้วก็ถ่ายทอดมายังลูกหลาน 
แค่รอโอกาส รอพื้นท่ีท่ีจะได้แสดงตัวตนเท่านั้นเอง และตลาดนี้ก็เป็นอีกสถานท่ีท่ีลูกหลานจะได้แสดง
ตัวตนของตัวเองออกมา” (ไทย รักษา นามสมมติ, ๒๕๖๒, ๑๓ ตุลาคม) 

  

ภาพท่ี ๑ และ ๒ บ้านแสงโสม 
ท่ีมา: นภาพร เวชพฤกษ์พิทักษ์, ๒๕๖๒, [ภาพถ่าย] 

๓.ด้านสถาปัตยกรรมไทย ตลาดโก้งโค้ง บ้านแสงโสมเป็นตลาดย้อนยุคท่ีมีจุดเด่นคือ บ้านแสงโสม ท่ีมีลักษณะ
เป็นบ้านเรือนไทยหมู่ใหญ่ คงความเป็นสถาปัตยกรรมไทยโบราณ ท่ียังเปิดให้ผู้คนเข้าไปชมและสัมผัสบรรยากาศเก่า ๆ 
แบบสมัยกรุงศรีอยุธยาได้ ในขณะที่ตลาดทั่วไปมักเป็นการสร้างโครงสร้างตลาดขึ้นมาใหม่ หรือใช้เพียงแค่บ้านเก่า 
ของคนในชุมชนมาเปิดเป็นตลาดทำให้ขาดเอกลักษณ์ในด้านสถาปัตยกรรมไทย การนำเรือนไทยหมู่ใหญ่มาเป็นจุดขาย
ของตลาดจึงทำให้โครงสร้างของตลาดแห่งนี้มีความโดดเด่นแตกต่างจากตลาดทั่วไปและเป็นที่จดจำได้ง่ายสำหรับ 
ผู้ท่ีผ่านไปมา 
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“ตลาดเรามีบ้านเรือนไทยเป็นจุดสังเกต ใครไปใครมาก็บอกว่าเห็นเรือนไทยแล้วจำได้  
เป็นสัญลักษณ์ของตลาดเลย แล้วก็เป็นส่ิงท่ีเราภูมิใจด้วยท่ียังมีสถาปัตยกรรมไทยแบบนี้ให้คนรุ่นใหม่
ได้เห็นกัน” (นพ นิยม นามสมมติ, ๒๕๖๒, ๑๔ ตุลาคม) 

๔.ด้านวัฒนธรรมพื้นถ่ิน เอกลักษณ์สำคัญประจำตลาดโก้งโค้งอีกประการหนึ่งก็คือ การรำกลองยาวถวายพ่อ
ปู่จากหัวตลาดมายังศาลพ่อปู่โสมท้ายตลาด โดยชาวตลาดจะร่วมกันรำกลองยาวในเวลา ๑๐.๐๐ น. ของทุกวัน โดยการ
รำกลองยาวนี้มีมาตั้งแต่เริ่มเปิดตลาดจนถึงปัจจุบันจนกลายเป็นเอกลักษณ์สำคัญอีกประการหนึ่งของตลาดที่ดึงดูดให้
นักท่องเที ่ยวเข้ามาเที ่ยวชม ถ่ายภาพ ถ่ายวีดีทัศน์ และมีการนำไปเผยแพร่จนเป็นที ่รู ้จ ักกันอย่างแพร่หลาย 
นักท่องเท่ียวบางกลุ่มถึงกับให้ข้อมูลว่า มาเท่ียวตลาดแห่งนี้เพื่อมาชมการรำกลองยาวโดยเฉพาะ 

  

ภาพท่ี ๓ และ ๔ การรำกลองยาวในตลาดโก้งโค้ง 
ท่ีมา: กัลยา สว่างคง, ๒๕๖๒, [ภาพถ่าย] 

๕.ด้านวิถีชีวิต ท้ังในเรื่องของการแต่งกายของพ่อค้า แม่ค้าในตลาดท่ีจะแต่งกายชุดไทยชาวบ้านของภาคกลาง
และสวมงอบเหมือนกันทุกคน รวมทั ้งการที ่ตลาดแห่งนี้ไม่มีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากพ่อค้า แม่ค้า แต่เป็น 
การช่วยเหลือเกื้อกูลแบบถ้อยทีถ้อยอาศัยของคนในชุมชน ตามแบบฉบับวิถีชีวิตของคนไทยในอดีต ทั้งสินค้าที่ขาย 
ในตลาดที่สะท้อนวิถีชีวิตชุมชนไทยโบราณได้ดีทั ้งสิ ้น ไม่ว่าจะเป็นอาหารไทย หรือขนมไทย ประเภทต่าง  ๆ เช่น  
ห่อหมกปลาช่อน น้ำพริก ไส้กรอกปลาแนม ขนมครกโบราณ ข้าวเกรียบปากหม้อ ขนมดอกโสน ข้าวต้มลูกโยน เป็นต้น 

“พ่อค้าแม่ค้าทุกคนในตลาดจะแต่งกายเหมือนชาวบ้านในสมัยก่อน เพราะอยากให้
นักท่องเท่ียวสัมผัสวิถีชีวิตจริง ๆ ของคนในสมัยก่อน” (นวล ผ้าไทย นามสมมติ, ๒๕๖๒, ๑๓ ตุลาคม) 

“แนวคิดของผู้บริหารตลาดคือการต้องการรื้อฟื้นชุมชนด่านขนอนในอดีตให้กลับมามีชีวิตอีก
ครั้ง และยังต้องการช่วยเหลือชาวบ้านในละแวกนี้ให้มีอาชีพ มีรายได้ จึงไม่มีการเก็บค่าเช่าที่ แต่จะ
เน้นให้ทุกคนรักตลาด ต้องช่วยกันดูแลรักษาความสะอาด ต้องไม่ทำให้ตลาดสกปรก ซึ่งก็ได้รับความ
ร่วมมือดีมาก” (จอม กล้าหาญ นามสมมติ, ๒๕๖๒, ๑๔ ตุลาคม) 
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ภาพท่ี ๕ และ ๖ การแต่งกายของผู้ค้าและสินค้าในตลาด 
ท่ีมา: กัลยา สว่างคง, ๒๕๖๒, [ภาพถ่าย] 

การจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
การจัดการทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้งเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันนั้น มาจากความร่วมมือกัน

ระหว่างกลุ่มคนภายในตลาดทั้ง ๓ กลุ่ม และหน่วยงานภายนอกไม่ว่าจะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนอนหลวง 
พัฒนาชุมชน วัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ผ่านขั้นตอนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
ค้นหาทุนทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น การนำทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างต้นแบบและต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถจับต้อง
ได้ โดยการจัดการนี้เป็นท้ังการรักษาองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมท่ีอาจเลือนหายไปตามกาลเวลาให้คงอยู่ และยังเป็น
การส่งเสริมให้ชุมชนค้นหา ศึกษาองค์ความรู้ และมรดกทางศิลปวัฒนธรรมในชุมชนเพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดให้มี
คุณภาพ แสดงให้เห็นถึงตัวตนที่แท้จริงของคนในชุมชนได้ ทั้งนี้รายละเอียดของการจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันของตลาดโก้งโค้งนั้นประกอบไปด้วยขั้นตอน ดังนี้ 

๑.การค้นหาทุนทางวัฒนธรรมในด้านต่าง ๆ ของชุมชน ไม่ว ่าจะเป็น ภูมิปัญญา ประเพณี วิถีชีวิต 
ประวัติศาสตร์ของพื้นที่ ลักษณะทางสถาปัตยกรรมของพื้นท่ี เป็นการค้นหาผ่านการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกโดยมีวิธีการดังนี้คือ ในช่วง ๒ ปีแรกของการก่อต้ังตลาดนั้น การค้นหาทุนทางวัฒนธรรมในด้านต่าง ๆ 
เริ่มจากผู้บริหารตลาดระดมความคิดกับผู้ร่วมขับเคล่ือนตลาด ค้นหาจุดเด่นให้กับตลาด ผลท่ีได้ในช่วงแรกแบ่งออกได้
เป็น ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านประวัติศาสตร์ คือชื่อตลาด ๒) ด้านรากเหง้าของความเป็นกรุงเก่า คือ การใช้พื้นที่บริเวณนี้
เป็นพื้นท่ีเพื่อทำการค้าขาย ๓) ด้านสถาปัตยกรรมไทย คือบ้านแสงโสมซึ่งเป็นเรือนไทยหมู่ใหญ่ ต่อมาเมื่อตลาดเป็นท่ี
รู้จักมากข้ึน มีชาวตลาดเข้ามาร่วมเป็นผู้ค้ามากขึ้น รูปแบบของการค้นหาทุนทางวัฒนธรรมก็เปล่ียนไปจากเดิมท่ีมีเพียง
แค่ผู้บริหารตลาดและผู้ร่วมขับเคล่ือนตลาด เป็นการระดมสมองระหว่างผู้บริหาร ผู้ร่วมขับเคล่ือนตลาด และหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งสถาบันการศึกษาต่าง ๆ พัฒนาชุมชน กลุ่ม OTOP และวัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยท่ี
หน่วยงานภายนอกจะเข้ามาเสริมในการออกความคิดเห็นในการค้นหาทุนทางวัฒนธรรมในด้านอื่น  ๆ และสุดท้ายได้
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เพิ่มทุนทางวัฒนธรรมมาอีก ๒ ด้านคือ ๔) ด้านวัฒนธรรมพื้นถิ่น คือการรำกลองยาว และ ๕) ด้านวิถีชีวิต คือการแต่ง
กายของผู้ค้าและสินค้าท่ีนำมาขายในตลาด  

“ช่วงแรกก็คิดกันในกลุ่มเล็ก ๆ ว่าเราจะดึงอะไรมานำเสนอดี โดยส่วนตัวก็ชอบเรื ่อง
ประวัติศาสตร์อยู่แล้ว แล้วพื้นที่ตรงนี้ก็เป็นพื้นที่ดั้งเดิมของด่านขนอน มีการซื้อขายกันมาแต่โบราณ 
เราเชื่อว่าลูกหลานที่นี่ต้องมีสายเลือดของการค้าขาย เราเลยเลือกที่จะทำเป็นตลาด แล้วเราก็มีบ้าน
ไทยท่ีทุกคนเช่ือว่าจะเป็นจุดท่ีสร้างความแตกต่าง สร้างเอกลักษณ์ให้กับตลาดเราได้ พอตลาดเริ่มไปได้
ก็มีคนข้างนอกมาช่วยเรามากขึ้น ก็ได้ไอเดียจากเขาเยอะมาก ท้ังเรื่องของเส้ือผ้าแม่ค้า ท้ังเรื่องรำกลอง
ยาวที่ตอนนี้กลายเป็นสัญลักษณ์ตลาดไปเลย” (จันทร์ กระจ่าง นามสมมติ, ๒๕๖๒, ๑๓ ตุลาคม) 

๒.การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรมท่ีมี โดยการนำทุนทางวัฒนธรรมนั้น ๆ มาประยุกต์ให้เข้ากับ
บริบทของยุคสมัย เป็นการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ่านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินงานของคนในชุมชนเป็น
หลักโดยมีหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ โดยมีวิธีการดังนี้คือ ช่วงปีที่ ๑-๓ ของการก่อตั้งตลาดนั้น
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ในตลาดจะมาจากการวางแผนและดำเนินงานโดยกลุ่มคนในตลาดเป็นหลัก ผลที่ได้แบ่งเป็น  
๑) ด้านประวัติศาสตร์ คือการออกแบบโลโก้ของตลาดให้สอดคล้องกับคำว่า "โก้งโค้ง" ๒) ด้านรากเหง้าของความเป็น
กรุงเก่า คือลักษณะของตลาด ไม่ว่าจะเป็นทางเดิน หลังคา ลักษณะการจำหน่ายสินค้าโดยการวางสินค้ากับพื้น หรือใส่
ในกระจาด กระด้ง เป็นต้น ๓) ด้านวิถีชีวิต คือสินค้าท่ีนำมาวางขายซึ่งจะเป็นสินค้าในชุมชนเป็นหลัก ต่อมาเมื่อตลาด
เป็นท่ีรู้จักมากข้ึน มีนักท่องเท่ียวเข้ามาเย่ียมชมมากขึ้น มีชาวตลาดเข้ามาร่วมเป็นผู้ค้ามากขึ้น หน่วยงานภายนอกก็เข้า
มาให้ความช่วยเหลือในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรมมากขึ้น โดยผลท่ีเห็นอย่างชัดเจนคือด้านวิถีชีวิต 
โดยพัฒนาชุมชน และวัฒนธรรมจังหวัดเข้ามามีบทบาทในการจัดหาผู้ค้ามาเข้าร่วมขายสินค้า ให้คำแนะนำสินค้าใหม่ ๆ 
ที่หลากหลายและเข้ากับยุคสมัย การจัดวางสินค้าเพื่อให้ถูกสุขอนามัย การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยที่แ นะนำ
นักท่องเท่ียว และส่ือต่าง ๆ ให้เข้ามารู้จักกับตลาด จนกระท่ังทำให้เกิดสินค้าใหม่ ๆ ขึ้นมาเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ของนักท่องเท่ียวในช่วงเวลานั้น ๆ  

“แรก ๆ ก็วางแผน ก็ทำกันเองเฉพาะคนในตลาด บางเรื่องก็คุยกันเฉพาะกลุ่มคนท่ีทำด้วยกัน
มาแต่แรก แต่ถ้าเป็นเรื่องใหญ่ ๆ ที่ต้องอาศัยความร่วมมือทุกคนก็จะใช้วิธีขอให้ทุกคนเข้าประชุมท่ี
เรียกว่า “บอกเล่าเก้าสิบ” ให้ทุกคนรับรู ้ร่วมกัน ช่วยกันออกความคิดเห็น พอตลาดเริ ่มไปได้ดี
หน่วยงานภายนอกก็เข้ามาเยอะ ก็ช่วยได้มากท้ังหาคนมาขายเพิ่มทำให้ตลาดคึกคัก สินค้าหลากหลาย
ขึ้น อย่างเรื่องการจัดวางสินค้าก็แนะนำให้เรายกพื้นขึ้นสักหน่อย จะได้ดูสะอาด ปลอดภัย เพราะคน
สมัยนี้ก็คำนึงเรื่องความสะอาดกันมาก ซึ่งก็ดีมากเพราะเราก็ความสะอาดตลาดได้ง่ายด้วย ส่วน ททท.
ช่วยเยอะมาก แนะนำเรากับส่ือต่าง ๆ ตลอด ส่ือก็ช่วยประชาสัมพันธ์ให้นักท่องเท่ียวรู้จักเราเยอะขึ้น 
เราก็ต้องหาสินค้า หาสิ่งที่เรามีมาพัฒนาเพื่อตอบโจทย์เขามากขึ้น พวกวัฒนธรรมกับพัฒนาชุมชนก็
ช่วยเราต่อได้อีก ก็กลายเป็นวงของความช่วยเหลือกันไป” (นุ ่น รักชาติ นามสมมติ, ๒๕๖๒,  
๑๔ ตุลาคม) 
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๓.การเพิ่มมูลค่าให้กับทุนทางวัฒนธรรมในชุมชน เป็นการเพิ่มมูลค่าเพื่อต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่แล้ว
ผ่านความคิดสร้างสรรค์ของคนในชุมชนและมีหน่วยงานภายนอกให้ความสนับสนุน โดยมีวิธีการดังนี้คือ กลุ่มคนใน
ตลาดประชุมระดมความคิดเพื่อต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีและเพิ่มรายได้ให้กับคนในชุมชน ส่ิงท่ีสามารถทำได้เองก็
จะเริ่มดำเนินการทันที ผลท่ีได้แบ่งเป็น ๑) ด้านประวัติศาสตร์ คือการเพิ่มการสาธิตสินค้า เพื่อตอบโจทย์เรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร์ เช่น การเป่าแก้วเป็นรูปร่างต่าง ๆ ที่เชื่อกันมามีมาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา ๒) ด้านวัฒนธรรมพื้นถิ่น  
คือการทำป้ายแสดงโคลงกลอน เพื่ออธิบายพื้นท่ีหรือสินค้าในตลาด เนื่องจากการแต่งโคลงกลอนเป็นวัฒนธรรมพื้นถิ่น
อีกรูปแบบหนึ่งของชาวพระนครศรีอยุธยา ๓) ด้านวิถีชีวิต คือการทำป้ายชื่อคล้องคอสำหรับผู้ค้าทุกคนในตลาด  
โดยจุดเด่นของป้ายช่ือจะอยู่ท่ีการระบุช่ือท่ีต้องการให้เรียก เช่น พี่โต ป้าแป๊ด ลุงเสริฐ ทำให้ลูกค้ารู้สึกคุ้นเคย เป็นมิตร 
อันเป็นลักษณะวิถีชีวิตแต่ด้ังเดิมของคนไทย  

สำหรับการเพิ่มมูลค่าให้กับทุนทางวัฒนธรรมในด้านอื่น ๆ นั้น มี ๒ รูปแบบ คือ ๑) ชุมชนติดต่อไปยัง
หน่วยงานภายนอก ๒) หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนติดต่อเข้ามาเองเพื่อเสนอข้อแนะนำ และความ
ช่วยเหลือต่าง ๆ  โดยผลที่ได้คือ ๑) ด้านวิถีชีวิต โดยกระทรวงพาณิชย์ได้แนะนำเรื่องการทำการค้าขายในสมัยโบราณ 
ทำให้ทางตลาดเพิ่มร้านกาแฟโบราณ ร้านเช่าชุดโบราณ และอื่น ๆ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนะนำเรื่องการงดการใช้โฟมและถุงพลาสติกทำให้ทางตลาดนำถุงกระดาษ เชือกกล้วย ซึ่งเป็นวิถีชีวิตในอดีตกลับมาใช้ 
๒) ด้านสถาปัตยกรรมไทย และ ๓) ด้านวัฒนธรรมพื้นถิ่น การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยและท่องเท่ียวและกีฬาประจำ
จังหวัด แนะนำการทำสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้กับตลาด โดยใช้บ้านแสงโสมและการรำกลองยาวเป็นจุดขายทำให้
ตลาดเป็นท่ีรู้จักในกลุ่มนักท่องเท่ียวมากขึ้น บริษัทนำเท่ียวหลายแห่งจัดโปรแกรมให้นักท่องเท่ียวมาเท่ียวชมตลาดและ
แนะนำให้ทางตลาดจัดเตรียมอาหารกล่องท่ีเป็นอาหารไทยโบราณไว้คอยบริการนักท่องเท่ียว 

“หน่วยงานภายนอกช่วยเราเยอะมาก ทั้งให้คำแนะนำ ช่วยเรื่องการหาข้อมูล เทคนิควิธีการ 
เพราะเราทำประชาสัมพันธ์ไม่ค่อยเป็นหรอก เขามาช่วยมอง ช่วยปรับ ทำให้ครบเครื่องมากขึ้น”   
(หนึ่ง ดวงดี นามสมมติ, ๒๕๖๒, ๑๔ ตุลาคม) 

ความสำเร็จในการจัดการทนุทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้ง  
ผลจากการดำเนินงานของตลาดโก้งโค้งต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันนั้นพบว่า มีประสิทธิภาพในการจัดการทุนทาง

วัฒนธรรมเพื่อนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันอย่างเป็นรูปธรรม คือ  
๑) ด้านผลผลิต มีจำนวนร้านค้าเพิ่มมากขึ้นจากเดิมที่มีเพียง ๑๐ กว่าร้าน เป็นประมาณ ๑๐๐ ร้านค้าใน

ปัจจุบัน รวมทั้งมีสินค้าที่หลากหลายขึ้นไม่ว่าจะเป็นสินค้าอุปโภค บริโภค มีร้านค้าและจุดบริการต่าง  ๆ ที่ตอบโจทย์
ความต้องการของนักท่องเที่ยวในยุคปัจจุบันได้ดี เช่น ร้านกาแฟโบราณ ร้านคาเฟ่ขนมหวาน ร้านนวด ร้านเช่าชุด
โบราณ ร้านถ่ายรูปโบราณ จุดถ่ายรูป นอกจากนี้ยังมีบริการอื่น ๆ ท่ีเพิ่มเติมข้ึน เช่น บริการจัดพิธีมงคลสมรสแบบไทย 
บริการห้องประชุมพร้อมอาหารและของว่างแบบไทย เป็นต้น 
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ภาพท่ี ๗ และ ๘ แสดงการจัดพิธีมงคลสมรสแบบไทย และการจัดเตรียมของว่างแบบไทย 
ท่ีมา: เพจรับจัดงานแต่งแบบไทย ณ ตลาดโก้งโค้ง จ.อยุธยา, ๒๕๖๓, facebook.com 

๒) ด้านผลลัพธ์ ทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีความแตกต่างของตลาดโก้งโค้งสร้างโอกาสในการประชาสัมพันธ์ตลาดได้
เป็นอย่างดี ต้ังแต่ช่ือตลาด การนำเสนอสินค้าโดยการวางกับพื้น สินค้าท่ีแสดงอัตลักษณ์ของชาวอยุธยา ส่ิงเหล่านี้ทำให้
สื่อต่าง ๆ ให้ความสนใจเข้าไปถ่ายทำรายการ ทั้งรายการโทรทัศน์ เช่น ตลาดสดสนามเป้า ซุปตาร์ตลาดแตก TNN  
ทั่วไทย รวมทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ทั้งของภาครัฐ และเอกชน เช่น กรมการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส่งผลให้
เกิดการรับรู้เพิ่มขึ้นทั้งในกลุ่มคนในประเทศ และนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ เห็นได้จากจำนวนผู้เยี่ยมชมตลาดท่ี
หลากหลายข้ึน จากเดิมมีเพียงกลุ่มครอบครัว และกลุ่มคนในพื้นท่ีพระนครศรีอยุธยาเท่านั้น เป็นกลุ่มนักเรียน นักศึกษา 
กลุ่มศึกษาดูงาน กลุ่มวัยทำงาน กลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ จากการสอบถาม
ผู้บริหารตลาดพบว่าในช่วงแรกทางตลาดมีการเก็บจำนวนนักท่องเที่ยวที่เข้าเยี่ยมชมตลาดในแต่ละวัน แต่ต่อมาเมื่อ
ตลาดได้รับความนิยมมากขึ้นมีการขยายพื้นที่ลานจอดรถและเพิ่มทางเข้าออกตลาดหลายทางทำให้ไม่สามารถเก็บ
จำนวนนักท่องเท่ียวได้ แต่มีการประเมินว่าจำนวนนักท่องเท่ียวในแต่ละปีเพิ่มข้ึนร้อยละ ๑๐ โดยประมาณ 

การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันอย่างเป็นรูปธรรมทั้งในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ข้างต้นส่งผลให้มี 
การสร้างงานเพิ่มสำหรับคนในชุมชนนอกเหนือจากการค้าขาย เช่น การรับจัดเตรียมขันหมาก การรับจัดอาหารว่าง  
การทำอาหารกล่อง ให้กับนักท่องเท่ียวกลุ่มต่าง ๆ ถึงแม้ทางตลาดจะไม่ได้มีการเก็บตัวเลขจำนวนรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นของ
แต่ละร้านค้า แต่จากการประเมินของผู้บริหารตลาดพบว่าชุมชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น มีผู้สนใจต้องการเข้ามาเป็นผู้ค้า
ในตลาดมากขึ้น ซึ่งความเป็นอยู่ที่ดีขึ ้นของคนในชุมชนส่งผลให้ชุมชนให้ความร่วมมือกับตลาดในการรักษาทุนทาง
วัฒนธรรมท่ีเป็นจุดขายของตลาดไว้เป็นอย่างดีทำให้ตลาดโก้งโค้งสามารถรักษาเอกลักษณ์ความเป็นตลาดโบราณและ
ยังคงสามารถดำเนินการได้ท่ามกลางการเกิดขึ้นใหม่ของตลาดประเภทนี้ และการแข่งขันที่รุนแรงตั้งแต่  พ.ศ. ๒๕๔๙ 
จนถึงปัจจุบัน  

เหตุผลประการสำคัญที่ทำให้การจัดการทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้งสามารถเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันของตลาดได้นั้นมาจากความร่วมมือเป็นอย่างดีจากคนทุกกลุ่มในตลาด ท้ังในด้าน ๑) การบริหารจัดการ 
๒) งบประมาณ และ ๓) การประชาสัมพันธ์ ท้ังนี้ความสำเร็จของการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้ง
สามารถสรุปได้ใน ๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
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๑.สามารถรักษาความเป็นตลาดโบราณท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวและยังคงสามารถดำเนินการได้จนถึงปัจจุบัน 
๒.สามารถอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรมความเป็นกรุงเก่าของพระนครศรีอยุธยาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้

ให้กับเยาวชนและผู้ท่ีสนใจ 
๓.สามารถสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน ทำให้ชาวบ้านมีอาชีพท่ีมั่นคงโดยไม่ต้องย้ายถ่ินฐาน 
๔.เกิดความรัก ความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน 
๕.เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังระหว่างคนในชุมชนด้วยกันเอง และระหว่างคนในชุมชนและบุคคลภายนอก 

 

ภาพท่ี ๙ แผนภาพแสดงการจัดการทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้งสู่ความสำเร็จ 
ท่ีมา: กัลยา สว่างคง, ๒๕๖๒, [แผนภาพ] 

อภิปรายผล 
ผลการวิจัยพบว่าทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้งสามารถแบ่งออกได้เป็น ๕ ด้านคือ ๑) ด้านประวัติศาสตร์ 

๒) ด้านรากเหง้าความเป็นกรุงเก่า ๓) ด้านสถาปัตยกรรมไทย ๔) ด้านวัฒนธรรมพื้นถิ่น และ ๕) ด้านวิถีชีวิต สำหรับ
การจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของตลาดโก้งโค้งนั้น ประกอบไปด้วย ๓ ขั้นตอน 
คือ ๑) การค้นหาทุนทางวัฒนธรรม ๒) การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรม และ ๓) การเพิ่มมูลค่าให้กับทุน
ทางวัฒนธรรม ซึ่งสิ่งที่สำคัญท่ีสุดในแต่ละขั้นตอนคือ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกชุมชน 

ตลาดโก้งโค้ง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดเป็นตลาดโบราณท่ีได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียวเป็นอย่างมาก
ในเรื่องของความน่าสนใจของผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นของในชุมชนท่ีมีคุณภาพดีแต่จำหน่ายในราคาย่อมเยา ซึ่งการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนเป็นหนึ่งในแนวทางการนำทุนทางวัฒนธรรมชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์และยังสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ของ ฐิติมา ผการัตน์สกุล (๒๕๕๗) ท่ีกล่าวว่า กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์มีผลโดยตรงต่อความพึงพอใจ
ของผู้บริโภค ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าหรือผู้บริโภค เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้การจัดให้พ่อค้า แม่ค้าแต่งกายด้วยชุดไทยภาคกลาง รอยยิ้ม ความเป็นกันเอง
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และอัธยาศัยอันดีของพ่อค้า แม่ค้า ยังสร้างความประทับใจและทำให้นักท่องเท่ียวเดินทางกลับมาเยี่ยมชมตลาดแห่งนี้
ซ้ำเป็นจำนวนมาก แนวคิดการสร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวของตลาดแห่งนี้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านการ
บริการของ วันวิสาข์ โชคพรหมอนันต์ (๒๕๕๗) ที่อธิบายว่า ความเป็นตัวของตัวเอง และความสม่ำเสมอในการ
ให้บริการเป็นปัจจัยบ่งช้ีถึงความสำเร็จของผู้ประกอบการในระดับมากท่ีสุด 

ท้ังนี้ทุนทางวัฒนธรรมจัดเป็นปัจจัยสำคัญอีกประการในการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน เพราะถือเป็น
รากฐานของการปฎิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการของคนแต่ละชุมชน ทุนทางวัฒนธรรมของแต่ละชุมชนจึงอาจมท้ัีง
ความคล้ายคลึงและความแตกต่างกันได้ การค้นหาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อรักษาไว้ซึ ่งคุณค่านั้น  ๆ จึงเป็นเรื ่องที่มี
ความสำคัญมาก สอดคล้องกับที่ ดำรงศักดิ์ จันโททัย (๒๕๕๕) ได้อธิบายว่าวัฒนธรรมหรือประเพณีดั้งเดิมของชุมชน
เป็นสิ่งที่แฝงด้วยคุณค่าของทุนทางสังคม และความพยายามในการค้นหาและรักษาวัฒนธรรมหรือประเพณีดังกล่าว 
เป็นการเสริมสร้างทุนทางสังคมให้กับชุมชนอย่างแท้จริง ท้ังนี้ทุนทางวัฒนธรรมเป็นส่ิงท่ีเกิดจากการส่ังสม ถ่ายทอดจาก
รุ่นสู่รุ่นบนฐานความคิดของจารีตอันดีงามและความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ตรงกับที่ ไพรรินทร์ พฤตินอก (๒๕๕๕) ได้
กล่าวว่า การบริหารจัดการเป็นกระบวนการใช้ทุนทางสังคมผ่านระบบความคิดท่ีเกิดจากการส่ังสมประสบการณ์ของคน
แต่ละรุ่น ดังนั้นการค้นหาทุนทางวัฒนธรรมเพื่อนำมาใช้สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันจึงเป็นการส่งผลให้เกิด
ความร่วมมือ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างคนในชุมชนและบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นส่ิงท่ีดีงามท่ีเช่ือมโยงให้คนใน
ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีมากขึ้น 

เอกลักษณ์ที่โดดเด่นแตกต่างของตลาดโก้งโค้งเป็นผลมาจากการจัดการทุนทางวัฒนธรรมที่มีในชุมชนทำให้
ตลาดแห่งนี้เป็นที่รู ้จักและจดจำของนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับที่ Heding, knudtzen และ Bjeree 
(๒๐๐๙) ได้อธิบายว่า การสร้างความจดจำผ่านรูปแบบการดำเนินชีวิตของคนในชุมชนจัดเป็นเอกลักษณ์เฉพาะท่ีทำให้
ชุมชนสามารถเติบโตและดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน อย่างไรก็ดีปัจจัยสำคัญท่ีทำให้การจัดการทุนทางวัฒนธรรมของตลาด
โก้งโค้งประสบความสำเร็จคือ การมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่ง คัชพล จั่นเพชร และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (๒๕๖๐) ได้นำเสนอ
ขั้นตอนการมีส่วนร่วมของชุมชนเอาไว้ ๕ ขั้นตอนดังนี้ ๑) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุ ๒)  การมีส่วน
ร่วมในการวางแผน ๓) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ๔) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ ๕) การมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ท้ังนี้การบริหารจัดการตลาดโก้งโค้งได้จัดให้มีการมีส่วนร่วมโดยคนท้ัง ๓ กลุ่มในทุกขั้นตอนไว้แล้วทำ
ให้การจัดการทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้งประสบความสำเร็จเป็นอย่างดี 

กล่าวโดยสรุปการนำทุนทางวัฒนธรรมในชุมชนมาใช้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันนั้นจำเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีต้องเรียนรู้ขั้นตอนของการจัดการเพื่อให้ทุนทางวัฒนธรรมท่ีนำมาใช้นั้นเกิดประโยชน์สูงสุดในทุกด้าน และส่ิงท่ีสำคัญ
ที่สุดในการจัดการทุนทางวัฒนธรรมนั้นคือ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพราะเมื่อใดก็ตามที่คนในชุมชนให้ความ
ร่วมมือกับกระบวนการแล้วก็จะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ 
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ข้อเสนอแนะ 
๑. ข้อเสนอแนะเชิงปฎิบัติ 

๑.๑ หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว และการพัฒนาชุมชน  เช่น กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพาณิชย์ สามารถนำรูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมของตลาด
โก้งโค้งไปใช้เป็นต้นแบบในการบริหารจัดการตลาดโบราณในพื้นที่อื่นเพื่อดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวและเพิ่ม
ความสามารถทางการแข่งขันให้กับตลาดนั้น ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  

๑.๒ หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวง
วัฒนธรรม สามารถใช้รูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมของตลาดโก้งโค้ง มาเป็นต้นแบบของการถ่ายทอดความรู้
ให้กับชุมชนในเรื่องของการนำทุนทางวัฒนธรรมในชุมชนมาใช้ให้ประสบความสำเร็จทั้งในแง่ของการอนุรักษ์ สืบสาน
ทุนทางวัฒนธรรมอันดีงาม และการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน 

๑.๓ สถาบันการศึกษาต่าง ๆ สามารถนำรูปแบบของการบริหารจัดการตลาด การจัดการทุนทาง
วัฒนธรรม และความสำเร็จของการจัดการมาใช้เป็นกรณีศึกษาเพื่อต่อยอดความรู้ทางวิชาการ รวมทั้งยังสามารถ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชนได้อีกด้วย 

๒. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
๒.๑ ควรศึกษาความต้องการของนักท่องเที่ยวกลุ่มต่าง ๆ ที่มาเยี ่ยมชมตลาดแห่งนี้ เพื ่อนำไปสู่การ

วางแผนนโยบายในการพัฒนาตลาดในด้านต่าง ๆ เพื่อรองรับนักท่องเท่ียวกลุ่มต่าง ๆ ต่อไป 
๒.๒ ควรศึกษาตลาดโบราณในพื้นที่อื่น ๆ ที่มีบริบททุนทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน เพื่อหาข้อสรุปและ

นำไปสู่การสร้างรูปแบบการนำทุนทางวัฒนธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการตลาดต่อไป 
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