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การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการศึกษาทางสถาปัตยกรรมจากการให้ความสำคัญทางสุนทรียภาพเป็นหลักในงานออกแบบ
มาเป็นการให้ความสำคัญปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ โดยเฉพาะปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีและการบริหารจัดการได้ก่อให้เกิดการ-
เปล่ียนรูปแบบในกระบวนการสถาปัตยกรรมท่ีต้องอาศัยบูรณาการเป็นหลัก  ซ่ึงนำไปสู่นวัตกรรมในการสร้างสรรค์งานสถาปัตยกรรม
สาระสำคัญของปาฐกถาพิเศษนี้ ได้มุ่งไปที่บูรณาการใน 7  ประการด้วยกัน ได้แก่  1) บูรณาการศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ
2) การประสานการวิจัยและการออกแบบ : การวิจัย-ออกแบบ 3) การสลายเส้นแบ่งระหว่างสาขาวิชาด้านสถาปัตยกรรม
4) บูรณาการระหว่างการศึกษากับการฝึกงาน  5) ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ  6) การดำเนินงานสถาปัตยกรรมท่ี
สัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ   7) การบริหารองค์ความรู้เชิงบูรณาการ บูรณาการท้ัง 7 ประการน้ี จึงเป็นบูรณาการ
ในสาระทางวิชาการ วิธีการและประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างสรรค์งานสถาปัตยกรรม อาจจัดลักษณะของบูรณาการเป็นมิติ
ท่ี  5 ซึ่งนำไปสู่นวัตกรรมซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในยุคที่มีการแข่งขันสูง

Synopsis

The paradigm shift in architecture education, from emphases on formal aesthetics to contextual considerations,
especially those related to technological and managerial factors, has essentially led to integration in architectural
process, which eventually generates innovation in the creation of architecture. The essences of this keynote presentation are
on the following  7  integrative approaches:  1) Integration of multiple disciplines.  2) Coordination of research and
design: Design-Research.  3) Toward interdisciplinary approaches among related fields of architecture.  4) Professional
internship as a component of architectural education system.  5) Cooperation between academic and professional
development.  6) Architectural undertakings in conjunction with the strategies of national development. 7) Integrative
knowledge management. More specifically, the integration focuses on academic disciplines, methods and experiences,
that are related to architectural creativity.  Such integration may be envisioned as the 5th dimension that brings about
innovations aspired  in this highly competitive society.

Keywords:  integration, paradigm shift, architectural process, competitive society, innovation.
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สัจธรรมของโลกยคุแห่งการเปล่ียนแปลง
Truism in the World of Change

ปาฐกถาพิเศษนี้มุ่งกล่าวชี้นำช่องทางพร้อมกับ
โน้มน้าวให้เดินหน้าไปในช่องทางที ่คิดว่าเหมาะสมสู ่
นวตักรรมโดยเฉพาะชอ่งทางทีอ่าศยับรูณาการจากขอ้เทจ็-
จริงที่ว่า ถึงโลกจะกว้างแต่ทางแคบและมีจำกัดทางเลือก
มีไม่มาก โดยเฉพาะถ้าเราไม่อยู่ในสถานะท่ีจะเป็นผู้กำหนด
ทางเลอืกได้ เราทีมี่สถานะทีด้่อยและออ่นแอกวา่ในโลกทีมี่
การแข่งขันสูง

ก่อนท่ีจะกล่าวถึงหนทางข้างหน้า เราคงต้องยอมรับ
ความจริงประการหน่ึง คือ มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยู่ตลอด
เวลา จนมีคำกลา่วทีท่ราบกนัดว่ีา “ส่ิงทีแ่นน่อนเพยีงอยา่ง
เดียว คือ การเปลี่ยนแปลง” สิ่งที่มีชีวิตมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง สิ่งที่หยุดนิ่งคือสิ่งที่ตายแล้ว
อะไรจะอยู่ อะไรจะสลายตัวไป ก็ข้ึนอยู่กับลักษณะของการ-
เปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ ้น หรือใน
ทิศทางทีเ่ลวลง จนหมดสภาพไป การเปล่ียนแปลงภายในที่
ช้ากว่าการเปล่ียนแปลงภายนอก แม้จะไปในทิศทางเดียวกัน
ย่อมหมายถึง การตกอยู่ในสภาพล้าหลังหรือการมีความ
เจริญที่น้อยกว่า โดยเป็นไปตามหลักการ หรือทฤษฎีสัมพัทธ์
แม้ว่ายังคงความสมดุลอยู่ได้แม้ในช่วงเปลี่ยนถ่าย

สังคมมนุษย์ได้มีการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญมา
แล้วไม่น้อยกว่า 3 คร้ัง จากสังคมเร่ร่อนมาเป็นสังคมเกษตร-
กรรม สังคมอุตสาหกรรม และสังคมสารสนเทศในยคุดิจิทัล
พร้อมกับเร่ิมก้าวสู่ยุคจีโนมิกส์ ส่ิงใหม่ ๆ  ได้เกิดข้ึนท่ามกลาง
ความต่อเน่ืองของส่ิงเก่า ๆ พร้อมกับการทำลายส่ิงท่ีมีอยู่เดิม
ในธรรมชาติ และรวมทัง้ส่ิงท่ีไม่มีการพัฒนาหรือการปรับตัว
อารยธรรมใหมไ่ดเ้กดิขึน้แทนทีอ่ารยธรรมเกา่ คงฝากไวแ้ต่
ซากสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งอาจจัดให้เป็นโบราณสถานของแต่ละ
ยุคสมัย ปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อนให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว คือ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และหากเตรียมตัว
รองรับการเปลี่ยนแปลงไม่ทัน ก็ย่อมเกิดการสะดุดได้ โดย
เฉพาะในเวทีโลกที่มีการแข่งขันสูง

ตราบใดท่ีมีการพัฒนา รูปแบบใหม่ ๆ ย่อมเกิดข้ึน
สำหรับวงการสถาปัตยกรรมก็เช่นกัน รูปแบบของงานใน
กระบวนการสถาปตัยกรรม กำลงัเปลีย่นถา่ยสูรู่ปแบบใหม่
จากเดิมที่เราเคยให้ความสำคัญด้านสุนทรียภาพเป็นหลัก

ท่ีเน้นการจัดองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมที่จัดเป็นงาน
สร้างสรรค ์ ได้เปล่ียนมาใหค้วามสำคญัดา้นเทคโนโลยแีละ
การบริหารจัดการ วงการสถาปัตยกรรมท้ังด้านการศึกษาและ
ด้านวิชาชีพกำลังตระหนักดีถึงสภาพการณแ์ห่งการเปลี่ยน-
แปลงดังกล่าวท่ามกลางความขัดแย้งตามด้วยความรู้สึก
อึดอัดและการดำเนนิการในลักษณะทวนกระแส ในเม่ือยังมี
ความพึงพอใจกับประเพณีปฏิบัติเดิม ๆ หรือยังไม่อาจปรับตัว
หรือมีความพร้อมที่จะรองรับสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ ความขัดแย้ง
จึงปรากฏให้เห็นอยู่ทั ่วไปในสังคมที่ต้องเผชิญกับความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ดังเช่น ในกรณีท่ีได้มีการจัดหาให้มี
เครื่องคอมพิวเตอร์ในถิ่นทุรกันดารที่ยังขาดทั้งน้ำประปา
และไฟฟ้า และเข้าใจได้ว่าเครื่องคอมพิวเตอร์ที่จัดหามา
ให้นั้นได้ตกรุ่นไปนานแล้ว รวมถึงความขัดแย้งที่เกิดจาก
ส่ิงปลูกสร้างท่ีไร้เอกลักษณ์  มีลักษณะฉาบฉวย ไม่เหมาะสม
และไมส่อดคลอ้งกับบริบทสังคมและสภาพแวดล้อม ฯลฯ

บูรณาการสู่นวัตกรรม
Integration Leading toward Innovation

เราคงไม่สามารถหยุดการเปลี่ยนแปลงได้ แต่เรา
สามารถปรับหรือทำตัวเราให้รองรับการเปล่ียนแปลงได้ และ
ท่ีสำคัญกว่า คือ เราควรเปน็ผู้นำของการเปลีย่นแปลง  จึง
ตั้งใจจะพูดประเด็นนี้ ในสิ่งที่เกิดขึ้นกับกระบวนการสถา-
ปัตยกรรม การเป็นผู้นำของการเปลีย่นแปลง หมายถึง การ-
เกิดนวัตกรรม การเกิดส่ิงใหม่ เป็นการบุกเบิกท่ีมีความก้าว-
หน้าคร้ังสำคญั (breakthrough) ในกระบวนการสถาปตัย-
กรรมโดยผ่านการดำเนนิการในลักษณะบูรณาการ (integra-
tion) ผลจากการดำเนินการในลักษณะบูรณาการน้ี ก่อให้เกิด
สภาวะท่ีสอดคล้อง ลงตัว มีความสมบูรณ์แบบเป็นองค์รวม
(holistic) ซ่ึงเป็นเง่ือนไขสำคัญของบูรณาการทีน่ำไปสู่นวัต-
กรรม มักเป็นการเปิดมิติใหม่ ๆ จากการผสมผสานศาสตร์
ต่างสาขา ความรู้ วิธีการ และประสบการณ์ในหลากหลายมิติ
ย่อมทำให้สามารถเข้าใจปัญหา และเสนอแนวทางแก้ไขได้
ตรงประเด็น เป็นแนวทางใหม่ในการสร้างสรรค์ที่มักหาไม่
ได้จากประเพณีปฏิบัติ ขอยกตัวอย่าง เช่น คำกล่าวที่ว่า
“นกมีหู หนูมีปีก” ย่อมบ่งบอกถึงบูรณาการทางศักยภาพ
ของสัตว์ท่ีเหนือช้ันกว่านกและหนู ซ่ึงก็คือ ค้างคาว ปราศจาก



89Innovation through Integration: A Paradigm Shift in Architectural
Process in Competitive SocietyProfessor Vimolsiddhi Horayangkura, Ph.D.

วงจรรวม (integrated circuit) ก็ย่อมไม่อาจพัฒนา
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทั้งหลายที่ใช้กันอยู่ พระราชดำริ
เก่ียวกบั “บวร” ต้องการประสานความรว่มมือระหวา่งบ้าน
วัด และราชการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ทำนองเดียวกันใน
วงการสรรค์สร้างสภาพแวดล้อม (built-environment) เพือ่ให้
มีคุณภาพชีวิตท่ีดสีำหรับผู้อยู่อาศัย คงต้องอาศัยการผสาน
ศาสตร์ทางการแพทย์และทางสถาปัตยกรรมในการศกึษา
วิจัยอาคารท่ีก่อให้เกิดโรค (sick building) หากพิจารณาให้
ลึก ‘one stop service’ ย่อมหมายถึง การรวมงานบริการ
หลาย ๆ  อย่างไวด้้วยกนัในลักษณะบรูณาการแบบเบด็เสร็จ
เพ่ือประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน เหมือนการแวะป๊ัมน้ำมัน
ก็สามารถประกอบกิจเกือบทุกอย่าง ฯลฯ เหล่านี้เป็นเพียง
ตัวอย่างในหลากหลายมิติของบูรณาการ

ในลักษณะตรงกนัขา้ม ส่ิงแปลกแยกทีไ่ม่สัมพันธ์
กับบริบท เช่น อนุสาวรีย์ในวงเวียน อาคารรูปแบบสถาปัตย-
กรรมโมเดิร์น  ผังเมืองที่จัดแบ่งแยกเป็นเขต (zone) ตาม
ลักษณะกจิกรรมเฉพาะอยา่งชัดเจน ฯลฯ เหล่านี้ล้วนเป็น
ผลมาจากการคิดแบบแบ่งแยก ตามวิธีคิดแบบตะวันตก
และได้มีการยอมรบัความลม้เหลวทางพฤตกิรรมในวงการ
วิชาการสถาปัตยกรรมตามที่ทราบกันดีอยู่แล้ว

ดังน้ัน ในท่ีน้ีจึงขอกล่าวถึงเร่ืองบูรณาการท่ีนำไปสู่
นวัตกรรมอย่างครอบคลุมและอย่างเป็นระบบในหลายแนว-
ทาง และสาระทีจ่ะกลา่วตอ่ไปนี ้ เปน็เรือ่งทีพ่อทราบกนัอยู่
แล้ว แต่มักยังไม่ได้มีการดำเนินการอย่างจริงจัง เข้าทำนอง
‘รู้แต่ไม่ทำ’ จะด้วยสาเหตุประการใดก็ตาม ซึ่งอาจรวมถึง
ความพยายามที่จะหลีกเลี่ยงบูรณาการสิ่งที่มีการขัดแย้งกัน
หรือสิ่งที่นำไปสู่ความขัดแย้ง โดยเฉพาะในกรณีความไม่
พร้อมในพ้ืนฐานการศึกษาทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ทำให้
จำเป็นต้องคงรูปแบบการศึกษาเดิมไว้

ในกระบวนการสร้างสรรค์งานสถาปัตยกรรม
อาจพจิารณาบรูณาการในมติติา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี้

บูรณาการท่ี 1: บูรณาการศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ
(Integration of Various Disciplines)

ลักษณะสหสาขาวิชาของศาสตร์ทางสถาปัตย-
กรรมเป็นคำอธิบายตัวเองถึงความจำเป็นของการผสมผสาน

ศาสตร์ สาขาวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยเฉพาะอย่างย่ิง เม่ือ
มีการเปล่ียนรูปแบบ (paradigm shift) ในกระบวนการสถา-
ปัตยกรรม ที่ใหค้วามสำคัญทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
รวมทั้งการบริหารจัดการ โดยเฉพาะภายใต้เงื ่อนไขการ
แข่งขันทางวิชาชีพที่มีความเข้มข้นมากขึ้น ๆ  จุดสำคัญของ
งานสถาปัตยกรรมไม่ได้อยู่ท่ีผลลัพธ์ทางศิลปะเป็นหลักอย่าง
ที่มีความเข้าใจผิดมาตลอด แต่หากยังอยู่ที่ปัจจัยทางด้าน
วิทยาศาสตรเ์ทคโนโลย ีปัจจัยทางด้านการบริหารจัดการ
ด้านการตลาด ด้านการประหยัดพลังงาน ด้านการอนุรักษ์
สภาพแวดล้อม ด้านการพัฒนาแบบย่ังยืน ฯลฯ ท่ีมีส่วนใน
การกำหนดรูปแบบสถาปัตยกรรม ความจำเปน็ในการขยาย
บทบาทของสถาปนิก [1] เพื่อเพิ่มการยอมรบัของสงัคมตอ่
วิชาชีพสถาปัตยกรรม ย่อมเป็นอีกปัจจัยที่สอดคล้องกับ
แนวบูรณาการศาสตรส์าขาวชิาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือการ
สร้างสรรค์งานสถาปัตยกรรมที ่เป็นงานสหวิทยาการ
สถาปนกิท่ีเป็นวิศวกรดว้ยในตัวย่อมเพิ่มโอกาสและศักย-
ภาพในการดำเนินงานสู่นวัตกรรม

นวัตกรรมย่อมเกิดขึ้นได้จากบูรณาการศาสตร์
หลากหลายสาขาทีมี่ความสัมพันธ์ต่อกัน โดยผ่านกระบวน-
การวิจัยและการสร้างสรรค์ทางสถาปัตยกรรม ดังเช่นในกรณี
‘บ้านชีวาทิตย์’ ท่ีศึกษาวิจัยและออกแบบ  โดยศาสตราจารย์
ดร. สุนทร บุญญาธิการ ที่สุดของนวัตกรรมดังกล่าวอยู่ที่
การใช้หลักการพัฒนาท่ีย่ังยืนด้วยการนำระบบหมนุเวียนมา
ใช้กับงานระบบอาคารพร้อม ๆ  กับการมุ่งให้เกิดการอนุรักษ์-
พลังงาน ซึ่งสามารถลดการใช้พลังงานลงได้มากถึง 15 เท่า
ของบ้านท่ัวไปท่ีมีขนาดเทา่กัน นวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดการลด
การใช้ทรัพยากร พร้อมกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ยังคงเป็นแนวทางใหม่ในวงการสถาปัตยกรรม ท้ังวงการศึกษา
และวงการวิชาชีพ  ถึงแม้ว่าได้ตระหนักในประเด็นดังกล่าว
มานานพอสมควรแล้ว

หลายท่านคงจะสงสัยว่า เม่ือรูปแบบ (paradigm)
ในกระบวนการสถาปัตยกรรมเปล่ียนไป ยังจะสมควรใช้คำว่า
‘สถาปัตยกรรม (architecture)’ อีกต่อไปหรือไม่ น่ีก็คือท่ีมา
ของคำใหม่ เช่น ‘environmental design’ ‘built-environment’
ฯลฯ เพื่อสื่อถึงลักษณะที่ครอบคลุมในเชิงสหวิทยาการ
มากกวา่ อันท่ีจริงคำวา่ ‘architect’ ก็มีความหมายทีค่รอบ-
คลุมลักษณะที่เป็น ‘เป็ด’ อยู่แล้วในการเป็นนักวางแผน
และโครงการ (planner) นักจัดต้ัง (organizer) นอกเหนือจาก
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เป็นนักออกแบบ (designer) จึงพอสรุปได้ว่า น่าจะคงคำ
‘architecture’ ไว้ โดยอาจเพิ่มนิยามเพื่อสื่อความหมาย
ตามรูปแบบใหม่ในกระบวนการสถาปัตยกรรม (redefini-
tion of architecture)

แท้จริงแล้ว แนวคิดเชิงบูรณาการในแนวโพสต์-
โมเดิร์น (post-modernism) ท่ีได้เข้าสู่วงการสถาปตัยกรรม
สากลร่วมกว่า 3 ทศวรรษทีผ่่านมา ย่อมสะท้อนถึงการปรับ
เปลี่ยนสู่รูปแบบบูรณาการในกระบวนการสถาปัตยกรรม

บูรณาการท่ี 2 : การประสานการวิจัยและการ
ออกแบบ: การวิจัย-ออกแบบ (Integration of Research
and Design: Design-Research)

ปัจจุบันสังคมกำลังมุ่งสู่ทิศทางของสังคมแห่ง
ความรู้ (knowledge-based society) ในสภาวะที่มีการ-
แข่งขันกันสูง มีการใชแ้ละพึง่ความรูม้ากขึน้ ๆ โดยเฉพาะ
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการขับเคลื่อนสู่
ความมัง่ค่ังของประเทศทีพั่ฒนาแลว้ จนเกดิช่องว่างรายได้
ระหว่างประเทศร่ำรวยที ่สุดกับประเทศยากจนที ่สุดที ่
390 : 1 [2]

เราคงต้องยอมรับว่า ปัจจุบันมีแรงกระเพื่อมมาก
ข้ึนตามลำดบัท่ีกดดันให้สถาปนิกทำการออกแบบโดยอาศัย
ความรูท้ีถ่กูตอ้ง อาจกลา่วไดว้า่การออกแบบทีอ่าศยัความ
เข้าใจของตนเอง (intuition) เป็นหลัก  ก็เป็นรูปแบบหนึ่งของ
การ ‘เดา’ อย่างมีเหตุผล (ถ้ามี) [3] แม้ว่าอาจจัดเป็นความคิด
รวบยอดท่ีใช้ในการดำเนินการออกแบบ  ข้อผิดพลาดในงาน
ออกแบบที่ปรากฏอยู่ทั่วไป  ตั้งแต่การเลือกที่ตั้งโครงการ
ผิดพลาดไปจนถึงการใช้วัสดุกรอบผนังอาคารผิด ความรู้ที่
ถูกต้องย่อมเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ใช้ในการส่งเสริมงานออก-
แบบ และขณะเดยีวกันก็เป็น ‘อาวุธทางปัญญา’ ท่ีใช้ในการ
ปกป้องวิชาชีพจากสถาปนิกข้ามชาติ  โดยเฉพาะความรู้
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม

ปัญหามูลฐานมีอยู่ว่า ทุกวันนี้สถาปนิกทำการ
ออกแบบด้วยการอาศัยความรู้ที่ถูกต้องแล้วหรือ หรือเป็น
การออกแบบบนฐานความรู้ ‘ที่ไม่แน่ใจ ไม่รู้จริง’ แต่ก็ไม่มี
ทางเลือกอื ่น เพราะตัวเองไม่มีศักยภาพที่จะพิสูจน์ว่า
อะไรถูก อะไรผิด อะไรเหมาะสมกว่า จนต้องใช้เหตุอ่ืนมาเป็น

ข้ออ้างเพ่ือกลบเกล่ือนความไม่รู้จริง เช่น อ้างหลักฮวงจุ้ยท่ีเจ้า
ของงานและซินแสเห็นตรงกัน  หรือต้องตกเป็นเหยื่อของ
ซินแส คำตอบในเชิงลบจากการปฏิบัติวิชาชีพ ทำให้วงการ
วิชาชีพและวงการศึกษาทางสถาปัตยกรรม ต้องหันกลับ
มาสร้างฐานของการพฒันาวิชาชีพบนฐานของวชิาการ โดย
ผ่านกระบวนการวิจัย การดำเนินงานวิจัยทางสถาปัตยกรรม
ในปัจจุบัน  อาจจำแนกตามจุดมุ่งหมายได้ดังน้ี (ดูแผนภาพ 1)

1. การวิจัยที่มุ่งเสริมสร้างทางวิชาการทั่วไป
โดยไม่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพหรือการออกแบบ
โดยตรง งานวิจัยที่ได้ดำเนินการมาแล้ว ส่วน-
ใหญ่เป็นงานวิจัยในลักษณะนี้

2... การวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาของโครงการงาน
ออกแบบเฉพาะ เป็นงานวิจัยเพื่อเสริมสร้าง
ความสำเร็จหรือลักษณะเด่นให้กับโครงการ
เช่น การวิจัยในโครงการก่อสร้างอาคารมหา-
วิทยาลัยชินวัตร ที่มีการวิจัยด้านวัสดุก่อสร้าง
เพื่อลดการใช้พลังงานในอาคารที่กำลังจะมี
การออกแบบ หรือการวิจัยทางด้านการตลาด
เพื ่อกำหนดแนวทางในการจ ัดทำโครงการ
และงานออกแบบ ฯลฯ

3. การวิจัยท่ีเป็นส่วนงานเดียวกับงานออกแบบ
เป็นงานวิจัย เช่น การพยายามพิสูจน์ด้วยการ-
ทดสอบความถูกต้องของความคิดรวบยอดที่
เกิดจากความเข้าใจของสถาปนิกเอง ซึ่งก็คือ
การตั้งสมมุติฐาน หรือการประเมินแบบทาง
เลือก ฯลฯ เหล่านี้ โดยอาศัยหลักการและวิธี
การเดียวกับการวิจัย หากเป็นการดำเนินการ
อย่างรวบรัด อย่างในกรณีการประเมินแบบทาง-
เลือก โดยปราศจากการกำหนดให้ผู้ใช้อาคาร
กลุ่มต่าง ๆ และผูบ้ริหารโครงการมส่ีวนรว่มใน
การประเมนิ ก็ไม่อาจนับเป็นงานวจัิย งานวจัิย
ในส่วนนี้จึงเป็นงานวิจัยที่ผสานกับงานออก-
แบบ งานออกแบบจงึเป็นการออกแบบเชงิวิจัย
ที่มุ่งพิสูจน์สมมุติฐานเบื้องต้นในช่วงการออก-
แบบ

4. การวิจัยประเมินผลโครงการและอาคาร
เป็นการติดตามผลท่ีเกิดจากการดำเนินโครงการ
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แผนภาพ 1     กระบวนการออกแบบ (design process)  ตามหลักบูรณาการการวจัิยและการออกแบบ
         เป็นการวจัิย-ออกแบบ (design-research)

การสร้างฐานความรู้

การริเริ่มโครงการ

การกำหนดปญัหาในงานออกแบบ
ผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย

การเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมทีสุ่ด
ผ่านกระบวนการตดัสินใจ

สมมุติฐานเพื่อรอการพิสูจน์

สภาพการณ์จำลอง-สภาพการณ์จริง

การวิจัยประเมินผล
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และหรอืการใชง้านอาคาร (Post-Occupancy
Evaluation หรือ POE) เป็นการพิสูจน์สมมุติ-
ฐานจากรูปแบบที่เป็นสภาพการณ์จริงว่า มี
ความเหมาะสมเพียงใด และเพื่อศึกษาปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีได้เกิดข้ึนกับโครงการและอาคาร และ
นำผลของการศึกษากลับไปปรับปรุงโครงการ
และอาคารเดิม รวมท้ังนำไปใช้เป็นแนวทางของ
การจัดทำโครงการและการออกแบบอาคารใหม่

5. การวิจัยและพัฒนา (Research and Develop-
ment) เป็นงานวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะที่
ชัดเจน ที่ต้องการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ
หรือของภาคเอกชน เช่น การวิจัยและพัฒนา
ต้นแบบที่อยู่อาศัยสำหรับผู้มีรายได้น้อยและ
ปานกลาง การวิจัยเพื่อเข้าไปพัฒนาอาคาร
ที่ก่อสร้างค้างไว้ ฯลฯ

ประเด็นท่ีจะขอกล่าวถึงในท่ีน้ี คือ การอาศยัหลัก
บูรณาการในการประสานงานวจัิยและงานออกแบบใหเ้ปน็
กระบวนการต่อเนื่องกัน (ตามข้อ 2) หรือเป็นกระบวนการ
เดียวกัน โดยให้พิจารณาว่า งานออกแบบเป็นงานวิจัย
และงานวิจัยเป็น(ส่วนหน่ึงของ)งานออกแบบ [4] (ตามข้อ 3)
กล่าวคือ งานออกแบบ โดยทัว่ไปมีการต้ังปัญหาทีเ่ป็นโจทย์
(problem-based) ในการออกแบบที่เป็นการเสนอคำตอบ
ที่คิดว่าเหมาะสมที่สุด ซึ่งก็เหมือนกับการตั้งสมมุติฐาน
ทีย่งัไมไ่ดมี้การพสูิจน ์ จึงจำเปน็ตอ้งทำการวจัิยประเมนิผล
โครงการและอาคาร (ตามข้อ 4) เพ่ือพิสูจน์ว่าผลงานท่ีเกิดข้ึน
สอดคล้องกับสมมุติฐานหรือไม่ จะเห็นได้ว่าในงานออก-
แบบมีขั้นตอนการวิจัยรวมอยู่ด้วยในระหว่างการออกแบบ
และภายหลังงานออกแบบเสร็จสิ้น โดยเรียกกระบวนการ
ท้ังหมดวา่ ‘กระบวนการออกแบบ (design process)’ และ
ถือว่างานในขั้นตอนต่าง ๆ รวมเป็นกระบวนการเดียวกัน
เฉพาะในกรณทีีส่ามารถทำการจำลองสภาพจรงิเปน็สภาพ
จำลอง ก็อาจทำการวิจัยตั้งแต่ต้นและในระหว่างการออก-
แบบ จัดเป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน การวิจัยในงานออก-
แบบสถาปตัยกรรมที ่รพิฑตย ์ สุวรรณะชฎ อ้างถงึเกีย่วกบั
การนำความคิดรวบยอดมาทำการวิจัย โดยเฉพาะในส่วน
ของโครงสร้างของพื้นที่ว่าง (space syntax) และรวมทั้ง
ของมิติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับประสบการณใ์นการเคลือ่นไหว

ประโยชนใ์ช้สอย  และองคป์ระกอบสถาปตัยกรรม ท่ีรวมกัน
เรียกว่า ‘relational syntax’ ก็จัดเป็นการวิจัยในระหว่าง
การออกแบบ [5]

ปัญหาอยูท่ีว่า่  การศกึษาในระดบัปริญญาตรไีม่
ได้มีการสอนการวิจัยอย่างเป็นระบบครบวงจร การเรียน-
การสอนวิชาปฏิบัติการออกแบบ ทั้งผู้สอนและผู้เรียนจึง
อาศัย ‘หลัก ความเขา้ใจของตนเอง’ เป็นหลัก ทำให้ไม่อาจ
ดำเนินการเรียนการสอนในลักษณะ ‘การวิจัย-ออกแบบ’
คงทำได้แต่ ‘การค้นคว้า-ออกแบบ’ หลักสูตรการศึกษา
ระดบัปริญญาตรตีอ่เนือ่งถงึระดบัปริญญาโท ในแนวหลกั-
สูตร 4 + 2 ก็เพ่ือสร้างโอกาสในบรูณาการการวจัิยและการ
ออกแบบ จึงไม่เป็นการแปลกที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยฮาวาย เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ต่อเนื่องไปจนถึงระดับปริญญาเอก โดยใช้เวลาการศึกษา
อย่างน้อย 6 ปี ด้วยวัตถุประสงค์เดียวกันคือ ‘การสร้าง
เป็ดที่พัฒนาต่อมาเป็นหงส์’ เป็นนักวิชาชีพที่มีศักยภาพใน
การเสรมิสรา้งความรู ้ อันทีจ่ริงใน UIA and Architectural
Education: Reflections and Recommendations ได้เน้น
ให้วงการวิชาชีพพัฒนาและเสริมสร้างฐานความรู้ของตนเอง
เพื่อเป็นการสร้างภาพลักษณ์ และเป็นที่ยอมรับของสังคม
และที่สำคัญได้กำหนดให้มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมการวิจัย
เป็นส่วนสำคัญในการยกมาตรฐานการศึกษาและจุดประกาย
การพัฒนาทางวิชาชีพ  ซึ่งโดยหลักความจริงก็ต้องเป็น
การศึกษาในระดับปริญญาโทและเอก  นั่นย่อมหมาย-
ความว่า มหาวิทยาลัยต้องมุ่งจัดการศึกษาทางสถาปัตย-
กรรมในระดับโทและเอก จึงจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ดังกล่าวได้ ดังปรากฏใน [6]

“The “university level” required by The Charter
supposes that part of the activity be devoted  to education
“for and by research,”  the only means of raising the
standard of education and of developing professional
habits and production techniques. Such an educational
programme might logically result in Master’s or Doc-
torates in architecture.”
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บูรณาการที่ 3: การสลายเส้นแบ่งระหว่าง
สาขาวิชาด้านสถาปัตยกรรม (Decomposition of Archi-
tectural Disciplines)

ตามหลักบูรณาการศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ ท่ีแตก-
ต่างกันเพ่ือท่ีจะนำไปสู่นวัตกรรม ย่อมไม่มีความจำเปน็ท่ีจะ
มีการแบง่แยกสาขาวชิาตา่ง ๆ ในดา้นสถาปตัยกรรม ท้ังนี้
ศาสตร์ในสาขาสถาปัตยกรรม (หลัก)  สาขาสถาปัตยกรรม
ภายใน สาขาภูมิสถาปัตยกรรม และสาขาสถาปัตยกรรม
ผังเมือง (สาขาออกแบบชุมชนเมือง) มีความเหลื่อมกันอยู่
ในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะมีพื้นฐานด้านการออกแบบทาง
สุนทรียภาพที่คล้ายคลึงกัน ผู้สำเร็จการศึกษา ไม่ว่าใน
สาขาใด  ย่อมต้องมีความรู้ความสามารถในสาขาอื่นด้วย
ผู้ปฏิบัติวิชาชีพที่สำเร็จการศึกษาในสาขาหนึ่ง  อาจมี
โอกาสได้ปฏิบัติวิชาชีพข้ามสาขาจนมีประสบการณ์มาก
อาจมากกว่าผู้ที่ปฏิบัติวิชาชีพในสาขาที่สำเร็จการศึกษา
โดยเฉพาะ เช่น สาขาสถาปัตยกรรมภายในที่มักมีผู้ปฏิบัติ
วิชาชีพข้ามมาจากสถาปตัยกรรมหลัก งานออกแบบอาคาร
ในสาขาสถาปัตยกรรมหลักย่อมต้องพิจารณาประเด็นของ
การออกแบบสภาพแวดล้อมชุมชนเมืองและด้านการผัง-
เมือง โดยเฉพาะในกรณีที่เป็นโครงการขนาดใหญ่ นอก-
จากนี้ สถาปนิกจำนวนไม่น้อยที่มีการศึกษาข้ามสาขาใน
การศึกษาระดับปริญญาเดียวกันหรือระดับปริญญาต่าง
กัน การสลายเส้นแบ่งระหว่างสาขาวิชาต่าง ๆ ด้านสถา-
ปัตยกรรมจึงชอบด้วยเหตุผลด้วยประการทั้งปวง ทั้งใน
การศึกษาและในการปฏิบัติวิชาชีพ  ยกเว้น ในการศึกษา
เฉพาะสาขาในขั้นมูลฐาน  เพื่อความสะดวกในการบริหาร
จัดการศกึษา การจัดทำหลกัสูตรผสมท่ีกำหนดใหนั้กศึกษา
เรียนข้ามสาขาได้ โดยการกำหนดจำนวนหน่วยกิตขั้นต่ำ
ย่อมมีโอกาสนำไปสู่นวัตกรรมได้มากกว่า เช่น ในกรณี
ภูมิสถาปนิกที่มีความรู้ด้านการออกแบบชุมชนเมืองและ
ด้านการผังเมือง ฯลฯ นอกจากนี้ ในวงการวิชาชีพภายใต้
การดำเนนิงานของสภาสถาปนกิ ก็เปิดช่องทางใหส้ถาปนิก
สามารถปฏิบัติวิชาชีพข้ามสาขาได้ ตามเงื่อนไขการขึ้น
ทะเบียนข้ามสาขา บูรณาการข้ามสาขาวิชาย่อมเปิดโอกาส
ที่นำไปสู่นวัตกรรมในการสร้างสรรค์งานสถาปัตยกรรมได้
มากกว่า

บูรณาการที่ 4: บูรณาการระหว่างการศึกษา
กับการฝึกงาน (Integration of Education and Practicum)

แมว้า่เปน็ทีเ่ขา้ใจกนัไดว้า่ การศกึษาตอ้งผลติผูท้ี่
สามารถปฏิบัติวิชาชีพได้สู่ตลาดวิชาชีพ แต่ดูเหมือนว่ายัง
ขาดการประสานพันธกิจดังกล่าว การศึกษาทางสถาปัตย-
กรรมมักกำหนดกรอบความคิดว่า เป็นการให้การศึกษา
เบื้องต้น ทำให้บัณฑิตมีความรู้พื้นฐานทางด้านสถาปัตย-
กรรม และทำให้บัณฑิต ‘คิดเป็น’  ผู้สำเร็จการศึกษาย่อม
สามารถเลือกที่จะประกอบวิชาชีพสถาปัตยกรรมโดยตรง
หรือประกอบอาชีพอื่นก็ได้ ส่วนวงการวิชาชีพมักคาดหวัง
ที่จะให้บัณฑิตที่จะเข้าสู่วิชาชีพ ‘ทำเป็น’ กล่าวคือ มีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติวิชาชีพได้ โดยไม่จำเป็นต้อง
มาทดลองทำงานหรือฝึกงานอีก ปัญหาดังกล่าวนำไปสู่
การจัดให้มี ‘การฝึกปฏิบัติงาน (internship)’ อย่างเป็นระบบ
ซ่ึงอาจจัดอยู่ในข้ันตอนระหว่างการศกึษาสว่นหนึง่ และหรอื
ภายหลังการสำเร็จการศึกษา โดยรวมเป็นระยะเวลา 2 ปี
ตามมาตรฐานสากล โดยสำนักงานสถาปนิกต้องมีความ
พร้อมในการรับฝึกงานอย่างเป็นระบบครบวงจรงานใน
วิชาชีพ และกล่าวได้ว่า การกำหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษา
ปัจจุบันให้มีการฝึกงานภาคฤดรู้อน (ประมาณ 240 ช่ัวโมง)
เป็นเพียงองค์ประกอบหน่ึงของกระบวนการฝกึงานทีจ่ะต้อง
มีข้ึนอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็น ‘การส่งลูกต่อ’ สู่วงการวิชาชีพ
อย่างราบรื่น

ส่วนแนวทางทีจ่ะให้มีการฝึกงานในลักษณะท่ีเป็น
‘สหกิจศึกษา’ [7] ในระหว่างการศึกษาอาจมีความเหมาะสม
กับสาขาวชิาอ่ืน ๆ ท่ีภาคปฏบัิติมีความสำคญัมากกวา่ แต่
สำหรบัสาขาสถาปตัยกรรมทีมี่ลักษณะสหวทิยาการ มีวิชา
ที่ต้องศึกษาในภาคทฤษฎีมาก หากจัดให้มีสหกิจศึกษาคง
ต้องขยายเวลาการศกึษาออกไปอีก จึงเป็นประเด็นที่ต้องมี
การพิจารณาอย่างรอบคอบต่อไป
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บูรณาการที่ 5 : ความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการและวิชาชีพ (Cooperation of Academic and
Professional Development)

ความร่วมมือในวงการศึกษาและวงการวิชาชีพสถา-
ปัตยกรรมมักจำกัดอยู่ในกิจกรรมที่สถาบันการศึกษาหรือ
สมาคมวิชาชีพได้กำหนดขึ้น โดยสมาคมวิชาชีพเป็นผู้จัด
หรือเป็นผู้สนับสนุนการจัดกิจกรรม  และอาศัยนักวิชาการ
จากสถาบันการศึกษา เช่น เป็นวิทยากรหรือกรรมการผู้ทรง-
คุณวุฒิในการตัดสิน กรอบความร่วมมือดังกล่าวยังไม่
อาจนำไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างแท้จริงและอย่าง
ต่อเน่ือง ในขณะทีมี่การพัฒนาเทคโนโลยแีละศาสตรต่์าง ๆ
ที่เกี่ยวข้องกับวิชาการด้านสถาปัตยกรรมอย่างรวดเร็วและ
ชัดเจน  สถาบันการศึกษาจะต้องเป็นผู้นำในการพัฒนา
ทางวิชาการโดยผ่านกระบวนการวิจัย เป็นการพฒันาทาง
วิชาการท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทของสงัคมและสภาพภมิู-
อากาศของประเทศไทย ส่วนการพัฒนาทางวิชาชีพจะเกิด
ขึ้นได้อย่างต่อเนื่องก็ต่อเมื่อบุคคลในวงการวิชาชีพมีขีด
ความสามารถในการทำวิจัย รวมทั้งการจัดให้มีการวิจัยและ
พัฒนา (research and development) โดยมหีนว่ยงานที่
รับผิดชอบโดยเฉพาะเพือ่ผลท่ีได้จากการวจัิยเปน็ประโยชน์
โดยตรงต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีความสอดคล้องกับ
บริบทของภมิูภาค สถาบนัการศกึษาจงึมหีนา้ทีใ่นการผลติ
บัณฑิตท่ีมีความสามารถในการพฒันาวชิาการ เพ่ือนำไปสู่
การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

ท่ีกล่าวมาข้างต้นยังคงเป็นเร่ืองในอนาคต บูรณา-
การเพื่อการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพจะต้องเป็นไป
อย่างจริงจัง โดยมีการประสานร่วมมือกันระหว่างสถาบัน
การศึกษา สมาคมวิชาชีพ และสภาสถาปนิกในลักษณะ
ไตรภาคี โดยเฉพาะในการสรา้งทนุทางปญัญาผา่นงานวจัิย
ในการมุ่งพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาไทยด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ในอดีตบรรพบุรุษได้สร้าง ‘ศาลาไทย’
จนคณะกรรมการเอกลักษณ์ของชาติได้จัดให้เป็นสถาปัตย-
กรรมประจำชาติ [8] ในอนาคตเราคงจะสามารถพัฒนา
ต่อยอดภูมิปัญญาไทยด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ล้ำยุค จนเกิดนวัตกรรมทางสถาปัตยกรรมที่มีคุณค่าและ
ยอมรับได้ว่า  เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สำคัญ นอกจากนี้
การสร้างทุนทางปัญญายังจำเป็นต่อการสร้างเงื่อนไขทาง

วิชาชีพ ที่กำหนดให้สถาปนิกต้องมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์เอกลักษณ์และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับ
ประเทศไทย จึงอาจใช้เง่ือนไขดังกล่าวเป็นอาวุธทางปัญญา
ในการปกป้องวิชาชีพจากสถาปนิกต่างชาติท่ีสามารถปฏิบัติ
วิชาชีพข้ามแดนได้ตามเงื่อนไขการเปิดเสรีการค้าบริการ
ซึ่งรวมถึงวิชาชีพสถาปัตยกรรม (ดูแผนภาพ 2)

บูรณาการท่ี 6 : การดำเนินงานสถาปัตยกรรม
ท่ี สัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ และใน
การแข่งขันของประเทศ (Architectural Undertakings in
Relation to National Development Strategy and
Competitiveness)

เพ่ือให้การดำเนนิงานทางสถาปตัยกรรม ไม่ว่าจะ
เป็นของสถาบันการศึกษาหรือของสมาคมวิชาชีพและ
สภาสถาปนิก ได้รับการยอมรับจากสังคมและได้รับการ-
สนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน จำเป็นท่ีจะต้องกำหนด
กรอบการดำเนินงาน ทั้งนโยบาย แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ
และในการแขง่ขันของประเทศ (ดูแผนภาพ 2) ยุทธศาสตร์
ท่ีมีความชัดเจนทางดา้นการทอ่งเท่ียว การใช้พลังงาน และ
การยกระดบัคุณภาพชวิีต เป็นต้น เหล่าน้ีย่อมมีผลต่อการ-
ดำเนินงานด้านสถาปัตยกรรมที่เกื้อหนุนต่อยุทธศาสตร์
ดงักลา่ว และกอ่ใหเ้กดิบรูณาการในเชงิปฏบัิต ิดงันี้

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู ่ความเป็นผู ้นำใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในด้านการท่องเที ่ยว:
หมายถึงความจำเป็นในการเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนางาน
สถาปัตยกรรม ภูมิทัศน์ และชุมชนเมืองเพ่ือการท่องเท่ียว
ประเทศชาตติ้องมีงานสถาปัตยกรรมที่มีเอกลักษณ์ไทย
เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติ ทั้งจากการอนุรักษ์งาน
สถาปัตยกรรมในอดีตที่มีคุณค่าทางสถาปัตยกรรม และ
หรือคุณค่าทางประวัติศาสตร์ และจากการสร้างสรรค์งาน
สถาปัตยกรรมร่วมสมัยท่ีมีลักษณะไทยทีมี่คุณค่า โดยไม่ใช่
เป็นเพียง ‘สินค้า’ ท่ีสนองความเตบิโตทางอตุสาหกรรมการ
ท่องเท่ียว ดังท่ีมักพบลักษณะฉาบฉวยในอาคารเชงิพาณิชย์
ทั ่วไป วงการสถาปัตยกรรมที่ผ่านมามักมีความตื่นตัว
เกี่ยวกับเอกลักษณ์ไทยในงานสถาปัตยกรรมเป็นระยะ ๆ
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แผนภาพ  2     แสดงผลพวงจากการรว่มมือของไตรภาคใีนการสร้างทุนทางปัญญา
           ผ่านการวจัิยท่ีสัมพันธ์กับยุทธศาสตรใ์นการพฒันาประเทศ
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สภาสถาปนิก สมาคมสถาปนิก 
สยามฯ  ฯลฯ 

การสรางทุนทางปญญา 
ผานงานวิจัย 

 
 

การพัฒนาตอยอดภูมิปญญาไทย 
ดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ฯลฯ 

การสรางเงื่อนไขทางวิชาชีพ 
ดวยการสรางสรรคเอกลักษณ 

และสภาพแวดลอมสถาปตยกรรมท่ีเหมาะสม 

ยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ 
และในการแขงขันของประเทศ 

นวัตกรรมทางสถาปตยกรรม     ‘อาวุธทางปญญา’ 

การพัฒนาทางวิชาการ 
ท่ีนําไปสู 

การพัฒนาทางวิชาชีพ 

การดําเนินงาน 
ดานสถาปตยกรรม 

การปฏิบัติวิชาชีพขามชาติ 
ของสถาปนิกตางชาติ 

ตามเงื่อนไขการเปดเสรีการคาบริการ 

มรดก 
ทางวัฒนธรรม 

การยอมรับของสังคม 
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แผนภาพ  3   แสดงการบริหารองค์ความรู้ด้วยการพัฒนาความรู้ภายในตัวบุคคลที่นำไปสู่นวัตกรรม

ตามการเปลีย่นแปลงของกระแสเหมอืนคล่ืนกระทบฝ่ัง ท้ังท่ี
เป็นเรื่องที่ต้องมีการวิจัยและพัฒนาเชิงสร้างสรรค์อย่าง
ต่อเนื่อง

- ยุทธศาสตร์การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ:
หมายถึง ความจำเป็นในการเพ่ิมศักยภาพในการพฒันา
ให้เกิดนวัตกรรมเทคโนโลยีอาคารเพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน
ในภาพรวมปรากฏว่า การอนุรักษ์พลังงานยังเป็นเรื่องใหม่
ที่สถาปนิกโดยทั่วไปยังขาดความรู้ที่แท้จริง เพราะไม่เคย
ผ่านการศึกษาด้านอนุรักษ์พลังงานโดยตรง ในขณะท่ีการ-
ศึกษาวิจัยและการทดสอบทางด้านพลังงาน ยังมีการดำเนิน-
งานอย่างจำกัด จำเป็นต้องจัดให้มีโครงการอบรมระยะสั้น
เพ่ือให้สถาปนิกในหนว่ยงานตา่ง ๆ มีความรู้ความสามารถ
ในการออกแบบ  การปรับปรุงอาคาร และการบริหารจัดการ
ให้เกิดการอนุรักษ์พลังงาน

- ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพชีวิต: หมายถึง
ความจำเป็นในการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาต้นแบบ
ท่ีอยู่อาศัยและชุมชนและในการพัฒนาชุมชนหนาแน่น
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนจนเมือง ซึ่งมีจำนวน
มากถึงร้อยละ 4.34 ของประชากรเมอืง นอกจากนี ้ ยังต้อง
จัดให้มีต้นแบบที่อยู่อาศัยสำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่ม
ผู้พิการ ภาระงานเหล่านี้เป็นความรับผิดชอบของสถาปนิก
ที่จะต้องมีการศึกษาวิจัย เพื่อให้บรรลุยุทธศาสตร์ในการ

ยกระดับคุณภาพชีวิต
นวัตกรรมย่อมเกิดขึ้นได้จากการดำเนินงานเชิง

บูรณาการด้านสถาปัตยกรรมกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ประเทศและในการแข่งขันของประเทศ โดยมีแนวโน้มจะ
ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อการดำเนินการใน
ด้านการศึกษา การพัฒนาบุคลากร การวิจัยและพัฒนา
โดยผ่านระบบเครือข่ายและกลไกที่เกี่ยวข้อง

บูรณาการที่ 7: การบริหารองค์ความรู้เชิง
บูรณาการ (Integrative Knowledge Management)

เป็นที่เข้าใจและยอมรับในจุดนี้ได้ว่า ความรู้เป็น
ปัจจัยสำคัญที่ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ประเทศ
กำลังพัฒนาจำเปน็ต้องสร้างความรูใ้หม่ เพ่ือนำพาประเทศ
สู่อนาคตอย่างราบรื่น ท่ามกลางการเผชิญกับการแข่งขัน
อย่างหนักหน่วงในเวทีโลก และถ้าตามการคาดการณ์ของ
ฮวน เอนริเกซ์ เกี ่ยวกับช่องว่างรายได้ระหว่างประเทศ
ร่ำรวยที่สุดกับประเทศยากจนที่สุดที่จะทิ้งห่างออกไปกว่า
1000 : 1 ด้วยการปฏิวัติของเทคโนโลยีสารสนเทศและ
พันธุศาสตร์ [9] เป็นจริง ย่อมหมายถึงการมีแรงกดดัน
เพิ่มขึ้นในการมุ่งสู่สังคมแห่งความรู้

 

การสรางความรู 

วิสัยทัศน (vision) ตอส่ิงใหม 

การตอเช่ือม + ปะทะของความรู 

การสรางความเขาใจ 
ภายในตนเอง 

นวัตกรรม (innovation) 

ความรูจากภายนอก 

บูรณาการ 
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นอกจากมาตราการทั้ง 6 ประการในการดำเนิน
งานในลกัษณะบรูณาการทีจ่ะนำไปสูน่วตักรรมตามทีไ่ด้นำ
เสนอไปแล้ว ยังจำเป็นต้องมีการบริหารองค์ความรู้ (know-
ledge management) ที่มีอยู่และที่จะสร้างขึ้นใหม่อย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
ในการใช้ประโยชน์จากความรู้ การบริหารองค์ความรู้ใน
กระบวนการสถาปัตยกรรม อาจครอบคลุมการดำเนินงาน
ดังต่อไปน้ี : (ดูแผนภาพ 3)

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายของนวัตกรรม เพ่ือให้การบริหารองค์
ความรู้เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม

2) การสร้าง รวบรวม และต่อเช่ือมความรู้ภาย-
ในสาขา ระหว่างสาขา ข้ามสาขา ใหม่กับเก่า
ฯลฯ โดยเริ่มจากการสร้างฐานข้อมูล ส่วน
การสร้างองค์ความรู้ให้เป็นไปตามบูรณาการ
ท่ี 1 – 6

3) การปะทะของความรู้ ความรู้ระหว่างทางทฤษฎี
กับทฤษฎี ทางทฤษฎีกับปฏิบัติ ทางปฏิบัติกับ
ปฏิบัติ เพื ่อการตรวจสอบและการพิสูจน์
ความถูกต้องและความเหมาะสม

4) การพัฒนาความรู้
4.1 การพัฒนาความเข้าใจของตนเอง ด้วย

การเพิ่มเติมความรู้จากภายนอก เป็น
การนำเข้าองค์ความรู้ เพื่อให้เกิดการ-
พัฒนาในตัวบุคคล

4.2 การพฒันาความรูร้ะดบัสถาบนั ครอบ-
คลุมถึงการจดัให้มีโครงการพฒันาวิชา-
ชีพอย่างต่อเน่ือง (continuing profes-
sional development หรือ CPD) การ-
สร้างเคร่ืองมือ เครือข่าย ฯลฯ ตลอดจน
การจัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพมาทำ
หน้าที่เสริม

5) การสื่อสารความรู้ โดยการเผยแพร่สู่สื่อใน
รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชนสู์งสุดต่อ
หน่วยงานในระดบัต่าง ๆ

ด้วยการบริหารองค์ความรู ้เชิงบูรณาการตาม
กระบวนการดังกล่าวข้างต้น เพ่ือลดช่องว่างพร้อมกับประสาน
รอยต่อ โดยเฉพาะที่เกิดจากมิติเวลาที่ทำให้ต้องพิจารณา
ประเด็นความล้าสมัย รวมท้ังประเด็นท่ีเกิดจากธรรมชาติของ
การดำเนนิงานระหวา่งวชิาการและวชิาชพี เปน็ตน้ เหลา่นี้
ย่อมมีผลโดยตรงต่อการสร้างองค์ความรู้ การใช้ความรู้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกระบวนการนวัตกรรม การพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง นอกจากเพื่อการติดตามพัฒนาการใหม่ ๆ
แล้ว ยังรวมถึงเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยง
(risk management) [10]

ความยากลำบากอยู่ตรงท่ีว่า ผลงานสถาปัตยกรรม
มักมีลักษณะบูรณาการเป็นองค์รวมที่เชื ่อมโยงช่องว่าง
ของมิติต่าง ๆ เช่น อดีตกับอนาคต ศิลปะกับวิทยาศาสตร์
อุปสงค์กับอุปทาน  การตัดสินใจกับการคิดตรึกตรอง ในขณะ
ที่สถาปนิกต้องดำเนินการในกระบวนการสถาปตัยกรรมด้วย
ข่าวสารข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์และล้าหลัง ดังที่ฟรานซิส ดัฟฟี่
(Francis Duffy) อดีตประธาน  Royal Institute of British Archi-
tect (RIBA) ได้วิเคราะห์ไว้ใน Architectural Knowledge[11]

ปัจจุบัน ได้เกิดแนวโน้มที่จะจัดบริบทและสภาพ
แวดล้อมเพ่ือให้ความรู้สามารถฟมูฟักและเบง่บานไดแ้ทนที่
จะมุ่งท่ีการบริหารองค์ความรู้แต่อย่างเดียว โดยการจดัให้มี
การเช่ือมโยงระหว่างมนุษย์ในชุมชนกับความรู้ได้มากข้ึน [12]



98 Faculty of Architecture   Thammasat UniversityJournal of Architectural Research and Studies  Volume 2  2004

บทสรุป :  สถานภาพเก่ียวกับบูรณาการสู่นวัตกรรม
Conclusion: The State of Integration Leading toward
Innovation

‘ส่ิงท่ีสำคัญกว่าสถานภาพปัจจุบัน คือ ทิศทาง
และเป้าหมายที่กำลังจะไปถึงในอนาคต’

แปลกแต่จริงท่ีในช่วง 70 ปี ท่ีการดำเนินงานด้าน
สถาปัตยกรรมในประเทศไทยอย่างเป็นระบบได้ผ่านไป โดยใน
ช่วงต้ังแต่ 40 ปีหลัง  ก็ได้เร่ิมมีกระแสเปล่ียนแปลงสู่รูปแบบ
ใหม่ (paradigm shift) ในกระบวนการสถาปัตยกรรมสากล
จากการให้ความสำคัญปัจจัยทางเทคโนโลย ีและบริบททาง
สังคมและวัฒนธรรมท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น แต่การเปลี่ยน
แปลงในประเทศไทยก็ยังวนอยู่ในระยะเริ่มต้นของกระแส

การนำเสนอปาฐกถาพิเศษ ซึ่งเป็นการกล่าวนำ
การประชุมทางวิชาการในครั้งนี้ ได้มุ่งไปที่การทำความ
เข้าใจกับบูรณาการในสาระทางวิชาการ  วิธีการ  และ
ประสบการณ์  โดยมิได้มีจุดมุ่งหมายทีจ่ะเปิดมิติใหม่ ๆ  แต่
มุ่งที่จะชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่ยังมิได้มีการดำเนินการอย่างจริงจัง
เป็นสำคัญ โดยท่ีกาลเวลาได้ล่วงเลยมานานพอสมควรแลว้

หลักบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ในหลักสูตรต่าง ๆ
เพื่อให้ความหลากหลายทางวิชาการแก่ผู้เรียน เช่น ศิลป-
ศาสตร์ (liberal arts) สหวิทยาการสังคมศาสตร์ (integrated
social science) สหวิทยาการวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
(integrated science and technology) ฯลฯ มีจุดมุ่งหมาย
ในการเปิดมุมมองให้แก่ผู้เรียน เพื่อมิให้สร้างผลกระทบ
ในทางลบ เช่น มิให้วิศวกรจัดต้ังโรงไฟฟ้าอยู่ข้างวัดในชุมชน
หินกรูด หรือตัดทางด่วนผ่าชุมชนบ้านครัว หรือมิให้สถาปนิก
ออกแบบอาคารสูงที่มองเห็นได้ชัดจากพระบรมมหาราชวัง
การศึกษาในเชิงสหวิทยาการย่อมเพ่ิมความรอบรู้และวิจารณ-
ญาณท่ีสำคัญ คือ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้มีการเรียนการสอนใน
ศาสตร์เชิงบูรณาการ  รวมทั้งวิธีบูรณาการให้เกิดองค์รวม
ไม่ใช่ศาสตร์ของรายวิชา การเรียนการสอนวิชาออกแบบ
สถาปัตยกรรมจึงไม่อาจหลีกเลี่ยงลักษณะบูรณาการที่เป็น
‘integrated studio’ โดยการสอนเป็นคณะ (team teaching)
ซ่ึงยังคงเป็นเร่ืองใหม่ [13] ทำนองเดยีวกัน การเปิดโอกาส
ให้มีการศึกษาข้ามสาขาตา่ง ๆ ด้านสถาปัตยกรรม ย่อมนำ
ไปสู่การมีพ้ืนฐานการศึกษาในเชิงสหสาขาวิชามากข้ึน และ

ย่อมมีโอกาสสร้างสรรค์งานสถาปัตยกรรมในมิติใหม่จน
เกิดนวัตกรรม เช่น การจัดให้มีลานเมืองและสวนลอยฟ้า
เหนือย่านชุมทางการจัดวางผังวิทยาเขตทีป่ราศจากผลกระ-
ทบจากรถยนต์ ฯลฯ เหล่านี้เป็นตัวอย่างงานสร้างสรรค์ท่ี
หาได้ยาก  น่าจะถึงเวลาแล้วที่จะสลายการแบ่งแยกตาม
สาขาวิชาในแนวประเพณี  โดยเฉพาะหากผู้ปฏิบัติวิชาชีพ
พันธุ์ผสมเป็นที่ต้องการมากกว่า อย่างสถาปนิกกึ่งวิศวกร
เป็นต้น

บูรณาการในวิธีการที่นำกระบวนการวิจัยผสม
ผสานในกระบวนการออกแบบอย่างครบวงจร  จะทำให้
วิธีคิดของสถาปนิกตั้งอยู่บนฐานทางวิทยาศาสตร์มากขึ้น
และลดการใชค้วามเขา้ใจของตนเอง (intuition) ให้น้อยลง
จะทำให้สามารถลดข้อผิดพลาดของการจัดทำโครงการ
และของงานออกแบบได้มากขึ้น จากการดำเนินงานวิจัย
อย่างถูกต้องด้วยระเบียบวิธีการที่เหมาะสม  การใช้ข้อมูล
และข่าวสารที่ถูกต้อง ย่อมสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ได้
ถูกต้อง และสามารถหลีกเลี่ยงการถูกกล่าวหาว่าเป็นผู้มี
‘วิสัยเท็จ’ [14] ถ้าไม่ใช่สถาปนิกท่ีเป็น ‘อัจฉริยบุคคล’ ก็ควร
มีการวิจัยในกระบวนการออกแบบ  การวิจัยยังเป็นกลไก
สำคัญในการพัฒนาวิชาการและต่อเนื ่องถึงการพัฒนา
วิชาชีพ ความรว่มมือในการพฒันาวชิาการและวชิาชีพโดย
สถาบนัและสมาคมทีเ่กีย่วขอ้ง และโดยหนว่ยงานวจัิยและ
พัฒนา ย่อมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่วิชาชีพสถาปัตย-
กรรม ทั้งในการพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาไทยด้วยวิทยา-
ศาสตร์และเทคโนโลยี และในการสร้างเงื่อนไขทางวิชาชีพ
ที่กำหนดให้มีการสร้างสรรค์เอกลักษณ์และสภาพแวดลอ้ม
สถาปัตยกรรมท่ีเหมาะสมกบัประเทศไทย เพ่ือใช้เป็น ‘อาวุธ
ทางปัญญา’ ในการปกป้องวิชาชีพจากการปฏิบัติวิชาชีพ
ข้ามชาต ิ ในปจัจุบัน การพฒันาทางวชิาชีพยงัไมไ่ด้เร่ิมตน้
อย่างเปน็ระบบ ความร่วมมือ ระหวา่งสถาบนัการศกึษากบั
สมาคมวิชาชีพและสภาสถาปนิกในลักษณะไตรภาคี ก ็
ปรากฎในเอกสารการประชุมวิชาการในครั้งนี้เป็นครั้งแรก

ส่วนบูรณาการทางประสบการณ์กับการศึกษา
ยังคงต้องเป็นมิติใหม่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาอย่างจริงจัง
สถาบันการศกึษายังไม่ได้ให้ความสำคญั ‘การฝึกงาน’ เป็น
ส่วนหนึง่ของระบบการศกึษาระดบัปรญิญาตรอียา่งแทจ้รงิ
ซ่ึงแตกต่างจากระบบการศึกษาในหลายประเทศทีก่ำหนดให้
มีการฝึกงานระหวา่งการศกึษาเป็นระยะเวลา 1 ปี และหลัง-
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จากการศกึษาอีก 1 ปี สภาสถาปนกิท่ีต้องการพฒันาวิชา-
ชีพด้วย การยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพ คงต้อง
กำหนดใหมี้การฝึกปฏิบัติงาน (internship) เป็นระยะเวลา
ต่อเนื ่อง 2 ปี ดังนั ้น การศึกษาจึงยังคงแยกออกจาก
การสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ

วงการการศึกษาทางสถาปัตยกรรมกำลังเริ ่ม
กำหนดกรอบแผนงาน โครงการและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตรร์ะดับชาติ และระดบักระทรวงในการพฒันา
ประเทศ ตามความจำเปน็ในการใหไ้ด้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณในการพฒันาด้านการศกึษา จึงจัดเป็นมิติใหม่
ท่ีจัดให้มีบูรณาการระหว่างกรอบการดำเนินงานด้านการศึกษา
กับนโยบายของรัฐ ทั้งสมาคมวิชาชีพและสภาสถาปนิก
คงต้องปรับแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาประเทศเช่นเดียวกัน

การดำเนินการเกี่ยวกับบูรณาการในสาระของ
วิชาการ วิธีการ และประสบการณ์ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว
ข้างต้น  ในภาพรวมจำเป็นต้องกำกับด้วยการบริหารองค์
ความรู้เชิงบูรณาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประ-
สิทธิผลสูงสุดในการดำเนินงานเกี่ยวกับความรู้

ด้วยหลักบูรณาการในมิติต่าง ๆ ที่ได้กล่าวมา
แล้ว ที่เป็นแก่นของการเปลี่ยนรูปแบบในกระบวนการ

อนาคตอยู่ในมือของท่านแล้ว
อาจต้องเลือกไปในทางท่ีแคบและวกวน  ขอแต่เป็นทางท่ีไม่ตัน

สถาปัตยกรรม ท่ามกลางสถาปนิกและคณาจารย์รุ่นใหม่
ท่ีมีศักยภาพสงูย่ิงในการพฒันาวิชาการและวชิาชีพได้อย่าง
ต่อเน่ือง ทำให้มีความเช่ือม่ันได้ว่า หนทางข้างหน้าเปิดกว้าง
สำหรับวงการสถาปัตยกรรมในประเทศไทย โดยมีความ
ม่ันคงในวชิาชีพและเปน็ท่ียอมรับของสังคมมากขึน้ รวมท้ัง
มีความพร้อมในการแข่งขันที่หนักหน่วงในเวทีโลก

…..……………ถึงจุดนี้ ด้วยความสำคัญของ
ผลพวงท่ีเกิดจากบูรณาการ อาจกล่าวได้ว่ายุคแห่งบูรณาการ
ได้มาถึงแล้วพร้อมกับท่ีเป็นมิติท่ี 5  คือ มิติทางด้านบูรณา-
การ เป้าหมายอยู่ท่ีนวัตกรรมจากความเป็นองค์รวม (holism)
โดยมีมาตราที่ใช้วัดลักษณะตรงข้ามระหว่าง แบ่งแยกกับ
ผสมผสาน

……….…….ก็ได้ทำหน้าท่ีเหมือนคนท่ีนำม้ามา
ถึงบ่อน้ำแล้ว ถึงท่ีสุดของการโน้มน้าวในการกล่าวช้ีนำ
และถึงอยากจะใหม้้ากินน้ำ แต่ก็คงอยู่นอกเหนอืความ
สามารถและขอบเขตหน้าที่ อย่างไรก็ตาม อย่าลืมว่า
สถาปนิกคือนักสร้างสรรค์จากความคิดสู่ความเป็นจริง
จากนามธรรมสู่รูปธรรม จากบูรณาการสู่นวัตกรรม
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