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บทคัดยอ 
 
 ธุรกิจเกี่ยวกับการออกแบบกอสรางรวมทั้งอสังหาริมทรัพย ไดเกิดอาการชะงักงันหลังวิกฤตการณเศรษฐกิจเมื่อป พ.ศ. 
2540 ความซบเซาเกิดตอเนื่องอยางไมเคยเปนมากอน แมครึ่งทศวรรษผานไป แนวโนมทางที่ดีขึ้นยังไมมี ขณะนี้ไดมีความ
พยายามจากกลุมของสมาคมผูออกแบบและกอสรางในอันที่จะใหรัฐบาลชวยกระตุนอุตสาหกรรมกอสรางไทยดวยมาตรการตาง ๆ 
ดวยเปาหมายเพื่อพลิกฟนวงการ บทความนี้เปนความพยายามที่จะสรุปจากบทเรียนจากยุคเฟองฟูทางการกอสรางระหวางป 
2530-40 ซึ่ง ณ วันนี้ ปรากฏชัดวาเปนยุคของวงจรการแสวงหามูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจอาศัยพลังของทุน แตไมไดกอใหเกิดคุณคา
ของการพัฒนาทางกายภาพและสิ่งแวดลอมที่ดีและการสั่งสมภูมิปญญา ทักษะ ของวิชาชีพทางการออกแบบกอสราง ซึ่งเปนองค
ประกอบหลักอันหนึ่งในธุรกิจดานบริการของประเทศ อานิสงฆทั้งสองขอนี้หากเกิดมีขึ้นจะมีผลในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศโดยรวมในยุคโลกาภิวัตน ทั้งในแงการสงออกดานบริการ การสงเสริมการทองเที่ยว และการลงทุน อีกทั้งยัง
เปนการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนไทย หากจะมีการกระตุนวงการกอสรางอีกครั้งในสภาวะที่ทรัพยากรทางการเงินของ
ประเทศไมเขมแข็งเหมือนเมื่อกอน ควรมีการใครครวญอยางถี่ถวนจากผูที่เกี่ยวของและคํานึงถึงกลยุทธที่เหมาะสมเพื่อใหเกิด
ผลระยะยาว เพราะการมองเพียงระยะสั้นเพื่อวงจรเดียวของการแสวงหามูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจไมเพียงพอตอการพลิกฟนวง
การการออกแบบและกอสรางไทย 
 
Abstract  
 
 After the economic crisis in 1997, Design, Construction, and related field like Real Estate Development 
Industry have consistently been in a state of depression, with no sign of solid recovery on the horizon.  At the 
moment, concerted efforts from various associations of Design, Construction, and Real Estate Development 
Professions are being made to seek the assistance from the government in rejuvenating the Design & Construction 
Industry through various measures.  This paper is aiming to pinpoint what went wrong with the last Design & 
Construction boom period between 1987-1997. It is clear now that the last boom represents the investment driven 
cycle whereby value added aimed at was purely economic.  The human values manifested in livable built 
environment development and the increase of human capability of the professions involved were weak if not absent.  
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The missing values were very critical in increasing the competitive capability of the country in terms of tourism, 
investment, and the export of design & service industry. Moreover, Thai people will also enjoy the better quality of 
built environments.  As such, if measures are to be made to reactivate the Design and Construction Industry, deep 
thoughts and strategies are necessary for meaningful and successful outcomes with both economic and human 
values.  Short term thinking emphasizing on immediate survival would not suffice. 
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คํานํา 

เปนที่เขาใจกันโดยทั่วไปวา การกระตุนการกอสราง
ไมวาจากทางภาครัฐหรือเอกชนจะมีผลโดยตรงตอการ-
เคลื่อนไหวทางธุรกรรมตาง ๆ เกิดการลงทุน การจางคนงาน
ทุกระดับ การซื้อขายวัสดุเพื่อการกอสราง ฯลฯ ผลโดยตรงนี้
ไดมีการวิเคราะหในบทความขอเขียนของสมาคมทางการ-
กอสรางและอสังหาริมทรัพยโดยทั่วไป การมองในมิตินี ้มี
นัยสําคัญอยูที่การแสวงหามูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ อยางไร
ก็ตาม บทความนี้ขอเสนอมุมมองของวิชาชีพดานการออก-
แบบในมิติของการเพิ่มมูลคาที่กอใหเกิดคุณคา ซึ่งจะเปนตัว
จรรโลงความยั่งยืนวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาคมที่
แทจริง พลังจากการกระตุนการกอสรางในทายที่สุดควรจะ
ตกผลึกใน 2 รูปแบบที่จะเปนที่สถิตคุณคาสําคัญซึ่งมีผลตอ
การฟนฟูเศรษฐกิจตอเนื่องในระยะยาวคือ คุณคาของสิ่ง-
แวดลอมทางกายภาพและขีดความสามารถของบุคลากรใน
วิชาชีพที่เกี่ยวของ หากมีการปอนเม็ดเงินเพื่อกระตุนใหเกิด
โครงการ เกิดการกอสราง มีการแสวงหามูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจโดยตรงจนครบรอบ หากไมเกิดผลึกทั้งสองก็เทา
กับการกระตุนนั้นถึงจะใหผลในระยะสั้นแตไมอาจกอใหเกิด
ผลตอเนื่องในระยะยาวได 

 
ตึกราง ส่ิงแวดลอมทางกายภาพเสื่อมโทรม ระบบ

ถนน ที่ไมสัมพันธกับการใชที่ดินและภูมิทัศนโดยรวม ไม
สามารถสรางมูลคาที่กอให เกิดคุณคาใหกับเมืองและ
สะทอนความไรภูมิปญญาสั่งสมของประชาคมวิชาชีพ เมือง
ไมนาอยู ไมมีผูมาลงทุน ไมมีผูคนอยากมาเที่ยวเพราะไร
คุณคา รอน สกปรก นาเกลียด และไมสรางแรงบันดาลใจ 
คนไปเที่ยวมหานครปารีสเพราะเหตุใด เพราะคุณคาของส่ิง
แวดลอมและสถาปตยกรรม ในทํานองเดียวกันนักทองโลก
เหลานั ้นตางก็อยากจะมากรุงเทพฯ ก็นาจะดวยเหตุผล
เดียวกัน เรามีส่ิงเหลานี้ใหหรือไมจากผลงานของประชาคม
วิชาชีพในปจจุบัน ขณะเดียวกันหลังจากโครงการเสร็จส้ิน
แลว วิชาชีพสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของจะเขมแข็งขึ้นเพียงใด มี
บุคลากรผูทรงความรูความสามารถในแตละสาขาและมี

การทํางานรวมกันอยางสอดคลองอยางไร จากประสบ-
การณการออกแบบกอสรางของผูเลนหลักทางวิชาชีพทั้ง
หลายในวงการวิชาชีพการกอสรางของเราที่ผาน “ยุคทอง” 
ของการกอสราง เราไดสรางมูลคาเพิ่มเชิงขีดความสามารถ
มนุษย (human capability) ที่เปนหัวใจแหงความอยูรอดใน
ยุคโลกาภิวัตนที่ความรูความสามารถ นวัตกรรมเปนพลัง
ขับเคลื่อนอันสําคัญไดมากแคไหนเพียงใด ทําไมจึงเกิดมี
กระแสขาววานายกประเทศเพื่อนบานประเทศหนึ่งเปนหวง
การพัฒนาทางกายภาพของเมืองหลวงของเขาวา จะมี
ปญหาเหมือนที่เกิดขึ้นในประเทศเพื่อนบาน ซึ่งไมนาจะเปน
ลาวหรือเวียดนาม ณ วันนี้ที่เรากําลังพยายามริเริ่มสงออก
การบริการดานออกแบบและกอสรางของไทย โดยการกอ-
ตั้งสหพันธของ 9 สมาคมวิชาชีพที่เกี่ยวของ 
 
ทบทวนบทบาทและผลงานที่ผานมา 

เชาวันที่ 11 กันยายน ที่ผานมา เมื่อเครื่องบินโบอิ้งค 
2 เครื่องของสายการบินเอกชนพุงชนหอคอยคูแหงทุนนิยม
ตะวันตกในมหานครนิวยอรค จนผูบริสุทธิ์ตองเสียชีวิตไป
หลายพันคน (3,000 - 5,000 คน แลวแตสํานักขาว) วงการ
สถาปนิกอเมริกันไดเกิดแนวความคิด 2 กระแสที่มีการถกเถียง
กันอยางกวางขวาง กระแสหนึ่งพยายามวิพากษตนเอง (วง-
การสถาปนิก) วาควรทบทวนความรับผิดชอบตอเรื่องนี้อยาง
เปนรูปธรรม มีการถกเถียงกันถึงความคงทนของโครงสราง
สมมติฐานในการออกแบบใหเกิดการรวมผูคนมาก ๆ ไวในที่
เดียวกัน ความสูงของอาคาร มาตรฐานการหนีไฟ ฯลฯ ใน
ขณะที่อีกกระแสหนึ่งมีการเรียกรองใหทําตึกเวิรลเทรดเซ็น-
เตอร (WTC) ใหมใหสูงกวาเดิม แข็งแรงกวาเดิม บางคนก็
บอกวาไหน ๆ จะสรางใหมขอเพิ่มเปน 4 หอคอยก็แลวกัน 
เพื่อประกาศศักดาวิชาชีพ ก็ถือวาเปนเรื่องธรรมดาในวิชาชีพ
ที่ตองมีเวทีแสดงความคิด (forum) เพื่อสะทอนความหลาก-
หลายทางความคิดเพื่อนําไปสูการสังเคราะหแนวทางใหมที่
รอบคอบรัดกุมกวาเดิม ซึ่งเปนส่ิงที่พึงกระทําของชุมชนวิชาชีพ 
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หันกลับมามองดูตัวเราเองบาง จากวันที่ทุกคนพูด
วาเปนยุคทองของสถาปนิกและวงการกอสรางเริ่มตน
ประมาณป พ.ศ. 2530 จนกระทั่งฟองสบูแตกในชามตมยํา
กุงในป พ.ศ 2540 ณ วันนี้เรามีผลึกคุณคาอะไรที่เปนมรดก
ของชวงเวลานั้นบาง จากขอมูลการสํารวจของบริษัทเอกชน
แหงหนึ่ง พบวามีอาคารสูงและอาคารขนาดใหญ (เกิน 8 ชั้น 
และพื้นที่รวมกันเกิน 10,000 ตารางเมตร) ที่หยุดกอสราง ที่
เปนอนุสรณแหงปญหาหนี้ 508 อาคารทั่วกรุงเทพฯ มีพื้นที่
รวมกัน  10.9 ลานตารางเมตร รวมพื้นที่ โครงการทั้ งส้ิน 
1,586 ไร  [1] หากผลผลิตของยุคที่ เรียกวายุคทองของ
สถาปตยกรรมมีรูปพรรณสัณฐานเชนนี้ ซึ่งจะกลาวอางวา
เปนความสําเร็จคงไมได วงการวิชาชีพจะอธิบายอยางไร 
จริงอยูที่ปญหาเหลานี้ไมไดกอโดยฝายวิชาชีพทั้งผูออกแบบ 
ทั้งสถาปนิก วิศวกร หรือผูรับเหมาเพียงฟากเดียวเทานั้น 
หากแตตองรวมเอาฟากของผูประกอบการ ผูใหกูเงินเขาไว
ดวย และที่สําคัญคือระบบการจัดระเบียบของการพัฒนาเชิง
กายภาพของภาครัฐ เชน การจํากัดจํานวนโครงการตาง ๆ 
ใหพอดีกับความตองการ การควบคุมการใชที่ดินในราย-
ละเอียด หรือการควบคุมการพัฒนากลุมอาคาร เปนตน ก็
ขาดการพัฒนาอยางเทาทันสถานการณ เปลือกอาคาร 10.9 
ลานตารางเมตร อันเกิดจากการเคลื่อนยายปาเขาลําเนาไพร 
ทําลายแหลงที่อยูอาศัยของนกและสัตวนานาชนิด แลวเอา
มาทําเปนอาคารที่นอกจากไมมีคนอยูอาศัยแลวยังอาจเปน
แหลงเพาะอาชญากรรม บางอาคารมีลักษณะหมิ่นเหมที่
อาจจะกอใหเกิดอันตรายได บางทานอาจจะเถียงวา ก็
อาคารเหลานั้นยังสรางไมเสร็จ ถาแลวเสร็จก็จะพบความ-
สําเร็จ หากเราลองประเมินอาคารที่เสร็จซึ่งมีอยูแลวดูวา มีกี่
อาคารที่คนกรุงเทพฯ ภาคภูมิใจที่กอสรางในชวงยุคทองนั้น 
สวนใหญไมกอใหเกิดแรงบันดาลใจอยางใด บางอาคารหรือ
โครงการก็แสดงออกถึงการบั่นทอนคุณคาทางสังคมวัฒน-
ธรรมจากการแสวงหามูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจอยางชัดเจน
เปนที่ถกเถียงกันอยางกวางขวาง คงเคยไดยินวามีผูเสนอให
ทุบอาคารบางอาคารออกครึ่งของความสูงตึกเพื่อสงวน
รักษาทัศนียภาพของบริเวณประวัติศาสตร เปนตน 

จากมุมมองของประโยชนสาธารณะถาจะนับเปน
ความเสียหายเชิงคุณคาของสิ่งแวดลอมทางกายภาพและ
ขีดความสามารถของบุคลากรในวิชาชีพที่เกี่ยวของก็นอง ๆ 
กับเหตุการณที่เกิดขึ้นตอ WTC แลววงการวิชาชีพจะไมทบ
ทวนบทบาทของเราไดอยางไร หรือวงการวิชาชีพจะรองขอ
ใหทําแบบเดิม ใหสูงกวาเดิม แข็งแรงกวาเดิม พื้นที่ควรมาก
กวาเดิม ขอเปน 20 ลานตารางเมตร แบบเดียวกับกระแสที่
สองในการถกเถียงกันในกรณีของ WTC คําถามคือเพื่ออะไร 
เพื่อสรางขยะทางกายภาพ สรางเมืองที่ไมนาอยูยิ่งขึ้น ใน
ขณะเดียวกันประชาคมวิชาชีพหลากสาขาก็ไมไดมีทักษะ
ความรูความสามารถเพิ่มขึ้นหรือเพิ่มนอยมาก ไมสามารถ
ผลักดันวิชาชีพสูระนาบใหมที่มีตนทุนเปนความรู ทักษะและ
นวัตกรรม (knowledge driven) บทเรียนหลังฟองสบูแตก 
ณ วันนี้เราไดรับฟงบอย ๆ วาเด็กจบใหมไมมีงาน คนตกงาน 
แตเมื่อไดงานที่ตองการทีมงานมืออาชีพ ผูปฏิบัติวิชาชีพ
หลายทานคงเจอปญหาวา หาคนที่เหมาะสมไมได บุคลากร
ที่มีความสามารถทําไดหายไปไหน คนรุนใหมทําไมยังไมเติบ
โตดวยประสบการณ  จะเติบโตไดอยางไร ในสภาวะขาด
โอกาสและเวทีฝกปรือ ไมมีผูคนถายทอด ในประเทศพัฒนา
แลวขณะนี้มีการอบรมในบริษัทออกแบบสถาปตยกรรมเพื่อ
ทําการอบรมทางวิชาชีพตอเนื่อง (continuing professional 
education) เพิ่มเปนทางเลือกจากการอบรมโดยตรงกับทาง
สถาบันวิชาชีพ  เพื่ อสะสมแตมเพื่อตออายุใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ มีการทําโครงการผูชี้แนะ (mentor) ประกบ
ตัวตอตัว ยอนดูตัวเรามีอะไรทํานองนี้บาง ซึ่งในสถานการณ
เชนนี้เทากับวาผลึกแหงคุณคาทั้งสอง ไมไดเกิดจากการ-
แสวงหามูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจในชวงฟองสบูที่ผานมา ซึ่ง
นาเสียดายโอกาส นับเปนโอกาสทองที่เราพลาด ไมไดแปร-
สภาพจากวงจรของการลงทุน (investment driven cycle) 
ใหเปนยุคทองที่แทจริงของวงจรใหมของความรู ทักษะและ
นวัตกรรม (knowledge driven cycle) 
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เพราะฉะนั้นการที่อุตสาหกรรมกอสรางไทยจะชวย
ทํ าให เศรษฐกิจฟ นฟู ไดต อ ไป  ตองสรุปบทเรียนและ
สังเคราะหแนวทางการพัฒนาใหม 
 
ขอเสนอแนะ 

การกอสรางมุงแตปริมาณโดยไมจัดระเบียบที่นํา
ไปสูวิสัยทัศนโดยรวมของสิ่งแวดลอมทั้งทางการกอสราง
และธรรมชาติจะนําไปสูความไมคุมคาของการลงทุนในที่สุด 
ทั้งกําลังเงินทุนและพลังวิชาชีพแตละสาขาที่ใสลงไป ที่
สําคัญไมกอใหเกิดการพัฒนาและการเชื่อมตอของวิชาชีพที่
เกี ่ยวของทางการพัฒนาทางกายภาพ ทั้งสถาปตยกรรม 
ผังเมือง วิศวกรรม ภูมิสถาปตยกรรม สถานการณเชนนี้จะ
เกิดภาวะตางคนตางทํา ซึ่งจะสะทอนดวยทั้งส่ิงกอสรางและ
การไมพัฒนาบุคลากรในแตละและระหวางวิชาชีพ อันนําไป
สูการใชทรัพยากรธรรมชาติในการกอสรางอยางไมเกิดทั้ง
มูลคาเพิ่มและคุณคา ขาดพลังประสาน ยิ่งสรางบานเมือง
ยิ่งไมนาอยูและดอยคา จะเปนคุณูปการแกชาติอยางเอนก
อนันต หากเราสามารถยุติการพัฒนาการกอสรางดิ่งคิดเชิง
ปริมาณและปรากฏการณตางคนตางทําอยางไรกรอบการ
พัฒนาทางวิชาชีพได 
 

การดําเนินงานของคณะทํางานยุทธศาสตรการฟนฟู
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย อุตสาหกรรมการกอสราง และโครงสราง
พื้นฐานของรัฐบาลที่เพิ่งผานมา (ชวงเดือนมกราคม 2545) 
ไดกระทําอยางรวดเร็วฉับไว คาดวามาตรการเรงดวนจะชวย
ฟนฟูวงการกอสรางและอสังหาริมทรัพยไดในระดับหนึ่ง 
อยางไรก็ดี หากรัฐบาลสามารถดําเนินการในเรื่องนี้อยาง
ตอเนื่อง โดยมีผู รับผิดชอบอยางจริงจังอยางเชน  คณะ
กรรมการรวมภาครัฐและเอกชน เพื ่อพัฒนาอุตสาหกรรม
กอสรางไทย นาจะเปนผลดีและเปนการสรางความเขมแข็ง
ใหกับวงการกอสรางและอสังหาริมทรัพยที่เปนแวดวงสําคัญ
ในเชิงการแสวงหามูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ นอกเหนือจากนี้
ควรไดมีการพัฒนาตั้งคณะอนุกรรมการรวมภาครัฐและเอกชน 
หรือเรงรัดหนวยงานที่ทําอยูแลวในสวนที่เกี่ยวกับคุณภาพ-

ชีวิตและเมืองนาอยูเพื่อพัฒนามูลคาที่กอใหเกิดคุณคาของ
ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ กําหนดกรอบของการพัฒนาทาง
กายภาพใหสอดคลองบรรณสารกัน ทั้งนี้เพื่อใหการกอสราง
ทั้งหลายเมื่อสรางเสร็จแลวสามารถกอใหเกิดมูลคาเพิ่มและ
คุณคาทั้งในเชิงงานสถาปตยกรรม ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ 
พื้นที่สีเขียว ที่พักอาศัย การใชที่ดินของเมือง ใหเกิดภาพรวม
ที่พึงประสงค ซึ่งจะยังผลใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ประชาคมของคนไทย นอกจากนี้ยังเปนการเกื้อกูลธุรกิจ
การทองเที่ยวที่มาของเงินตราตางประเทศอันสําคัญ สราง
มูลคาเพิ่มบนฐานของคุณคามรดกวัฒนธรรมเดิมไมใชบั่น-
ทอน ขณะเดียวกันสมาคมวิชาชีพทั้งหลายรวมทั้งสภาอุต-
สาหกรรมกอสรางที่กําลังมีการผลักดัน นาจะไดผนึกกําลัง
ในการจรรโลงมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพของตนใหเขมขน 
โดยอาศัยกลไกขององคกรในการสรางมาตรฐานและควบ-
คุมทั้งเพื่อประโยชนตอวงการวิชาชีพเอง มุงเนนการพัฒนา
ขีดความสามารถของบุคลากรในวิชาชีพอยางตอเนื่อง และ
เพื่อประโยชนสาธารณชนและประเทศชาติ สามารถนําพา
วงการกอสรางสูการพัฒนาที่ตอเนื่องยั่งยืนสืบไป 
 
ทายบท 

Hannah Arendt [2] เคยสรุปไววามนุษยเราทําอยู 
3 อยางในชีวิต คือ เราใชแรงงานเพื่อความอยูรอด รางวัลแหง
ความสําเร็จคือความอยูรอด เราทํางานเพื่อสรางผลงานและ
ชิ้นงาน รางวัลเมื่อสําเร็จคือความภาคภูมิใจ และเราใชบารมี
เพื่อสรางมูลคาที่กอใหเกิดคุณคาใหกับสังคมและสาธารณ
ชน รางวัลที่ไดเปนรางวัลสูงสุดคือความเปนอมตะไดรับการ-
ยอมรับและสรรเสริญ การกระตุนอุตสาหกรรมการกอสราง
หากเล็งผลใหเกิดการฟนฟูเศรษฐกิจอยางแทจริง ควรคํานึง
ถึงการผนึกกําลังทั้งภาครัฐและภาควิชาชีพเพื่อสรางกลยุทธ
ของการพัฒนาใหกระบวนการและเปาหมายถึงพรอมดวย
มิติทั ้งสาม ใชแนวการทํางานอยางเปยมบารมี กอใหเกิด
การเพิ่มมูลคาที่นําไปสูคุณคาของสิ่งแวดลอมทางกายภาพ
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางวิชาชีพ  การฟนฟู
เศรษฐกิจดวยการกอสรางในลักษณะนี้จึงจะมีผลตอเนื่องยั่งยืน 
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