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บทคัดยอ 
 
  ปญหาจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยที่ประเทศไทยตองประสบในชวง 3-4 ปที่ผานมา สงผลใหการดําเนินธุรกิจเกือบจะทุก
ประเภทรวมทั้งธุรกิจทางดานการพัฒนาอสังหาริมทรัพยและอุตสาหกรรมการกอสรางโดยรวมเกิดความชะงักงันและถดถอย ส่ิงที่
ตามมาก็คือ  การแขงขันชวงชิงที่เปนไปอยางเขมขน  ทําใหแตละองคกรตองมีการปรับเปล่ียนเพื่อความอยูรอดดวยการเพิ่มประ-
สิทธิภาพในการทํางาน   ในขณะเดียวกันจะตองลดตนทุนใหนอยที่สุดเทาที่จะเปนไปได  
 
  สภาวะเศรษฐกิจที่ฝดเคืองดังกลาว  สงผลใหวิชาชีพที่เคยมีบทบาทอยางสูงในการสรางสรรคสภาพแวดลอมชวง
เศรษฐกิจเฟองฟู อยางเชน วิชาชีพสถาปตยกรรม กลับกลายเปนวิชาชีพที่ไรอนาคต ตองตอสูดิ้นรนเพื่อประคองตนใหรอดในภาวะ
การจางงานที่ลดนอยลงตามภาวะเศรษฐกิจเชนเดียวกันกับผูประกอบวิชาชีพในสาขาอื่น ๆ  ยิ่งไปกวานั้นยังตองเผชิญกับปญหา
ส่ังสมเดิม ๆ ที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาวิชาชีพ ตั้งแต “ความเขาใจของสังคมตอวิชาชีพ” ที่คลาดเคลื่อน และการที่สถาปนิกเลือก
ที่จะจํากัด “บทบาท” ตัวเองไวเพียงการเปนนักออกแบบ โดยละเลยที่จะมองดูความทาทายอื่น ๆ ที่สังคมหยิบยื่นใหในฐานะผูที่มี
ความคิดสรางสรรค 
 
  บทความนี้จะไดนําเสนอแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับวิชาชีพสถาปตยกรรมในภาพรวม ดวยการวางกลยุทธใน
การประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมใหเหมาะสมกับสภาวการณ โดยเริ่มจาก “การวิเคราะหสถานการณ” ทางเศรษฐกิจและสังคมที่
เปล่ียนแปลงไป อยางเชน การแขงขันอยางเขมขนในการประกอบวิชาชีพ ทําใหสถาปนิกตองปรับเปล่ียน “จุดยืน” และ “บทบาท” 
จากเดิมที่เคยเปนสถาปนิกผูมีความคิดสรางสรรคและความสามารถในการออกแบบสถาปตยกรรมแตเพียงอยางเดียว มาเปนมือ-
อาชีพผูใหบริการทางดานการออกแบบสภาพแวดลอมอยางครบวงจร จากนั้นจึงเริ่มตน “กระบวนการวางกลยุทธ” ในการใหบริการ
อยางมีประสิทธิภาพ โดยบทความนี้จะเนนหนักในขั้นตอนแรกของกระบวนการวางกลยุทธ นั่นคือ การสํารวจวิเคราะหและทํา
ความเขาใจตนเองเพื่อคนหาความสามารถและความเชี่ยวชาญในแงมุมตาง ๆ ที่เปนอยูจริง (distinctive capability) เชน โครง-
สรางองคกร (organization) ผลงานที่โดดเดนจากการสรางสรรค หรือนวัตกรรม (innovation) ขององคกร   ชื่อเสียง (reputation) 
และคุณสมบัติพิเศษที่ใชเปนกลยุทธ (strategic asset) เพื่อความไดเปรียบขององคกร  เพื่อที่จะนําขอมูลทั้งหมดที่ไดไปประยุกต
ใชในสถานการณจริงเพื่อสรางขอไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจ (distinctive advantage) และเปนแนวทางในการวางกลยุทธเพื่อ
สรางความไดเปรียบในการแขงขัน (competitive strategy) ในการประกอบวิชาชีพไดอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป 
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Abstract  
 
  Thailand’s ailing economy in the past few years has a great impact on many business sectors including real 
estate and construction industry. Limited amount of construction works provokes fierce competitions among the 
contenders. However, not all business has gone through the difficulties and survives. That is one of the reasons for all 
sectors’ in the construction industry to make a quick move to improve their own performance and capability. 
 

The glorious past of Thai architects has already gone with the economy. At the moment they are struggling 
to be commissioned by any possible way to maintain financial viability. Moreover, problems concerning Thai 
architects’ role such as mistaken public opinion about architect and low efficiency architectural practice compared to 
international standard are long overdue and waiting to be solved urgently. 
 
  This article discusses problems of traditional architectural practice and the possibility to shift the architect’s 
role to the more appropriate one as “a built environment specialist” willing to provide a full service to the society. The 
new role would give a new breath of life to the declined profession by creating a strategy that helps to enhance the 
new potential. However, the contents of this article investigates only the elementary step of the full competitive 
strategy creating process, an analysis of distinctive capability. All factors in the process such as organization 
structure, innovation, reputation and strategic asset are extensively discussed. The other two procedures of creating 
strategy, establishing the distinctive advantage and creating a competitive strategy,  will be achieved later on once 
the first stage is completed in order to establish the new approach to high efficiency architectural practice. 
 
คําสําคัญ (Keywords) 
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ขอไดเปรียบในการแขงขัน    (Competitive Advantage) 
กลยุทธเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน    (Competitive Strategy) 
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ตอนที่ 1  ปญหาสั่งสมในการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรม  
 
1.1 ภาวะเศรษฐกิจถดถอย: จุดเริ่มตนของวิกฤตในวิชาชีพ 

สถาปตยกรรม 

 ประเทศไทยไดกาวเขาสูภาวะวิกฤต หลังจากการสลาย
ตัวของเศรษฐกิจแบบฟองสบูครั้งลาสุดตั้งแตกลางป  2540 
เปนตนมา ดังจะเห็นไดจากดัชนีชี ้ว ัดทางเศรษฐกิจที ่ใชเป น
บรรทัดฐานกันอยางกวางขวาง ไดแก อัตราการเติบโตของผลผลิต
มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product) จากที่เคย
เติบโตประมาณ 8 เปอรเซ็นตตอป  ติดตอกันมาเปนระยะเวลา
ยาวนาน กลับตกต่ําอยางรุนแรงจนถึงขั้นติดลบถึง 1.4 เปอรเซ็นต 
ในป พ.ศ. 2540 และเลวรายลงไปกวานั้นในปถัดมา คือ ติดลบถึง 
10.8 เปอรเซ็นต ในป พ.ศ. 2541 (ดูรูป 1) ขอมูลที่เก็บรวบรวมได
ลาสุดจนถึงป  พ .ศ . 2543 ยังแสดงให เห็นวา  เศรษฐกิจของ
ประเทศไทยในปจจุบันยังไมฟนตัวจนสามารถเติบโตในระดับสูง
เชนเดียวกับในอดีต 
 วิกฤตเศรษฐกิจทําใหการดําเนินธุรกิจไมวาจะเปนใน
สาขาใดเปนไปดวยความยากลําบาก สภาวะฝดเคืองทางการเงิน
ทําใหเกิดการหดตัวอยางรุนแรงของตลาด  หากมองในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยที่เปนหนึ่งในภาคการลงทุนที่สําคัญ จะเห็นถึงวัฏ-
จักรของความเฟองฟูและลมสลายไปตามสภาวะทางเศรษฐกิจ
อยางชัดเจน ปริมาณพื้นที่ใชสอยในเชิงพาณิชยกรรม อยางเชน 
อาคารสํานักงานที่สรางเพื่อขายหรือใหเชาที่มีปริมาณเพิ่มขึ้น
อยางมากจนเกินกวาความตองการในยุคที่เศรษฐกิจเฟองฟู และ
เมื่อตองเผชิญกับภาวะวิกฤตก็ยิ่งทําใหความตองการในการใชพื้นที่

ในการทําธุรกิจลดลง (ดูรูป 2) ทําใหเกิดความถดถอยใน
ธุรกิจทางดานการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ที่จะตองชลอการ-
ลงทุนเพื่อใหสัมพันธกับความตองการของตลาดโดยรวม 
 จากการที่ปริมาณความตองการปจจัยทางกาย-
ภาพ อยางเชน งานทางดานสถาปตยกรรมลดลง ผลกระทบ
ยอมที่จะตกอยูกับผูคนที่ทํางานในอุตสาหกรรมการออก-
แบบ และการกอสรางอยางหลีกเลี่ยงไมได ไมวาจะเปน
สถาปนิก วิศวกร มัณฑนากร   ไปจนถึงชางฝมือในแขนง
ตาง ๆ ตลอดจนแรงงานไรฝมือ รวมถึงผูผลิตและผูแทน
จําหนายวัสดุและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการ-
กอสรางทั้งหมด บางองคกรเริ่มมีนโยบายลดคาใชจายตาม
รายไดที่ลดลงใหสัมพันธกับปริมาณงาน ทําใหเกิดแรงงาน
สวนเกินที่นําไปสูการปลดพนักงานและภาวะวางงานในที่สุด 
เมื่อหนทางในการประกอบวิชาชีพตอไปในอนาคตมาถึงทาง
ตัน บีบบังคับใหผูคนในอุตสาหกรรมออกแบบและกอสราง
ตองปรับตัวกันอยางขนานใหญ   ทั้งนี้   เพื่อหาแนวทางการ-
แกไขปญหาเฉพาะหนาที่ชัดเจนและไดผลในระยะสั้นอีกทั้ง
ยังตองวางแผนระยะยาวเพื่อปองกันมิใหเกิดปญหาซ้ําซอน
ในลักษณะนี้อีกในอนาคต ในสายงานของผูประกอบวิชาชีพ
เฉพาะอยางสถาปนิก ยังมีภาระหนักที่จะตองสะสางปญหา
สะสมในวิชาชีพที่มีเหมือน ๆ กันเปนสากลทั่วโลกอีกดวย 
กระบวนการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับวิชาชีพดังกลาว จําเปน
จะตองเริ่มตนที่การรับรูถึงสาเหตุของปญหานั้น ๆ เสียกอน
ในทุกแงมุม จากนั้นจึงนํามาวิเคราะหเพื่อนําไปสูหนทางคลี่-
คลายปญหาอยางมีประสิทธิภาพตอไปได 

หนวย : อัตรารอยละ 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542E 2543E 
ผลผลิตรวมภายในประเทศ 1/                 
ณ ราคาคงที่ (ป 2531)    8.4   9.0   9.3  5.9  -1.4 -10.8  4.2  4.4 
ท่ีมา: 1/ กองบัญชีประชาชาติ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 

รูป 1 ตารางแสดงอัตราการเติบโตของรายไดประชาชาติ (Gross Domestic Product) ของประเทศไทย 
ณ ราคาคงที่ ป 2531 

ท่ีมา: ตัดตอนมาจาก ตารางแสดงการผลิตภาคเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ในเว็บไซทฐานขอมูลเศรษฐกิจท่ีจัดทําขึ้นโดยธนาคารแหงประเทศไทย 
http://www.bot.or.th/BOThomepage/Databank/EconData/KeyEcon/tab2.htm 
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1.2 ปญหาสั่งสมของวิชาชีพสถาปตยกรรม 1: การ 
รับรูที่คลาดเคลื่อนของสังคมตอสถานภาพของ
สถาปนิก  

เปนที่ทราบกันดีในหมูผูปฏิบัติวิชาชีพวา วิชาชีพ
สถาปตยกรรมทั่วโลกนั้นประสบปญหาที่คลายคลึงกันใน
เรื่องสถานภาพและการรับรูบทบาทของสถาปนิกในสังคมที่
คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง ปญหาดังกลาวเมื่อประกอบ
กันเขากับสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําที่ทําใหสถาปนิกวางงาน 
ไดส่ังสมทับถมกันจนเกิดเปนวิกฤตการณที่รุนแรงมากขึ้น   
ผูคนในแวดวงวิชาชีพตางเรงคิดหาทางแกไขปญหาเฉพาะ-
หนา พรอมกับตองเอาใจใสดูแลแกไขปญหาที่มีอยู เดิม
พรอมกันไปดวย  

ในความเปนจริง นอกจากสถาปนิกจะเปนผูเชี่ยว-
ชาญทางดานการออกแบบสถาปตยกรรมและส่ิงแวดลอม
แลว ยังเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการดําเนินกระบวนการ-
กอสรางสถาปตยกรรมชิ้นนั้น ๆ ใหเสร็จส้ินเปนรูปรางอีก
ดวย โดยทําหนาที่ประสานงานกับทีมงานกอสรางตลอดทุก
ขั้นตอน แตทวาจากมุมมองของสังคมภายนอก ภาพลักษณ
ของสถาปนิกนั้นไมไดเปนไปตามจริงเสียทั้งหมด ดวยความ-
เขาใจที่คลาดเคลื่อนในบทบาทและหนาที่ของสถาปนิกที่ยัง
มีอยูอยางกวางขวาง ทําใหความสําคัญในฐานะผูสรางสรรค
สภาพแวดลอมที่เหมาะสมใหกับสังคมไดลดความสําคัญลง
และถูกมองขามไป วิชาชีพสถาปตยกรรมมักจะถูกมองวา
เปนวิชาชีพที่ไมจําเปน เปนวิชาชีพที่เพอฝน มุงเนนแตส่ิงที่
สวยงาม ทั้งที่ในความเปนจริงแลว ในวิชาชีพสถาปตยกรรม 
ผูสรางสรรคสถาปตยกรรมนั้นมีความสําคัญตอชีวิต ความ-
เปนอยูและส่ิงแวดลอมของคนในสังคมอยางมาก ถึงกระนั้น
ก็ตามสวนที่โดดเดนที่สุดของวิชาชีพสถาปตยกรรมในสายตา
ของสาธารณชน กลับเปนสวนที่เกี่ยวของกับศิลปะ สุนทรีย-
ศาสตร และความงามแตเพียงสวนเดียว ซึ่งเปนเรื่องใน
ลําดับสุดทายที่สังคมใหความสนใจในภาวะวิกฤตทางเศรษฐ-
กิจ ขณะเดียวกันในวงการอสังหาริมทรัพยเอง  ความตองการ
ในการพัฒนาโครงการใหม ๆ ก็มีอยูอยางจํากัด ดวยสภาวะ
การลงทุนที่ไมเอื้ออํานวย ประกอบกับอุปทานของอาคารที่

รูป 2 แผนภูมิแสดงรายงานสถานการณของตลาดพ้ืนท่ีสํานักงานใน
กรุงเทพมหานคร ป 1991-2001: สถิติเปรียบเทียบปริมาณพื้นท่ี

สํานักงานที่มีอยูกับปริมาณการเขาใชพ้ืนท่ีจริง 

ท่ีมา: CB Richard Ellis, Thailand Market Index Brief, Property Market
4th Quarter 2000 

 

 
รูป 3 The image of the architect 

 

 
รูป 4 More images of the architect 

ท่ีมา: Saint, A. (1996). Architecture as image: Can we rein this new 
beast? In W. S. Saunders (Ed.). Reflections on architectural 

practices in the nineties. pp. 12-19. New York: Princeton 
Architectural Press. 
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ใชในทางพาณิชยกรรมก็ยังลนตลาดอยูเปนจํานวนมาก บทบาท
ของสถาปนิกที่ไมชัดเจนอยูแลว  เมื่อถูกปดกั้นจากสภาวะถดถอย
ของภาคธุรกิจและการลงทุน  ก็ยิ่งจะถูกลืมไดงาย 

ตัวสถาปนิกเองก็ตระหนักถึงความจริงดังกลาว และบาง
ครั้งก็ไดสะทอนออกมาอยางตรงไปตรงมา ดังจะเห็นจากภาพลอ
สถาปนิกของหลุยส เฮลแมน (Louis Hellman) ที่ไดรับการตีพิมพ
ลงในวารสารสําหรับวงการสถาปนิกของประเทศอังกฤษ The 
Architects’ Journal ฉบับเดือนมีนาคม 1983 และเดือนกันยายน 
1984 ตามลําดับ ภาพลอทั้ง 2 ชุดนี้ไดนําเสนอส่ิงที่สถาปนิกคิดวา
สาธารณชนมีความคิดเห็นตอตัวสถาปนิกเองอยางไร แมจะเปน
งานที่ตีพิมพมาแลวเปนเวลาเกือบสองทศวรรษ แตภาพพจนของ
สถาปนิกในสังคมปจจุบันก็ดูจะยังไมเปล่ียนแปลงไปจากภาพที่
สะทอนผานสื่อในทศวรรษที่ 1980 มากนัก 

จากมุมมองของสาธารณชนทั่วไปและบุคคลในวงการ
กอสราง สถาปนิกเปนวิชาชีพที่ไมสูมีความสําคัญนัก ในบางแงมุม
ออกจะเปนผูราย ที่มักกอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญไดอยาง
มากเลยทีเดียว จากภาพ as seen by the public จะเห็นสถาปนิก
นั่ งทํางานอยูบนกอนเมฆเห็นอยู ลิบ  ๆ  ซึ่งสะทอนให เห็นวา 
สถาปนิกถูกมองวาเปนปจเจกชนที่มักจะแปลกแยกและวางตัวอยู
เหนือสังคม อีกทั้งยังเห็นแกคาบริการออกแบบมากกวาการ-
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ (ภาพ by the client)  เปนนักใชเงิน
งบประมาณมือเติบในสายตาของผูประเมินราคาคากอสราง (ภาพ 
by the quantity surveyor) หรือ เปนคนที่เอาแตใจและสนใจอยู
แตงานของตัวเอง ละเลยสภาพแวดลอมรอบขาง (ภาพ by the 
planners) เปนคนหยิบโหยงดุจขุนนางชั้นสูง เมื่อมองจากมุมมอง
ของผูรับเหมากอสราง (ภาพ by the builder) แตไมวาจะถูกมอง
ในแงที่ไมนาชื่นชมอยางไรก็ตาม สถาปนิกมักจะมองตัวเองเปน
วีรบุรุษผูนําแสงสวางมาสูปวงชนเสมอ (ภาพ by himself)  

และหากพิจารณากลุมของผูที่ มีสวนเกี่ยวของกับ
สถาปนิกใหกวางขวางออกไปจะพบวา ภาพพจนของสถาปนิกใน
สายตาของบุคคลเหลานั้นยิ่งเปนไปในทางลบ นักขาวและสื่อ-
มวลชนเห็นสถาปนิกเปนปศาจรายที่ชอบแตจะสรางสภาพแวด-
ลอมอยางนรกระฟาอันไมพึงปรารถนา (ภาพ as seen by the 
journalist) ผูที่มีอํานาจเงินตรา อยางเชน ผูประกอบการธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพยมักจะมีความคิดฝงหัวอยูวา ดวย
อํานาจของทรัพยสินเงินทองที่ มีอยู จะสามารถบงการ
สถาปนิกใหทํางานสนองความตองการ อยางไรก็ได (ภาพ 
the property developer) นอกจากนี้  สถาปนิกยังถูกกลา
วหาจากกลุมผูดอยโอกาสในสังคม อยางเชน กลุมคนพิการ 
ที ่ตอวาสถาปนิกที่สรางสิ่งกอสรางอยาง “บันได” ใหเปน
อุปสรรคอันใหญหลวงซ้ําเติมการดํารงชีวิตที่ยากลําบากอยู
แลวของพวกเขา (ภาพ the disabled…)  นักการเมืองก็จะ
ใชสถาปนิกเปนเปาโจมตีและแพะรับบาป หากเกิดความผิด-
พลาดในการพัฒนาทางกายภาพใด ๆ ปรากฏตอสาธารณ-
ชน (ภาพ the politician) สวนองคกรพัฒนาเอกชนบางกลุม 
เชน กลุมเรียกรองสิทธิสตรี ก็จะมองสถาปนิกวาเปนผูสราง
อุปสรรคในการพัฒนาสังคมสูความเสมอภาค เทาเทียมกัน
ระหวางเพศ ดวยการออกแบบที่อยูอาศัยและสภาพแวด-
ลอมที่จํากัดบทบาทของสตรีใหอยูในฐานะของคนใชประจํา
บานเทานั้น แมในสหราชอาณาจักรจะมีองคกรทางวิชาชีพที่
เข มแข็ งอย าง  The Royal Institute of British Architects 
(RIBA) แตบทบาทขององคกรวิชาชีพที่สวนหนึ่งทําหนาที่
สรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีโดยรวมตอวิชาชีพ
สถาปตยกรรม ยอมไมสามารถสนองความตองการของทุก
กลุมในวิชาชีพไดอยางเต็มที่ จนในบางครั้งดูเหมือนความ-
พยายามสงเสริมบทบาทและสถานะของสถาปนิกในสหราช-
อาณาจักรดําเนินไปอยางไรทิศทาง ไมสัมพันธกับสถาน-
การณและความตองการที่แทจริงของมวลสมาชิก 

นักวิชาการทางดานสถาปตยกรรมจากมหาวิทยาลัย
เคมบริดจแหงสหราชอาณาจักร แอนดรูว เซนต (Andrew 
Saint) [1] ไดวิเคราะหถึงปจจัยหลายประการที่กอใหเกิด
ปญหา และไดสรุปถึงสาเหตุของการเกิดมุมมองที่ผิดเพี้ยน
ดังกลาววา นาจะมาจากความหางเหินและไมคุนเคยกัน
ระหวางสังคมและสถาปนิก เนื่องจากธรรมชาติของมนุษยที่
มักจะเขาใจและเรียนรูในส่ิงที่ตนเองพบเห็นหรือมีประสบ-
การณรวมอยางสม่ําเสมอมากกวาส่ิงที่ไกลตัวออกไป อยาง
เชน การไดมีโอกาสสัมผัสกับวิชาชีพแพทย ที่มีหนาที่ดูแลให
คําปรึกษาในเรื่องสุขภาพ ตั้งแตในชวงเริ่มตนจวบจนวาระ
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สุดทายของชีวิต  ผูคนทั่วไปจึงยอมที่จะเขาใจในบทบาทหนาที่
ของแพทยมากกวาสถาปนิกที่ไมมีบทบาทสําคัญตอชีวิตประจําวัน 
จึงทําใหไมไดมีโอกาสศึกษาหรือรับรูในสถานะและบทบาทที่แท
จริงของสถาปนิกในสังคม นอกจากนี้ รูปแบบการใหบริการทาง
ดานสถาปตยกรรมที่มีอยูหลากหลายลักษณะในปจจุบัน ยังมีสวน
ในการอําพรางบทบาทของสถาปนิก จนเกิดความไมชัดเจนในบท-
บาทหนาที่  ทําใหการมีหรือไมมีสถาปนิกก็ไมไดแตกตางกันใน
สายตาของสาธารณชน เพราะหากตองการการบริการทางดาน
สถาปตยกรรม อยางเชน การสรางบานหรือที่อยูอาศัยแลว ก็มี
บริษัทรับดําเนินการอยางครบวงจรโดยที่ลูกคาไมจําเปนจะตอง
พบปะหรือวาจางสถาปนิกดวยตนเอง 

หากพิจารณาถึงลักษณะเฉพาะของสังคมไทยที่กิจกรรม
ของนักศึกษามีผลตอการรับรูของสังคมอยางกวางขวาง กิจกรรม
เสริมหลักสูตรของนักศึกษาสถาปตยกรรมที่ไดรับการยอมรับจาก
สังคมอยางสูง ยอมจะมีสวนในการสรางความคลุมเครือตอบท-
บาทและหนาที่อันแทจริงของวิชาชีพสถาปตยกรรม  กิจกรรมที่
โดดเดนเปนอยางมาก อยางเชน ลูกทุง’ถาปด ละคร’ถาปด ของ
นิสิตคณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ลวน
แตเปนกิจกรรมที่แสดงออกถึงความรูความสามารถของนิสิตทาง
ดานศิลปะและสุนทรียศาสตร และเมื่อนักกิจกรรมเหลานี้ไดนํา
ความคิดสรางสรรคที่ไดฝกฝนในรั้วมหาวิทยาลัยไปใชจนประสบ
ความสําเร็จในการประกอบอาชีพในวงการบันเทิงตั้งแตในชวง
กลางทศวรรษที่ 1980 จนถึงปจจุบันเปนเวลานานกวาทศวรรษ 
ทําใหบทบาทของสถาปนิกอีกดานหนึ่ง คือ สวนที่เปนเหตุเปนผล
ตามหลักวิทยาศาสตรถูกบดบังจากการรับรูอยางหลีกเลี่ยงไมได 
 

1.3 ปญหาสั่งสมของวิชาชีพสถาปตยกรรม 2: บทบาท
ของสถาปนิกไมสัมพันธก ับการเปลี ่ยนแปลงของ
สถานการณและสภาพแวดลอม  

  สําหรับบทบาทของสถาปนิกในสังคมไทยแตเดิมนั้น มิ
ไดโดดเดนเปนผูรอบรูในทุกเรื่องแบบเดียวกับสถาปนิกในประวัติ-
ศาสตรของประเทศตะวันตก  อยางเชน  ลีโอนารโด  ดา วินชี 
(Leonardo da Vinci) ศิลปนและนักวิทยาศาสตรชาวอิตาเลียน 

ในคริสตศตวรรษที่  16 หรือ  เซอร คริสโตเฟอร เร็น  (Sir 
Christopher Wren) สถาปนิกและนักวิทยาศาสตรชาว
อังกฤษ ผูออกแบบมหาวิหารเซนตปอล ในคริสตศตวรรษที่ 
17 ที่มีความสามารถทั้งในดานฟสิกส คณิตศาสตร ดารา-
ศาสตร และศิลปะ แตสถาปนิกไทยเปนนายชางที่สรางสรรค
สถาปตยกรรมเปนหลัก โดยส่ังสมความรูและประสบการณ
ที่ไดรับอิทธิพลจากอารยธรรมหลายแหลง อยางเชน อารย-
ธรรมอินเดียผานทางการเผยแผพระพุทธศาสนา หรืออารย-
ธรรมขอมจากความสัมพันธในทางการทูต การสงครามและ
การปกครอง อิทธิพลตาง ๆ เหลานั้นลวนแตจะตองไดรับการ-
คัดสรร กล่ันกรอง โดยนายชางประจําถิ่น และเลือกนําเอา
สวนที่ดีที่เห็นวาสมควร มาปรับใชใหกลมกลืนกับวัฒนธรรม 
วิถีชีวิต  และความเปนอยูแบบไทย  ๆ  ดังจะเห็นไดจาก
สถาปตยกรรมในทางพุทธศาสนาหลายประเภท อยางเชน 
พระปรางคทรงสูงชะลูดของศิลปะอยุธยาตอนปลาย  ตอ
เนื่องกับสมัยรัตนโกสินทรตอนตน ที่สรางขึ้นเพื่อเปนส่ิงแทน
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยหยิบยืมเอารูปแบบอัน
มีที่มาจากลัทธิความเชื่อที่แตกตางออกไป คือ  รูปศิวลึงคอัน
เปนที่เคารพนับถือในศาสนาพราหมณลัทธิไศวนิกาย มา
ปรับใชเพื่อสรางเปนส่ิงเคารพบูชาสูงสุดไดอยางกลมกลืน  
  แนวทางที่ชางสมัยโบราณหยิบยืมรูปแบบสถา-
ปตยกรรมจากอารยธรรมอื่น ๆ แลวนํามาพัฒนาเปนของตน
เองและมีการถายทอดความรูและประสบการณนั้นจากรุน
หนึ่งสูอีกรุนหนึ่งอยางตอเนื่องและยาวนาน ไดถูกแทนที่ดวย
กระแสแหงการรีบเรงพัฒนาความเจริญทางดานวัตถุใหเทา
ทันกับประเทศทางตะวันตกโดยอาศัยการหยิบยืมรูปแบบ
ดั้งเดิมของสถาปตยกรรมตะวันตกในหลายรูปแบบมาใชโดย
ไมมีการปรับเปลี่ยน โดยเริ่มมาจากกุศโลบายอันจําเปนของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยู ห ัว ในการสู รบ
ปรบมือกับลัทธิการลาเมืองขึ้นและแผขยายอิทธิพลเพื่อหา
ประโยชนจากอาณานิคมของบรรดาประเทศในยุโรป
ตะวันตกสมัยนั้น   ทําใหสภาพบานเมืองรวมทั้งวิถีชีวิต 
ความเปนอยู อาหารการกินและเครื่องแตงกายของคนใน
สมัยนั้นเปลี่ยนแปลงไปในแนวทางที่ไมเคยปรากฏมากอน 



 
Journal of Architectural Research and Studies | Volume 1. 2002 |  Faculty of Architecture   Thammasat University 205

 

ลักษณะการปรับเปล่ียนภายนอกเพื่อ “ชวน” ใหผูรุกราน “เชื่อ” ใน
ความเจริญเทียบเคียงอารยะประเทศ  สภาพการณดังกลาว  ก็ได
คอย ๆ  แปรสภาพจากการที่เปนเพียงนโยบายชั่วคราวเพื่อแก
ไขปญหาเฉพาะหนา และในที่สุดจึงไดกลายเปนความเคยชินที่
หยั่งรากลึกลงในระบบวิธีการคิดของผูคนในสังคมปจจุบัน 

เมื่อแนวความคิดและทิศทางในการพัฒนาไดเปล่ียน-
แปลงไปตามแนวทางของประเทศตะวันตก สังคมยอมตองการ
บุคลากรที่มีความสามารถเพียงพอที่จะสรางงานสถาปตยกรรมใน
รูปแบบตะวันตกนั้นไดอยางครบถวนสมบูรณ ในระยะแรก ๆ จึงได
มีการนําเขาสถาปนิกจากชาติตะวันตกเจาของแนวคิด ทั้งจาก
อังกฤษในสมัยรัชกาลที่ 4 และ รัชกาลที่ 5 มาถึงสถาปนิกชาวอิ-
ตาเลียน เยอรมัน ในรัชกาลตอ ๆ มา ผลงานที่ฝากไวใหเห็นจน
กระทั่งทุกวันนี้ อาทิเชน “พระที่นั่งจักรีมหาปราสาท” (รูป 5) รูป-
แบบวิคตอเรียน เรอเนซองอันงามสงาในพระบรมหาราชวัง ที่ออก-
แบบและควบคุมการกอสรางโดยนายจอหน  คลูนิช  (John 
Clunish) และ  นายเฮนรี่  คลูนิ ช  โรช  (Henry Clunish Roach) 
สถาปนิกชาวอังกฤษที่ทํางานอยูที่ประเทศสิงคโปร ในป พ.ศ. 
2418 ในวาระโอกาสฉลองพระนครครบรอบ  100 ป “พระที่นั่ง
อัมพรสถาน” (รูป 6) ที่ออกแบบในรูปแบบเยอรมันเรอเนซอง โดย
ส ถ า ป นิ ก  ซี  ซ า น เด ร ช ชี  (C. Sandreczchi) ต ล อ ด จ น
สถาปตยกรรมชิ้นสําคัญในปลายรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ-
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว นั่นคือ “พระที่นั่งอนันตสมาคม” (รูป 7)  
โดยสถาปนิก เอ็ม ตามานโย (M. Tamanyo) ชาวอิตาเลียน เปนตน 

ในขณะเดียวกัน การศึกษาทางดานสถาปตยกรรมใน
ประเทศไทยก็ไดเริ่มเปนรูปเปนรางขึ้น เพื่อผลิตสถาปนิกคนไทยให
สามารถทํางานไดทัดเทียมสถาปนิกตางชาติ โดยเริ่มจากการเปน
หลักสูตรทดลองในโรงเรียนเพาะชาง ในป  พ .ศ . 2473 โดย 
อาจารยนารท โพธิประสาท นักเรียนทุนรัฐบาลไทยที่ไดสําเร็จการ-
ศึกษาจากมหาวิทยาลัยลิเวอรพูล ประเทศอังกฤษ ซึ่งไดรับนัก-
เรียนที่มีพื้นฐานทางการวาดภาพ  ที่กําลังศึกษาอยูในโรงเรียน
เพาะชางอยูแลว เขามาศึกษาวิชาสถาปตยกรรมและประสบผล-
สําเร็จในการจัดการเรียนการสอนเปนอยางดี  ดังนั้น กระทรวง
ธรรมการจึงไดโอนแผนกสถาปตยกรรมของโรงเรียนเพาะชาง ไป
สมทบเปนแผนกหนึ่งในคณะวิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณ- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูป 5 พระท่ีน่ังจักรีมหาปราสาท 
ท่ีมา: http://203.154.104.10/service/mod/heritage/king/grdpalace/p31.jpg 

 

 
 

รูป 6 พระท่ีน่ังอัมพรสถาน 
 

 
 

รูป 7 พระท่ีน่ังอนันตสมาคม 
ท่ีมา รูป 6 และ 7: เพ็ญสุภา สุขคตะ. (2543). เยี่ยมเรือน เยือนอดีต. กรุงเทพฯ: 

รวมดวยชวยกัน. 
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มหาวิทยาลัย ในสองปตอมา คือ ในป พ.ศ. 2475 โดยเปดการ-
เรียนการสอนในระดับอนุปริญญาหลักสูตร 3 ป  และมีความ-
เจริญกาวหนามาเปนลําดับจนไดรับการยกฐานะขึ้นเปนคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร เปดสอนในระดับปริญญาบัณฑิต  หลักสูตร 
5 ป ตั้งแตป พ.ศ. 2482 เปนตนมา 

แนวทางในการศึกษาที่โรงเรียนเพาะชางนั้น ไดใชแบบ-
แผนการเรียนรูสถาปตยกรรมสากลแบบคลาสสิค ตามแนวทาง
ของโรงเรียนประณี ตศิลปกรรม  (Ecole des Beaux-Arts) ใน
ประเทศฝรั่งเศส ที่เนนการศึกษาศิลปะและองคประกอบของ
สถาปตยกรรมในยุครุงเรืองของตะวันตก วิชาประวัติศาสตร และ
การออกแบบเปนหลัก จนในป พ.ศ. 2497 จึงไดมีการปรับเปล่ียน
แนวทางการศึกษาวิชาสถาปตยกรรมครั้งใหญ โดยนําเอาแนวคิด
แบบ “ประโยชนนิยม” หรือ “Functionalism”   ที่ใหความสําคัญ
ตอปจจัยแวดลอมเพื่อนํามาใชในการออกแบบมากยิ่งขึ้น ในการ-
ปรับเปล่ียนหลักสูตรการศึกษาสถาปตยกรรมที่เกิดขึ้นตอ ๆ มา ก็
ไดอาศัยปจจัยอื่น ๆ อีกหลายประการเขามารวมพิจารณา เพื่อที่
จะกําหนดแนวทางการศึกษาที่เหมาะสม สอดคลองกับสภาพ-
การณทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่ไดเจริญกาวหนาขึ้น
ตามลําดับ 

 แมการเรียนการสอนจะมีการปรับเปล่ียนไปตามสมัย
และครอบคลุมสาขาวิชาที่จําเปนในการประกอบวิชาชีพอยาง
กวางขวางมากขึ้น แตสถาบันการศึกษาก็ยังเนนการผลิตสถาปนิก
ที่มีความเชี่ยวชาญในดาน “การออกแบบสถาปตยกรรม” เปน
หลักเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางของการพัฒนาของประเทศ ที่มุง-
เนนการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  
ทําใหเกิดความตองการสถาปตยกรรมในรูปแบบตาง ๆ อยางตอ-
เนื่อง ซึ่งสถาปตยกรรมเหลานั้น ลวนแลวแตจะตองสรางสรรคขึ้น
ดวยความรูความชํานาญในการออกแบบของสถาปนิก ดวยเหตุนี้
เอง สังคมจึงรูจักและยอมรับสถาปนิกในดานที่เปนนักออกแบบที่
มีความคิดสรางสรรคเพียงดานเดียว ประกอบกับนโยบายการ-
ควบคุมคุณภาพของหลักสูตรการเรียนการสอนสถาปตยกรรมของ
ภาครัฐโดย คณะกรรมการควบคุมการประกอบวิชาชีพสถาปตย-
กรรม (กส.) สังกัดกระทรวงมหาดไทย  มีหนาที่รับผิดชอบในชวง
กอนที่พระราชบัญญัติสถาปนิก พ.ศ. 2543 จะประกาศใช ได

กําหนดจํานวนวิชาและหนวยกิตสําหรับหลักสูตรสถาปตย-
กรรมศาสตรบัณฑิตไวอยางตายตัว  ทําใหการศึกษาทาง
ดานสถาปตยกรรมของมหาวิทยาลัยตาง ๆ แทบจะไมมี
ความแตกตางกัน  ทั้งที่ในวงการออกแบบ กอสรางและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยนั้น ตองการบุคลากรที่มีความเชี่ยว-
ชาญชํานาญในดานอื่น ๆ อีกเปนจํานวนมาก ไมวาจะเปน
การบริหารงานกอสราง การคิดคํานวณมูลคาของงานกอ-
สราง  การประมาณการการลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย  

จะเห็นวากระบวนการผลิตสถาปนิกนั้น คานิยม
ของสังคมตลอดจนเงื่อนไขในการพัฒนาโดยรวมที่เปนไปใน
แนวทางเดียวกันภายใตสถานการณที่เอื้ออํานวยในชวงเวลา
หนึ่ง มีสวนในการจํากัดความสามารถของสถาปนิกอยางไม
ไดตั้งใจ และเมื่อสถาปนิกทุกคนมีความสามารถในดาน
เดียวกันหมด ยอมที่จะหลีกเลี่ยงไมไดที่สถาปนิกเหลานั้นจะ
เปนคูแขงกันเองในตลาดแรงงาน ปญหานี้อาจมองเห็นไดไม
ชัดเจนหากยังคงมีความตองการงานสถาปตยกรรมจากการ-
สรางสรรคของสถาปนิกอยู การแขงขันในวิชาชีพจะสราง
บรรยากาศที่นําไปสูการแขงขันทางการศึกษา เปนโอกาสให
แตละสถาบันไดมีการพัฒนาเฉพาะตัวไดรวดเร็วและชัดเจน
มากขึ้น แตในสภาวะเศรษฐกิจถดถอยอยางในปจจุบันทําให
สถาปนิกอยูในภาวะลําบาก สภาพการณที่เปล่ียนไปมีผลให
งานออกแบบมีนอยลง เปนเหตุใหมีการแขงขันกันในดาน
วิชาชีพมากขึ้นและรุนแรงขึ้น งานออกแบบสถาปตยกรรม
เพียงอยางเดียวไมสามารถเปนแหลงที่มาสําหรับรายไดใน
การครองชีพอยางเพียงพออีกตอไป สถาปนิกจึงตองหาทาง
แกไขปญหาอยางเรงดวนเพื่อความอยูรอด และตองอาศัย
ความคิดสรางสรรคที่ไดรับการฝกฝนมาเพื่อปรับเปลี่ยนบท-
บาทในการประกอบวิชาชีพใหเหมาะกับสภาพการณที่เปน
อยูในปจจุบันและที่จะเปนไปในอนาคต 
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บทความนี้ จะเสนอแนวทางการแก ไขปญหาของ
สถาปนิก ดวยการกําหนดกลยุทธเพื่อเปนการปรับแนวทางการ-
ประกอบวิชาชีพของสถาปนิกให เหมาะสมกับสภาพการณ 
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่จะเกิดขึ้นเฉพาะหนา
และนําไปสูการแกไขปญหาสั่งสมในเรื่องของสถานภาพและบท-
บาทของสถาปนิกในระยะยาว โดยเริ่มจากการวิเคราะหตนเอง
เพื่อคนหาความสามารถอันโดดเดนในเชิงธุรกิจ  (distinctive 
business capability) และนําขอมูลจากการวิเคราะหนั้นมาปรับ
ใชเพื่อสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน (competitive advantage) 
เพื่อประกอบวิชาชีพ ซึ่งจะนําไปสูการวางแผนกลยุทธเพื่อสราง
ความไดเปรียบในการแขงขัน (competitive strategy) ทางดาน
วิชาชีพสถาปตยกรรมตอไป  
 
 
ตอนที่ 2  การวางกลยุทธในการประกอบวิชาชีพสถาปตย-

กรรมในอนาคต 
 

2.1 พัฒนาการของแนวคิดทางธุรกิจของสถาปนิกไทย 

การประกอบวิชาชีพของสถาปนิกในปจจุบัน นอกจากจะ
ตองใชความรูความสามารถเฉพาะในดานศิลปะและวิทยาศาสตร
แลวยังตองมี “ความสามารถในการดําเนินธุรกิจ” ใหประสบ
ความสําเร็จอีกโสตหนึ่งดวย   นั่นหมายถึงจะตองมีการวางแผน
การประกอบวิชาชีพใหสัมพันธกับทรัพยากร (resource) ที่มีอยู 
สภาพแวดล อมที่ มี การเปลี่ ยนแปลงอยู เสมอ   (changing 
environment)  รวมไปถึงตลาด  (market)  ลูกคา  (customers, 
clients) และผูที่มีสวนในผลประโยชน (stakeholders) ในองคกร
หรือวิชาชีพนั้น [2] 

แตหากยอนกลับไปพิจารณารูปแบบในการดําเนินธุรกิจ
ของสถาปนิกของไทยตั้งแตครั้งอดีต จะพบวามีพัฒนาการและ
การเปลี่ยนแปลงมาเปนลําดับ โดยในชวงแรก ๆ หัวใจของการ-
ทํางานสถาปตยกรรมอยูที่การสรางสรรคสถาปตยกรรมที่สามารถ
สนองประโยชนใชสอยทางกายภาพและสรางความสะดวกสบาย
ในการดํารงชีวิต แลวจึงพัฒนาตอไปเพ่ือสนองประโยชนในดาน
อื่น ๆ เพิ่มขึ้น อาทิเชน การสรางสรรคสถาปตยกรรมทางศาสนา 

โบสถ วิหาร วัดวาอาราม เพื่อสนองความตองการทางจิต
วิญญาณหรือแมกระทั่งการใชสถาปตยกรรม เพื่อประโยชน
ในดานการเมืองการปกครอง ซึ่งแนวทางดังกลาวจะเห็นได
จากกระบวนการพัฒนาประเทศเพื่อใหเจริญเทาเทียมกับ
ประเทศตะวันตก ตั้งแตรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอม-
เกลาเจาอยูหัวเปนตนมา ความจําเปนที่จะตองมีการปรับ-
ปรุงสภาพความเปนอยู ตลอดจนอาคารบานเรือนใหเปน
แบบตะวันตกเพื่อแสดงใหเห็นถึงความมีอารยธรรม อันเปน
กุศโลบายเพื่อตอสูกับลัทธิการลาอาณานิคมที่เปนอันตราย
ตออธิปไตยของประเทศเปนอยางมากในสมัยนั้น ทําใหทาง
ราชการจําเปนที่จะตองวาจางสถาปนิกชาวตางชาติเขามา
ทํางานออกแบบและกอสรางสถาปตยกรรม อาทิเชน พระที่-
นั่งองคตาง ๆ ในพระบรมหาราชวังและพระตําหนักที่ประทับ
แหงอื่น ๆ ขององคพระมหากษัตริย อาคารทางราชการของ
กระทรวง ทบวง กรมตาง ๆ ตลอดจนบานพักอาศัยของเอก-
ชน ซึ่งสวนใหญเปนขาราชการและชนชั้นปกครองก็ออก-
แบบโดยสถาปนิกตางชาติดังที่กลาวมาแลวขางตน การ-
ทํางานที่ใหความสําคัญตอการสรางสรรคสถาปตยกรรมเพื่อ
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งนั้น เปรียบไดกับการดําเนิน
ธุรกิจที่มุงเนนการผลิต (production-orientation) สินคาที่มี
คุณภาพตามความตองการของสังคมในชวงเวลานั้น 

แตเมื่อมีการทํางานสถาปตยกรรมในเชิงธุรกิจ
อยางแพรหลายในเวลาตอมา จนเกิดการแขงขันกันในหมู
สถาปนิก ทําใหมีการผสานความรูในการดําเนินธุรกิจเขากับ
การประกอบวิชาชีพมากขึ้นเรื่อย ๆ คุณภาพของการให
บริการทางดานวิชาชีพเริ่มมีความสําคัญเทียบเทากับงาน
สถาปตยกรรมเอง สถาปนิกที่มีความสามารถที่จะนําเสนอ
ทั้งงานออกแบบที่มีคุณภาพและการบริการที่นาพึงพอใจ 
ยอมจะมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จในวิชาชีพมากกวา 
แนวทางการทํางานในลักษณะดังกลาว เริ่มปรากฏอยางชัด-
เจนในชวงป พ.ศ. 2490-2500 พรอม ๆ กับการถือกําเนิด
ของการดําเนินธุรกิจในรูปของสํานักงานสถาปนิก  

นอกเหนือจากประเด็นของความสามารถในการ-
ออกแบบอาคารอันเปนหัวใจของการแขงขันในเชิงวิชาชีพ



 
208 วารสารวิจัยและสาระสถาปตยกรรม |  ฉบับท่ี 1. 2545 |  คณะสถาปตยกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 

ของสถาปนิกโดยทั่วไปแลว ปจจัยประกอบที่สําคัญเปนอยางมาก
อีกประการหนึ่งในการสรางขอไดเปรียบในการทําธุรกิจของ
สถาปนิกในยุคนั้น คือ ความสัมพันธสวนตัวระหวางสถาปนิกและ
ผูวาจาง หากสถาปนิกเปนที่รูจักมักคุน  มีพื้นฐานทางสังคมและ
ครอบครัวที่ดี จะนําไปสูความไววางใจของลูกคาและเปนจุดเริ่มใน
การวาจางออกแบบอาคารตอไป ดังที่ผุสดี ทิพทัส [3] กลาวไววา 
“…การไดงานออกแบบของสถาปนิกและสํานักงานในชวงเวลานั้น 
จึงเปนการไดงานโดยมาจากการรูจักกับเจาของงานเปนการสวน-
ตัว จากการเปนเพื่อนฝูงกัน  จากการที่เจาของงานบอกตอ ๆ กัน
ไป จากการมีความนิยมชมชอบผลงานจากฝมือของสถาปนิก รวม
ทั้งจากการที่เจาของบานหรือเจาของงานไดเห็นตัวอยางงานจริงที่
สรางแลวมีความพอใจ…”  

นับจากป พ.ศ. 2501 เปนตนมา ประเทศไทยไดเริ่มใช
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนแนวทางในการ-
พัฒนาประเทศอยางประสบผลสําเร็จ ทําใหเศรษฐกิจมีการขยาย
ตัวเปนอยางมากและติดตอกันเปนชวงเวลายาวนาน การพัฒนา
ทางดานกายภาพที่สืบเนื่องมาจากการเฟองฟูของเศรษฐกิจยอมมี
มากขึ้นเปนเงาตามตัว ทั้งความตองการในดานที่พักอาศัยและ
ดานพาณิชยกรรม ทําใหอุตสาหกรรมการกอสรางเติบโตขึ้นอยาง
รวดเร็ว ความตองการสถาปนิกซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ-
สรางสรรคส่ิงแวดลอมมีเพิ่มขึ้นอยางมาก จนในที่ สุดวิชาชีพ
สถาปนิกไดรับการจัดใหเปนหนึ่งในวิชาชีพที่ขาดแคลน สังคมใน
ขณะนั้นเรียกรองใหมีการผลิตสถาปนิกเพิ่มขึ้นซึ่งก็ไดรับการตอบ-
สนอง โดยจะเห็นไดจากการขยายโอกาสทางการศึกษาดาน
สถาปตยกรรมในระดับอุดมศึกษาครั้งสําคัญในป พ.ศ. 2535 สง
ผลใหจํานวนสถาบันที่เปดสอนวิชาสถาปตยกรรมมีเพิ่มขึ้นอยาง
กาวกระโดด จนนับไดถึง 17 สถาบันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใน
ปจจุบัน โดยที่แตละสถาบันตางมุงเนนที่จะผลิตสถาปนิกที่มีคุณ-
สมบัติคลายคลึงกัน นั่นคือ ใหสามารถออกแบบอาคารไดหลาก-
หลายประเภทที่สุด เพื่อสนองความตองการของตลาดขณะนั้น 

ผลจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ยังทําใหรูปแบบของ
การใหบริการทางสถาปตยกรรมพัฒนาและแตกแขนงไปอยาง
กวางขวาง ตั้งแตการที่สถาปนิกทํางานอยางอิสระเพียงคนเดียว 
(freelance) หรือ อาจรวมตัวกันทํางานในรูปบริษัทขนาดเล็กไป

จนถึงบริษัทขนาดใหญที่มีพนักงานหลายรอยคน หรือการ-
รวมมือกันเฉพาะกิจเพื่อทํางานโครงการใดโครงการหนึ่ง 
(joint venture) อันเปนการรวบรวมเอาสถาปนิกที่มีศักยภาพ
โดดเดนในดานตาง ๆ มาทํางานรวมกัน ทางดานขอบเขต
ของการใหบริการก็ไดมีการขยายใหครอบคลุมกวางขวางขึ้น
จนถึงขั้นตอนการเตรียมงานกอสราง การจัดการการกอสราง
ใหดําเนินไปไดดวยดี และอาจรวมถึงการตกแตงภายใน หลัง
จากที่งานกอสรางสถาปตยกรรมหลักเสร็จส้ิน ทําใหการตัด-
สินใจวาจางสถาปนิกนั้นซับซอนมากขึ้นกวาในยุคแรก ๆ แม
วาภูมิหลังของตัวสถาปนิกตลอดจนความสัมพันธสวนตัวที่ดี
ระหวางสถาปนิกกับเจาของงาน   จะยังคงเปนประเด็น
สําคัญของเจาของงานในการตัดสินใจเลือกจางสถาปนิก แต
ก็ไดลดความสําคัญลงไปดวยเหตุที่มีสถาปนิกอยูมากมายที่
มีคุณสมบัติคลายคลึงกันใหไดเลือกใชบริการ สถาปนิกเอง
จึงจําเปนตองสรรหาขอไดเปรียบในดานอื่น ๆ มาชวยเสริม 
ไมวาจะเปนความแตกตางในแนวคิดสรางสรรคทางสถา-
ปตยกรรม   เทคนิควิธีการในการสื่อสารความคิดนั้น ๆ ให
ออกมาเปนรูปธรรมและนาเชื่อถือ ตลอดจนการพัฒนาคุณ-
ภาพของผลงานและการบริการใหดีขึ้นอยางสม่ําเสมออันจะ
เปนผลดีในการประกอบวิชาชีพในระยะยาว การที่สถาปนิก
มุงพัฒนาตนเองในการนําเสนอคุณภาพของผลงานและการ-
บริการนั้น นับเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่มุงการขาย 
(sales-orientation) มากขึ ้นตามสภาพการณ ที ่เปลี ่ยน-
แปลงไป 

เมื่อประเทศไทยประสบกับวิกฤตทางการเงิน ตาม
มาดวยเศรษฐกิจตกต่ําตั้งแตกลางป พ.ศ. 2540 เปนตนมา 
จนแมในปจจุบันก็ยังอยูในสภาวะซบเซา มีการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจเพียงเล็กนอยในแตละป ธุรกิจอสังหาริมทรัพยอัน
เปนภาคการผลิตที่กอใหเกิดหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (Non 
Performing Loan, NPL) รายใหญที่ สุด ยังไมมีวี่แววที่จะ
ฟนตัวอยางชัดเจนในภาพรวม แตที่เห็นการเปลี่ยนแปลง
อยางคอนขางชัดเจนอยูบาง  คือ ตลาดบานเดี่ยวในระดับ
กลางถึงระดับสูงที่เริ่มมีความตองการกระเตื้องขึ้นบาง แต
โดยทั่วไปสถานการณยังอึมครึม ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจ
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ของโลกเริ่มเขาสูภาวะชะงักงันและถดถอย อันเปนผลสืบเนื่องมา
จากการที่เศรษฐกิจของประเทศผูนําทางเศรษฐกิจของโลก  อยาง
ประเทศสหรัฐอเมริกา กําลังอยูในชวงขาลง หลังจากที่มีการเติบ-
โตในอัตราที่สูงอยางตอเนื่องมาตลอดชวงทศวรรษที่ 1990 เนื่อง
จากปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศที่สะสมมาจากการลงทุนและ
กูยืมเพื่อขยายธุรกิจจนเกินพอดี ทําใหเกิดความไมสมดุลทางดาน
เศรษฐกิจและการเงิน ประกอบกับเหตุการณกอการรายขึ้นที่
อาคารเวิลดเทรด เซ็นเตอร ในนครนิวยอรค และอาคารที่ทําการ
ของกระทรวงกลาโหม เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2544 สภาวการณ
จางงานที่ลดลงเนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจประกอบกับความกังวล
ในดานสวัสดิภาพของชีวิตและทรัพยสิน ทําใหเศรษฐกิจของสหรัฐ ฯ 
มีแนวโนมที่จะประสบปญหาที่หนักหนวงขึ้น  สงผลใหสหรัฐ
อเมริกาจําตองลดบทบาททางดานเศรษฐกิจของตนในเวทีโลกลง 
ทั้งในแงของการเปนผูลงทุนรายใหญในอุตสาหกรรมประเภทตาง ๆ 
ทั่วโลก รวมถึงการเปนตลาดรับซื้อผลผลิตทางดานอุตสาหกรรม
และเกษตรกรรมจากประเทศอื่น ๆ เพื่อระดมสติปญญาและ
ทรัพยากรที่มีอยูมาใชแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหนาใหลุลวงลง
ไปกอน 

นอกจากสภาพเศรษฐกิจที่ไมเอื้ออํานวยทั้งในระดับ
ประเทศและระดับโลก ที่ทําใหธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยนั้น
หยุดชะงักและชลอตัวลง สถาปนิกไทยยังตองใหความสําคัญกับ
เงื่อนไขใหม ๆ ในการดําเนินธุรกิจที่จะมีผลตอการประกอบวิชาชีพ
สถาปตยกรรมในอนาคต ไมวาจะเปนการเปดการคาเสรีในตลาด
วิชาชีพ ตามขอตกลงทั่วไปวาดวยการคาดานบริการ (General 
Agreement on Trade in Services) หรือ GATS ที่ทําใหสถาปนิก
ตางชาติมีโอกาสเขามาประกอบวิชาชีพสถาปนิกแขงกับสถาปนิก
ไทยไดอยางเสรี แนวโนมในอนาคตจะตองมีการแขงขันกันอยาง
รุนแรงมากขึ้นกวาที่เคยเปนมา ระหวางผูใหบริการวิชาชีพที่มี
ความเชี่ยวชาญในระดับทองถิ่น กับมืออาชีพทั้งในระดับภูมิภาค
และระดับโลก ซึ่งจะเปนผลดีตอลูกคาที่จะมีทางเลือกในการไดรับ
บริการที่ดีขึ้น สถาปนิกในแวดวงวิชาชีพจึงจําเปนตองปรับเปล่ียน
แนวทางในการทํางานอยางเรงดวนกันอีกครั้งเพื่อความอยูรอด 
ดวยการนําเสนอ “มูลคาเพิ่ม” (value added) ในลักษณะของ
ความสามารถและจุดเดนเฉพาะ ที่ผูวาจางจะไดรับจากสถาปนิก

นอกเหนือจากการสรางสรรคสถาปตยกรรมตามปกติ เชน 
ความเชี่ยวชาญในการออกแบบอาคารที่นอกจากจะสวย
งาม ใชงานไดตามวัตถุประสงค สอดคลองกับภูมิประเทศ
และภูมิอากาศแลว ยังจะตองประหยัดพลังงาน เปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม และงายตอการบํารุงรักษาในระยะยาวอีกดวย 
หรือ การนําเสนอ “การบริการ” ออกแบบและกอสรางที่
ครอบคลุมกระบวนการทํางานทุกดานอยางครบวงจร 
(turnkey service) เพื่อความสะดวกของผูรับบริการ ชวยลด
ตนทุนและลดความยุงยากในการติดตอประสานงาน ตลอด
จนสามารถติดตามดูแลและควบคุมคุณภาพของงานได
อยางมีประสิทธิภาพ การที่สถาปนิกปรับเปล่ียนบทบาทของ
ตนเองจากการเปนเพียงผูใหคําปรึกษาเฉพาะดานออกแบบ
แตเพียงอยางเดียว  มาแขงขันกันนําเสนอจุดเดนและการให
บริการที่เพียบพรอมในสภาวะเศรษฐกิจซบเซาเพื่อชิงความ-
ไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจเชนนี้ เปนแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจในยุคปจจุบันที่ การตลาด (marketing orientation)  
เขามามีบทบาทในการประกอบวิชาชีพมากเทากับความ-
สามารถในการออกแบบและกอสรางอาคารที่เปนหัวใจของ
การดําเนินธุรกิจของสถาปนิกในยุคกอนเลยทีเดียว 

 

2.2 การปรับแนวทางในการประกอบวิชาชีพสถาปตย-
กรรมสูธุรกิจบริการเต็มรูปแบบ 

  โดยธรรมชาติของวิชาชีพสถาปตยกรรม เปนงาน
บริการแขนงหนึ่งที่สถาปนิกทําหนาที่เปนผูใหคําปรึกษาใน
ดานการสรางสรรคสภาพแวดลอมกับผูสนใจที่จะรับบริการ 
โดยอาศัยความรู ความสามารถเฉพาะทางและประสบการณ
ที่ส่ังสมขึ้น และพรอมที่จะทําหนาที่เปนตัวแทนผูรับบริการ 
เพื่อประสานงานในการแปรเปลี่ยนแนวคิดที่ไดออกแบบ
สรางสรรคไวนั้นใหออกมาเปนรูปธรรม และเมื่อสถานการณ
แวดลอมเปล่ียนไป บังคับใหสถาปนิกตองปรับเปลี่ยนจุดยืน
สําหรับการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมเสียใหม ดวยการ-
เปน “ผูนําเสนอบริการทางดานสถาปตยกรรม” ที่พรอมจะ
ขยายบทบาทในการใหบริการที่ครอบคลุมลักษณะงานที่
กวางขวางขึ้น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในเชิงธุรกิจ 
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โดยประยุกตเอาแนวทางในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมา
ใชกับวิชาชีพสถาปตยกรรม อยางไรก็ดี หลักการบริหารดังกลาว
จําเปนจะตองไดรับการปรับเปล่ียนใหเขากับลักษณะเฉพาะของ
วิชาชีพ และปราศจากสูตรสําเร็จตายตัว  
  การกาวไปสูแนวทางใหมในการประกอบวิชาชีพจําเปน
ที่จะตองอาศัยการวางกลยุทธที่เหมาะสม เพื่อประสิทธิภาพใน
การทํางานสูงสุด ดังจะกลาวเปนขั้นตอนโดยเริ่มจากการวิเคราะห
ศักยภาพของวิชาชีพสถาปตยกรรมในปจจุบัน ซึ่งจะไดกลาวราย-
ละเอียดตอไป 
 

2.3  การวิเคราะหวิชาชีพสถาปตยกรรม เพ่ือการวางกลยุทธ
ในการประกอบวิชาชีพในอนาคต 

จอหน เคย (John Kay) [2] ศาสตราจารยทางเศรษฐ-
ศาสตรแหง London Business School กลาววา ความสําเร็จใน
การดําเนินธุรกิจขององคกรใด ๆ นั้น ไมมีสูตรจําเพาะตายตัว แต
เกิดขึ้นมาจากการนําความสามารถอันโดดเดนในเชิงธุรกิจ (dis-
tinctive business capability) ที่แตกตางกันในแตละองคกร มา
ประยุกตใชเพื่อสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน (competitive 
advantage) ทางธุรกิจ  ตลอดจนวางแผนที่จะดํารงความไดเปรียบ
นั้นไวดวยการวางกลยุทธเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 
(competitive strategy) เพื่อจัดการความสัมพันธที่เหมาะสมทั้ง
ระหวางองคกรที่ประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมนั้น ๆ กับคูแขง
และพันธมิตรทางธุรกิจ  

ดังนั้น หากสถาปนิกตองการที่จะประสบความสําเร็จใน
การประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรมอยางยั่งยืน จําเปนอยางยิ่งที่
จะตองวิเคราะหและทําความเขาใจในความสามารถอันโดดเดนใน
การประกอบวิชาชีพที่ตนเองมีอยูในปจจุบันอยางถองแท เพื่อที่จะ
สามารถนํามาปรับใชเพื่อสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน ซึ่งจะนํา
ไปสูการวางกลยุทธเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันในแนว-
ทางที่ตนเองถนัดและมีความเชี่ยวชาญใหประสบความสําเร็จ
ตอไป 

ความสามารถอันโดดเดนในเชิงธุรกิจขององคกรใดองคกร
หนึ่ง เกิดขึ้นจากการผสมผสานขององคประกอบ 4 ประการ ไดแก 

1)  โครงสรางองคกร (Organization) หรือ ระบบ
การทํางานขององคกร  

2) นวัตกรรม  (Innovation) หรือ  ผลงานที่สราง-
สรรคขึ้นจากการดําเนินงานขององคกร  

3)  ช่ือเสียง (Reputation) ประกอบไปดวยขอมูลหรือ
ขอเท็จจริงขององคกร ที่สาธารณชนทั่วไปรับรู
และเขาใจ 

4) คุณสมบัติพิเศษที่ใชเปนกลยุทธ (Strategic 
Asset) เพื่อความไดเปรียบขององคกร อัน
เกิดจากการทําธุรกิจนั้น ๆ อยางตอเนื่อง เปน
ระยะเวลายาวนาน 

1) โครงสรางองคกร (Organization) หรือ ระบบการ-
ทํางานขององคกร ที่นับรวมถึงความสัมพันธระหวาง
หน วยงานภายในองคกร (internal context) และ
ความสัมพันธขององคกรกับปจจัยแวดลอมภายนอก 
(external context)  

ดวยลักษณะเฉพาะของสถาปนิกที่ เปนวิชาชีพ
อิสระ เปนผูริเริ่มสรางสรรคงานไดเองโดยอาศัยความชวย-
เหลือจากวิชาชีพอื่นบางในบางขั้นตอน ดังนั้นความสามารถ
ทั้งในดานวิชาชีพและทักษะในการดําเนินธุรกิจของตัวบุคคล
นั้น ๆ จึงเปนปจจัยหลักที่จะเปนตัวกําหนดความสําเร็จ ไม
วาจะประกอบวิชาชีพอิสระ หรือ รวมตัวกันเปนองคกรธุรกิจ
ในลักษณะ “สํานักงานสถาปนิก” แตไมวาลักษณะการ-
ทํางานจะเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจและปจจัย
แวดลอมอยางไร  การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ มี
โครงสรางองคกรที่เหมาะสมกับลักษณะของการประกอบ
วิชาชีพ ก็ยังเปนส่ิงจําเปนพื้นฐานที่จะนําไปสูความสําเร็จ 

1.1) ความสัมพันธระหวางลักษณะของการ-
ประกอบว ิชาช ีพก ับ โครงสร างองค กร 
(Internal Relationship) 

โครงสรางของการบริหารองคกรวิชาชีพที่เหมาะสม
นั้น จะตองสอดคลองกับความสนใจและความถนัดในการ-
ทํางานที่แตกตางกันของสถาปนิกแตละคน  เดวิด เอช  ไมส-  
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เตอร  (David H. Maister) [4] ไดจําแนกประเภทขององคกรตาม
ลักษณะของการประกอบวิชาชีพออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1.  Brains เปนองคกรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
ประกอบไปดวยบุคลากรที่มีความสามารถสูง มีเอกลักษณเฉพาะ
ในการทํางานที่เปยมไปดวยความคิดสรางสรรค หากยกตัวอยาง
ในวงการสถาปนิกจะเปรียบไดกับการทํางานของสถาปนิกที่มีชื่อ-
เสียงในการออกแบบระดับ “แนวหนา” มีผลงานโดดเดนเปนที่
ยอมรับในวงกวาง ซึ่งองคกรในลักษณะนี้มีอยูไมมากนัก  

2.  Grey Hair เปนองคกรที่ประกอบไปดวยบุคลากรที่มี
ประสบการณในการทํางานที่ตอเนื่องยาวนาน สามารถใหคํา
ปรึกษาในเรื่องตาง ๆ ไดอยางกวางขวาง รอบดาน และเชื่อถือได 
หากเปนองคกรทางดานสถาปตยกรรม ก็จะเปนองคกรที่มีภาพ
ของมืออาชีพอยางเดนชัด สรางสมชื่อเสียงติดตอกันมาเปนระยะ
เวลายาวนาน องคกรในลักษณะนี้มักจะมีขนาดกลางไปจนถึง
ขนาดใหญ สามารถทํางานในระดับชาติและระดับนานาชาติที่จะ
ตองอาศัยฝมือและประสบการณในการแกไขปญหาไดเปนอยางดี  

3.  Procedure เปนองคกรที่มีอยูเปนจํานวนมากในแวด-
วงวิชาชีพ ใหบริการในงานสถาปตยกรรมที่ไมมีความซับซอน 
สามารถทํางานใหเสร็จลุลวงไปไดตามกระบวนการและขั้นตอน
ปกติโดยไมจําเปนจะตองอาศัยความสามารถพิเศษหรือประสบ-
การณเฉพาะ มีโครงสรางการบริหารงานในแนวดิ่งที่ประกอบไป
ดวยขั้นตอนในการตัดสินใจมากมาย การทํางานมีแนวโนมที่จะให
ความสําคัญกับความตองการของผูวาจางมากกวาองคกรแบบ 
Brains และ Grey Hair  

การทํางานของสถาปนิกในลักษณะ “การใหบริการทาง
ดานสถาปตยกรรม” ในอนาคต จําเปนจะตองกําหนดแนวทางใน
การใหบริการวิชาชีพใหชัดเจน โดยพิจารณาจากความสนใจและ
ความรูความสามารถของตนเอง  การทํางานในแตละรูปแบบนั้น
ยอมที่จะมีโครงสรางภายใน และระบบในการบริหารจัดการองค-
กรที่มีลักษณะเฉพาะ ที่จําเปนจะตองศึกษาใหเขาใจอยางถองแท 
เพื่อใหสามารถนําเสนอบริการในแนวทางที่เลือกไวไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ 

นอกจากบทบาทของการเปนสถาปนิก ที่มีความเชี่ยวชาญ
ดานการออกแบบสถาปตยกรรม อันเปนทางเลือกหลักในการ-

ปฏิบัติวิชาชีพของสถาปนิกไทยตลอดระยะเวลาที่ผานมา
แลว พิศิษฐ โรจนวานิช [5] ยังไดนําเสนอทางเลือกในการ-
กําหนดบทบาทของสถาปนิกในอีกแงมุมหนึ่ง  โดยอางอิง
จ าก  Guidelines for Scope of Practice ขอ งสม าพั น ธ
สถาปนิกนานาชาติ (UIA) ซึ่งมีแนวคิดในการขยายขอบเขต
ของการปฏิบัติวิชาชีพใหครอบคลุมไปยังสวนอื่น ๆ ในวงการ
ออกแบบและกอสราง ดังปรากฏในรูป 8 

จะเห็นไดวาแนวทางเลือกในการขยายขอบเขตการ-
ปฏิบัติวิชาชีพจากแงมุมที่คุนเคยกันในชอง Core Services-
Design นั้นมีอยูไมนอย อาทิเชน งานนอกขอบเขตงานออก-
แบบ (non-design) ที่คาบเกี่ยวกับสาขาอาชีพอื่น ๆ  ที่เกี่ยว-
เนื่องกับสถาปตยกรรม ทั้งในดานของการเปนผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน  (specialised services) หรือ  ในสาขาอาชีพ
ยอยที่ชวยเสริมการทํางานในวงการกอสรางใหมีประสิทธิ-
ภาพมากขึ้น (additional services) ไมวาจะเปนในแงที่เกี่ยว-
เนื่องกับการออกแบบ อาทิเชน การแบงผังจัดสรร (strata 
subdivision)  การจัดพื้นที่ สําหรับผูเชา (tenancy layout) 
หรือในดานอื่น ๆ นอกเหนือจากการออกแบบ  เชนการ-
วิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ (feasibility study) 
การจัดเตรียมเอกสารและขอมูลประกอบการออกแบบ 
(design brief preparation) ก า รต ร ว จ ส ภ า พ อ า ค า ร 
(building inspection) ตลอดจนงานทางดานบริหารจัดการ 
เชน งานระงับและไกลเกลี่ยขอพิพาทระหวางหนวยงานที่
ทํางานรวมกัน (arbitration) ซึ่งเปนงานที่เริ่มมีความจําเปน
มากขึ้น เนื่องจากการทําธุรกิจและการคาในปจจุบันไดกาว
ไปสูระดับสากล  ทําใหจําเปนตองมีการกําหนดกระบวนการ-
ทํางานและการบังคับใชสัญญาใหเปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

กรณีตัวอยางที่เห็นเปนรูปธรรมในการขยายบท-
บาทในการประกอบวิชาชีพสถาปตยกรรม ไปสูงานในแขนง
อื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน ไดแก กลุมบริษัท The 49 Group ที่
ดําเนินธุรกิจทางดานศิลปะสรางสรรคอยางครบวงจร โดยมี
ตนกําเนิดมาจาก บริษัทสถาปนิก 49 จํากัด (Architect 49 
Limited)  ที่ประสบความสําเร็จในการสรางสรรคงานสถาปตย- 
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กรรมหลากหลายประเภท และไดสรางสรรคองคกรจนมีลักษณะ
ผสมผสานระหวาง Brains และ Grey Hair ไดอยางกลมกลืน จาก
นั้นจึงขยายงานไปในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค
แรกเริ่มเพื่อการสรางสรรคงานที่เกี่ยวของกับอาคารและงานที่ตอง
ใชศิลปะสรางสรรคในระดับใกลเคียงกันใหมีคุณภาพอยางเต็มที่ 
ไมวาจะเปนงานตกแต งภายใน  ซึ่ งบริษั ท  IA Architects 49 

Limited  ดูแลรับผิดชอบ งานวิศวกรรมการกอสราง โดย
บ ริษั ท  49 Engineering Consultants Limited ง าน ภู มิ -
สถาปตยกรรมและวางผังโดย Landscape Architects 49 
Limited งานบริหารงานก อสราง  โดยบริษั ท  49 Con-
struction Management Limited  งาน เรขศิ ลป  (graphic 
arts) มีบริษัท 49 Graphic and Publications Limited เปน

Overhead  • Practice of Arch. • Design Brief, Prep.(1) 
Design • Landuse/ Townplaning 

• Urban Design: Community 
Participatory 

• Landscape Design 
• Interior Design 
• Graphic & Signage 
• Acoustic Design 
• Lighting Design 
• Specialist Detailing 

• Pre Design 
• Schematic Design 
• Design Development & 

Documentation 

• Strata Subdivision 
• Tenancy Layout 

Non 
Design 

• Facilities Management 
• Bldg. Energy Study 
• Cost Consultant, Cost in 

Use 
• Bldg. Code Services 
• Materials/ Equipment 

Services 
• Environmental Studies 
• Construction Management 

• Project Services & 
Systems 

• Authority Submissions 
• Construction/ Tender 

Document 
• Specifications 
• Contract Administration 
• Project Management 

• Feasibility Study 
• Design Brief 

Preparation (2) 
• Bldg. Inspection 
• Mediation 
• Arbitration 
• Expert Witness 
• Negotiation 
• Special Presentations 

 Specialised Services Core Services Additional Services 

รูป 8 ผังเกาชองแสดงขอบเขตการปฏิบัติวิชาชีพ 
ท่ีมา: พิศิษฐ โรจนวานิช. (2544). บางแนวคิดในการปรับแตงขอบเขตและกระบวนการปฏิบัติวิชาชีพ

สถาปตยกรรม. กรุงเทพ ฯ. (อัดสําเนา) 
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ผูดูแล โดยในแตละบริษัทตางมีอิสระในการบริหารจัดการองคกร
ของตนเอง การขยายบทบาทในการทํางานที่ตองอาศัยความคิด
สรางสรรคไปในแขนงตาง ๆ นี้ หากมองในแงของกลยุทธในการ-
ดําเนินธุรกิจ ยังเปนการกระจายความเสี่ยงในทางธุรกิจที่ดี หาก
เกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจที่ทําใหเกิดอุปสรรคอยางคาดไมถึง
ในธุรกิจดานใดดานหนึ่ง และถือเปนขอไดเปรียบในการแขงขัน
เหนือกวาสํานักงานสถาปนิกอื่น ๆ  ยกตัวอยางเชน ภาวะการณ
ซบเซาของวงการกอสรางในปจจุบัน สงผลกระทบตอการประกอบ
วิชาชีพสถาปตยกรรมหลัก ปริมาณงานที่ลดลงทําใหการแขงขัน
ในวงการออกแบบสถาปตยกรรมทวีความรุนแรงมากขึ้น แตการ-
ดําเนินงานในลักษณะของกลุมบริษัท ที่สามารถใหบริการในงาน
ออกแบบ ตกแตง กอสราง ไดอยางครบวงจร ยอมจะชวยผอน
คลายวิกฤตการณที่เกิดขึ้นในแวดวงสถาปนิกดวยการวางแผน
กระจายงานกันในกลุมบริษัท นอกจากนี้ การนําเสนองานเขาแขง-
ขันในลักษณะกลุมบริษัท ที่สามารถรับผิดชอบงานออกแบบกอ-
สรางไดอยางครบวงจร นับเปนจุดเดนและเปนขอไดเปรียบเหนือ
กวาคู แขงที ่นําเสนอบริการออกแบบสถาปตยกรรมแตเพียง
อยางเดียว 

1.2) ความสัมพันธขององคกรกับหนวยงานภายนอก 
(External Relationship) 

หากพิจารณาหนาที่ของสถาปนิกในการทํางานขั้นตอน
ตาง ๆ ที่ปรากฏใน Plan of Work (รูป 9) จะเห็นไดวาสถาปนิกจะ
ตองทําหนาที่เปนผูประสานงานกับบุคลากรทางดานอื่นอีกมาก 
ทั้งเจาหนาที่ของรัฐในขั้นตอนการดําเนินการเกี่ยวกับที่ดินในชวง
เตรียมการออกแบบ (inception) ในชวงออกแบบและเขียนแบบ 
(scheme & detail design)  ก็จะตองมีปฏิสัมพันธกับผูปฏิบัติ
วิชาชีพในสาขาอื่น ๆ เชน ชางเขียนแบบ วิศวกรดานตาง ๆ และ
เมื่อถึงขั้นตอนของการดําเนินงานกอสราง (operations on site) 
ยังตองทําหนาที่ประสานงานกับผูรับเหมากอสรางและชางฝมือใน
แขนงตาง ๆ ซึ่งสถาปนิกจะตองใหความสําคัญในการเสริมสราง
และรักษาสรางความสัมพันธที่มีกับองคกรภายนอกตาง ๆ อยาง
เทาเทียมกันกับการจัดการบริหารภายในองคกร เพื่อสลาย
อุปสรรคที่เปนปญหาในการติดตอประสานงานและเพิ่มประสิทธิ-
ภาพในการดําเนินธุรกิจ  

 
 

Stages  

A Inception 

B Feasibility 

C Outline proposals 

D Scheme design 

E Detail design 

F Production information 

G Bills of quantities 

H Tender action 

J Project planning 

K Operations on site 

L Completion 

M Feedback 

 
รูป 9 The RIBA Plan of Work (titles of stages only). 

ท่ีมา: Chappell, D., & Willis, C. J. (1992). The architect in practice  
(7th ed.). Oxford: Blackwell Science. 

 
ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกในอีกลักษณะ

หนึ่ง  ที่มีสวนในการเพิ่มพูนศักยภาพในการทํางานใหมาก
ยิ่งขึ้น คือ  การรวมมือกันระหวางสถาปนิกและบุคลากรใน
วงการออกแบบและกอสรางที่มีความถนัดหรือเชี่ยวชาญใน
ศาสตรที่แตกตางกัน ผสานความรวมมือกันเปนเครือขาย 
(network) เพื่อสงเสริมซึ่งกันและกัน อยางเชน การรวมมือ
กันระหวาง บริษัทนิพัทธ แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ที่มี
ประสบการณและความชํานาญในการออกแบบสถาปตย-
กรรมขนาดใหญ มีลักษณะองคกรเปนแบบ Grey Hair กับ
บริษัท DCM 2000 จํากัด ซึ่งมีลักษณะองคกรแบบ Brains 
ที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบอาคารประหยัดพลังงาน 
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ออกแบบกลุมอาคารในมหาวิทยาลัยชินวัตร ที่อําเภอลาดหลุม-
แกว จังหวัดปทุมธานี ดวยศักยภาพของสถาปนิกทั้งสองฝาย ทํา
ใหเกิดอาคารทางดานการศึกษาที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว มีรูป-
ลักษณที่โดดเดน มีประสิทธิภาพสูงในการประหยัดพลังงาน ตั้ง
อยูในสภาพแวดลอมที่ออกแบบไวเปนอยางดีเพื่อสงเสริมการ
ศึกษาและคุณภาพชีวิตของอาจารย นักศึกษา และบุคลากร  

1.3) วัฒนธรรมองคกร 
ผลจากการที่สถาปนิกเลือกจะทํางานในลักษณะที่ตน

เองมีความสนใจ และเชี่ยวชาญ และคอย ๆ เสริมสราง “วัฒน-
ธรรมองคกร (organization culture)” ของตนเองขึ้นดวยการ-
ผสมผสานพฤติกรรมและการปฏิบัติบางประการที่เกิดขึ้นซ้ํา ๆ 
และบอยครั้ง จนเกิดเปนแบบแผนธรรมเนียม อยางเชน ในการ-
ทํางานแบบ Brains ที่ใหความสําคัญกับความคิดสรางสรรคอัน
อาจเกิดขึ้นจากแนวคิดของสถาปนิกผูมีชื่อเสียงเพียงคนเดียว หรือ 
เปนผลมาจากการทํางานรวมกันเปนทีมในระบบสตูดิโอ (studios) 
ยอย ๆ ที่มีการประกวดประขันกันในดานความคิดอยูตลอดเวลา 
โดยมีสถาปนิกอาวุโสที่มีประสบการณและเขาใจในเอกลักษณ
ของงานออกแบบอาคารประเภทนั้น ๆ คอยดูแลการทํางานในแต
ละสตูดิโออยางใกลชิด สถาปนิกที่ทํางานในองคกรลักษณะนี้ยอม
รักที่จะแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี เพื่อประโยชนสูงสุดในการ-
สรางสรรคงานสถาปตยกรรม โดยไมถูกจํากัดความคิดดวยระบบ
อาวุโส แตหากเปนองคกรที่ประกอบไปดวยชื่อเสียงและประสบ-
การณแบบ Grey Hair ที่มีโครงสรางการบริหารในแนวระนาบ คือ 
บุคลากรในแผนกมีอํานาจในการตัดสินใจตามที่เห็นเหมาะสมใน
ระดับหนึ่ง การทํางานอาจเปนลักษณะที่แบงแยกกันเปนแผนก 
(departments) อย างชั ด เจน  เช น  แผนกออกแบบ  (design 
department) แผนกนําเสนองาน  (presentation department) 
แผนกเขียนแบบ (drafting department) โดยที่ในแตละแผนกลวน
ประกอบไปดวยบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีความเปนมือ-
อาชีพ รับผิดชอบกับการทํางานในหนาที่ของตนอยางเต็มความ-
สามารถ พรอมกันนี้ยังสรางระบบที่ชวยใหเกิดการสั่งสมความรู
ความสามารถนั้น  จนเกิดเปนแหลงความรูเฉพาะ (organization 
knowledge) ที่จะอยูคูองคกรตอไปแมบุคลากรจะมีการปรับ-
เปล่ียนไปตามกาลเวลา แตถาหากสถาปนิกเลือกที่จะทํางานไป

ตามขั้นตอน (procedure) ก็จะมีวัฒนธรรมองคกรในอีก
ลักษณะหนึ่ง กลาวคือ กระบวนการทํางานที่ตองผานการ-
ดําเนินเรื่องจากระดับปฏิบัติการไปสูระดับบริหารเพื่อทํา
หนาที่ตัดสินใจตามโครงสรางองคกรในแนวดิ่ ง ดังนั้น 
บุคลากรที่คัดสรรมาจึงตองรูจักหนาที่และมีระเบียบวินัย
อยางเครงครัด  โดยไมจําเปนจะตองมีความคิดริเริ่มสราง-
สรรคในระดับสูงแตจะตองสามารถทํางานตามที่กําหนดไว
ไดอยางไมผิดพลาด 

2) นวัตกรรม   (Innovation) เปนผลงานที่องคกรสราง-
สรรคขึ้นมาดวยความอุตสาหะพยายาม ตองใชเวลา  
ทุนทรัพยในการพัฒนาเปนอยางมาก ทําใหตองอาศัย
ความสามารถในการจัดการอยางสูงเพื่อปกปองผล-
ประโยชน ที่จะพึงไดจากความอุตสาหะพยายามนั้น ๆ 

ดวยเหตุที่การสรางนวัตกรรมเพื่อใหเปนจุดเดนใน
การแขงขันนั้น มีความยากลําบากและเสียคาใชจายสูง จึง
ทําใหองคกรหรือผูประกอบการที่สามารถคิดคนสรางสรรค
นวัตกรรมเปนของตนเองไดนั้นมีอยูจํากัด โดยเฉพาะใน
ประเทศกําลังพัฒนาที่ขาดแคลนทั้งบุคลากรและทุนทรัพยที่
จะสนับสนุนการคนควาวิจัย เพื่อสรางความรูที่มีพื้นฐานมา
จากภูมิปญญาของตนเอง ประกอบกับความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีในปจจุบัน ทําใหการติดตอส่ือสารและสงผานขอ-
มูลเปนไปไดอยางสะดวกรวดเร็ว เปนการสนับสนุนใหเกิด
กระแสโลกาภิวัตนที่ รุนแรง ความพยายามในการพัฒนา
ความรูของตนเองในหมูประเทศกําลังพัฒนาที่ทําไดยาก
ลําบากอยูแลวนั้น ก็จะเลือนหายไปเนื่องจากการนําเขา
ความรูและเทคโนโลยีสําเร็จรูปนั้นสะดวกและใชเวลานอย
กวา แมจะตองเสียทรัพยากรเงินตราเพื่อที่จะซื้อหามาก็ตาม 
ดวยปจจัยดังกลาวขางตน ทําใหมีผูสมัครใจที่จะรอบริโภค
ความสําเร็จจากการสรางนวัตกรรม และพรอมที่จะใชเงินซื้อ
ความสําเร็จนั้น ๆ ไปใชในการผลิตผลงานของตนเอง สวนผู
ที่สนใจรวมลงทุนลงแรง และอุทิศเวลาในการสรางนวัตกรรม
ที่เกิดจากความคิดของตนเองอยางแทจริงกลับมีนอยลง 

การเติบโตอยางกาวกระโดดภายในระยะเวลาอัน
ส้ัน  ของวงการออกแบบและกอสรางของไทยในชวงที่
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เศรษฐกิจเฟองฟูนั้น ไมเอื้อตอการสังเคราะหและคิดคนนวัตกรรม
ทางดานสถาปตยกรรมและการกอสรางที่เหมาะสมกับสภาพของ
ตนเองอยางแทจริงขึ้นมาได การถือกําเนิดขึ้นของสถาปตยกรรม
รูปแบบใหม ๆ ที่ไมเคยปรากฏมากอน อยางเชน อาคารสูง อาคาร
อัจฉริยะที่มีระบบดําเนินการและตรวจสอบโดยอัตโนมัติ หรือชุม-
ชนระฟาที่ เรียกวาคอนโดมิเนียม เปนตัวอยางของการนําเขา
นวัตกรรมทางสถาปตยกรรมจากภายนอกอยางมากมาย ตามมา
ดวยวัสดุอุปกรณการกอสรางที่ทันสมัย เทคโนโลยีการกอสรางรูป-
แบบใหม ๆ ตลอดจนที่ปรึกษาในดานการกอสรางและตกแตงจาก
ตางประเทศ ซึ่งในความเปนจริงแลว นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เหลานั้นได รับการผลิตขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของ
ประเทศผูคิดคน ที่อาจมีพื้นฐานแตกตางกันอยางสิ้นเชิงกับสภาพ-
แวดลอมและการใชงานในประเทศที่มีภูมิอากาศรอน-ชื้นอยาง
ประเทศไทย อาทิเชน การใชกระจกที่มีคุณสมบัติกักเก็บความรอน
ในอาคารไดดี นิยมใชกันอยางแพรหลายในเมืองหนาว แตกลับนํา
มาใชเปนผนังภายนอกของอาคารสํานักงานกันอยางแพรหลายใน
ประเทศแถบเสนศูนยสูตร โดยคํานึงถึงรูปลักษณของอาคารเปน-
สําคัญ และมิไดมีการทดสอบคุณสมบัติในการใชงานในสภาพ-
แวดลอมที่แตกตางกันอยางจริงจัง กอใหเกิดผลกระทบเชิงลบตาม
มาอยางมากมาย ตั้งแตการสะทอนแสงแดดที่แรงกลาจนสราง
ความเดือดรอนรําคาญตอเพื่อนบาน ความรอนสะสมที่เกิดขึ้นใน
อาคารทําใหส้ินเปลืองพลังงานในการทําความเย็นเพื่อสรางภาวะ
นาสบาย โดยตลอดจนกรรมวิธีการติดตั้งและการบํารุงรักษาผนัง
กระจกที่ขาดความเขาใจที่อาจกลายเปนระเบิดเวลาลูกสําคัญที่รอ
วันปะทุ เชน การใชวัสดุตอเชื่อมแผนกระจกกับโครงสรางที่ มี
ปญหาการยึดติดเพื่อความมั่นคงแข็งแรง ยอมสงผลตอชีวิตและ
ทรัพยสินของผูใชอาคารและผูที่อยูในบริเวณรอบขางอยางรายแรง
ในอนาคต 

อยางไรก็ดี  สัญญาณแหงการเปลี่ยนแปลงทางดาน
นวัตกรรมไดเริ่มปรากฏใหเห็นมากขึ้น ตั้งแตกระแสการโหมกอ-
สรางอยางมากมายเกิดการสะดุดหยุดนิ่งเนื่องจากตลาดโดยทั่วไป
ซบเซา ทําใหการกอสรางอาคารที่ไรคุณภาพจํานวนมากตองหยุด
ลงไปดวย การแทรกแซงของกองทุนการเงินระหวางประเทศ 
(International Monetary Fund, IMF) เพื่อแกปญหาวิกฤตทาง

การเงิน กอใหเกิดปรากฏการณสะทอนกลับอีกดานหนึ่ง คือ 
กระแสชาตินิยมไดเกิดขึ้นในสังคมไทยอีกครั้ง นวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากภูมิปญญาทองถิ่นไดรับความสนใจและสงเสริม
ใหมีการพัฒนาใหทันสมัย เพื่อสรางผลผลิตที่สามารถสราง
รายไดใหทองถิ่น ในแวดวงสถาปตยกรรมที่ไดรับผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจถดถอย ก็ไดมีการหยุดคิดพิจารณาบท-
บาทของสถาปนิกที่ผานมา เพื่อหาแนวทางการประกอบวิชา-
ชีพที่เหมาะสมและพึ่งตัวเองไดใหมากขึ้น โดยจะเห็นไดจาก
แนวคิดหลักของการจัดงานประจําปของสมาคมสถาปนิก
สยาม ฯ ในชวง 3 - 4 ปที่ผานมา นับจาก “ฟนฟูอยูอยางไทย 
(Back to Basics: Thai Lifestyle)” ในป  2542 “ผสานใหม
ใหชุมชน (Glocal Architecture)” ในป 2543 และ “โลกใบ
ใหม (Brave New World)”  ในป 2544 
 ดวยขอจํากัดและลักษณะเฉพาะของนวัตกรรม 
ประกอบกับความบอบช้ําในแวดวงวิชาชีพจากภาวะวิกฤต 
ทําใหความหวังในการสรางสรรคความรูความเขาใจใหม ๆ 
ในดานสถาปตยกรรมและการกอสราง คงจะตองตกอยูที่
แวดวงวิชาการและสถาบันการศึกษา ที่ไดส่ังสมความรูไว
อยางตอเนื่องและยาวนานทั้งในศาสตรแหงสถาปตยกรรม-
ไทยและสถาปตยกรรมในแนวสากล และมีโอกาสในการ-
พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนและทิศทางในการทําวิจัย
อยางสม่ําเสมอ มีศักยภาพและความพรอมที่จะผลิตบัณฑิต
ที่สามารถใชความรูจากการศึกษาและวิจัยเขามาปรับปรุง
และพัฒนาแนวทางการประกอบวิชาชีพเพื่อสรางสถาปตย-
กรรมและสิ่งแวดลอมที่เหมาะกับสังคมไทย 

3)  ช่ือเสียง (Reputation) คือ ขอมูลหรือขอเท็จจริงของ
องคกรที่สาธารณชนทั่วไปรับรูและเขาใจ ไมวาจะเปน
ในทางบวกหรือในทางตรงกันขาม โดยผูใชบริการจะ
ใชขอมูลเหลานี้ประกอบการตัดสินใจในการรับบริการ 
หรือทําธุรกิจกับองคการหรือวิชาชีพนั้น ๆ  

ชื่อเสียงของผูประกอบการยอมมีผลตอการตัดสินใจ
เลือกใชบริการของลูกคา ชื่อเสียงที่ดีของสถาปนิกที่เกิดขึ้น
จากคุณภาพในการใหบริการที่ผานการพิสูจนมาแลวในชวง
เวลาหนึ่ง สามารถเปนหลักประกันใหลูกคาเกิดความเชื่อถือ
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และมั่นใจท่ีจะมอบหมายใหทํางานที่มีมูลคามากทั้งในแงทรัพย-
สินและจิตใจ  เมื่อสถาปนิกสรางผลงานที่ดีเปนที่ประทับใจของ
เจาของงาน ก็จะไดรับการเผยแพรคุณความดีที่เกิดขึ้นจากความ-
สามารถนั้น โดยการแนะนําตอ ๆ กันไป หรือผลงานที่ปรากฏเปน
ที่ชื่นชมของผูที่ไดพบเห็น ทั้งในแงของการออกแบบไดเหมาะเจาะ
ลงตัว หรือเปยมไปดวยความคิดสรางสรรคจนถึงขั้นเปนนวัตกรรม
ใหม (innovation) ทางสถาปตยกรรม จะทําใหเกิดศรัทธาจาก
บรรดาเจาของโครงการ และไดรับการติดตอใหสรางสรรคงานที่มี
คุณภาพในระดับเดียวกันตอไปในที่สุด  

3.1) จรรยาบรรณในวิชาชีพสถาปนิกและการโฆษณา
ประชาสัมพันธ 

ดวยการแขงขันในการดําเนินธุรกิจรับออกแบบและให
บริการทางสถาปตยกรรมที่เขมขนขึ้นทุกขณะ ทําใหมีการปรับทิศ-
ทางของการทํางานใหเปนธุรกิจบริการเพื่อที่จะสามารถสนอง
ความตองการของลูกคาไดอยางเต็มที่ พรอมกับประยุกตเอาหลัก-
การทางการตลาดมาใชรวมกับการดําเนินธุรกิจดวย การโฆษณา
ประชาสัมพันธการใหบริการวิชาชีพและเผยแพรผลงานออกไปให
เปนที่รูจักในวงกวาง โดยคาดหวังผลประโยชนตอเนื่องในทาง
ธุรกิจ เริ่มเปนที่นิยมอยางแพรหลาย กอใหเกิดปญหาขัดแยงทาง
ดานจริยธรรมของสถาปนิกในแงของการไมพึงโฆษณาตนเอง ที่
ยึดถือเปนธรรมเนียมติดตอกันมาเปนเวลานานในสังคมสถาปนิก
ทั่วโลก เพื่อปองกันผลเสียจากการตลาดและการโฆษณาประชา-
สัมพันธที่อาจเกินจริงหรือขาดความรับผิดชอบจนสงผลเสียหาย
ตอสวนรวมได 

อยางไรก็ดี หากมองกันในดานบวกแลว การเผยแพรชื่อ-
เสียงของสถาปนิกอยางตั้งใจใชวาจะกอใหเกิดแตผลลัพธในดาน
ลบเสมอไป การโฆษณาประชาสัมพันธที่ดําเนินการอยางมีหลัก-
การภายใตมาตรฐานทางดานจรรยาบรรณที่แตละสังคมได
กําหนดไว ยอมมีสวนสรางเสริมความเขาใจอันดีตอสินคาหรือ
บริการนั้น ๆ ดวยเหตุผลที่วา การที่เจาของผลิตภัณฑหรือผูให
บริการใด ๆ เผยแพรสรรพคุณของสินคาและบริการของตนเอง
ตามความเปนจริงไปในวงกวางดวยวิธีการตาง ๆ นอกจากจะเปน
การสรางความโดดเดน (differentiation) ดวยการจําแนกใหเกิด
ความแตกตางจากสินคาหรือบริการแบบเดียวกันที่มีอยูทั่วไปแลว  

ยังเปนการใหสัญญา (commitment) กับประชาคมถึงคุณ-
ภาพของสินคาหรือบริการนั้น ๆ วาดีเยี่ยมสมกับที่กลาวอาง 
ถึงกระนั้น การโฆษณาการบริการวิชาชีพในวงกวางก็ยังไม
เปนที่นิยมแพรหลายนัก แมในประเทศสหราชอาณาจักรที่
อนุญาตใหสถาปนิกโฆษณาตัวเองไดตั้งแตป ค.ศ. 1986 
เนื่องจากสถาปนิกยังรูสึกวาการโฆษณาประชาสัมพันธที่
เนนการเผยแพรขอมูลอยางตรงไปตรงมาแบบเดียวกับสิน-
คาอุปโภคบริโภคทั่วไปนั้น ไมเหมาะสมกับลักษณะการ-
ปฏิบัติวิชาชีพที่ตองพิสูจนกันดวยฝมือและความสามารถที่
แทจริง [6] ดวยเหตุนี้ องคกรวิชาชีพทางดานสถาปตยกรรม
ทั่วโลก จึงไดกําหนดขอบัญญัติเกี่ยวกับการโฆษณาประชา-
สัมพันธ เพื่อเผยแพรชื่อเสียงและคุณสมบัติของสถาปนิก 
เอาไวเปนกรอบมาตรฐานใหปฏิบัติตามอยางเครงครัด อยาง
เช น  The Royal Institute of Architects (RIBA) อ ง ค ก ร
สถาปนิกแหงสหราชอาณาจักร ไดบัญญัติหลักปฏิบัติในการ-
โฆ ษ ณ า อ ยู ใ น  RIBA Code of Professional Conduct 
1997 [7] โดยกําหนดอยูในหมวดคุณธรรมและจริยธรรม 
(integri-ty) และยังมีแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการเผยแพร
ชื่ อ เสียงและผลงานของสถาปนิกในขอบัญญั ติ  The 
Standard of Professional Performance [8] ที่ มี เนื้ อ ห า
เกี่ยวของกับคุณ-ภาพของการทํางานที่จะตองคํานึงถึงผูวา
จางและผูใชอาคารตอไปในอนาคตเปนสําคัญ 

สําหรับในประเทศไทย สมาคมสถาปนิกสยาม ฯ ได
บัญญัติ “มาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 
2532” เชิกอยางมีคุณธรรมและรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งได
กําหนดหลักเกณฑในการโฆษณาประชาสัมพันธไวดวย โดย
ไดระบุเปน “พันธกรณี” [9] ที่สมาชิกมีตอสาธารณะ ลูกคา 
วิชาชีพสถาปตยกรรมและวิชาชีพอื่น  ๆ  ที่ เกี่ยวของ มี
ขอบเขตและเนื้อความใกลเคียงกันกับขอบัญญัติของ
สมาคมวิชาชีพในประเทศอื่น ๆ คือ จะตองปฏิบัติงานใน
ฐานะที่เปนมืออาชีพอยางแทจริง ใชความรูความสามารถที่
มีอยูทํางานโดยสุจริต และซื่อสัตยตอวิชาชีพ โดยใหบริการ
แกผูวาจางโดยสุดความสามารถ 
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3.2) แนวทางในการเผยแพรผลงานและชื่อเสียงของ
สถาปนิก 

แชปเพล   และวิลลิส   (Chappel & Willis) [6]   ได ให
แนวทางการนําเสนอบริการทางสถาปตยกรรมและเผยแพรผลงาน
ของสถาปนิกในอีกลักษณะหนึ่ง ดวยวิธีการตลาดในเชิงรุก 
(active marketing) ที่เหมาะสมกับการใหบริการวิชาชีพมากกวา
การโฆษณาประชาสัมพันธโดยตรง ดังนี้ 

1. การเขาไปมีสวนรวมในสมาคมวิชาชีพ  
วัตถุประสงคหลักอยางหนึ่งของการรวมตัวกันขึ้นเปน

สมาคมวิชาชีพ คือ การชวยเหลือสมาชิกและเพื่อนรวมวงการใน
ดานตาง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบวิชาชีพ และยังทําหนาที่
เผยแพร ประชาสัมพันธ เพื่อใหเกิดความเขาใจอันดีในวิชาชีพ
สถาปตยกรรม ดังนั้น  การเขารวมกิจกรรมทางสังคมของสมาคม
วิชาชีพ จึงเปนแนวทางการเผยแพรและประชาสัมพันธวิชาชีพ
ออกสู สังคมภายนอกไดอยางเหมาะสม  ยกตัวอยางเชน The 
Royal Institute of British Architects (RIBA) ที่ นอกจากจะทํา
หนาที่เปนตัวแทนของวิชาชีพสถาปนิกในสหราชอาณาจักรแลว 
ยังมีบทบาทเปนส่ือเชื่อมโยงสถาปนิกผูมีความสามารถกับลูกคาที่
ตองการรับบริการทางดานสถาปตยกรรมอีกดวย โดยผานทาง
โครงการ Clients Advisory Service (CAS) ที่ใหคําปรึกษาทาง
ดานสถาปตยกรรมแกบุคคลทั่วไป สถาปนิกที่ไดขึ้นทะเบียนเขา
รวมในโครงการนี้ จะมีชื่อปรากฏอยูในรายนามสถาปนิกที่ปรึกษา 
โดยผูที่มาติดตอกับ CAS สามารถเลือกใชบริการได กิจกรรมดัง-
กลาวนอกจากจะเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงฝมือ ส่ังสม
ประสบการณและชื่อเสียงสวนบุคคลแลว ยังเปนโอกาสใหกับผู-
ประกอบวิชาชีพได เผยแพรความเขาใจที่ถูกตองในวิชาชีพ
สถาปตยกรรมผานทางการปฏิบัติงานจริง ที่ยอมแตกตางจากบท-
บาทอ่ืน ๆ ที่สังคมคุนเคย ไมวาจะเปนงานในวงการบันเทิง หรือ 
งานที่ตองอาศัยความคิดสรางสรรคอื่น ๆ ที่มีสวนทําใหบทบาทที่
แทจริงของสถาปนิกพราเลือนและผิดเพี้ยนไปจากความเปนจริง  

2. การใหความสําคัญกับการประกาศเกียรติคุณของ
สถาปนิก  

 แตเดิมสถาปนิกโดยเฉพาะอยางยิ่งสถาปนิกไทยนั้น 
เปนชางมืออาชีพที่แมจะสรางสรรคงานที่มีคุณคา สะทอนวิถีชีวิต

ของคนในสังคม และประเพณีวัฒนธรรมประจําถิ่น แตทาน
เหลานั้น มักจะอยูในฐานะผูปดทองหลังพระอยูเสมอ เมื่อ
ออกแบบและกอสรางอาคารเสร็จแลวก็แลวกัน  ชื่อเสียง-
เรียงนามของสถาปนิกเองนั้น ก็ไมไดรับการจารึกชื่อเอาไวคู
กับผลงานเหมือนงานศิลปะสาขาอื่น ๆ ทั้งยังมีจรรยาบรรณ
ในการประกอบวิชาชีพ   ที่ไมเปดโอกาสใหสถาปนิกในยุค
ตอ ๆ มาเผยแพรผลงานของตนในเชิงประชาสัมพันธได
อยางกวางขวางมากนัก ทําใหสถาปนิกกลายเปนผูสราง-
สรรคที่ไมสามารถประกาศตนตอสังคมไดอยางเต็มที่  

ดังนั้น  จึงควรที่จะมีการยกสถานะและประกาศ
เกียรติคุณของสถาปนิกใหเปนผูสรางสรรคแถวหนา ที่พรอม
รับการเชิดชูเกียรติและวิพากยวิจารณเหมือนกับศิลปนใน
สาขาอื่น ๆ หากมีการริเริ่มจดจารึกขอมูลเกี่ยวกับผูออกแบบ
ไวเปนสวนหนึ่งของอาคารอยางถาวร ดังปรากฏอยูคูกับ
อาคารที่ออกแบบในชวงปลายคริสตศตวรรษที่ 19 ตอกับ
ชวงตนคริสตศตวรรษที่ 20 ในกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส จะ
ทําใหวิชาชีพสถาปนิกและการออกแบบสถาปตยกรรมเปนที่
รูจักมากขึ้น คุณประโยชนทางออมประการหนึ่งจากการจด-
จารึกชื่อของผูสรางงานก็คือ จะเปนขอเตือนใจใหสถาปนิก
ทํางานอยางระมัดระวัง  คํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพ
ในการใชงานของอาคารมากขึ้น โดยไมยอทอจากความกด-
ดันและขอจํากัดนานัปประการที่เปนอุปสรรคในการสราง-
สรรคและบั่นทอนคุณภาพและสุนทรียภาพของงานใหลดลง
ไป ดวยเหตุที่ชื่อเสียงไมวาจะเปนในทางลบหรือทางบวกนั้น 
สามารถขจรขจายไปดวยวิธีจากปากตอปากไดรวดเร็วกวา
วิธีส่ือสารใด ๆ ทั้งส้ิน 

3. การเผยแพรผลงานและความคิดในวาระโอกาส
ตาง ๆ 

สวนหนึ่งของวิชาชีพสถาปนิกนั้น จะตองส่ือสารให
บุคคลที่เกี่ยวของกับสายงานไดเขาใจถึงแนวความคิดดวย
การสื่อสารผานคําพูดและทาทาง และเทคนิคการนําเสนอ
งานดวยภาพแบบสองและสามมิติ การทําหุนจําลอง การใช
เทคโนโลยีดิจิตอลชวยในการสรางโลกเสมือนจริงที่จะเกิดขึ้น
เมื่องานเสร็จลุลวงสมบูรณ แตวิธีการทํางานดังกลาว มิไดมี
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การเผยแพรในวงกวางเทาที่ควร ทําใหสถานภาพของสถาปนิกใน
ฐานะผูออกแบบสภาพแวดลอมไมเปนที่เขาใจกันมากนัก หาก
เปนชวงเวลาที่เศรษฐกิจรุงเรืองอยางในอดีตที่ผานมา สถาปนิก
ตางก็มีงานลนมือ ทําใหไมมีโอกาสไดส่ือสารถึงบทบาทหนาที่ที่ถูก-
ตองของตนเองและตอสังคมอยางที่ควรจะเปน 

ดังนั้น เมื่อเกิดการเวนวรรคในการประกอบวิชาชีพ ดวย
ภาวะเศรษฐกิจที่ไมเอื้ออํานวย สถาปนิกควรใชชวงเวลาที่เหมาะ-
สมนี้เปดตัวสูสังคมในวงกวางใหมากขึ้น โดยอาจเริ่มตนจากใน
แวดวงผูที่ใชศิลปะในการประกอบวิชาชีพในแนวทางเดียวกันกอน 
แลวจึงคอยขยับขยายออกไปในแวดวงอื่น ๆ การเปดประเด็นพูด
คุย เสวนา หรือการแสดงปาฐกถาวาดวยเรื่องของปรัชญาและ
ความคิดที่อยูเบื้องหลังการสรางสรรคงานสถาปตยกรรมในวาระ
และโอกาสที่แตกตางกัน จะนําไปสูการสนทนาซักถามในประเด็น
อื่น ๆ อีกตอไป อันจะทําใหเกิดความเขาใจที่ดีระหวางสถาปนิก
และผูสนใจทั่วไปมากขึ้น นอกจากนี้ หากสถาปนิกมีโอกาสแสดง
ความคิดผานขอเขียนลงในสื่อตาง ๆ ทั้งส่ือส่ิงพิมพและสื่ออิเลค-
ทรอนิกสโดยไมจําเปนจะตองมีเนื้อหาในเชิงวิชาการอยางเต็มที่ 
อาทิเชน การเขียนบทความในวารสารหรือเว็บไซทที่มีเนื้อหาเกี่ยว-
ของกับแวดวงการออกแบบและกอสราง หรือนิตยสารสําหรับผู-
อานในวงกวาง อยางเชน นิตยสารสําหรับสตรี นิตยสารสําหรับ
ครอบครัว ก็จะยิ่งสามารถสื่อสารความคิดและเผยแพรความรู 
สรางความเขาใจท่ีถูกตองในวิชาชีพสถาปนิกไดอยางกวางขวาง
ขึ้นไปอีก แนวทางดังกลาวเปนการแสดงตัวของสถาปนิกในฐานะ
มืออาชีพที่เปนที่ยอมรับและอยูในวิสัยที่พึงปฏิบัติได ตัวอยางที่
เห็นไดชัด คือ รายการ “หมอบาน” ที่กลุมสถาปนิกอาสาไดเผย
แพรความรูเกี่ยวกับบานและการกอสราง ดวยการใหคําปรึกษา
และถามตอบปญหาที่พบเห็นไดประจําวัน โดยเผยแพรออกไปใน
ส่ือหลายลักษณะ ไมวาจะเปนการออกอากาศทางวิทยุ โทรทัศน 
เผยแพรเปนขอเขียนลงในหนังสือพิมพ หรือการจัดสถานที่เพื่อให
คําปรึกษาในงานสถาปนิก 44 ที่ประสบความสําเร็จเปนอยางดียิ่ง 

4) คุณสมบัติพิเศษที่ใชเปนกลยุทธ (Strategic Asset) เพื่อ
ความไดเปรียบขององคกร ซึ่งเกิดจากการทําธุรกิจนั้น ๆ 
อยางตอเนื่อง เปนระยะเวลายาวนาน จนเกิดเปนขอไดเปรียบ
ในการใหบริการหรือนําเสนอสินคาเหนือคูแขงขันอื่น ๆ  

แนวทางการไดมาซึ่งขอไดเปรียบในทัศนะของจอหน 
เคยมีอยูหลายกรณี [2] กรณีแรกมาจากเหตุผลตามธรรม-
ชาติ (natural monopoly) คือ เมื่อผูบุกเบิกธุรกิจจนประสบ
ความสําเร็จในระบบเศรษฐกิจขนาดเล็ก ยอมจะมีขอได
เปรียบจากการเปนผูเสนอสินคาและบริการเพียงหนึ่งเดียว
ในตลาด กระบวนการทําธุรกิจของผูบุกเบิกธุรกิจนั้น ก็จะถือ
เปนมาตรฐานในการทําธุรกิจในดานนั้นตอไป กรณีที่สอง
เปนผลสืบเนื่องจากการบุกเบิกและอยูในธุรกิจนั้น ๆ เปน
เวลานาน ยอมที่จะตองมีการลงทุนเพื่อกิจการนั้นสม่ําเสมอ
ตลอดมา และดอกผลจากการลงทุนนั้นยอมที่จะสงผลให
เปนขอไดเปรียบในการแขงขันได อาทิเชน การส่ังสมชื่อเสียง
ดวยมาตรฐานสินคาและบริการรวมกับการโฆษณาประชา-
สัมพันธ การเก็บขอมูลเกี่ยวกับลูกคาและตลาดอยางเปน
ระบบ และมีเงินลงทุนหมุนเวียนอยูในธุรกิจเปนจํานวนมาก
และสม่ําเสมอ การไดมาซึ่งขอไดเปรียบในกรณีสุดทาย คือ 
การไดเปรียบในการแขงขันโดยอาศัยมาตรการของรัฐหรือผู
มีอํานาจควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจนั้น ดวยการบัญญัติ
กฎหมายหรือกฎเกณฑพิเศษขึ้นใชบังคับ เชน การออกใบ-
อนุญาตเฉพาะที่ใหความคุมครองสิทธิ (exclusivity)  ใน
การดําเนินธุรกิจหรือประกอบวิชาชีพเปนพิเศษ 

หากวิเคราะหถึงคุณสมบัติที่เปนขอไดเปรียบในการ-
ประกอบวิชาชีพของสถาปนิกไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน
จะพบวา เปนขอไดเปรียบที่มาจากการออกขอบัญญัติหรือ
กฎหมายเฉพาะทั้งส้ิน โดยเริ่มจากประกาศคณะปฏิวัติฉบับ
ที่ 281 วาดวยการกําหนดหลักเกณฑการประกอบธุรกิจของ
คนตางดาว  ที่ห ามคนตางดาวทํางานใด  ๆ  ที่ เกี่ยวกับ
สถาปตยกรรม ตั้งแตงานออกแบบ เขียนแบบ ประมาณ-
ราคา อํานวยการกอสราง ไปจนถึงการทําหนาที่ เปนที่-
ปรึกษา มาถึงปจจุบันที่มีการตราพระราชบัญญัติสถาปนิก 
พ.ศ. 2543 ขึ้นบังคับใช แตสิทธิที่ไดรับการคุมครองตาม
กฎหมายในลักษณะผูกขาดเหลานั้น กําลังถูกลิดรอนใหลด
นอยถอยลง เปดโอกาสใหมีการแขงขันกันอยางเสรีมากขึ้น 
อันมีสาเหตุเนื่องมาจากการที่ประเทศไทยไดเขารวมลงนาม
ในขอตกลงทั่ วไปวาด วยการคาดานบริการ  (General 
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Agreement on Trade in Services) หรือ GATS อันเปนการเปด
เสรีทางการคาภาคบริการ โดยมุงสลายขอจํากัดทางการคา
ระหวางชาติในการประกอบอาชีพบริการประเภทตาง ๆ รวมทั้ง
วิศวกร สถาปนิก โดยมีเปาหมายใหผูประกอบวิชาชีพดังกลาว
สามารถทํางานในประเทศที่เปนสมาชิกไดอยางเสรี เมื่อการเจรจา
สามารถบรรลุขอตกลง 

เมื่อนําการพัฒนาการของแนวคิดโลกาภิวัตนและความ
รวมมือทางดานการคาในระดับนานาชาติมาประกอบกับ
เทคโนโลยีทางดานการสื่อสารที่กาวหนาเปนอยางมาก ทําใหการ-
ถายทอดขอมูลระหวางกันเปนไปไดอยางรวดเร็ว กอใหเกิดสังคม
โลกที่ไรพรมแดนที่ยากจะดําเนินธุรกิจแบบผูกขาดไดอีกตอไป ดัง-
นั้น มาตรการดั้งเดิมที่มีไวเพื่อสกัดกั้นหรือคุมครองผลประโยชน
และสรางขอไดเปรียบตลอดจนรักษาสิทธิพิเศษของตนเองอยางไม
เปนธรรม จึงตองลดนอยและสูญส้ินไป เปดทางใหกับการแขงขัน
เสรีที่ผูที่แข็งแกรงกวา อันหมายรวมถึงผูที่มีความสามารถมากกวา 
มีทรัพยากรสนับสนุนที่พรอมมูลกวาเทานั้นจึงจะอยูรอดและ
ประสบชัยชนะ 

ดวยเหตุนี้ สถาปนิกไทยจะตองคิดหาวิธีการใหม ๆ เพื่อ
สรางความแข็งแกรงใหกับวิชาชีพของตนเอง โดยใชขอไดเปรียบที่
มีอยูในดานอื่น ๆ นอกเหนือจากการอาศัยกฎหมายเพื่อสราง
ความไดเปรียบงาย ๆ ในลักษณะผูกขาดอยางที่เคยเปนมา แนว-
ทางหนึ่งที่สมควรที่จะไดมีการนําไปปรับใชอยางจริงจัง ก็คือ การ-
อาศัยขอไดเปรียบในความเปนคนทองถิ่นที่มีความรูเปนอยางดีใน
การสรางสรรคสถาปตยกรรมที่เหมาะสมกับภูมิประเทศและภูมิ-
อากาศของประเทศไทย ไมวาจะเปนความรูในเรื่องของโครงสราง
สังคม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  รสนิยม  ชีวิตความเปนอยู 
ลักษณะดินฟาอากาศ วัสดุและเทคนิคการกอสราง ตลอดจนภูมิ-
ปญญาทองถิ่น ซึ่งเปนความรูที่ส่ังสมและถายทอดตอกันมานาน 
เปรียบไดกับทุนเดิมที่มีอยูและพรอมที่จะนําไปใชเปนทรัพยากรใน
การสรางสรรคส่ิงใหม (รูป 10 และ 11) ในขณะที่คูแขงขันผูมา
ใหมไมสามารถเรียนรูและประยุกตใชเพื่อแขงขันไดในระยะเวลา
อันส้ัน จากนั้นจึงพัฒนาความศักยภาพของสถาปนิกไทยใหแข็ง-
แกรงบนพื้นฐานและรากเหงาที่ไดรับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ
จนสามารถแขงขันกับสถาปนิกตางชาติได ตั้งแตโครงสรางของ

วิชาชีพโดยรวมที่จะตองมีการออกแบบกลไกที่เอื้อตอการ-
พัฒนากระบวนการถายทอดความรูและเทคโนโลยีระหวาง
กัน สามารถพัฒนานวัตกรรมการออกแบบกอสรางที่เหมาะ-
สมกับภูมิหลังของประเทศ อันจะนําไปสูการประกอบวิชาชีพ
ที่ยั่งยืนตอไป 
 
 

 
 
 
 
 

 
รูป 10 

รูป 11 
ความรูในทางสถาปตยกรรมชั้นสูงของไทยหลากหลาย
ประเภท อาทิเชน วัดพระศรีรัตนศาสดาราม (รูป 10) ซึ่ง
เปนอาคารทางศาสนา หรือพระตําหนักทับขวัญ จังหวัด
นครปฐม ท่ีเปนเรือนไทยประเพณี (รูป 11) ถือไดวาเปน
ภูมิปญญาอันเปรียบเสมือนทุนเดิมท่ีทรงคุณคาของ
สถาปนิกไทย 
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บทสรุป: การวางกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับการประกอบ-
วิชาชีพสถาปตยกรรมในอนาคต  
 

  ผลดีที่เห็นไดชัดเจนประการแรกจากการวิเคราะหเพื่อคน-
หาความสามารถอันโดดเดนในการประกอบวิชาชีพ คือ การคน-
พบแนวทางในการคลี่คลายปญหาในเรื่อง “สถานภาพ” และ  
“บทบาท” ที่เปนปญหาที่สถาปนิกไทยตระหนักดี เริ่มจากความ-
เขาใจที่คลาดเคลื่อนในเรื่อง “จุดยืน” หรือ “สถานภาพ” ของ
สถาปนิก จะสามารถคลี่คลายลงดวยการปรับแนวทางในการ-
ทํางาน โดยใหความสําคัญมากขึ้นกับการโฆษณาประชาสัมพันธ
ในกรอบกําหนดของจรรยาบรรณ เพื่อเผยแพรชื่อเสียง (repu-
tation) ในการเปนมืออาชีพทางดานการสรางสรรคสภาพแวดลอม
ของสถาปนิก สวนปญหาเรื่อง “บทบาท” นั้น จะบรรเทาเบาบาง
ลงดวยการที่สถาปนิกไดมีมุมมองที่กวางขึ้นในการประกอบวิชา-
ชีพ เปล่ียนทัศนคติจากการมุงแตจะทํางานออกแบบสถาปตย-
กรรมแตเพียงอยางเดียว มาเปนการเลือกทํางานที่ตนเองถนัดและ
ทําไดดีที่สุด โดยไมจําเปนจะตองจํากัดตัวเองเพียงแคการเปน
สถาปนิกออกแบบเทานั้น เพราะในความเปนจริงแลว สถาปนิก
ที่มีความถนัดและความสนใจทางดานอื่น ๆ ก็สามารถพัฒนาตน
เองเปนมืออาชีพในการใหบริการวิชาชีพที่เกี่ยวของกับงานทาง
ดานสถาปตยกรรมไดเชนเดียวกัน 
  สําหรับขั้นตอนและกระบวนการในการวางกลยุทธเพื่อ
สรางความได เปรียบในการแข งขัน  (competitive strategy) 
สําหรับการประกอบวิชาชีพอยางยั่งยืนและประสบความสําเร็จ ใน
แนวทางที่สถาปนิกแตละคนเลือกไวนั้น จะตองอาศัยขอมูลที่ได
จากการวิเคราะหดังกลาวมาประยุกตใชในสถานการณจริงอยาง
เปนขั้นตอน โดยในขั้นตอนแรกสถาปนิกจะตองเลือกสนามในการ-
แขงขันหรือตลาดที่ตนเองคิดวานาจะมีขอไดเปรียบที่สุดในการ-
แ ข ง ขั น  (competitive advantage) ย กตั ว อ ย า ง เช น  ก า รที่
สถาปนิกคนหนึ่งตระหนักถึงจุดเดนของตนเองที่สามารถออกแบบ
สรางสรรคนวัตกรรมใหมทางสถาปตยกรรม โดยผสมผสานเอก-
ลักษณของสถาปตยกรรมไทยเขากับวิถีชีวิตแบบตะวันตกไดอยาง
กลมกลืน อันเปนจุดแข็งที่คูแขงไมสามารถลอกเลียนแบบไดโดย-
งาย การประยุกตใชจุดเดนดังกลาวเพื่อเพิ่มความไดเปรียบในการ-
แขงขัน สามารถกระทําไดโดยการเลือกนําเสนอบริการนี้ในกลุม

ลูกคาที่กําลังนิยมในงานที่มีเอกลักษณไทยสมัยใหม จะเห็น
ไดวา สถาปนิกผูนั้นยอมจะไดเปรียบในการแขงขันเหนือ
สถาปนิกอื่น ๆ อยางแนนอน ในขั้นตอนตอไปจึงจะถึงการ-
วางแผน หรือการกําหนดกลยุทธที่สรางความไดเปรียบใน
การแขงขันอยางตอเนื่อง ดวยการสรางความเปนตอที่เหนือ
กวาคูแขง ดวยการกําหนดอัตราคาบริการและระดับในการ-
ให บ ริก า ร  (price and positioning) ให เห ม า ะ ส ม กั บ
ลักษณะงาน  มีความแตกตาง และสามารถแขงขันกับ
สถาปนิกคนอื่น ๆ  ที่ทํางานในลักษณะใกลเคียงกันได  มี
การโฆษณาประชาสัมพันธ (advertising and branding) ที่
สามารถสื่อสารไดตรงกับกลุมเปาหมายที่ตองการและเปน
ไปตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่กําหนดไว รักษาและเสริม-
สรางความสัมพันธอันดีในหมูพันธมิตรในทางธุรกิจ ที่เปน
ความสัมพันธในแนวดิ่ง (vertical relationship) ไมวาจะ
เปนหุนสวน ผูลงทุน สถาปนิกผูรวมวิชาชีพ ตลอดจนชาง-
เขียนแบบ  ผูรับเหมากอสราง พนักงานในองคกรและลูกคา 
ความสําเร็จที่ไดรับจากการวางกลยุทธในการดําเนินธุรกิจที่
เหมาะสมนั้น จะเห็นไดจากการที่สถาปนิกที่มีความสามารถ
ในการออกแบบสถาปตยกรรมไทยประยุกตผูนั้น ไดรับการ-
วาจางใหออกแบบสถาปตยกรรมไทยรวมสมัยอยางตอเนื่อง 
สรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพจนมีชื่อเสียงและไดรับการ-
ยอมรับในวงกวาง 

 เปาหมายของสถาปนิกไทยในการประกอบวิชา-
ชีพสถาปตยกรรมในอนาคต หลังจากวิกฤตการณทาง
เศรษฐกิจและสถานการณที่ผันผวนตาง ๆ ไดผานพนไป คง
ไมถูกจํากัดเพียงความไดเปรียบชั่วคราว หรือความอยูรอด
ของสถาปนิกแต เพียงฝายเดียว นอกเหนือจากความ -
พยายามของสถาปนิกที่จะกําหนดจุดยืนของวิชาชีพใหมี
ความชัดเจนและสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลงไปของ
สังคม หรือการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตนเองใน
ดานตาง ๆ จนสามารถแขงขันกับเพื่อนรวมวิชาชีพในระดับ
นานาชาติไดอยางทัดเทียม  ตลอดจนการวางกลยุทธเพื่อให
สรางความไดเปรียบในการแขงขันในโลกธุรกิจแลว ในขณะ
เดียวกัน สถาปนิกไทยจะตองหันกลับมาใหความสนใจตอ
ปจจัยที่ถูกละเลยมานาน อยางเชน วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม
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และชุมชน ทั้งนี้สวนหนึ่งมีแรงสงมาจากกระแสความคิดในสหัส-
วรรษใหมของมนุษย ที่เริ่มรูสึกรับผิดชอบตอธรรมชาติและปจจัย
อื่น ๆ ที่ประกอบกันขึ้นเปนชีวิตและโลกโดยองครวม เนื่องจาก
ปจจัยเหลานี้ เปนองคประกอบพื้นฐานสําคัญที่จะชวยฟนฟูเอก-
ลักษณของสังคมไทยที่สอดคลองกับยุคสมัยที่เปล่ียนแปลงไป ทั้ง
ยังเปนจุดเริ่มตนในการคิดสรางสรรคสถาปตยกรรม อันแสดงออก
ถึงวัฒนธรรมประจําชาติที่คูแขงจากที่ใด ๆ ในโลกไมสามารถ
เลียนแบบได 

วิชาชีพสถาปตยกรรมในอนาคตจะตองไมจํากัดตัว
เองเปนเพียงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาและสนับสนุนวิถี-
ชีวิตแบบวัตถุนิยม แตควรจะเปนวิชาชีพที่ยังประโยชนตอ
สังคมดวยการสรางสรรคส่ิงแวดลอมโดยยึดหลักการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ผลงานสรางสรรคของสถาปนิกที่เกิดขึ้นจากการใช
ความรูความสามารถอยางเต็มที่ จะเปนศิลปะอีกแขนงหนึ่ง
ที่ชวยเติมเต็มจิตวิญญาณของคนในสังคมไทยไดอยาง
สมบูรณ 
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ธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
Principle Two 
A member shall, at all times, avoid any action or situation which is inconsistent with his professional obligations or 
which is likely to raise doubts about his integrity. 
To uphold this Principle a Member undertakes: 
2.3 not to make, support or acquiesce in any statement, written or otherwise which is contrary to his own 

knowledge or bona fide professional opinion, or which he knows to be misleading, or unfair to others or 
otherwise discreditable to the profession. 

2.7 not to give or accept any commission or gifts or other inducement to show favour to any person or body, nor 
allow his name to be used in advertising any service or product associated with the construction industry. 

[8] ขอกําหนดมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ The Standard of Professional Performance ที่เกี่ยวของกับการเผยแพรชื่อเสียงและ
ผลงาน มีรายละเอียดดังนี้ 
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8. Not lay to claim to expertise which they do not have, nor accept commissions which they know are beyond their 
skill and experience, without arranging for appropriate assistance and advice which will enable them to satisfy 
the Standards of Professional Performance in the discharge of their professional duties. 

[9] มาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพสถาปตยกรรม พ.ศ. 2532  ของสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ   ที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับ
การโฆษณาเผยแพรการใหบริการทางดานสถาปตยกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
หมวดที่ 1 พันธกรณี 
1.1 พันธกรณีตอสาธารณะ 

1.1.1 สถาปนิกอาจเสนอบริการตอบุคคลใด ๆ ไดโดยคิดคาตอบแทน คาธรรมเนียมเงินเดือน คาลิขสิทธิ์ตามมาตรฐานที่
ยอมรับกันทั่วไป ในฐานะที่เปนตัวแทน ที่ปรึกษา ผูแนะนําหรือผูชวย ทั้งนี้สถาปนิกตองผดุงไวซึ่งคุณธรรมแหงวิชาชีพ
อยางเครงครัด 

1.1.2 สถาปนิกตองปฏิบัติหนาที่ทางวิชาชีพของตนดวยความสามารถ และจะตองสนองตอผลประโยชนของลูกคาของตน
และสาธารณะอยางถูกตอง 

1.1.3  สถาปนิกตองไมโฆษณาตนเอง หรือยอมใหผูอื่นใชชื่อตนหรือผลงานของตน ในเชิงยกยอง โออวด ชักจูงใหหลงผิด เวน
แตจะเปนเพียงการเผยแพรดานวิชาการ หรือเพื่อแสดงชื่อวุฒิ ตําแหนง ที่อยู หรือสํานักงานของสถาปนิกเทานั้น รวม
ทั้งไมประกาศรับรองสินคาใด ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาชีพสถาปตยกรรม 

1.2 พันธกรณีตอลูกคา 
1.2.1  สถาปนิกจะตองใหบริการทางวิชาชีพอยางมีคุณภาพ พรอมทั้งเปนตัวแทนทางดานวิชาการ คุมครองผลประโยชนใหแก

ลูกคา และสิทธิ์ทั้งปวงของบุคคลตาง ๆ ซึ่งมีในสัญญา ใหสถาปนิกจัดการคําแนะนําและคําวินิจฉัยของสถาปนิกจะ
ตองมีเหตุผลและเที่ยงธรรม 

1.3   พันธกรณีตอวิชาชีพ 
1.3.1  สถาปนิกตองไมทําการใด ๆ ในลักษณะที่เปนความเสียหายตอผลประโยชนที่ดีที่สุดของวิชาชีพ และควรรวมทํางาน

เพื่อสงเสริมผลประโยชนขององคการวิชาชีพของตน 
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