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บทคัดย่อ

	 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่มีเป้าหมายสนับสนุนความสามารถด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลของสตาร์ทอัพในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ เป็นผลให้อุตสาหกรรมเดิมในย่านกล้วยน้ำ�ไท  
ได้รับความสนใจในการพัฒนาให้เป็นอุตสาหกรรมนวัตกรรม พร้อมกันนั้นย่านเองก็ถูกขับเคลื่อนให้เป็นย่านนวัตกรรม 
หากแต่การเพิ่มนวัตกรรมให้มากขึ้นในย่านได้นั้น เป็นเรื่องจำ�เป็นอย่างยิ่งต้องสำ�รวจและประเมินถึงศักยภาพของระบบ
นิเวศที่สามารถส่งเสริมการก่อเกิดนวัตกรรมในพื้นที่เสียก่อน และเพื่อเข้าใจในระบบนิเวศนวัตกรรมของย่านกล้วยน้ำ�ไท 
งานศึกษานี้ได้ใช้วิธีการหลัก คือ การเสวนากลุ่มย่อยและการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสำ�รวจทางกายภาพพื้นที่
ย่านในขอบเขต 7.2 ตารางกิโลเมตร และการสร้างการรับรู้และการรับฟังความเห็นสาธารณะ 
	 ระบบนิเวศนวัตกรรมประกอบไปด้วยสินทรัพย์ 3 ด้าน กล่าวคือ 1) สินทรัพย์เชิงกายภาพ พบว่า ย่านตั้งอยู่
ใจกลางเมืองที่มีพื้นที่ว่างและอาคารร้างรอการพัฒนา มีพื้นที่นันทนาการที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี  และมีพื้นที่รองรับ
การอยู่อาศัยและสำ�นักงานให้เช่าในราคาที่สามารถจ่ายไหวสำ�หรับสตาร์ทอัพ  2) สินทรัพย์เครือข่าย พบว่า สถาบัน
การศึกษาและหน่วยวิจัยต่างๆ มีความพร้อมทำ�หน้าที่บ่มเพาะนวัตกรและสร้างต้นแบบนวัตกรรม ส่วนเครือข่ายด้าน
อุตสาหกรรมในพื้นที่เผยให้เห็นโอกาสใหม่ๆทางธุรกิจที่เกิดจากการปรับเปลี่ยนจากระบบการผลิตแบบอุตสาหกรรมหนัก
เป็นอุตสาหกรรมนวัตกรรม และสำ�หรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ เช่น ธนาคารพร้อมทำ�หน้าที่เป็นแหล่งรวมนักลงทุน เป็นต้น 
และ 3) สินทรัพย์เศรษฐกิจ พบว่า ย่านกล้วยน้ำ�ไทเป็นพื้นที่ใช้งานแบบผสมที่เหมาะสมกับผู้เริ่มต้นธุรกิจนวัตกรรมในการ
มาใช้ชีวิต ทำ�งาน อยู่อาศัย เรียนรู้ และนันทนาการ การสำ�รวจระบบนิเวศนวัตกรรมผ่านสินทรัพย์ทั้ง 3 ด้าน นำ�ไปสู่การ
วางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาย่าน แต่เนื่องจากสตาร์ทอัพและนวัตกรยังคงมีจำ�นวนน้อย การเพิ่มจำ�นวนธุรกิจกลุ่มนี้
จึงเป็นประเด็นท้าทายสำ�คัญในการผลักดันย่านกล้วยน้ำ�ไทสู่ความเป็นย่านนวัตกรรม

คำ�สำ�คัญ
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สตาร์ทอัพ  
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Abstract 

	 According to the 12
th
 National Economic and Social Development Plan, it aims to enhance Startup’s 

ability to use innovation and digital technology to create value for products and services. Existing industries 

in Kluaynamthai district have been interested to develop to be innovative industries, at the same time the 

district itself is driven as an innovation district. Nevertheless to increase innovation in this area, it needs to 

explore and evaluate the potential of its innovation ecosystem. In order to understand Kluaynamthai’s innovation 

ecosystem, the main methods of this study are focus groups and interview with stakeholders, survey the 

physical area of district on the boundary of 7.2 Sq.km. and build up public awareness and public hearing.

	 Such innovation ecosystem consists of, 1) Physical assets: found that the district locates in the city 

center. There is a number of vacant lands and buildings for development, recreation areas for enhancing good 

quality of living, and affordable residences as well as offices for Startup; 2) Network assets: found that the 

academic institutes and research labs are ready to incubate innovators and create innovative prototypes. The 

existing industries can provide business opportunities which are results from the change of a heavy industrial 

mode of production to innovation mode. In addition, other stakeholders such as banks can act as an investment 

hub; 3) Economic assets: found that the Kluaynamthai district is a mix-used area in which suit for Startup and 

Innovator to work, live, learn and play. The survey of innovative ecosystem through the three assets leads to 

the strategic plan for district development. However, at present a small number of them are in this location. 

Increasing Startup is a vital challenge to develop this area to become innovation district.
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1. ที่มาและความสำ�คัญของการวิจัย
	
	 นวัตกรรมมักเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ในการ
ค้นหาหนทางแก้ปัญหาบนความท้าทายใหม่ๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลกลายเป็นส่วนหนึ่งของ
ชีวิตประจำ�วัน อย่างไรก็ตามการที่จะผลักดันให้เกิด
นวัตกรรมได้นั้น ปัจจัยที่สำ�คัญประการหนึ่งที่ต้องส่งเสริม 
คือ การสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 
(Suchivoraphanpong, 2018; Markman, 2012) เปรียบเทียบ
ระบบนิเวศนวัตกรรมว่าคล้ายกับแนวปะการังที่ทำ�หน้าที่
ทั้งเป็นแหล่งอาหาร สถานที่ปกป้อง และพื้นที่สำ�หรับการ
เติบโตของพืชพันธ์ที่ปลาเล็กๆ สามารถฟูมฟักพักอาศัย
ก่อนออกสู่มหาสมุทรที่กว้างใหญ่ ซึ่งหากเปรียบนวัตกร
เหมอืนปลาเลก็ๆ เหลา่นัน้ จงึเปน็ทีน่า่สนใจวา่แนวปะการงั
หรือระบบนิเวศแบบไหนที่เหมาะสมสำ�หรับการส่งเสริม
พวกเขาในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
	 ย่านกล้วยน้ำ�ไทมีการตั้งถิ่นฐานตั้งแต่สมัยอยุธยา 
มีลักษณะเป็นย่านชุมชนการค้าเก่า ที่มีกิจกรรมด้านการ
ค้าการขนส่ง  เช่น ตลาดสด ที่ยังคงดำ�เนินกิจการต่อเนื่อง
มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน (Natural and Cultural 

Environmental Conservation Division, 2016) การคา้ขาย
ในละแวกนี้เริ่มต้นขึ้นอย่างชัดเจนในสมัยรัชกาลที่ 4 และ
ต่อมามีการเพิ่มเส้นทางรถไฟ การกำ�หนดตำ�แหน่งสถานี
รถไฟ นำ�มาสู่การพัฒนาพื้นที่รอบสถานีให้เป็นแหล่ง
การค้า ในปี พ.ศ. 2480 สำ�นักงานท่าเรือกรุงเทพจัดตั้งขึ้น
พื้นที่บริ เวณท่า เรือกรุ ง เทพได้ถูกพัฒนาเป็นย่ าน
อุตสาหกรรมและท่าเรือขนส่งหลักของประเทศ เศรษฐกิจ
ของย่านเติบโตอย่างรวดเร็ว ดึงดูดผู้คนต่างถิ่นให้เข้ามา
ทำ�งานรับจ้างและต้ังชุมชนอยู่อาศัยโดยรอบ และในปี พ.ศ.
2520 การทางพิเศษแห่งประเทศไทยก่อสร้างทาง
พิเศษเฉลิมมหานครแบ่งออกเป็น 3 เส้นทาง คือ สายดิน
แดน สายบางนา และสายดาวคะนอง เพื่อรองรับการขยาย
ตัวของการขนส่งสินค้า ระบบทางด่วนช่วยให้การขนส่ง
ระหว่างท่าเรือกับภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศมีความ
สะดวกรวดเร็วมากขึ้น ส่งผลให้เศรษฐกิจท่าเรือคลองเตย
เตบิโตอยา่งกา้วกระโดดและดงึดดูกลุม่อตุสาหกรรมตา่ง ๆ  
เข้ามาในพื้นที่ ช่วงเวลานั้นย่านกล้วยน้ำ�ไทกลายเป็นย่าน
อุตสาหกรรมเต็มตัว
	 ในปัจจุบันรูปแบบอุตสาหกรรมหนักและการขนส่ง
บริเวณย่านกล้วยน้ำ�ไทเริ่มชะลอตัว อันเป็นผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการย้ายฐานการขนส่งทั้ง
ทางบกและทางน้ำ�ออกนอกเมือง ความเติบโตทางด้าน

เศรษฐกิจค่อยๆ ซบเซา แม้ว่ามีการเสนอแผนโครงการ
พัฒนาที่ดินคลองเตยต่อเนื่องหลายหน แต่ยังไม่เชื่อมโยง
กับพื้นที่ของย่านในบริเวณอื่นๆ ล่าสุดในปี พ.ศ. 2560 
รัฐบาลประกาศแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 กำ�หนดเป้าหมายที่จะส่งเสริมผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่ที่สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ ในการพัฒนาระบบการ
ผลิตและการให้บริการจากฐานอุตสาหกรรมเดิมให้มีมูลค่า
เพิ่มสูงขึ้น (Office of The National Economic and Social 

Development Board, 2017) ด้วยทิศทางดังกล่าวนี้ย่าน
กล้วยน้ำ�ไทได้รับความสนใจอีกครั้ง (Nation TV, 2017; 

Bangkokbiznews, 2017)

	 เป้าหมายการพัฒนาล่าสุดนี้มุ่งส่งเสริมให้ย่าน
กล้วยน้ำ�ไทกลายเป็นย่านนวัตกรรม กล่าวคือ เป็นย่าน
ที่มีศักยภาพในการดึงดูดนวัตกร มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และสามารถผลักดันให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ 
ซึ่งทั้งหมดนี้นำ�มาสู่คำ�ถามสำ�คัญของงานศึกษา คือ ระบบ
นิเวศภายในย่านกล้วยน้ำ�ไทมีศักยภาพเพียงพอหรือไม่
ในการพัฒนาให้เป็นย่านนวัตกรรม และเพื่อตอบคำ�ถาม
ดังกล่าว บทความน้ีจะอธิบายผลการศึกษา ตามวัตถุประสงค์
การวิจัย 3 ประเด็น คือ 1.การสำ�รวจสินทรัพย์ของระบบ
นิเวศนวัตกรรม 2.การประเมินศักยภาพด้านสินทรัพย์ของ
ระบบนิเวศนวัตกรรม และ 3.การนำ�เสนอแนวทางในการ
พัฒนาย่านนวัตกรรมกล้วยน้ำ�ไท

2. ทบทวนวรรณกรรม

2.1 ย่านนวัตกรรม 
	 สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) ซึ่ง
เปน็องคก์รทีผ่ลกัดนัการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิดว้ยนวตักรรม 
ได้ให้ความหมายของย่านนวัตกรรมไว้ว่า 
	 “พื้นที่ที่เกิดนวัตกรรม หรือใช้นวัตกรรมแบบเข้มข้น 
และมี ‘นวัตกร’ ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมให้ตรงตามความ
ตอ้งการของผูค้นในพืน้ที ่สรา้งมลูคา่เพิม่ จดัสรรทรพัยากร 
เพื่อนำ�ไปสู่การเกิดคลัสเตอร์ (cluster) หรือการรวมกลุ่ม
แลกเปลี่ยน ซึ่งก่อให้เกิดคุณค่าต่อประชาชนและประเทศ
ชาต ิโดยผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งประกอบดว้ยภาครฐั ภาคเอกชน 
ภาคการศึกษา และชุมชนเจ้าของพื้นที่ นอกจากนั้น ย่าน
นวตักรรมยงัเปน็แนวคดิใหมข่องการวางแผนและออกแบบ
พื้นที่บนหลักการของการพัฒนาเมืองให้ดึงดูดกลุ่ม
ผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม ด้วยการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน เครื่องมือ และกลไกที่เอื้อต่อการขับเคลื่อน
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เศรษฐกิจ และสังคม บนพ้ืนฐานการพัฒนานวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 
(Area-based Innovation)” (VoiceTV, 2018, February 14)	
	 การพัฒนาย่านนวัตกรรมมีความแตกต่างกันในเชิง
ทำ�เลที่ตั้ง ซึ่งทำ�ให้ในแต่ละพื้นที่มีแนวทางการพัฒนาที่
ต่างกันออกไป แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) การพัฒนา
พื้นที่นวัตกรรมภายในเขตเมืองชั้นในหรือเขตพื้นที่ธุรกิจ 
2) การพัฒนาย่านนวัตกรรมบนพื้นที่ริมน้ำ�และเคยเป็น
พื้นที่อุตสาหกรรมเดิมของเมือง และ 3) การพัฒนาพื้นที่
นวตักรรมและศนูยว์จิยัในพืน้ทีน่อกเมอืง (Katz, Rainwate 

& Wagner, 2014) ซึ่งสำ�หรับย่านกล้วยน้ำ�ไทที่มีทำ�เลที่
ตั้งอยู่ขอบศูนย์กลางทางเศรษฐกิจเมืองและพื้นที่บางส่วน
อยู่ริมน้ำ�นั้น ชี้ให้เห็นว่าพื้นที่นี้มีศักยภาพในการพัฒนาทั้ง
รูปแบบที่ 1 และ 2 (ดูรูปที่ 1)

ที่มา: Katz, Rainwate & Wagner, 2014

รูปที่ 1	รูปแบบการพัฒนาย่านนวัตกรรมเชิงทฤษฎี (The concep-
	 tual types of innovation district development)

	 ศูนย์กลางด้านองค์ความรู้ การวิจัย และการพัฒนา
นวตักรรมเปน็องคป์ระกอบหลกัทีส่ำ�คญัของยา่นนวตักรรม 
เนือ่งจากสถาบนัการศกึษาและสถาบนัวจิยัตา่ง ๆ  นอกจาก
จะทำ�หน้าที่ด้านการบ่มเพาะและกระตุ้นการสร้างธุรกิจ
ภายในย่านแล้ว ยังมีบทบาทในเชื่อมโยงกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเข้ากับกลุ่มเครือข่ายอุตสาหกรรมและบริษัท
ต่าง ๆ ในพื้นที่ ทั้งกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ ขนาดกลางและ
เล็กตลอดจนสตาร์ทอัพ  และที่สำ�คัญคือการนำ�นวัตกรรม
ไปปรับใช้ให้เข้ากับโจทย์จริงในบริบทชุมชนโดนรอบ 
เพื่อนำ�ไปสู่การใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและการพัฒนา
ย่านร่วมกัน (Cauce, 2016)

	 ในเชิงกายภาพย่านนวัตกรรมมักจะมีพื้นที่ไม่ใหญ่
มากและใชง้านแบบผสมทัง้เปน็พืน้ทีอ่ยูอ่าศยั พืน้ทีท่ำ�งาน 
การค้าและนันทนาการ มีโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ที่เหมาะ
สม เช่น ระบบขนส่งมวลชน ระบบเครือข่ายทางเทคโนโลยี
ทีส่นบัสนนุการดำ�เนนิกจิกรรมในการดำ�รงชวีติทัง้ดา้นการ
ทำ�งาน การอยู่อาศัย และการพักผ่อน ตัวอย่างเช่น ย่าน
นวัตกรรม One North, Singapore ที่ประกอบด้วย 3 

คลัสเตอร์ หลักคือ กลุ่มวิทยาศาสตร์ชีวการแพทย์ กลุ่ม
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และกลุ่มสื่อ
เทคโนโลยีชีวภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีคลัสเตอร์
เสริม คือ ออกแบบ ธุรกิจ และพาณิชยกรรม ภายในย่าน
มีพื้นที่นันทนาการขนาดใหญ่เพื่อรองรับคนทั้งโครงการ 
ตั้งอยู่ในตำ�แหน่งที่สามารถเข้าถึงได้จากทุกคลัสเตอร์ 
มีการผสมผสานพื้นที่อยู่อาศัย ออฟฟิศ ห้องทดลอง พื้นที่
สีเขียว โรงเรียน และมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ เพื่อ
หลอมรวมให้เกิดเป็นสังคมด้านการพัฒนาเทคโนโลยี และ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม (Urban Redevelopment 

Authority, 2014)

2.2 ระบบนิเวศนวัตกรรม
	 ในช่วงเริ่มต้นของสร้างนวัตกรรมและขยายผลไปสู่
การทำ�ธุรกิจที่เป็นผลมาจากนวัตกรรมนั้น จำ�เป็นต้องมี
สภาพแวดล้อมที่เอื้อประโยชน์ (Markman, 2012) เช่น 
ในแง่การหาความรู้ สภาพแวดล้อมนั้นควรมีผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทางและเป็นแหล่งรวมนักวิจัยจำ�นวนมากหลากหลาย
ในแง่การทำ�งานนวัตกรรมและธุรกิจ สภาพแวดล้อมนั้น
ควรจะเต็มไปด้วยอุตสาหกรรมขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ 
(Jackson, N.B.) และในแง่การดำ�รงชีวิต สภาพแวดล้อม
นั้นควรเอื้อให้นวัตกรสามารถใช้ชีวิตได้ในราคาที่จ่ายไหว 
สุดท้ายในแง่นันทนาการ สภาพแวดล้อมนั้นควรมีสถาน
ที่พักผ่อนหย่อนใจที่เพียงพอเหล่านี้ คือ ปัจจัยด้านสภาพ
แวดล้อมที่เหมาะสมที่สามารถส่งเสริมการเติบโตไปด้วย
กันของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น อุตสาหกรรม 
นวัตกร สถาบันการศึกษา ชุมชน และภาคการบริการ 
(World Industry Reporter, 2013)

ที่มา: ดัดแปลงเพิ่มเติมจาก Katz, Rainwate & Wagner, 2014

รูปที่ 2 ระบบนิเวศและองค์ประกอบของย่านนวัตกรรม (The eco-
	   system and components of innovation district)
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	 Katz, Rainwate และ Wagner (2014) ระบุว่า ระบบ
นิเวศนวัตกรรมประกอบไปด้วย สินทรัพย์ 3 กลุ่ม คือ 
1) กลุ่มสินทรัพย์เชิงกายภาพ เช่น ขนาดพื้นที่ที่กระชับ 
การเข้าถึงระบบขนส่งมวลชนที่สะดวก เป็นพื้นที่ใช้งาน
แบบผสมและโครงสร้างด้านไอทีที่ดี 2) กลุ่มสินทรัพย์
เชิงเครือข่ายทางอุตสาหกรรมและธุรกิจต่าง ๆ ในพื้นที่ 
โดยมีทั้งแบบเป็นกลุ่มธุรกิจเฉพาะ และแบบเครือข่ายที่
เชื่อมโยงกันภายในและภายนอกพื้นที่ 3) กลุ่มสินทรัพย์
ทางเศรษฐกิจ เช่น มีจำ�นวนสถาบันการศึกษา ศูนย์วิจัย 
บริษัทต่าง ๆ และสตาร์ทอัพในพื้นที่มากเพียงพอ (ดูรูป
ที่ 2) ซึ่งในการพัฒนาย่านนวัตกรรมนั้นจำ�เป็นต้องดำ�เนิน
การสำ�รวจและประเมินสินทรัพย์ทั้ง 3 ด้านนี้ เพื่อนำ�ไปสู่
การวางแผนและกำ�หนดกลยุทธ์ในพัฒนาพื้นที่ต่อไป 
(Schwartz & Bar-El, 2015, pp. 383-399; Katz, 

Rainwater & Wagner, 2014)

 	 Katz, Rainwater และ Wagner (2014) เพิ่มเติมว่า 
เป้าหมายหลักของการพัฒนาย่านนวัตกรรมนั้นไม่ใช่แค่
เพียงการปรับปรุงพื้นที่ทางกายภาพเพียงอย่างเดียวแต่
เป็นการสร้างกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจภายในเมือง กล่าว
คือ เมื่อมีการขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจเชิงนวัตกรรมใน
ย่านและมีการลงทุนธุรกิจในย่านสูงขึ้น จะเป็นผลให้อัตรา
การจา้งงานสงูขึน้ ซึง่งานในกลุม่นวตักรรมนีเ้ปน็งานทีต่อ้ง
อาศัยทักษะและความรู้ในระดับสูง รวมทั้งการจ้างช่าง
เทคนิคที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ ทำ�ให้คนเหล่านี้ได้รับ
อัตราค่าตอบแทนสูง ส่งผลต่อการใช้จ่ายและการบริโภค
ไปยงักลุม่อตุสาหกรรมบรกิารในพืน้ทีใ่หส้งูขึน้ตามไปดว้ย 
ไม่ว่าจะเป็นที่พักอาศัย ร้านอาหาร ร้านกาแฟ กลุ่มค้าปลีก 
และธุรกิจนันทนาการต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น เมื่อมีบริษัท
ของสตาร์ทอัพ เกิดใหม่ภายในย่าน ความต้องการย้ายเข้า
อยู่อาศัยก็มีมากขึ้น ราคาอสังหาริมทรัพย์ภายในย่าน
จะค่อย ๆ ปรับตัวสูงขึ้นตามกลไกตลาด ส่งผลให้เกิดการ
ลงทุนและพัฒนากับโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ ๆ ซึ่งก็
เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับพื้นที่ภาย
ในย่าน

3. วิธีการวิจัย

	 กรอบในการศึกษาระบบนิเวศนวัตกรรมของย่าน
กลว้ยน้ำ�ไทไดท้ำ�การประเมนิผา่นสนิทรพัย ์3 ดา้น ทัง้ดา้น
กายภาพเครือข่าย และเศรษฐกิจ โดยใช้เวลาเก็บข้อมูล
ตลอดปี พ.ศ. 2560 ซึ่งในช่วง 6 เดือนแรกเป็นการสำ�รวจ
กายภาพของพืน้ทีแ่ละวางแผนการเกบ็ขอ้มลูดว้ยสือ่ดจิทิลั 

สำ�หรับช่วง 6 เดือนที่สองมุ่งเน้นไปที่การเก็บข้อมูลดิจิทัล
เพื่อสร้างฐานข้อมูลย่านที่เข้าถึงง่ายและการสร้างการรับรู้
ย่านวัตกรรมกล้วยน้ำ�ไทสู่สาธารณะ โดยกระบวนการวิจัย
สามารถแบ่ง 4 ขั้นตอนหลัก คือ การศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ 
การเก็บข้อมูลเชิงกายภาพ การเก็บข้อมูลความเห็นจาก  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสร้างการรับรู้สู่สาธารณะ

3.1 การเก็บข้อมูลทุติยภูมิ 
	 คณะผู้วิจัยดำ�เนินการศึกษาและรวบรวมทฤษฎี โดย
เฉพาะแนวคิดการกำ�หนดรูปแบบการใช้พื้นที่ของ De 

Chiara และ Koppelman (1975) พร้อมทั้งค้นคว้ากรณี
ศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะนำ�ไปสู่การจัด
ทำ�เกณฑ์การประเมินย่านนวัตกรรมที่ใช้เป็นฐานข้อมูล
เบือ้งตน้ รวมถงึนำ�ไปสูก่ารคาดการณค์วามตอ้งการการใช้
พื้นที่และการวางแผนการพัฒนาย่านนวัตกรรม นอกจาก
นั้นแล้วยังมีการค้นคว้าเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาพื้นที่ย่านกล้วยน้ำ�ไท เช่น นโยบายที่เกี่ยวข้อง รูป
แบบการพัฒนาตามลำ�ดับเวลา และโครงการพัฒนาต่าง ๆ  
ทั้งของภาครัฐและเอกชน ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ช่วยในการ
สำ�รวจและประเมินศักยภาพของระบบนิเวศนวัตกรรมใน
เบื้องต้นได้เป็นอย่างดี

3.2 การเก็บข้อมูลเชิงกายภาพ 
	 เริ่มต้นจากการจัดทำ�เกณฑ์การประเมินระบบนิเวศ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น  โดยมีเป้าหมาย
การเกบ็ขอ้มลูดา้นสนิทรพัยท์างกายภาพและสนิทรพัยท์าง
เศรษฐกิจเป็นหลัก จากนั้นจึงได้กำ�หนดขอบเขตการเก็บ
ข้อมูลเชิงพื้นที่ไว้ 3 ระยะ คือ 
	 รัศมี 400 เมตร 800 เมตร และรัศมี 1.6 กิโลเมตร 
ซึ่งเป็นระยะทางที่เหมาะสมกับการเดินเท้าในระดับย่าน 
โดยกำ�หนดให้มหาวิทยาลัยกรุงเทพ วิทยาเขตกล้วยน้ำ�ไท
เปน็ศนูยก์ลาง และมพีืน้ทีใ่นขอบเขตการศกึษา 7.2 ตาราง
กิโลเมตร ซึ่งถูกแบ่งพื้นที่ในการสำ�รวจออกเป็น 45 แปลง 
โดยในแต่ละแปลงจะมีขนาด กว้าง 400 เมตร และยาว 
400 เมตร (ดูรูปที่3)
	 ตั้งแต่เริ่มต้นศตวรรษที่ 21 การแพร่หลายของ
อินเทอร์เน็ต ประกอบกับพัฒนาการทางเทคโนโลยีของ
อุปกรณ์พกพาและอุปกรณ์ตรวจวัด ได้สร้าง บันทึก 
รวบรวม และเผยแพรข่อ้มลูในรปูแบบสือ่ดจิทิลัจำ�นวนมาก 
ทำ�ให้ข้อมูลและการจัดการข้อมูลเข้ามามีบทบาทมหาศาล
ต่อหลายภาคส่วน ในปี ค.ศ. 2007 ข้อมูลที่ถูกบันทึก
ทั้งหมดของโลกมากกว่า 94% อยู่ในรูปแบบสื่อดิจิทัล 
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รูปที่ 3 ตำ�แหน่งแปลงสำ�รวจ 45 แปลงเพื่อเก็บข้อมูลเชิงพื้นที่ย่านนวัตกรรมกล้วยนํ้าไท 
(The 45 plots of exploration for spatial data collection in Kluaynamthai innovation district)

รูปที่ 4 แผนที่พื้นฐานออนไลน์ที่โครงการจัดทำ�ขึ้นเพื่อการเก็บข้อมูลด้านกายภาพ 
(The fundamental online map that the project has created for physical data collection)

(Hilbert & López, 2011, pp. 60-65) โครงการศึกษานี้จึง
ให้ความสำ�คัญต่อการจัดทำ�แผนที่พื้นฐานออนไลน์ เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการสำ�รวจและบันทึกข้อมูล ที่สามารถนำ�
มาประมวลผล วิเคราะห์ และนำ�เสนอให้เห็นเป็นภาพได้
อย่างรวดเร็ว (ดูรูปที่ 4) โดยมุ่งเน้นข้อมูลการใช้ประโยชน์
ของพ้ืนท่ีและอาคาร รวมถึงรูปแบบทางเศรษฐกิจ (อาคารใด 
ทำ�ธุรกิจอะไร) ซึ่งระหว่างสำ�รวจเชิงกายภาพ ทีมวิจัยยัง

ได้เก็บข้อมูลแบบสอบถามออนไลน์ จำ�นวน 450 คน (10 
คนตอ่หนึง่แปลงสำ�รวจ) เพือ่ศกึษาลกัษณะกจิกรรมในการ
ดำ�รงชีวิตของกลุ่มตัวอย่าง รวมถึงพฤติกรรมการบริโภค 
ระดับรายได้ และการประกอบอาชีพ โดยข้อมูลส่วนนี้ถูก
วิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลจากการสำ�รวจกายภาพเชิงพื้นที่ 
เพื่อทำ�แผนที่สินทรัพย์และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการ
พัฒนานวัตกรรมของย่าน 
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3.3 การเก็บข้อมูลความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	 เพื่อประเมินสินทรัพย์ด้านเครือข่าย โดยดำ�เนินการ
ผ่านการจัดเสวนากลุ่มย่อย 5 กลุ่ม ตามลักษณะที่ต่างกัน
ด้านความต้องการ บทบาท แรงจูงใจ และอาจจะรวมถึง
ความเหน็ตอ่แนวทางการพฒันายา่นนวตักรรมทีเ่หมาะสม
กับย่านกล้วยน้ำ�ไท ซึ่งทั้ง 5 กลุ่มประกอบด้วย 1) กลุ่ม
สถาบันการศึกษา ศนูยว์จิยัของรฐัทัง้กระทรวงอุตสาหกรรม
และกระทรวงกลาโหม 2) ผู้ประกอบการธุรกิจและสมาคม
เครือข่ายต่างๆ ในพื้นที่ เช่น สมาคมสิ่งทอ สมาคม
อตุสาหกรรมสนบัสนนุ 3) กลุม่ชมุชนในยา่นทา่เรอืกรงุเทพ
และกลุ่มเจ้าของพื้นที่ เช่น การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และเอกชนรายใหญ่ 4) สตาร์ทอัพ  
กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและเล็กทั้งในพื้นที่ รวมถึงกลุ่ม
ธุรกิจขนาดใหญ่ และ 5) กลุ่มนักลงทุนจากภายนอกพื้นที ่
เช่น กลุ่มนักพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมจำ�นวน
ผู้เข้าร่วมการสัมมนากลุ่มย่อยดังกล่าวทั้งสิ้น จำ�นวน 
74 คน

3.4 การสร้างการรับรู้สู่สาธารณะในวงกว้าง 
	 ที่นำ�ไปสู่การเก็บข้อมูลสินทรัพย์ด้านเครือข่ายที่
ขยายวงให้รอบด้านมากขึ้นจากกลุ่มต่างๆ ที่นอกเหนือไป
จากการทำ�สนทนากลุ่มย่อย ซึ่งข้อมูลด้านนี้ได้ทำ�ผ่าน
กจิกรรมหลากหลาย เชน่ กจิกรรมคดิฮาตอน (KiiDhathon) 
ที่เป็นกิจกรรมทดลองสร้างต้นแบบและแนวทางแก้ปัญหา
เชิงพื้นที่ภายในย่าน โดยเน้นไปที่กลุ่มผู้ที่มีแนวโน้นจะทำ�
ธุรกิจนวัตกรรม จำ�นวน 10 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน (ดูรูปที่ 5) 
ทีไ่ดร้บัสมคัรเขา้รว่มทำ�กจิกรรมผา่นสือ่ประชาสมัพนัธข์อง
โครงการ เช่น เว็บไซต์ โซเชียลเน็ตเวิร์ค โดยมีสื่ออื่นๆ 
ร่วมขยายการรับรู้สู่สาธารณะ เช่น สื่อภาพยนตร์สารคดี 
การจัดนิทรรศการ นอกจากนั้นแล้วยังมีการจัดงานประชุม
สัมมนาเพื่อนำ�เสนอผลการศึกษา และรับฟังความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนทั่วไปที่สนใจ ซึ่ง
การนำ�เสนอดังกล่าว มีผู้เข้าร่วมรับฟังและให้ความเห็น
กว่า 200 คน
	 ด้านขั้นตอนการวิจัยทั้ง 3 ขั้นตอนนี้ ทำ�ให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลสินทรัพย์ทั้ง 3 ด้านและความเห็นของผู้เกี่ยวข้องที่
มีส่วนในการพัฒนาย่าน รวมถึงการวิเคราะห์ศักยภาพและ
การกำ�หนดวิสัยทัศน์และแนวทางในการพัฒนาย่าน
กล้วยน้ำ�ไทให้ไปสู่ความเป็นย่านนวัตกรรม

รูปที่ 5 คณะกรรมการและทีมผู้เข้าแข่งขัน KiiDhathon (The 
	   KiiDhathon committees and teams of competitor)

4.	 ผลการสำ�รวจระบบนิเวศนวัตกรรมของย่าน
	 นวัตกรรมกล้วยน้ำ�ไท	

	 การรายงานผลการสำ�รวจระบบนิเวศวัตกรรมภายใน
ย่าน แบง่ตามสนิทรพัย ์3 ดา้น คอื 1) สนิทรพัยเ์ชงิกายภาพ
และสภาพแวดล้อมภายในพื้นที่ 2) สินทรัพย์เชิงการสร้าง
เครอืขา่ยและการรวมตวัของกลุม่อตุสาหกรรมและธรุกจิใน
พื้นที่ 3) สินทรัพย์เชิงเศรษฐกิจภายในย่าน ซึ่งพิจารณา
จากการใช้พื้นที่กิจกรรมเชิงนวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์

4.1 สินทรัพย์และศักยภาพเชิงกายภาพ 	
	 สินทรัพย์เชิงกายภาพมีประเด็นศึกษาสำ�คัญ 3 
ประเด็น คือ แผนพัฒนาจากภาครัฐและเอกชนที่มีผลต่อ
การพฒันากายภาพของยา่น การเขา้ถงึพืน้ทีแ่ละโครงสรา้ง
พื้นฐานที่ควรมี และศักยภาพด้านการใช้ประโยชน์ที่ดิน
และอาคาร ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้
	 4.1.1 แผนพฒันาจากภาครฐัและเอกชนทีม่ผีลตอ่การ
พัฒนาย่านนวัตกรรมกล้วยน้ำ�ไท พบแผนหลัก 5 แผน
	 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 ที่มุ่งเน้นการผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่
สามารถใช้นวัตกรรมสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ
จากฐานอุตสาหกรรมเดิมให้มีมูลค่าสูงขึ้นโดยอาศัย
ความรู้ชั้นสูงใหม่ ๆ รวมถึงมีปัจจัยสนับสนุน อาทิ ระบบ
โลจิสติกส์ พลังงาน และการลงทุนวิจัยและพัฒนาที่เอื้อต่อ
การขยายตัวของภาคการผลิตและบริการ (Office of The 

National Economic and Social Development Board, 

2017) 

 	 2) แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโครงการรถไฟฟ้า
สายสเีทาชว่งที ่2 เริม่ตน้จากสถานพีระโขนงมุง่หนา้สูถ่นน
พระราม 4 ผ่านตลาดคลองเตย เลี้ยวซ้ายเข้าถนนสาทร
เพือ่เชือ่มตอ่กบัรถไฟฟา้ใตด้นิทีส่ถานลีมุพนิ ีและไปสิน้สดุ
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ที่สถานีพระราม 3 ซึ่งจะมีสถานีที่อยู่ในย่าน 2 สถานี คือ 
สถานีบ้านกล้วยใต้ และสถานีมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ซึ่ง
คาดการณ์ปริมาณผู้โดยสารว่าจะมีมากถึง 416,000 คน/
เที่ยว/วัน และในปี พ.ศ. 2564 เป็นปีที่รถไฟฟ้าสายสี
เหลืองและสายสีส้มเปิดให้บริการ อาจจะมีผู้โดยสารเพิ่ม
มากขึ้นเป็น 486,000 คน/เที่ยว/วัน (Traffic and 

Transportation Department, Bangkok, 2016) 

	 3) แผนพัฒนาพื้นที่ภายใต้กรรมสิทธิ์การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย การทา่เรอืแหง่ประเทศไทยไดจ้ดัทำ�ผงัแมบ่ท
และแผนพัฒนาการใช้ประโยชน์ที่ดินเริ่มแรกในปี พ.ศ. 
2535 บนเนือ้ทีป่ระมาณ 2,400 ไร ่และมกีารปรบัแผนเรือ่ย
มาจนถึงปัจจุบันที่มุ่งพัฒนาท่าเรือให้เป็น City Port ที่มี
ระบบขนสง่อจัฉรยิะ ใชร้ะบบรางไฟฟา้เชือ่มโยงระบบโครง
ข่ายคมนาคมภายในพื้นที่ท่าเรือ โดยจะนำ�รถไฟฟ้าราง
เดียวมาบริการเชื่อมโยงทุกเฟสภายในท่าเรือเข้าด้วยกัน 
มีการสร้างสถานีรองรับรถไฟฟ้าสายสีเทา การสร้างกลุ่ม
อาคารที่มีการใช้งานแบบผสมเพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชย์ 
ประกอบด้วย ศูนย์กระจายสินค้าส่งและค้าปลีก โรงแรม 
อาคารสำ�นักงานให้เช่า คอนโดมิเนียม ศูนย์การค้าริม
แมน่้ำ� และอาคารแฟลตเชา่สำ�หรบัชมุชนคลองเตย เปน็ตน้ 
(Posttoday, 2017b; Bangkok City Smart, 2017)

	 4) แผนพัฒนาเขตคลองเตย มีแผนสำ�คัญที่เกี่ยว
พื้นที่ย่านคือ การขยายถนนเลียบทางรถไฟสายเก่า ขนาด 
2 ช่องทางจราจร ซึ่งเดิมเคยเป็นทางเดินรถไฟสายปากน้ำ� 
ให้กว้างขนาด 4-6 ช่องจราจร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
รองรับปริมาณจราจรที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและเพื่อเสริม
สร้างให้เป็นโครงข่ายถนนวงแหวนอุตสาหกรรมด้านตะวันออก 
(Provincial and Local Government, Department, 

Province and Bangkok, 2014)

	 5) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกรุงเทพ ซึ่งได้วาง
แนวทางยกระดับวิทยาเขตกล้วยน้ำ�ไทให้เป็น Innovative 
International Hub “ศูนย์กลางนวัตกรรมและหลักสูตร
นานาชาติที่สมบูรณ์แบบมากยิ่งขึ้น...เพิ่มบรรยากาศที่
ส่งเสริมความเป็นสากลและความคิดสร้างสรรค์” (Prachachat, 

2018) และมุ่งหมายให้มีพื้นที่สำ�หรับทำ�งาน เรียนรู้ เล่น 
และพื้นที่ทำ�งานร่วมแบบเปิดของหลักสูตรนานาชาติ       
ในการบ่มเพาะนวัตกรและเพื่อสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
	 4.1.2 การเข้าถึงพื้นที่และโครงสร้างพื้นฐานที่ควรมี
ในย่านนวัตกรรม ย่านกล้วยน้ำ�ไทเป็นพื้นที่ตั้งอยู่ใจกลาง
เมืองที่สามารถเชื่อมต่อกับเขตเมืองชั้นในและพื้นที่
ศนูยก์ลางธรุกจิของกรงุเทพมหานคร ดา้นถนนสลีม-สาธร 
และการเข้าถึงถนนสุขุมวิทได้อย่างสะดวกในระยะไม่เกิน 

5 กโิลเมตร มพีืน้ทีร่องรบัการอยูอ่าศยัและพืน้ทีน่นัทนาการ
ต่าง ๆ  และสามารถเข้าพื้นที่ริมน้ำ�ของการท่าเรือเพียง
ระยะทาง 2 กิโลเมตร จากสถานีรถไฟฟ้าเอกมัย และ
สามารถข้ามแม่น้ำ�เจ้าพระยาไปยังพื้นที่สีเขียวขนาดใหญ่
ของเมืองในย่านบางกระเจ้าได้ ซึ่งการเข้าถึงพื้นที่ย่าน
กล้วยน้ำ�ไทในปัจจุบันมีความหลากหลายวิธีการสามารถ
แบ่งได้ออกเป็น 5 หมวด ได้แก่ 1) วินมอเตอร์ไซด์ 48 วิน 
2) อู่รถประจำ�ทาง 2 แห่ง 3) วินรถสองแถว/วินรถรับจ้าง/
วินแท็กซี่ 10 วิน 4) สถานีรถไฟฟ้าบริเวณใกล้เคียง 3 
สถานี ได้แก่ สถานีทองหล่อ สถานีเอกมัย และสถานี
พระโขนง และ 5) รถยนตส์ว่นตวัสามารถคน้หาอาคารจอด
รถให้เช่าได้ถึง 12 แห่งภายในย่าน ซึ่งจะเห็นได้ว่าย่านจะ
มีทางเลือกในการเข้าถึงที่สะดวกสบายและหลากหลาย 
นอกจากนั้นแล้ว ย่านนี้ยังมีพื้นที่ให้บริการอินเทอร์เน็ต 
วายฟาย (Wi-Fi) กระจายเตม็พืน้ที ่ความถีข่องพืน้ทีบ่รกิาร
มากจะอยู่บริเวณถนนสุขุมวิท และซอย 40 และ 42 โดยมี
วายฟายสปีดความเร็วในการดาวน์โหลดเฉลี่ยอยู่ที่ 18.82 
Mbps ความเร็วในการอัพโหลด เฉลี่ยอยู่ที่ 19.33 Mbps 

	 ส่วนพื้นที่สีเขียวและนันทนาการในพื้นที่ พบ 36 
หน่วย รวมพื้นที่ทั้งสิ้น 23,459 ตารางเมตร ซึ่งประเภท
ของพื้นที่ ได้แก่ สวนสาธารณะ ลานกิจกรรม ลานออก
กำ�ลังกาย และสนามเด็กเล่น เป็นต้น เมื่อเทียบเป็น
เปอร์เซ็นต์ พบว่า มีจำ�นวนเพียง 0.26% ของพื้นที่สำ�รวจ
ทั้งหมด คิดเป็น 0.14 ตารางเมตรต่อคน (ประชากรในพื้นที่
มีประมาณ 170,000 คน ตามการคำ�นวณประชากรที่อาศัย
ในพืน้ทีป่จัจบุนั) ซึง่นอ้ยกวา่มาตรฐานองคก์ารอนามยัโลก 

(WHO) ท่ีกำ�หนดไว้ 1 คนต่อ 9 ตารางเมตรอยู่ค่อนข้างมาก 
(Posttoday, 2017a)

	 4.1.3 ศักยภาพด้านการใช้ประโยชน์ที่ดินและอาคาร 
เมื่อสำ�รวจการใช้ประโยชน์ที่ดินและอาคารแล้วพบว่า 
สัดส่วนอาคารร้าง และสัดส่วนพื้นที่ว่างรอการพัฒนา
ภายในย่าน รวมอยู่ที่ 371 หน่วย คิดเป็น 2.51% ของพื้นที่
ที่สามารถใช้งานได้ สำ�หรับสัดส่วนประเภทธุรกิจ และ
อุตสาหกรรมภายในพื้นที่ พบทั้งสิ้น 2,173 หน่วย โดยที่
อาคารทีม่ปีระโยชนใ์ชส้อยทีแ่ตกต่างกนั สามารถแบง่ออก
ได ้5 กลุม่ คอื 1) อาคารพกัอาศยั และอาคารสำ�คญัในพืน้ที ่
14,257 อาคาร 2) สถานที่สำ�คัญทางศาสนา 138 อาคาร 
3) พื้นที่สถาบันการศึกษา 135 อาคาร 4) พื้นที่หน่วยงาน
ราชการในพืน้ที ่25 อาคาร 5) พืน้ทีบ่รกิารดา้นสาธารณสขุ
ในพ้ืนท่ี 29 อาคาร รวมมีจำ�นวนอาคารในพ้ืนท่ีสำ�รวจท้ังส้ิน 
14,769 อาคาร  โดยกลุ่มอาคารสูงกระจุกตัวบริเวณสถานี
รถไฟฟ้าตามแนวถนนสุขุมวิท ส่วนใหญ่เป็นอาคารสำ�นกังาน 
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อาคารพักอาศัยรวม และอาคารศูนย์การค้า ส่วนในบริเวณ
รอบถนนกล้วยน้ำ�ไทมีอาคารสูงเพียงกลุ่มเดียวคือ อาคาร
ภายในมหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
	 สำ�หรับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปัจจุบัน เมื่อ
ประเมินแล้วพบว่า ย่านมีรูปแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์
ที่หลากหลาย ทั้งแบบให้เช่า มีมากถึง 712 หน่วย 
คิดเป็นพื้นที่ทั้งสิ้น 15,756 ตารางเมตร ประกอบไปด้วย 
อพาร์ทเมนท์ โกดังให้เช่า บ้านเช่า โรงแรม/ห้องเช่า
รายวัน อาคารพาณิชย์ และอาคารสำ�นักงาน สำ�หรับ
อสังหาริมทรัพย์แบบขาย มีมากถึง 2,061 หน่วย คิดเป็น
พื้นที่ทั้งสิ้น 10,062 ตารางเมตร แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว 
ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ และอาคารอื่น ๆ ซึ่งสามารถ
กล่าวโดยสรุปได้ว่า พื้นที่ที่พร้อมพัฒนาด้านที่อยู่อาศัย
และพาณิชยกรรมที่มีอยู่มีพื้นที่รวม 25,818 ตารางเมตร 
(ดูรูปที่ 6)  

4.2 สินทรัพย์และศักยภาพเชิงเครือข่าย	
	 ย่านกล้วยน้ำ�ไทมีพื้นที่ซ้อนทับอยู่  3 เขตการ
ปกครอง คือ คลองเตย พระโขนงและวัฒนา แต่พื้นที่ส่วน
ใหญ่อยู่ในภายเขตคลองเตย ซึ่งเมื่อนำ�ค่าความหนาแน่น
ประชากรเฉลี่ยของทั้ง 3 เขตในปี พ.ศ. 2560 พบว่า จะมี
ค่าอยู่ที่ 7,235 คน ต่อตารางกิโลเมตร พื้นที่ย่านที่ศึกษา
ครอบคลุมขนาดพื้นที่ 7.2 ตารางกิโลเมตร และเมื่อรวมกับ
สัดส่วนประชากรแฝง คาดการณ์ได้ว่าประชากรที่อยู่ใน
ย่านจะมีจำ�นวนทั้งสิ้นประมาณ 170,000 คน โดยมี
ประชากรวัยทำ�งาน (ช่วงอายุ 20-59 ปี) เฉลี่ยอยู่ที่ 60% 

รูปที่ 6 ลักษณะการใช้พื้นที่ย่านกล้วยน้ำ�ไท (Land use characteristics of Kluaynamthai district)

หรือ 102,000 คน ขณะที่เด็กและผู้สูงวัยเฉลี่ยอยู่ที่ 20% 
เท่าๆ กัน ซึ่งในกลุ่มประชากรนี้มีตัวแทนที่เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่างๆ เข้ามาร่วมให้ข้อมูล เช่น กลุ่มเจ้าของที่ดิน 
สถาบันการศึกษา หน่วยงานสำ�คัญภายในย่านสตาร์ทอัพ  
กลุ่มผู้ที่อยู่อาศัยภายในย่าน ผู้ที่เข้ามาใช้บริการภายใน
พืน้ที ่ตวัแทนของหนว่ยงานหรอืองคก์รในพืน้ที ่ผูป้ระกอบ
การธรุกจิ ผูใ้ชบ้รกิารในยา่น กลุม่นกัพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
ผู้ประกอบการในพื้นที่ และกลุ่มนักลงทุน จากข้อมูลที่ได้
จากการเสวนากลุ่มย่อย สามารถแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตามบทบาทของที่มีต่อการพัฒนาย่านที่แตกต่างกัน 
สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลักคือ
	 4.2.1 บทบาทการให้ความรู้และสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม บทบาทนี้มหาวิทยาลัยกรุงเทพสามารถทำ�
หน้าที่เป็นตัวกลางในการขับเคลื่อนการพัฒนาและการ
เชื่อมโยงเครือข่าย พร้อมทั้งเป็นศูนย์กลางการแบ่งปัน
ความรู้ เป็นพ่ีเล้ียงสำ�หรับการบ่มเพาะนวัตกรและสตาร์ทอัพ 
ขณะที่กลุ่มสถาบันวิจัยและเครือข่ายสมาคมอุตสาหกรรม
สนับสนุนในพื้นที่ซอยตรีมิตร ร่วมกับเครือข่ายสำ�นักงาน
ร่วมแบ่งปัน (co-working space network) และพ้ืนท่ีจัดทำ� 
(maker space) ตา่งๆ ในพืน้ที ่เชน่ ศนูยป์ฏริปูอตุสาหกรรม 
(ITC) และ Tribes community เป็นกลุ่มที่มีเครื่องมือและ
เครื่องจักรสมัยใหม่ที่พร้อมจะทำ�หน้าที่ในการสนับสนุนใน
การผลิตนวัตกรรมต้นแบบและการขยายผลสู่การผลิตใน
เชิงอุตสาหกรรม รวมถึงการให้พื้นที่สนับสนุนการทำ�งาน
ร่วมกันได้
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	 4.2.2 บทบาทของอุตสาหกรรมดั้งเดิมในพื้นที่ 
อุตสาหกรรมเดิมสามารถเป็นแหล่งรวมของโจทย์ในการ
ปรบัเปลีย่นจากระบบการผลติแบบอตุสาหกรรมหนกัขนาด
ใหญ่ให้กลายเป็นอุตสาหกรรมที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ปัญหา
ที่เกิดขึ้นในระบบการผลิตจริงจะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดีที่สุด
ของนวัตกร ตัวอย่างเช่น การท่าเรือแห่งประเทศไทยกับ
ประเด็นอุตสาหกรรมการขนส่งหลักภายในย่านที่กำ�ลัง
ขยับไปสู่การทำ�อีโลจิสติกส์ (E-logistics) และอีคอมเมิร์ส 
(E-commerce) ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา (ท้องฟ้า
จำ�ลองกรุงเทพ) และโรงเรียนประถม-มัธยมภายในย่าน 
คือ แหล่งเรียนรู้ที่จะก่อเกิดวัฒนธรรมนวัตกรรม เน้นการ
สร้างนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ให้กับเยาวชน ไทยทีวีสี
ช่องสามที่สามารถเปิดพื้นที่ของการสร้างสรรค์สื่อใหม่ 
(new media) และบรษิทั แมคโนเลยี จำ�กดั (MQDC) บรษิทั
ด้านอสังหาริมทรัพย์ที่สนใจร่วมส่งเสริมเทคโนโลยีด้าน
อสังหาริมทรัพย์ (property tech) ในย่าน เป็นต้น
	 4.2.3 บทบาทของผู้มีส่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆ เช่น ธนาคาร 
ไม่ว่าจะเป็นธนาคารไทยพาณิชย์และธนาคารกรุงเทพ ที่
สนใจทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางการรวบรวมนักลงทุนทั้ง   
เวนเจอร์ แคบปิตอล และแองเจลฟัน (venture capital & 

angel funds) ให้กับทั้งกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
สตารท์อพัทีส่นใจการตอ่ยอดนวตักรรม ชมุชนดัง้เดมิกเ็ปน็
อีกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหนึ่งที่มีบทบาทสำ�คัญในการ
สนับสนุนการพัฒนาด้านต่างๆ เช่น ชุมชนคลองเตยและ
พระราม 4 ทีพ่รอ้มสำ�หรบังานภาคบรกิารและการปรบัปรงุ
คุณภาพชีวิต คุณภาพของที่อยู่อาศัยที่ตอบรับวิถีชีวิตของ
ตนเองและคุณภาพของเมืองที่ดี

4.3 สินทรัพย์และศักยภาพเชิงเศรษฐกิจ  
	 จากการสำ�รวจสินทรัพย์เศรษฐกิจ สามารถแบ่งรูป
แบบเศรษฐกิจออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต และกลุ่มพื้นที่สนับสนุนการ
เรียนรู้
	 4.3.1 กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย พบว่า มีกลุ่มอยู่
ใน New S-curve และ Creative Industries จำ�นวน 162 
อาคาร รวมพื้นที่อาคารทั้งหมดคือ 130,833 ตารางเมตร 
โดยมอีตุสาหกรรมทีม่กีารใชพ้ืน้ทีอ่าคารมากทีส่ดุ 6 อนัดบั
แรก คอื 1) กลุม่อตุสาหกรรมแปรรปูอาหาร ใชพ้ืน้ที ่59,590 
ตารางเมตร 2) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ ใช้พื้นที่ 29,79 ตารางเมตร 3) ธุรกิจการพิมพ์และ
สื่อสิ่งพิมพ์ ใช้พื้นที่ 9,712 ตารางเมตร 4) อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ใช้พื้นที่ 6,035 ตารางเมตร 

5) อุตสาหกรรมดิจิทัล ใช้พื้นที่ 4,785 ตารางเมตร และ
6) ธุรกิจด้านการออกแบบ ใช้พ้ืนท่ี 4,669 ตารางเมตรและอีก 
2 อตุสาหกรรมทีม่จีำ�นวนอาคารมาก คอื งานสถาปตัยกรรม 
และอุตสาหกรรมขนส่งและการบิน  
	 4.3.2 กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิต มีจำ�นวน 385 
กิจการ โดยมีกิจการประเภทต่างๆ ได้แก่ 1) กิจการที่
เกี่ยวข้องกับการเลี้ยงสัตว์ 2) กิจการที่เกี่ยวข้องกับสัตว์
และผลิตภัณฑ์ 3) กิจการที่เกี่ยวกับการเกษตร 4) กิจการ
ที่เกี่ยวกับโลหะหรือแร่ 5) กิจการที่เกี่ยวกับยานยนต์ 
เครือ่งจกัร หรอืเครือ่งกล 6) กจิการทีเ่กีย่วกบัไม ้7) กจิการ
ทีเ่กีย่วกบัสิง่ทอ 8) กจิการทีเ่กีย่วกบัหนิ ดนิ ทราย ซเีมนต ์
หรือวัตถุที่คล้ายคลึง 9) กิจการที่เกี่ยวกับปิโตเลียม 
ถ่านหิน สารเคมี 10) ร้านค้าวัสดุ-อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง
กับการผลิตต่างๆ และ 11) กิจการอื่น ๆ 
	 4.3.3 กลุ่มพื้นที่สนับสนุนการเรียนรู้ พบว่า ในย่าน
มพีืน้ทีใ่นการสรา้งองคค์วามรูม้ากถงึ 135 อาคาร รวมพืน้ที่
อาคารทั้งหมด 1,235,010 ตารางเมตร ประเภทอาคารที่พบ
ได้แก่ 1) ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ พื้นที่ฝึกอาชีพ 54 อาคาร 
2) มหาวิทยาลัย/ สถาบันวิจัยและพัฒนารัฐบาล/เอกชน 
34 อาคาร 3) พื้นที่กระตุ้นการพัฒนาธุรกิจ 27 อาคาร
4) พื้นที่บ่มเพาะทางธุรกิจ 20 อาคาร บริษัทที่ดำ�เนิน
กิจการ จำ�นวน 1,632 พบ บริษัทขนาดใหญ่ 60% (979 
บริษัท) และ SME 39% (625 บริษัท) และเป็นสตาร์ทอัพ 
1.7% (28 บริษัท) 

5.	อภปิรายและประเมนิระบบนเิวศนวตักรรมของยา่น
	 นวัตกรรมกล้วยน้ำ�ไท	

	 คุณสมบัติสำ�คัญของการเป็นย่านนวัตกรรมนั้น จะ
ต้องคำ�นึงถึงความสามารถในการดึงดูดนวัตกร คุณภาพ
ชีวิตที่ดี และการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งจากการสำ�รวจ
สนิทรพัยท์ัง้ 3 ดา้นในระบบนเิวศนวตักรรมของกลว้ยน้ำ�ไท 
พบว่าศักยภาพของย่านกล้วยน้ำ�ไทนั้น สามารถผลักดัน
ให้กลายเป็นย่านนวัตกรรมได้ด้วยเหตุผลหลายประการ  
ในด้านสินทรัพย์กายภาพ หากประเมินความสามารถใน
การดึงดูดนวัตกรและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของย่าน จะ
พบว่า ย่านมีข้อได้เปรียบต่างๆ เช่น การตั้งอยู่ในพื้นที่
ใจกลางเมืองที่มีพื้นที่ว่างและอาคารที่ใช้งานแบบผสม มี
แผนต่าง ๆ  ในการลงทุนพัฒนาศักยภาพของถนนพระราม
ที่ 4 เช่น แผนการพัฒนาขนส่งมวลชนสายสีเทาที่สามารถ
รองรับการเติบโตในอนาคตได้ ย่านมีพื้นที่เชื่อมต่อกับเขต
เมืองชั้นในและเชื่อมต่อกับศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพ-
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มหานคร ด้านถนนสีลม-สาธร สามารถเข้าถึงถนนสุขุมวิท
ได้อย่างสะดวก มีพื้นที่นันทนาการต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
คณุภาพชวีติทีด่ขีองยา่น และทีส่ำ�คญัมพีืน้ทีร่องรบัการอยู่
อาศัยและสำ�นักงานให้เช่าในราคาที่สามารถจ่ายไหว
สำ�หรับผู้เริ่มต้นการทำ�ธุรกิจนวัตกรรม  (Realist, 2018; 

Tonglor, 2018)

	 นอกจากนั้นแล้วยังมีโครงการพัฒนาต่างๆ ของ
อุตสาหกรรมภายในย่าน เช่น แผนพัฒนาพื้นที่ภายใต้
กรรมสิทธิ์การท่าเรือแห่งประเทศไทยและแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ที่สามารถนำ�มาสู่การจ้างงานไม่ว่า
จะเป็นธุรกิจสร้างสรรค์ อุตสาหกรรมนวัตกรรม และภาค
การบรกิารสนบัสนนุตา่งๆ รวมถงึเปน็แหลง่เรยีนรูแ้ละการ
บ่มเพาะที่ดีให้กับนวัตกร อีกทั้งแนวทางการพัฒนาเหล่านี้
ยงัสอดคลอ้งไปกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ
ฉบับที่ 12 ของภาครัฐ ดังนั้น โครงการพัฒนาพื้นที่ส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมจากองค์ความรู้ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ธุรกิจและผู้ประกอบการ ย่อมสัมพันธ์กับการพัฒนา
นวตักรรมเชงิพืน้ที ่การพฒันาคณุภาพชวีติและนำ�ไปสูก่าร
สร้างนวัตกรรมและการกระตุ้นเศรษฐกิจของย่านในที่สุด
	 สินทรัพย์เชิงเครือข่ายก็เป็นอีกปัจจัยสำ�คัญที่เอื้อต่อ
ความสมบูรณ์ของระบบนิเวศนวัตกรรม ซึ่งในย่าน
กล้วยน้ำ�ไทเอง พบว่า บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
แต่ละกลุ่มของเครือข่ายสามารถช่วยขับเคลื่อนด้าน
นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามการมีอยู่
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวยังมีลักษณะไม่เช่ือมโยงกัน 
ต่างคนต่างขับเคล่ือนในบทบาทของตนเอง ทำ�งานซ้ำ�ซ้อน
ขาดการประสานและขาดแผนการพฒันาในทศิทางเดยีวกนั 
ซึง่เชือ่วา่เมือ่เชือ่มโยงทกุกลุม่เขา้ดว้ยกนัและแตล่ะกลุม่ได้
รู้ถึงทรัพยากรที่มีอยู่ การแบ่งปันทรัพยากรร่วมจะเอื้อ
ประโยชน์ให้กับทุกฝ่ายได้อย่างเหมาะสม และจะนำ�ไปสู่
การเพ่ิมข้ึนของจำ�นวนนวัตกรรมท่ีมีฐานมาจากอุตสาหกรรม
เดิมในย่านได้
	 สำ�หรบัสนิทรพัยเ์ชงิเศรษฐกจิเมือ่ประเมนิแลว้ พบวา่
ย่านกล้วยน้ำ�ไทมีความเป็นพื้นที่ผสมผสานทั้งด้าน
พาณิชยกรรม การผลิต และพักอาศัย รวมถึงมีกลุ่ม
อตุสาหกรรมเกีย่วเนือ่งกบัการผลติ อตุสาหกรรมเปา้หมาย 
และจำ�นวนธุรกิจทั้งขนาดใหญ่ กลางและเล็กอยู่เป็น
จำ�นวนมาก แน่นอนว่าปัจจัยเหล่านี้เอื้อต่อผู้เริ่มต้นธุรกิจ
นวัตกรรมมาก (Tonglor, 2018) อีกทั้งยังมีอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ที่อยู่ในย่านมาอย่างยาวนาน เช่น อุตสาหกรรม
การขนส่งขนาดใหญ่ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
อุตสาหกรรมสื่อบันเทิงของไทยทีวีสีช่องสาม เป็นต้น

	 อยา่งไรกต็าม เมือ่สำ�รวจลกึเขา้ไปจะพบวา่ มจีำ�นวน
สตาร์ทอัพเพียง 28 ธุรกิจ คิดเป็นเพียง 1.72% ของจำ�นวน
ธุรกิจทั้งหมด ซึ่งถือว่าเป็นจำ�นวนน้อยเมื่อเทียบกับกลุ่ม
ธรุกจิอืน่ๆ นัน่หมายถงึการกระจายตวัของสนิคา้นวตักรรม
สู่ตลาดการค้าจะเป็นไปได้ช้า เนื่องจากนวัตกรจะเป็นกลุ่ม
คนแรกๆ ที่ใช้นวัตกรรม Everett M. Rogers (2003) 
ระบุว่า อัตราส่วนของสตาร์ทอัพ ที่เหมาะสมควรจะเริ่มที่ 
2.5% ซึ่งเป็นบรรทัดฐานที่จะนำ�ไปสู่การตอบรับการใช้
นวัตกรรมจากคนกลุ่มอื่นๆ ให้เพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด 
การเพิ่มจำ�นวนนวัตกร จึงเป็นประเด็นท้าทายในลำ�ดับ
แรกๆ ของการผลักดันย่านกล้วยน้ำ�ไทสู่ความเป็นย่าน
นวัตกรรม 
	 แต่เมื่อลองพิจารณาจำ�นวนนวัตกรที่เป็นไปได้ใน
ย่านซึ่งได้แก่กลุ่มนักศึกษาปริญญาโทคณะต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง และนักศึกษาปริญญาตรีในคณะการสร้าง
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ทั้งหลักสูตรไทย
และนานาชาติ ในวิทยาเขตกล้วยน้ำ�ไทที่กำ�ลังถูกบ่มเพาะ
ในลักษณะการทำ�ธุรกิจนวัตกรรม รวมถึงนวัตกรภายนอก
ที่สนใจในระบบนิเวศของย่าน จะอยู่ที่ประมาณ 2,000 คน 
โดยถ้ามีการผลักดันให้เกิดเวทีในการแข่งขันผลงาน
นวัตกรรมและการบ่มเพาะที่ต่อเนื่อง ความเป็นไปได้ที่จะ
เพิ่มจำ�นวนสตาร์ทอัพในย่านให้ไต่ไปถึงระดับ 2.5% 
ก็มีสูง

6. สรุปแผนการพัฒนาย่านนวัตกรรมกล้วยน้ำ�ไท

	 ในปี พ.ศ. 2560 ย่านที่มีระบบนิเวศที่ดีที่สุดสำ�หรับ
สตาร์ทอัพ จากการจัดอันดับโดย Startup Genome คือ 
ย่านซิลิคอน วัลเลย์ ซึ่งในปีเดียวกันนี้ ปักกิ่งและเซื่ยงไฮ้
เขา้มาตดิอนัดบั 1 ใน 10 เปน็ปแีรก ความโดดเดน่ของระบบ
นิเวศจากจีนทั้งสองแห่งมาจาก 2 ประเด็นหลัก คือ 
1) ทุนที่พิจารณาจากการเข้าถึงการลงทุนได้ง่าย  และ 
2) การประเมินค่าของสตาร์ทอัพ ที่วัดจากการเกิดขึ้นและ
การเติบโต และการขยายผลของนวัตกรรมในทางธุรกิจ 
(Tegos, 2017) สำ�หรับประเทศไทยนั้น ยังไม่มีย่านหรือ
เมืองใดๆ ติดอันดับดังกล่าว การประเมินสินทรัพย์ทั้ง 
3 ด้านในย่านกล้วยน้ำ�ไท ทั้งด้านกายภาพ เศรษฐกิจและ
เครือข่าย ก็เพื่อจะช่วยสร้างความมั่นใจต่อนักลงทุนและ
สตารท์อพัของไทย และแสดงใหเ้ขาเหน็ถงึความพรอ้มของ
ระบบนิเวศภายในย่านที่สามารถเอื้อให้เกิดการสร้างธุรกิจ
นวัตกรรมได้ ซึ่งหากมีการผลักดันการพัฒนานี้อย่าง
ตอ่เนือ่ง ในอนาคตอนัใกล ้ยา่นกลว้ยน้ำ�ไทยอ่มมศีกัยภาพ
เพียงพอที่จะติดอันดับโลกได้ เช่นกัน
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	 แต่เพื่อพัฒนาให้ไปสู่การเป็นย่านนวัตกรรมที่ดึงดูด
นวัตกรและสตาร์ทอัพ ระบบนิเวศนวัตกรรมที่มีอยู่จำ�เป็น
ตอ้งมกีลไกในการขบัเคลือ่นใหเ้ปน็ไปตามแผนกลยทุธก์าร
พัฒนาย่านที่ได้จากการศึกษาศักยภาพของระบบนิเวศใน
พื้นที่ ซึ่งมหาวิทยาลัยกรุงเทพและสถาบันวิจัยต่าง ๆ 
สามารถเป็นเฟืองตัวแรกในการดำ�เนินการ โดยทำ�หน้าที่
เป็นศูนย์แบ่งปันองค์ความรู้ ศูนย์บ่มเพาะนวัตกร และเช่ือมโยง
กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และกลุ่มอุตสาหกรรมดิจิทัล
เข้ากับกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตและอุตสาหกรรมหนัก
ภายในย่าน รวมถึงการเชื่อมโยงนวัตกรกับโจทย์ปัญหา
จากกลุม่อตุสาหกรรมเดมิ ซึง่จะนำ�ไปสูก่ารเกดิธรุกจิใหม่ๆ  
ที่ใช้องค์ความรู้เป็นพื้นฐานในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
อุตสาหกรรมนวัตกรรม เช่น อีโลจิสติกส์ อีคอมเมิร์ส และ
นิวมีเดีย เป็นต้น (ดูรูปที่ 7)
	 นอกจากนั้นแล้ว จากผลการสำ�รวจระบบนิเวศ
นวัตกรรมและสินทรัพย์ในย่าน ยังแสดงให้เห็นว่าย่าน
กล้วยน้ำ�ไทเป็นพื้นที่ที่มีขนาดกระชับแต่มีสิ่งอำ�นวยความ
สะดวกครบถ้วนเหมาะสมสำ�หรับการใช้ชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ทั้งทำ�งาน อยู่อาศัย พักผ่อน และเรียนรู้  สังเกต
ไดจ้ากการมพีืน้ทีส่นบัสนนุกจิกรรมการทำ�งานรปูแบบใหม่
และนันทนาการต่าง ๆ ไม่ว่าจะมีพื้นที่โกดังว่าง พื้นที่โล่ง
และอาคารร้างจำ�นวนกว่า 200 แห่งที่สามารถปรับปรุง

รูปที่ 7 กลยุทธ์การพัฒนาย่านวัฒนธรรม (The strategy of innovation district development)

เป็นพื้นที่ทำ�งานร่วมกัน หรือพื้นที่รองรับกิจกรรมด้าน
ธุรกิจสมัยใหม่ อีกทั้งยังมีพื้นที่ด้านวัฒนธรรม และพื้นที่
สร้างองค์ความรู้ต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัย ศูนย์แสดงงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พิพิธภัณฑ์ และพื้นที่แสดง
งานศิลปะ ซึ่งพื้นที่เหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นพื้นที่ส่งเสริมให้
เกิดนวัตกรรมทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งสิ้น 

กิตติกรรมประกาศ

	 งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากกระทรวง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยสำ�นักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) และการสนับสนุนบุคคลากร
จากหลายหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยกรุงเทพ
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