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รายงานสรุปผลงานสัมมนาวิชาการญี่ปุ่นศึกษา
ระบบการจ้างงานและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของญี่ปุ่นในยุคสังคมผู้สูงอายุ: 

บทเรียนสÓหรับไทย และการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นหลังวิกฤติ 40: 
การเปลี่ยนแปลงและนัยต่อประเทศไทย

ศูนย์ญี่ปุ่นศึกษา สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา

บทคัดย่อ

	 บทความนี้รายงานผลการจัดงานสัมมนาวิชาการญี่ปุ่นศึกษาใน 2 หัวเรื่อง คือ (1) “ระบบการจ้างงาน
และการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ของญีปุ่น่ในยคุสงัคมผูส้งูอาย:ุ บทเรยีนส�ำหรบัไทย” จดัขึน้เมือ่วนัที ่25 ธนัวาคม 
2558 โดยศนูย์ญีปุ่น่ศกึษา สถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษา ร่วมกบัคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ีมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ โดยมผีูน้�ำเสนอผลงานวจิยั 1 ท่าน คอื ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เนตรนภา ไวทย์เลศิศกัดิ ์(ยาบชุติะ)	
จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และผู้ทรงคุณวุฒิวิจารณ์ผลงาน 2 ท่าน คือ 
ศาสตราจารย์ ดร.สุนันทา เสียงไทย จากคณะวิทยาการจัดการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย และอาจารย์ 	
ดร.เทอดศักดิ์ ชมโต๊ะสุวรรณ จากคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต และ (2) “การลงทุนโดยตรงจาก
ญี่ปุ่นหลังวิกฤติ 40: การเปลี่ยนแปลงและนัยต่อประเทศไทย” จัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2559 โดย	
ศูนย์ญี่ปุ่นศึกษา สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา ร่วมกับคณะเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยมีผู้น�ำ	
เสนอผลงานวิจัย 1 ท่าน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีระ เจริญพร จากคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ และผู้ทรงคุณวุฒิวิจารณ์ผลงาน 2 ท่าน คือ รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ แต้มบุญเลิศชัย จาก
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และดร.บงกช อนโุรจน์ ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัการตลาดเพือ่การลงทนุ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยเกี่ยวกับญี่ปุ่นศึกษาตาม
โครงการ Contemporary Japanese Studies ทีไ่ด้รบัทนุสนบัสนนุจากมลูนธิญิีปุ่น่ (The Japan Foundation)	
ประจ�ำปีงบประมาณ 2558

คÓสÓคัญ:	 ระบบการจ้างงานและการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบญี่ปุ่น การลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น
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A Report on the Japanese Studies Seminars
Titled ‘Japanese-Style Employment System and Human Resource 
Management in an Aging Society: Lessons for Thailand’ and 

‘Direct Investment from Japan after the Crisis 40: Changes and 
Implications for Thailand’

Center for Japan Studies, Institute of East Asian Studies

Abstract

	 On December 25, 2015, the seminar “Japanese-Style Employment System and Human 
Resource Management in an Aging Society: Lessons for Thailand” was held at the Center for 
Japanese Studies, the Institute of East Asian Studies, Thammasat University, in cooperation  
with the Faculty of Commerce and Accountancy, Thammasat University. The presenter was 
Assistant Professor Natenapha Wailerdsak (Yabushita), Ph.D. of the Faculty of Commerce 
and Accountancy, Thammasat University. The two commentators were Professor Sununta 
Siengthai, Ph.D. of  the School of Management, Asian Institute of Technology and Thoedsak 
Chomtohsuwan, Ph.D. of the Faculty of Economics, Rangsit University.  On January 18, 2016 
the seminar “Direct Investment from Japan after the Crisis 40: Changes and Implications for 
Thailand” was held at the Center for Japanese Studies, the Institute of East Asian Studies, 
Thammasat University, in cooperation with the Faculty of Economics, Thammasat University. 
The presenter was Assistant Professor Peera Charoenporn, Ph.D. of the Faculty of Economics, 
Thammasat University. The two commentators were Professor Dr. Somsak Tambunlertchai of 
the Faculty of Economics, Thammasat University and Dr. Bonggot Anuroj, Executive Director	
of the Investment Marketing Bureau, the Board of Investment, Thailand. The seminars 	
communicated research results on Japanese studies from the Contemporary Japanese Studies 
project funded by the Japan Foundation for the fiscal year 2015.

Keywords:	:	 Japanese-style employment system and human resource management, direct 	
	 	 		 investment from Japan
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รายงานสรุปผลงานสัมมนาวิชาการญี่ปุ่นศึกษา ระบบการจ้างงานและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของญี่ปุ่นในยุคสังคม

ผู้สูงอายุ: บทเรียนสำ�หรับไทย และการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นหลังวิกฤติ 40: การเปลี่ยนแปลงและนัยต่อประเทศไทย

ศูนย์ญี่ปุ่นศึกษา สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา

1.	หลักการและวัตถุประสงค์
	 (1)	โครงการสัมมนาวิชาการญี่ปุ่นศึกษา 
เรื่อง “ระบบการจ้างงานและการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ของญี่ปุ ่นในยุคสังคมผู้สูงอายุ: บทเรียน 
สÓหรับไทย” 
	 ระบบการจ้างงานและการบริหารทรัพยากร
มนษุย์ของญีปุ่น่เปลีย่นแปลงไปอย่างมากจากทีเ่ราเคย
รู้จัก ทั้งระบบการจ้างงานตลอดชีพ ระบบค่าจ้างตาม
อาวุโส สหภาพแรงงานในสถานประกอบการ และ	
รูปแบบการท�ำงานของพนักงานที่จงรักภักดีและทุ่มเท
อย่างเต็มที่ เปลี่ยนเป็นระบบการจ้างงานแบบผสม
ระหว่างพนักงานประจ�ำกับพนักงานไม่ประจ�ำ  ระบบ
ค่าจ้างตามผลงาน จ�ำนวนสมาชิกสหภาพแรงงานที่
ลดลง และรูปแบบการท�ำงานที่ต้องการสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการท�ำงาน โดยมีสาเหตุส�ำคัญ 
2 ประการ คือ หนึ่ง ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ
ที่ตกต�่ำต่อเนื่องกว่าสองทศวรรษ เรียกกันว่าสอง
ทศวรรษที่สูญหาย (two lost decades) เกิดขึ้น
หลังเศรษฐกิจฟองสบู่แตกช่วงกลางทศวรรษ 1990 
รวมทั้งการย้ายฐานการผลิตไปยังต่างประเทศ ท�ำให้
ความต้องการแรงงานภาคการผลิตลดลงขณะที่ความ
ต้องการแรงงานภาคบริการเพิ่มสูงขึ้น และสอง การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรจากสังคมผู้สูงอายุ 
(aging society) ในปี ค.ศ. 1970 เข้าสู่สังคมสูงวัย
โดยสมบูรณ์ (aged society) ในปี ค.ศ. 1995 และ	
ก้าวสูส่งัคมสงูวยัระดบัสดุยอด (super-aged society)	
ตัง้แต่ปี ค.ศ. 2007 ท�ำให้สดัส่วนประชากรวยัแรงงาน
ลดลง 
	 รัฐบาลญี่ปุ่นพยายามส่งเสริมการจ้างงานคน
หนุ่มสาว ผู้หญิง ผู้สูงอายุ และแรงงานต่างชาติที่มี
ทักษะขั้นสูงมาชดเชยแรงงานที่ลดลง ดังนั้นจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนระบบการจ้างงานและรูปแบบการท�ำงาน 
รวมทั้งการออกกฎหมายและมาตรการสนับสนุนการ
สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน โดย

เฉพาะตั้งแต่ปี ค.ศ. 2017 ประชากรรุ่นเบบี้บูมของ
ญี่ปุ่นจะมีอายุ 70 ปีขึ้นไปซึ่งต้องการการดูแล ญี่ปุ่น
จ�ำเป็นต้องสร้างสงัคมทีเ่ข้มแขง็โดยทีท่รพัยากรมนษุย์
ในตลาดแรงงานยังคงสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันระหว่างประเทศได้ ขณะเดียวกันก็สร้างสมดุล
ระหว่างชีวิตและการท�ำงานภายใต้สังคมสูงวัยระดับ
สุดยอดด้วย ทุกภาคส่วนของญี่ปุ่นไม่ว่าภาครัฐ ภาค
เอกชน วงการวิชาการ และ NGO ต่างร่วมมือกัน
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นเรื่องที่น่าศึกษาอย่างยิ่งเพื่อ
เป็นบทเรียนส�ำหรับไทยที่การเติบโตทางเศรษฐกิจเข้า
สู่ new normal (อัตราการเติบโตของจีดีพีไม่เกิน
ร้อยละ 3 ต่อปี) และก�ำลังก้าวสู่สังคมสูงวัยระดับ	
สุดยอดในอีกสองทศวรรษข้างหน้านี้
	 วัตถุประสงค์
	 1)	เพื่อเผยแพร่ข้อมูลความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับ
ระบบการจ้างงานและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
ญี่ปุ่นในยุคสังคมผู้สูงอายุ และบทเรียนส�ำหรับไทย
	 2)	เพื่อเป็นเวทีส�ำหรับแลกเปลี่ยนทัศนคติ
ระหว่างอาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป
ในประเดน็ด้านตลาดแรงงานและการบรหิารทรพัยากร
มนุษย์
	 3)	เพือ่กระชบัความสมัพนัธ์ไทย-ญีปุ่น่ผ่าน
ช่องทางหน่วยงานวิชาการ
	 4)	เพือ่พฒันาความรูแ้ละเสรมิสร้างประสบการณ์	
ทางวิชาชีพเพิ่มเติมให้ศิษย์เก่าของสาขาวิชาฯ
	 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1)	ความรู้ความเข้าใจเรื่องระบบจ้างงานและ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของญี่ปุ่นในยุคสังคมผู้สูง
อายุ 
	 2)	ความรูค้วามเข้าใจต่อการปรบัตวัด้านการ
จ้างงานและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของไทย เพื่อ
รองรับกับสังคมผู้สูงอายุ
	 3)	ข้อเสนอแนะต่อรัฐบาลและภาคเอกชน
ไทยเกี่ยวกับการจ้างงานและการบริหารทรัพยากร
มนุษย์
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	 4)	มกีารแลกเปลีย่นทศันคตริะหว่างอาจารย์ 
นักวิจัย นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป ในประเด็นด้าน
ตลาดแรงงานและการบริหารทรัพยากรมนุษย์

	 (2)	โครงการสัมมนาวิชาการญี่ปุ่นศึกษา
เรื่อง “การลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นหลังวิกฤติ 40: 
การเปลี่ยนแปลงและนัยต่อประเทศไทย”
	 ส�ำหรับประเทศไทยแล้ว ประเทศญี่ปุ่นเป็น
หุ้นส่วนทางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญที่สุด นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 
1985 ซึ่งเป็นปีที่มีการท�ำข้อตกลงพลาซ่าแอกคอร์ด 
(Plaza Accords) เป็นต้นมา ท�ำให้การลงทนุโดยตรง 
(Foreign Direct Investment หรือ FDI) ในภาค
การผลิตจากญี่ปุ่นไหลเข้าสู่ประเทศไทยเป็นจ�ำนวน
มาก ที่ส�ำคัญภายหลังจากการเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ
ปี พ.ศ. 2540 การลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นได้ฟื้น
ตัวขึ้นและกลับขึ้นไปท�ำสถิติสูงสุดใหม่อีกครั้ง ท�ำให้
เศรษฐกิจของไทยขึ้นอยู ่กับการส่งออกสินค้าจาก
โรงงานอุตสาหกรรมญี่ปุ่นเป็นอย่างมาก เช่น รถยนต์ 
เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องจักร ผลิตภัณฑ์จากยางพารา 
เคมีภัณฑ์ และพลาสติก ฯลฯ 
	 ในช่วงไม่กี่ปีมานี้ (พ.ศ. 2551-2556) การ	
ลงทุนจากญี่ปุ่นเป็นส่วนประกอบประมาณมากกว่า
หนึ่งในสามของการลงทุนจากต่างประเทศทั้งหมด 
นอกจากนี้ ประเทศไทยและญี่ปุ ่นยังได้มีการใช้	
ข้อตกลงทางการค้าร่วมกนัเพือ่เสรมิสร้างความสามารถ	
ในการแข่งขัน เกิดเป็นข้อตกลงระหว่างญี่ปุ่นและไทย 
ทีเ่รยีกว่า Japan-Thailand Economic Partnership 
Agreement หรือ JTEPA ท�ำให้ความสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจระหว่างประเทศไทยและญี่ปุ่นมีความแนบ
แน่นยิ่งขึ้น
	 นอกจากนี้ ญี่ปุ่นเลือกลงทุนในอาเซียนมาก
ตลอดหลายปีทีผ่่านมา เพือ่หลกีเลีย่งความท้าทายด้าน
ค่าแรงที่สูงขึ้นและความขัดแย้งทางการเมืองระหว่าง
ประเทศที่เกิดขึ้นในประเทศจีน (ยุทธศาสตร์ China 

Plus One) และตลาดภายในของญี่ปุ่นที่ซบเซา โดย
เลง็เหน็ตลาดทีใ่หญ่และมศีกัยภาพในการเป็นแหล่งการ
ผลิตของอาเซียนนอกเหนือจากประเทศจีน ซึ่งญี่ปุ่น
เน้นลงทนุโดยตรงในประเทศอินโดนเีซยีและเวยีดนาม 
รองจากประเทศไทยทีย่งัคงเป็นฐานการลงทนุทีส่�ำคญั
ที่สุดในอาเซียน โดยเรียกแผนการนี้ว่า ยุทธศาสตร์ 
Thailand Plus One กล่าวคือ นักลงทุนญี่ปุ่นเลือก
ไทยเป็นฐานการผลิตสินค้าขั้นปลาย และเน้นการ	
กระจายการลงทนุชิน้ส่วนทีใ่ช้แรงงานเข้มข้นไปยงัภมูภิาค	
ลุ่มแม่น�้ำโขงนั้น จะเป็นปัจจัยหลักที่ท�ำให้ไทยยังคงมี
บทบาทส�ำคัญส�ำหรับผู้ประกอบการญี่ปุ่น ซึ่งภาครัฐ
และภาคเอกชนของไทยควรเตรียมรับมือ อาทิ การ
พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน เป็นต้น
	 วัตถุประสงค์
	 1)	เพื่อเผยแพร่ข้อมูลความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับ	
การเปลี่ยนแปลงการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ ่นใน
ประเทศไทยหลังวิกฤติ พ.ศ. 2540 และนัยต่อ
ประเทศไทย
	 2)	เพื่อเป็นเวทีส�ำหรับแลกเปลี่ยนทัศนคติ
ระหว่างอาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาและผู้สนใจทั่วไป
ในประเด็นการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นกับการพัฒนา
เศรษฐกิจไทย
	 3)	เพือ่กระชบัความสมัพนัธ์ไทย-ญีปุ่น่ผ่าน
ช่องทางหน่วยงานวิชาการ
	 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1)	ความรู้ความเข้าใจเรื่องการเปลี่ยนแปลง
การลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นในประเทศไทยหลังวิกฤติ 
พ.ศ. 2540 และนัยต่อประเทศไทย
	 2)	ข้อเสนอแนะต่อรัฐบาลและภาคเอกชน
ไทยเกีย่วกบัส่งเสรมิการลงทนุและการพฒันาเศรษฐกจิ
ไทย
	 3)	มกีารแลกเปลีย่นทศันคตริะหว่างอาจารย์ 
นักวิจัย นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป ในประเด็นการ
ลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นในประเทศไทยกับการพัฒนา
เศรษฐกิจไทย
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2.	ภาพกิจกรรม
	 ศูนย์ญี่ปุ่นศึกษา สถาบันเอเชียตะวันออก
ศึกษา ร่วมกับสาขาวิชาการบริหารองค์การ การ
ประกอบการ และทรพัยากรมนษุย์ คณะพาณชิยศาตร์
และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดงาน
สมัมนาวชิาการญีปุ่น่ศกึษา ในหวัข้อเรือ่ง “ระบบการ
จ้างงานและการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ของญีปุ่น่ในยคุ
สังคมผู้สูงอายุ: บทเรียนส�ำหรับไทย” เมื่อวันศุกร์ที่ 
25 ธันวาคม 2558 เวลา 9.00-12.00 น. ณ ห้อง 
422 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.เนตรนภา ยาบุชิตะ คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ น�ำเสนอผลงานวจิยัซึง่
ได้รบัทนุจากมลูนธิญิีปุ่น่ (The Japan Foundation)	

ประกอบด้วย 8 หัวข้อย่อย ได้แก่ 1) สองทศวรรษที่
สูญหายกับนโยบายฟื้นฟูอาเบะโนมิกส์ 2) ระบบการ
จ้างงานตลอดชีพกับพนักงานไม่ประจ�ำ 3) เศรษฐกิจ
ขบัเคลือ่นโดยผูห้ญงิ (Womenomics) 4) การสร้าง
สมดุลระหว่างชีวิตกับการท�ำงาน 5) แรงงานหนุ่ม
สาว 6) แรงงานผู้สูงอายุ 7) แรงงานต่างชาติ และ 
8) ผู้บริหารระดับโลก (Global Managers) ตลอด
จนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกันของ	
ผู้เข้าร่วมสัมมนา 
	 ผูท้รงคณุวฒุวิจิารณ์ผลงานคอื ศาสตราจารย์ 
ดร.สนุนัทา เสยีงไทย จากคณะวทิยาการจดัการ สถาบนั
เทคโนโลยีแห่งเอเชีย และอาจารย์ ดร.เทอดศักดิ์	
ชมโต๊ะสุวรรณ จากคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รังสิต โดยมีผู้ด�ำเนินรายการคือ อาจารย์ ดร.โสภณ 
ฐิตะสัจจา จากคณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยี 
ไทย-ญี่ปุ่น



วารสารญี่ปุ่นศึกษา

Japanese Studies Journal

84

	 ศนูย์ญีปุ่น่ศกึษา สถาบนัเอเชยีตะวนัออกศกึษา	
ร่วมกับคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
จัดงานสัมมนาวิชาการญี่ปุ ่นศึกษา ในหัวข้อเรื่อง 
“การลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นหลังวิกฤติ 40: การ
เปลี่ยนแปลงและนัยต่อประเทศไทย” เมื่อวันจันทร์ที่	
18 มกราคม 2559 เวลา 13.00-16.00 น. ณ 	
ห้องประชุมชั้น 5 คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.พีระ เจริญพร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ น�ำเสนอผลงานวิจัยซึ่งได้รับทุนวิจัยจาก
มูลนิธิญี่ปุ่น (The Japan Foundation) ประกอบ
ด้วย 7 หัวข้อย่อย ได้แก่ 1) ความส�ำคัญของการ
ลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นต่อเศรษฐกิจไทย 2) ลักษณะ
ทีส่�ำคญัของการลงทนุโดยตรงจากญีปุ่น่ในประเทศไทย 
3) การเปลี่ยนแปลงการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่นใน

ประเทศไทยหลังวิกฤติเศรษฐกิจ 4) ABENOMICs 
กับการลงทุนโดยตรงจากญี่ปุ่น 5) การลงทุนโดยตรง
จากญี่ปุ่นในอาเซียน 6) ยุทธศาสตร์ Thailand Plus 
One และ 7) ข้อเสนอแนะทางนโยบาย ตลอดจน
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกันของผู้เข้า
ร่วมสัมมนา
	 ผูท้รงคณุวฒุวิจิารณ์ผลงานคอื รองศาสตราจารย์	
ดร.สมศักดิ ์ แต้มบุญเลิศชัย จากคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และดร.บงกช อนุโรจน์ 	
ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัการตลาดเพือ่การลงทนุ ส�ำนกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมีผู ้ด�ำเนิน
รายการคือ ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.เนตรนภา 	
ไวทย์เลิศศักดิ ์ (ยาบุชิตะ) จากคณะพาณิชย์ศาสตร์
และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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