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บทคัดย่อ

	 ญี่ปุ่นสูญเสียตำ�แหน่งมหาอำ�นาจทางเศรษฐกิจให้กับจีนในค.ศ. 2010 ปัจจุบันอยู่ในอันดับที่ 3 ของ
โลก วัดจากมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ จีนมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดด ในช่วง 
3 ทศวรรษที่ผ่านมา เป็นทั้งโรงงานของโลกและตลาดสินค้าขนาดใหญ่ เราปฏิเสธไม่ได้ว่าการผงาดขึ้นมาของ
มหาอำ�นาจจีน ทั้งด้านเศรษฐกิจและการทหาร ได้สั่นคลอนตำ�แหน่งผู้นำ�ของญี่ปุ่นในภูมิภาคเอเชีย
	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาว่า ในปัจจุบันใครคือผู้นำ�ฝูงห่านบินในเอเชีย--ญี่ปุ่นหรือจีน? ซึ่ง	
จะวเิคราะหโ์ดยใช ้3 ทฤษฎ ีคอื ทฤษฎกีารพฒันาอตุสาหกรรมแบบไลก่วด/ทฤษฎฝีงูหา่นบนิเอเชยี ทฤษฎพีึง่พา 
และแนวคิดเครือข่ายการผลิตเอเชีย ที่ธนาคารโลกและธนาคารเพื่อการพัฒนาแห่งเอเชีย ได้นำ�กลับมาวิพากษ์
วจิารณใ์หมอ่กีครัง้ หลงัเกดิวกิฤตการณก์ารเงนิโลก ค.ศ. 2008 โดยเกบ็ขอ้มลูสถติติา่งๆ (รวมทัง้ขอ้มลูภาษาญีปุ่น่)	
เปรียบเทียบญี่ปุ่น จีน อินเดีย สหรัฐฯ และสหภาพยุโรป ได้แก่ รายได้มวลรวมประชาชาติ ยอดผลิตเหล็ก ยอด
ผลิตรถยนต์ ยอดผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ การค้าของญี่ปุ่นและจีนกับภูมิภาคต่างๆ ในโลก รวมทั้งอาเซียน
	 ผลจากการวิจัยพบว่า จีนยึดครองตำ�แหน่งโรงงานของโลกที่ใหญ่ที่สุดอย่างชัดเจน หากดูจีนเป็นหนึ่ง
ประเทศ ยอดการผลติและสง่ออกสนิคา้หลกักระจกุตวัอยูท่ีจ่นีสงูขึน้ แสดงใหเ้หน็วา่จนีเปน็ผูน้ำ�ในเอเชยีแลว้ แต่
หากดูความเป็นเจ้าของของบริษัทที่ส่งออกจากจีน จะพบว่า 1 ใน 3 เป็นบริษัทข้ามชาติ ซึ่งยังคงเป็นผู้นำ�ทาง
ด้านเทคโนโลยี และอยู่เบื้องหลังการขับเคลื่อนการค้าและการลงทุนในเอเชียอยู ่ดังนัน้หากมองในด้านเทคโนโลยี 
จีนยังไม่ใช่ผู้นำ�ฝูงห่านบินในเอเชีย เพราะจีนพัฒนาเศรษฐกิจโดยพึ่งพาการลงทุนจากต่างประเทศ จำ�เป็นต้อง
พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงของตนเอง นอกจากนี้การที่จีนติดอยู่กับกับดักรายได้ปานกลาง และการครองตำ�แหน่ง
โรงงานของโลก ผลักดันให้ประเทศพัฒนาทีหลังอื่นๆ ต้องหาตลาดส่งออกใหม่นอกเหนือจากสหรัฐฯ สหภาพ
ยุโรป และญี่ปุ่น เนื่องจากไม่สามารถแข่งขันกับสินค้าราคาถูกจากจีนได้ และหันมาทำ�การค้ากับจีนเพิ่มขึ้นแทน 

คÓสÓคัญ:	 การพัฒนาอุตสาหกรรมแบบไล่กวด ทฤษฎีฝูงห่านบินเอเชีย ทฤษฎีพึ่งพา เครือข่ายการผลิตเอเชีย 	
	 	 จีน ญี่ปุ่น
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Abstract

	 Japan lost its status as the world’s second biggest economic power to China in 2010, 
and currently ranks third in the world as measured by the gross domestic product. China’s 
economic growth has leapt in the last three decades, to being the world's factory and largest-size	
market. We cannot deny that China’s growing economic power, in parallel with its military 
power, has shaken Japan’s status of leader in the Asian region.
	 This research aims to study who currently is the leader of Asia’s flying geese − Japan
or China? It uses three theoretical approaches newly reconsidered and criticized by the 
World Bank and Asian Development Bank after the global financial crisis of 2008: catch-
up industrialization and Asia’s flying geese metaphor, the dependency theory, and the Asian 
production networks model. The statistical data collected (including information in Japanese) 
comparatively among Japan, China, India, the United States, and European Union, include 
gross domestic income, total numbers of steel, automobiles, and electronic products produced 
in the world, and the trade relationship between Japan and China and other parts of the world 
including ASEAN.
	 The results of the study show that China has clearly become the world’s largest factory.	
If we look at China as one country, we will see a greater concentration of total number of 
production and exports in China, which indicates that China is a leader in Asia. But if we 
look at the ownership of companies exporting from China, one-third of them are multinational 
corporations who remain leaders in state-of-the art technology and who are the principle 
drivers of Asian trade and investment. Therefore, in terms of technological capability, China 
is not the leader of Asia’s flying geese because its economic development has heavily relied 
on foreign direct investment. China needs to develop its own advanced technology. It has 
been tied to the middle-income trap. In addition, the status of ‘world’s factory’ has pushed 
other, late industrializing countries to find new export markets outside of the United States, 
the European Union, and Japan because they cannot compete with cheap goods from China, 
as well as turning toward increasing trading with China instead.

Keywords:	Catch-up industrialization theory, Asia’s flying geese metaphor, dependency theory, 
	 	 	Asian production networks, China, and Japan
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ใครคือผู้นำ�ฝูงห่านบินในเอเชีย ญี่ปุ่นหรือจีน?

เนตรนภา ไวทย์เลิศศักดิ์ (ยาบุชิตะ) 

1. บทนÓ
	 งานวิจัยนี้วิเคราะห์ว่าใครคือผู้นำ�ฝูงห่านบิน
ในเอเชีย (the leader of Asia’s flying geese) ใน
ปัจจุบัน--ญี่ปุ่นหรือจีน? เราปฏิเสธไม่ได้ว่าการผงาด
ขึ้นมาของมหาอำ�นาจจีนทั้งด้านเศรษฐกิจและการ
ทหาร ได้สั่นคลอนตำ�แหน่งผู้นำ�ของญี่ปุ่นในภูมิภาค
นี้ ญี่ปุ่นสูญเสียตำ�แหน่งมหาอำ�นาจทางเศรษฐกิจ	
อันดับ 2 ให้กับจีนใน พ.ศ. 2553 ปัจจุบันอยู่ใน
อันดับที่ 3 ของโลกวัดจากมูลค่าผลิตภัณฑ์มวล	
รวมประชาชาต ิรวดเรว็กวา่ทีเ่คยมกีารคาดการณก์นัไว ้
อนัเปน็ผลมาจากการสง่ออกจากประเทศญีปุ่น่ทีล่ดลง 
การบริโภคภายในประเทศที่ลดลง สัดส่วนคนสูงอายุ	
ที่เพิ่มขึ้น และการโยกย้ายฐานการผลิตไปยังจีนและ
ประเทศอื่นๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
	 ในทางตรงกันข้าม หลังการปฏิรูปเศรษฐกิจ	
ใน ค.ศ. 1978 โดยเติง้ เสีย่วผงิ จนีมกีารเจรญิเตบิโตทาง	
เศรษฐกิจอย่างก้าวกระโดดตลอด 3 ทศวรรษที่ผ่าน
มา มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP growth) 
เฉลีย่รอ้ยละ 10 ตอ่ป ีในระหวา่งตน้ทศวรรษที ่1980s 
ถึงปลาย 2000s อัตราความยากจน (รายได้ต่ำ�กว่า 
1.25 เหรียญสหรัฐต่อวัน) ลดลงจากร้อยละ 85 เป็น
รอ้ยละ 13 และอายขุยัประชากรเพิม่ขึน้จาก 67 ป ีเปน็ 
73 ป ีจนีเปน็ชาตทิี ่3 ของโลกทีส่ง่มนษุยข์ึน้สูอ่วกาศ
ได้ด้วยเทคโนโลยีของตนเองเป็นผลสำ�เร็จ ตามหลัง
สหรัฐฯ และสหภาพโซเวียต เป็นเจ้าภาพจัดงานกีฬา
โอลิมปิกปักกิ่ง ค.ศ. 2008 จัดเซี่ยงไฮ้เวิลด์เอ็กซ์โป	
ค.ศ. 2010 ขณะทีท่นุสำ�รองระหวา่งประเทศของจนีพุง่	
สูงขึ้นไปสู่ระดับ 2.45 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ เป็น	
ผูผ้ลติซเูปอรค์อมพวิเตอรท์ีเ่รว็ทีส่ดุในโลก สรา้งรถไฟ
ด่วนที่เร็วที่สุดในโลก ผลิตรถยนต์จำ�นวนมากที่สุด

ในโลก ผู้ส่งออกสินค้าไฮเทคมากที่สุดในโลก และ
ถูกจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(Global Competitiveness Index) โดยเวิลด์ 	
อีโคโนมิค ฟอรัม ใน ค.ศ. 2011-2012 ให้อยู่ใน
อันดับที่ 26 จาก 146 ประเทศ สูงกว่าประเทศ
พัฒนาแล้วหลายแห่ง (Zhuang, Vanderberg & 
Huang, 2012) ถึงแม้รายได้มวลรวมประชาชาติต่อ
หวั (GDP per capita, current US$) ของจนียงัต่ำ�
กวา่ญีปุ่น่มาก หรอื 6,188 และ 46,720 เหรยีญสหรฐั	
ตามลำ�ดับ ใน ค.ศ. 2012 (World Bank, Online 
Indicators) และระดับคุณภาพชีวิตของคนยังแตก
ต่างจากญี่ปุ่น แต่ทว่าในเชิงจิตวิทยา การที่เศรษฐกิจ
ญีปุ่น่ถกูจนีแซงได ้สง่ผลกระทบตอ่ความเชือ่มัน่ทีค่น
ญีปุ่น่มตีอ่ระบบเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงของตวั
เองอย่างมาก

2. ทบทวนวรรณกรรม
	 2.1	ทฤษฎีการพัฒนาอุตสาหกรรมแบบ
ไล่กวด (Catch-up industrialization theory) 
และทฤษฎีฝูงห่านบินเอเชีย (Asia’s flying geese 
methaphor)
	 การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อไล่กวดประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว ทั้งด้านเศรษฐกิจและด้านเทคโนโลยี 
ถือเป็นเป้าหมายร่วมกันของรัฐบาล บริษัทเอกชน 
และแรงงานของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
(East Asia)1 ตลอดเรื่อยมาตั้งแต่หลังการปฏิวัติ
อตุสาหกรรมในประเทศองักฤษ (industrial revolu-
tion) แนวคดิของการพฒันาอตุสาหกรรมแบบไลก่วด 
ได้ให้มุมมองที่เป็นประโยชน์ในการเข้าใจกระบวนการ 
และลักษณะของการพัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศ

	 1	คำ�จำ�กดัความของเอเชยีตะวนัออก (East Asia) มแีตกตา่งกนัหลายแบบ บางคนอา้งถงึเอเชยีตะวนัออกไกล (Far East) บางคน
หมายถึงเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือ (Northest Asia) โดยไม่รวมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Southeast Asia) บทความนี้ให้
คำ�จำ�กดัความของเอเชยีตะวนัออก คอื สว่นดา้นตะวนัออกของเอเชยี รวมทัง้เอเชยีตะวนัออกเฉยีงเหนอืและตะวนัออกเฉยีงใต้
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เหล่านี้ ซึ่งรวมทั้งประเทศจีน แนวคิดนี้ประกอบด้วย 
2 ปัจจัยที่สำ�คัญ คือ การบูรณาการนโยบายส่งเสริม
การคา้และสง่เสรมิอุตสาหกรรม และการใชเ้ทคโนโลยี
ที่นำ�เข้ามาเพื่อเร่งให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรม 
(Suehiro, 2008; Lin, 2011)
	 นักประวัติศาสตร์เศรษฐกิจชาวเยอรมัน 
Alexander Gerschenkron (1962) ได้ศึกษาการ
พัฒนาแบบไล่กวดของประเทศตะวันตก ที่พยายาม
ไล่ตามประเทศอังกฤษ และวิพากษ์ว่าประเทศที่เริ่ม
พฒันาอตุสาหกรรมทหีลงั (late-starting industrial 
countries หรือ late comers) อย่างเช่นเยอรมนี
สามารถไดป้ระโยชน ์และรน่ระยะเวลาการเจรญิเตบิโต
ทางเศรษฐกจิไดร้วดเรว็กวา่ประเทศทีพ่ฒันาแลว้ โดย
การนำ�เข้าเทคโนโลยีที่มีอยู่แล้วจากต่างประเทศ (เช่น 
อังกฤษ) ซึ่งช่วยประหยัดเวลาและเงินลงทุน ดีกว่า
การคิดค้นพัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง ซึ่งเขาเรียก
ผลประโยชน์ที่ได้นี้ว่า “ผลประโยชน์จากความล้าหลัง
ทางเศรษฐกิจ (advantage of economic back-
wardness)” ญี่ปุ่นเป็นประเทศแรกในเอเชียตะวัน-	
ออกที่ได้ผลประโยชน์จากความล้าหลังทางเศรษฐกิจ
นี้ เกาหลีใต้และไต้หวันก็ตามมาในรูปแบบเดียวกัน 
	 ในขณะทีส่มมตฐิานรปูแบบฝงูหา่นบนิเสนอ
โดย Kaname Akamatsu (1962) ศกึษาการพฒันา
อุตสาหกรรมแบบไล่กวดของญี่ปุ่น ที่มีรายได้น้อย
กว่าประเทศตะวันตกอย่างมากในขณะนั้น ผลการ
ศึกษาได้รับความสนใจจากประเทศกำ�ลังพัฒนาต่างๆ 
เขาได้อธิบายลำ�ดับขั้นของการพัฒนาอุตสาหกรรม
ของประเทศที่พัฒนาทีหลัง โดยแบ่งเป็น 3 มิติ คือ 	
	 หนึ่ง วัฏจักรการพัฒนาอุตสาหกรรม (in-
traindustry dimension) โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เกิดขึ้นในประเทศหนึ่ง แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน เริ่ม
จากการนำ�เขา้สนิคา้/ผลติเพือ่ทดแทน/สง่ออก/ผลติ
ในต่างประเทศแล้วนำ�กลับเข้ามา รัฐบาลของประเทศ
พัฒนาอุตสาหกรรมทีหลัง จะเป็นรัฐเพื่อการพัฒนา 

(developmetal sate) มบีทบาทสำ�คญัในการสง่เสรมิ
อตุสาหกรรม (industrial promotion) สนบัสนนุการ
ผลิตเพื่อทดแทนการนำ�เข้า (import substitution) 
และพฒันาสูก่ารสง่ออกสนิคา้อตุสาหกรรม (export-
ing manufactured goods) เข้าแทรกแซงเพื่อแก้ไข
ความลม้เหลวของตลาด และผลกัดนัใหว้ฏัจกัรนีห้มนุ
ไปอย่างราบรื่น (Austin, 2010; Heng, 2010) 	
	 สอง การพัฒนาระหว่างอุตสาหกรรม (in-
terindustry dimenstion) ในประเทศกำ�ลังพัฒนา
หนึ่งๆ เริ่มต้นจากอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานมาก 
(แรงงานราคาถกูจำ�นวนมาก) ยกระดบัสูอ่ตุสาหกรรม
ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง พร้อมกับการสะสมเงินทุน 
เทคโนโลยี และทักษะแรงงาน 
	 สาม ปรากฏการณเ์ปลีย่นผูน้ำ�การสง่ออกใน
อุตสาหกรรม (หรือผลิตภัณฑ์) เดียวกันในตลาดโลก 
(international division of labor dimension) จาก
ประเทศพฒันากอ่นสูป่ระเทศพฒันาทหีลงั ซึง่เกดิจาก
การย้ายฐานการผลิตของอุตสาหกรรม (relocation) 
(Lin, 2011) ตัวอย่างเช่น โทรทัศน์ซึ่งเป็นสินค้า
ส่งออกสำ�คัญของทุกประเทศในเอเชีย ตามแผนภาพ
ที่ 1 แกนตั้งคือประเทศที่ผลิตและส่งออกโทรทัศน์ 
แกนนอนเป็นเวลาที่ผ่านไป และระดับความเข้มข้น
ของเทคโนโลยี/วงจรผลิตภัณฑ์ สหรัฐฯ เป็นประเทศ
พัฒนาก่อน (forerunner) ประสบความสำ�เร็จในการ
พัฒนาโทรทัศน์ขาวดำ�  เมื่อต้นทศวรรษที่ 1950 ต่อ
มาในไม่ช้าญี่ปุ่นก็นำ�เข้าเทคโนโลยีมาผลิตในประเทศ 
จากนั้นก็ส่งออกไปขายในตลาดโลกรวมทั้งสหรัฐฯ 	
ดงันัน้สหรฐัฯ จงึเปลีย่นไปผลติโทรทศันส์ี และญีปุ่น่ก	็
เริ่มผลิตและส่งออกโทรทัศน์สีไล่ตามมาเกือบจะทันท ี
ในทำ�นองเดียวกันประเทศเกาหลีใต้และไต้หวัน ก็ทำ�
ตามญี่ปุ่นโดยเริ่มผลิตสินค้าที่เหมือนกับของที่มีอยู่ 
พึ่งพาเทคโนโลยีที่นำ�เข้ามาทั้งหมดจากสหรัฐฯ และ
ญี่ปุ่น จากนั้นก็พัฒนาเพื่อส่งออกสินค้าดังกล่าวกลับ
ไปขายในตลาดสหรัฐฯ



125

ใครคือผู้นำ�ฝูงห่านบินในเอเชีย ญี่ปุ่นหรือจีน?

เนตรนภา ไวทย์เลิศศักดิ์ (ยาบุชิตะ) 

แผนภาพที่ 1-A สินค้าโทรทัศน์กับการเปลี่ยนแปลงประเทศผู้นำ�การผลิตและส่งออก

แผนภาพที่ 1-B วงจรผลิตภัณฑ์ระหว่างประเทศกับนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ที่มา: Suehiro, A. 2008. p.45.
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	 เมื่อประเทศเกาหลีใต้และไต้หวันไล่กวดมา 
ญี่ปุ่นก็เลิกการผลิตโทรทัศน์ขาว-ดำ�  เปลี่ยนไปผลิต
โทรทัศน์สี และพัฒนาเทคโนโลยีที่สลับซับซ้อนมาก
ขึ้น เพื่อผลิตสินค้าใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสูงกว่า เช่น 
โทรทศันจ์อคณุภาพสงู ในขณะทีเ่กาหลใีตแ้ละไตห้วนั 
ก็ต้องพัฒนาตัวเองจากการผลิตสินค้าส่งออกที่ใช้
เทคโนโลยตี่ำ� ไปผลติสนิคา้สง่ออกทีใ่ชเ้ทคโนโลยทีีส่งู
กวา่ เพือ่แขง่ขนักบัประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้
และจีนที่พัฒนาตามหลังมา ปรากฏการณ์เปลี่ยนผู้นำ�
การส่งออกในตลาดโลก ปรากฏให้เห็นคล้ายรูปแบบ
ของฝูงห่านบินในลักษณะตัว V คว่ำ�  โดยประเทศ
ญี่ปุ่นบินมาเป็นผู้นำ�ฝูงห่านก่อน (leading goose) 
ตามมาด้วยประเทศเกาหลีใต้และไต้หวันในแถวที่สอง 
จากนัน้เปน็ประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้
ในแถวทีส่าม และประเทศจนีในแถวทีส่ี ่ฝงูหา่นบนิใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกนี้ พบเห็นได้ในอุตสาหกรรม
การผลติสนิคา้เพือ่การสง่ออกตา่งๆ เชน่ รองเทา้กฬีา 
สิง่ทอ เครือ่งใชไ้ฟฟา้ ผลติภณัฑเ์หลก็ และการตอ่เรอื 
จนถึงช่วงกลางทศวรรษที่ ​​1990
	 อนึง่ แผนภาพที ่1-B สรปุกระบวนการทีว่า่
ประเทศทีพ่ฒันาทหีลงันัน้ “ไลก่วด” อยา่งไร โดยการ
ลาดเอียงจากด้านซ้ายขึ้นไปด้านขวาของผลิตภัณฑ์ 
(A) แสดงการเปลี่ยนประเทศหลักของผู้ผลิตและส่ง
ออกผลิตภัณฑ์ A ส่งผ่านจากประเทศที่พัฒนาก่อน
ไปประเทศทีพ่ฒันาทหีลงั สว่นแถวแนวตัง้ทีอ่ยูด่า้นรมิ
ขวาของแผนภาพ (A-B-C-D) แสดงการแบง่งานกนั
ทำ�ระหว่างประเทศในการผลิตและส่งออกโทรทัศน์ใน
ช่วงเวลาหนึ่ง จากนั้นหากมองในแนวนอนเส้น (A-
B-C-D) ของสหรัฐฯ จะเห็นกระบวนการยกระดับ
อุตสาหกรรม จากอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นต่ำ� 
(มูลค่าเพิ่มต่ำ�) ไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้น
สูง (มูลค่าเพิ่มสูง) (Li, 2007; Suehiro, 2008) 
	 ในประเทศตะวันตกแนวคิดนี้ถูกเทียบเคียง
กับทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ (product cycle 

theory) ของ Raymond Vernon (1966) ทีอ่ธบิาย
ภาวะอิ่มตัวของผลิตภัณฑ์และการสร้างมาตรฐาน
เทคโนโลยี เมือ่ประเทศพฒันาแลว้ไปลงทุนในประเทศ
กำ�ลังพัฒนาที่มีค่าแรงต่ำ�กว่า แต่ทฤษฎีของ Vernon 
ไมไ่ดก้ลา่วถงึแนวคดิการไลก่วดของประเทศผูต้าม ที่
พยายามกา้วตามประเทศทีพ่ฒันากอ่น (Ginzburg & 
Simonazzi, 2005)
	 อย่างไรก็ดี การพัฒนาอุตสาหกรรมแบบ
ไล่กวดของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และจีน
นัน้ แตกตา่งจากประสบการณข์องญีปุ่น่ ประเทศเหลา่
นี้เปิดประตูให้กับการลงทุนจากต่างประเทศ สินค้าส่ง
ออกส่วนมากผลิตโดยบริษัทข้ามชาติที่มาลงทุน ทั้ง
สหรัฐฯ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และไต้หวัน โดยการรับจ้าง
ผลิตสินค้าให้กับแบรนด์ต่างๆ ตามแบบที่ลูกค้า
กำ�หนด (original equipment manufacturuer: 
OEM) การซือ้ไลเซน่ และการตัง้บรษิทัรว่มทนุ (joint	
venture) (Hayter & Edgington, 2003) ถือ
เป็นการพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีบรรษัทข้ามชาติเป็น
แกนกลาง (MNC-centered industrialization) ใน
ขณะที่ญี่ปุ่นจำ�กัดการลงทุนจากต่างประเทศ และส่ง
ออกไปยังประเทศตะวันตกด้วยชื่อแบรนด์ของตนเอง 
การเปดิรบัการลงทนุจากตา่งประเทศเพือ่สรา้งงาน รบั
การถา่ยทอดเทคโนโลยแีละทกัษะการบรหิาร และเพิม่
รายไดจ้ากตา่งประเทศ ซึง่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของประเทศพฒันาแลว้ ทีต่อ้งเผชญิกบัปญัหาคา่แรงที่
เพิม่ขึน้ในประเทศของตน จำ�เปน็ตอ้งยา้ยฐานการผลติ
มาในประเทศที่มีค่าแรงและค่าที่ดินถูกกว่า และโดย
เฉพาะสินค้าที่ก่อให้เกิดมลพิษสูง (high pollution) 
ต้องย้ายออกไปผลิตนอกประเทศ รูปแบบฝูงห่านบิน
จงึเปน็ผลลพัธข์องการพฒันาอตุสาหกรรมแบบ win-
win ทัง้สองฝา่ยทีเ่กดิขึน้ในภมูภิาคเอเชยี (Ginzburg 
& Simonazzi, 2005; Heng, 2010)
	 การพัฒนาอุตสาหกรรมของเกาหลีใต้มี
ทั้งพึ่งพิงและพัฒนาด้วยตนเอง เป็นต้นว่าบริษัท
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ซัมซุงเริ่มเปลี่ยนจากอุตสาหกรรมเทคโนโลยีต่ำ�มาสู่
อตุสาหกรรมเทคโนโลยสีงู โดยเมือ่ประมาณ พ.ศ. 2510	
ได้หันมาเน้นธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ โดยเริ่มแรกได้เน้น
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปวิศวกรรมย้อนรอย 
(reverse engineering) เช่น ไปซื้อโทรทัศน์สีของ
บริษัทญี่ปุ่นเพื่อนำ�มารื้อออกมาดูว่าประกอบด้วยชิ้น
สว่นอะไรบา้ง จากนัน้ศกึษาเกีย่วกบักระบวนการผลติ 
โดยใชเ้วลาเพยีง 3 ป ีกส็ามารถผลติโทรทศันส์มีาแขง่
กับบริษัทญี่ปุ่นได้ 
	 ต่อมาซัมซุงสนใจผลิตเตาอบไมโครเวฟ แต่
บริษัทสหรัฐฯ หรือบริษัทญี่ปุ่นไม่ยอมขายเทคโนโลยี
ให้ เนื่องจากกลัวว่าบริษัทซัมซุงจะผลิตมาแข่งขันกับ
สนิคา้ของบรษิทัตนเอง ดงันัน้ ใน พ.ศ.2519 ซมัซงุจงึ	
จดัตัง้ทมีเพือ่ออกแบบเตาอบไมโครเวฟดว้ยตนเองจน
ประสบผลสำ�เรจ็โดยใชเ้วลาเพยีงแค ่2 ป ีอยา่งไรกต็าม 
แม้บริษัทซัมซุงประสบผลสำ�เร็จในการผลิตเตาอบ
ไมโครเวฟก็ตาม แต่ยังคงต้องซื้อชิ้นส่วนที่เป็นหัวใจ
สำ�คัญ คือ Magnetron Tube จากบริษัทญี่ปุ่น โดย
บรษิทัญีปุ่น่ไมย่อมขายเทคโนโลยกีารผลติชิน้สว่นนีใ้ห ้
	 แต่ในที่สุดซัมซุงก็สามารถผลิตชิ้นส่วนนี้
ได้โดยไม่ต้องออกแรงมากนัก เนื่องจากในขณะนั้นมี
บรษิทัสหรฐัฯ ซึง่ทำ�ธรุกจิผลติ Magnetron Tube แต่
แขง่ขนักบัผูผ้ลติญีปุ่น่ไมไ่ด ้จงึลม้ละลาย บรษิทัซมัซงุ
จงึไปซือ้กจิการบรษิทัแหง่นัน้ จากนัน้ไดย้า้ยเครือ่งจกัร
กลบัมาตดิตัง้ในเกาหลใีต ้พรอ้มกบัปรบัปรงุเครือ่งจกัร
ใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ เพือ่ใหแ้ขง่ขนักบับรษิทัญีปุ่น่
ได้ ทั้งนี้ ปัจจุบันกลุ่มซัมซุงมีส่วนแบ่งตลาดโลกใน
ผลติภณัฑเ์ตาอบไมโครเวฟมากเปน็อนัดบั 1 ของโลก

	 2.2	ทฤษฎีพึ่งพาและแนวคิดเครือข่ายการ
ผลิตของเอเชีย
	 จากมมุมองของทฤษฎพีึง่พา (dependency 
theory) นักวิชาการที่ศึกษาเกี่ยวกับบรรษัทข้ามชาติ 
(multinational corporation) ในช่วงทศวรรษ

ที่ 1980-90 ได้วิพากษ์โต้แย้งรูปแบบการพัฒนา
อุตสาหกรรมในเอเชียตะวันออกว่า ไม่ได้เป็นไปตาม
ทฤษฎฝีงูหา่นบนิแตอ่ยา่งใด พวกเขาคดิวา่การเตบิโต
ทางเศรษฐกิจในภูมิภาคนี้ ไม่ได้เกิดจากการพัฒนา
เทคโนโลยีในประเทศเอง แต่พึ่งพาเทคโนโลยี (tech-
nological dependence) จากต่างประเทศ เพราะ
ต้นทุนการวิจัยสูงเกินกว่าจะลงทุนเองและมีเส้นการ
เรยีนรู ้(learning curve) ทีช่นักวา่ (เมือ่ปรมิาณการ
ผลิตเพิ่มขึ้น เวลาและจำ�นวนแรงงานที่ใช้ในการผลิต
จะลดลงเพราะเกิดความชำ�นาญในการผลิต) ไม่ได้
เกิดจากการขยายตัวของตลาดภายในประเทศ และไม่
ไดเ้กดิการเตบิโตของทนุทอ้งถิน่เอง แตเ่กดิจากปจัจยั
ภายนอกคือ การขยายตัวของการค้าโลก การไหลเข้า
ของเงินทุนจากต่างประเทศจำ�นวนมาก (ในรูปของ
เงินช่วยเหลือ เงินกู้ของรัฐบาล และเงินลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศ) ซึ่งเป็นโครงสร้างที่ไม่มั่นคง และ
ได้รับผลกระทบง่ายตามการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
เศรษฐกจิตา่งประเทศ ดงันัน้ถงึแมจ้ะดเูหมอืนวา่กำ�ลงั
พัฒนาอุตสาหกรรม แต่สิ่งเหล่านั้นถูกกำ�หนดมาจาก	
นโยบายของสหรัฐฯ และญี่ปุ่นสองประเทศศูนย์กลาง 
(สหรัฐฯ เป็นผู้ให้เทคโนโลยีและตลาด ญี่ปุ่นเป็น
ตัวกลางยกระดับอุตสาหกรรมและเพิ่มศักยภาพการ
ผลิต) และจากกลยุทธ์ของบรรษัทข้ามชาติที่เข้ามา
ลงทุนในเอเชีย ซึ่งเป็นเพียง “การพัฒนาแบบพึ่งพา” 
(dependent development) เท่านั้น ภายในประเทศ
เองยงัเปน็ระบอบการเมอืงทีก่ดขี ่รวมทัง้มกีารควบคมุ
ค่าจ้างที่แท้จริงและการบริโภคของประชาชน (Ca-
poraso, 1980; Bernard & Ravenhill, 1995; 
Ginzburg & Simonazzi, 2005) 
	 ในช่วงเดียวกันนี้ Gerald K. Helleiner 
ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัยโตรอนโต ประเทศ
แคนาดา ได้วิจัยศึกษาพฤติกรรมของบรรษัทข้ามชาติ
ของสหรัฐฯ ในประเทศเกาหลีใต้และไต้หวัน ที่เป็น	
ผู้ผลิตสินค้าอุตสาหกรรมเพื่อส่งออก เช่น แผงวงจร
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รวม (integrated circuits: IC) ไปขายในตลาด
สหรัฐฯ โดยสรุปผลออกมาว่าหากมองอย่างผิวเผิน
แล้ว จะดูเหมือนว่าสนิคา้อุตสาหกรรมถูกสง่ออกจาก 
“ประเทศ” ไต้หวันและเกาหลีใต้ไปยังสหรัฐฯ แต่ใน
ความจริงก็คือว่า บรรษัทข้ามชาติของสหรัฐฯ นั้นได้	
นำ�เอาวัตถุดิบหรือสินค้าขั้นกลาง (intermediate 
goods) เข้าไปผลิตแบบประกอบใน “โรงงานสาขา” 
ใช้ประโยชน์จากค่าแรงราคาถูกในประเทศเอเชีย แล้ว
นำ�สินค้าสำ�เร็จรูปหรือกึ่งสำ�เร็จรูปนั้นส่งออกกลับ
ไปสหรัฐฯ ดังนั้น การเพิ่มขึ้นของการส่งออกสินค้า
อุตสาหกรรมจากแถบเอเชีย จึงเป็นผลมาจากการที่
บรรษัทข้ามชาติย้ายฐานการผลิตและประกอบ ที่เน้น
การใช้แรงงานจำ�นวนมากไปยังประเทศนั้นๆ ซึ่งแท้ที่
จริงแล้วเป็นเพียงการบ่งบอกความเจริญของ “การค้า
ภายในบริษัท” (intra-firm trade) ที่บรรษัทข้าม
ชาตคิวบคมุอยูเ่ทา่นัน้ การไลก่วดและพฒันาตามรอย 
(replication) แบบญี่ปุ่นไม่ได้เกิดขึ้น (Helleiner, 
1981; Hayter & Edgington, 2003) นอกจาก	
ไปตัง้ฐานการผลติสาขาในตา่งประเทศ แนวโนม้สำ�คญั
ของบริษัทสหรัฐฯ คือ การทำ�ธุรกิจเฉพาะต้นน้ำ� คือ 
การวิจัย พัฒนา และออกแบบ และปลายน้ำ� คือ การ
ตลาด โดยจ้างบริษัทอื่นผลิตให้ โดยบริษัทที่รับจ้างใน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จะเรียกว่า Electronics 
Manufacruring Service (EMS) เชน่ บรษิทั Hon 
Hai ของไต้หวัน ซึ่งมีฐานการผลิตใหญ่ในจีน หรือ
กรณอีตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร ์บรษิทัรบัจา้งผลติ
จะเรียกว่า Foundry เช่น บริษัท TSMC และบริษัท 
UMC ของไต้หวัน ซึ่งปัจจุบันธุรกิจ EMS และ 
Foundry เตบิโตรวดเรว็มาก นอกจากนี ้บรษิทัขนาด
ใหญ ่เชน่ โซนี ่พานาโซนคิ บางครัง้จะขายโรงงานของ
ตนเองให้กับ EMS และทำ�สัญญารับซื้อจาก EMS
	 นอกจากนี้ แม้จะบอกว่าเป็นการเติบโต
ที่นำ�โดยการส่งออก (export-led growth) แต่
พบว่ายิ่งมีปริมาณการส่งออกสินค้าสำ�เร็จรูปมาก

เท่าไร ปริมาณการนำ�เข้าวัตถุดิบและสินค้าขั้นกลาง
จากประเทศพัฒนาแล้วก็จะเพิ่มขึ้นตามยอดส่ง	
ออกสุทธิ (net export) และมูลค่าเพิ่มที่ได้ภายใน
ประเทศจึงมีไม่มากนัก (ฟิลิป คอตเลอร์ และคณะ, 
2556) นักเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบลชาวสหรัฐฯ 
Paul Krugman (2001) ก็ได้วิพากษ์ว่า การเติบโต
ทางเศรษฐกิจของเอเชียตะวันออกเป็นเพียงการทุ่ม	
ใช้ทรัพยากรแรงงานและทุน มากกว่าการพัฒนาที่
เกิดจากเทคโนโลยีหรือประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ซึ่งทำ�ให้
เอเชียตะวันออกต้องเผชิญกับช่องว่างความแตกต่าง
ด้านเทคโนโลยี (technolocial gaps) กับประเทศ
พัฒนาแล้วต่อไป 
	 อยา่งไรกต็าม ทฤษฎดีงักลา่วไดล้ดความนา่
เชือ่ถอืลง เมือ่ปรากฏวา่หลงัทศวรรษที ่1980 เปน็ตน้
มา ทุนท้องถิ่นในเกาหลีใต้ (Chaebol) และไต้หวัน
ได้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และเข้าแทนที่ทุนต่างชาติ 
บรษิทัทีพ่ฒันาทหีลงัของทัง้สองประเทศ (indigenous 
latecomer firms) ครอบครองการส่งออกเกินครึ่ง
หนึ่ง ประเทศปลายทางของการส่งออกมีความหลาก
หลายมากขึ้น (การพึ่งพาตลาดสหรัฐฯ ลดลง) และ
ความสำ�เร็จอย่างต่อเนื่องในการยกระดับโครงสร้าง
อตุสาหกรรมทีใ่ชเ้ทคโนโลยสีงูขึน้ (อตุสาหกรรมหนกั
และปิโตรเคมี) รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของค่าจ้างที่แท้จริง 
และการขยายตัวของตลาดภายในประเทศ ค้านกับข้อ
วพิากษข์องทฤษฎพีึง่พา (Amsden, 2001; Furman	
 & Hayes, 2004) นอกจากนี้ บริษัทเอกชนของ
เกาหลีใต้และไต้หวันยังก่อตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาของ
ตนเอง ทัง้ในและนอกประเทศรวมทัง้ทีซ่ลิคิอน วลัเลย	์
สหรฐัฯ รฐับาลตา่งรว่มสนบัสนนุกจิกรรมการวจิยัและ
พัฒนาอย่างแข็งขัน โดยก่อตั้ง Korea Insitute for 
Science and Technology (KIST) ในเกาหลีใต้ 
ค.ศ. 1966 และ The Industrial and Technological	
Research Institute (ITRI) ในไต้หวัน เพื่อรับและ
ปรับใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศ เริ่มสร้างเทคโนโลยี
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ของตนเอง และเลิกพึ่งพาการลงทุนจากต่างประเทศ 
อย่างไรก็ดี แม้เกาหลีใต้และไต้หวันจะประสบความ
สำ�เร็จในการพัฒนาอุตสาหกรรมแบบไล่กวดได้ตาม
ทฤษฎีก็ตาม แต่ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
และจีนยังติดอยู่กับกับดักรายได้ปานกลาง (mid-
dle income trap) ตรงตามข้อวิพากษ์ของทฤษฎี
พึ่งพา และยังไม่สามารถที่จะเสริมสร้างศักยภาพด้าน
การวิจัยและพัฒนาได้ดีเพียงพอ ที่จะแข่งขันกับญี่ปุ่น	
ผู้นำ�เทคโนโลยีระดับแนวหน้าได้ (Zhu, Lynch & 
Jin, 2011) ซึ่งจะกล่าวถึงเรื่องนี้ต่อไปในส่วนที่ 4.2

3. คÓถามการวิจัยและการเก็บข้อมูล
	 บทความนี้มีคำ�ถามวิจัย 3 ข้อหลัก คือ
	 1.	จีนมีบทบาทสำ�คัญด้านการผลิตสินค้า
อุตสาหกรรมของโลกอย่างไร
	 2.	จนีเปน็หวัหนา้ฝงูหา่นบนิเอเชยีแทนญีปุ่น่ 
ตามแนวคิดฝูงห่านบินเอเชียแล้วจริงหรือไม่
	 3.	เครือข่ายการผลิตและการค้าในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกในปัจจุบัน เป็นไปตามทฤษฎีการ
พัฒนาอุตสาหกรรมแบบไล่กวดหรือไม่
	 ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มลูทตุยิภมู ิซึง่เปน็ขอ้มลู
เชิงสถิติเกี่ยวกับยอดการผลิตสินค้าหลัก และการค้า
ระหว่างประเทศของญี่ปุ่น จีน สหรัฐฯ สหภาพยุโรป 
อินเดีย ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จากแหล่ง
ขอ้มลูภาษาองักฤษและภาษาญีปุ่น่ของหนว่ยงานตา่งๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ดูรายละเอียดได้ตรงที่มาของข้อมูลใต้
ตารางและแผนภาพแต่ละอัน

4. สรุปผลการวิจัย
	 เพือ่ตอบคำ�ถามวจิยั 3 ขอ้ขา้งตน้ ในสว่นนี้
แบ่งผลการวิจัยเป็น 3 ตอน คือ (1) จีนโรงงานของ
โลก แสดงสถิติการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมหลักของ
จีน ได้แก่ เหล็ก รถยนต์ และสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ 
(2) ช่องว่างของความแตกต่างด้านเทคโนโลยีและ
ผลติภาพระหวา่งจนีกบัประเทศพฒันาแลว้ แสดงสถติิ
สัดส่วนการส่งออกของบรรษัทข้ามชาติจากจีนไปสู่
ตลาดโลก (3) เครือข่ายการผลิตและการค้าเอเชีย: 
อดีต ปัจจุบัน อนาคต แสดงสถิติยอดการส่งออก
ของญี่ปุ่นกับตลาดโลก และยอดการค้าของญี่ปุ่นและ
จีนกับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

	 4.1	จีนโรงงานของโลก
	 ตารางที่ 1 แสดงรายได้มวลรวมประชาชาติ
ของเอเชีย อเมริกาเหนือ และสหภาพยุโรป ระหว่าง
ค.ศ. 1980-2011 พบว่าหลังวิกฤตการณ์การเงินโลก	
ใน ค.ศ. 2008 สดัสว่นรายไดม้วลรวมประชาชาตขิอง
เอเชียเพิ่มขึ้นอย่างมาก จากร้อยละ 8.9 ของโลกใน 
ค.ศ. 1980 เป็นร้อยละ 35.1 ของโลกใน ค.ศ. 2011	
ในขณะที่สหรัฐฯและสหภาพยุโรปซบเซา ลดลงเหลือ
ร้อยละ 20.3 ทั้งคู่ กล่าวได้ว่าศูนย์กลางการเจริญ
เติบโตทางเศรษฐกิจของโลกได้ย้ายมาที่เอเชีย โดย
เฉพาะอย่างยิ่งจีนซึ่งครอบครองร้อยละ 14 ของโลก 
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ตารางที่ 1
รายได้มวลรวมประชาชาติ (PPP), ค.ศ. 1980-2011 (หน่วย 1 พันล้านเหรียญสหรัฐ, %)

ค.ศ. ทั่วโลก
รวมย่อย
เอเชีย

ญี่ปุ่น จีน อินเดีย อเมริกาเหนือ
สหภาพ
ยุโรป

1980 12,250 2,278 996 245 294 3,039 3,618
1990 25,513 6,036 2,373 902 763 6,294 6,930
2000 42,441 11,899 3,295 2,988 1,610 10,775 10,585
2008 71,734 22,865 4,289 8,215 3,407 15,522 15,940
2011 81,177 28,487 4,383 11,379 4,534 16,492 16,441

ที่มา: จัดทำ�โดยผู้เขียน จาก PPP, World Bank, World Development Indicators 2012 Online
หมายเหตุ: รวมย่อยเอเชีย หมายถึง เอเชียตะวันออกและแปซิฟิก รวมทั้งเอเชียใต้

สหภาพยุโรป

อเมริกาเหนือ

อินเดีย

จีน

ญี่ปุ่น

รวมย่อยเอเชีย

ทั่วโลก

2011

2008

2000

1990

1980
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ตารางที่ 2
ยอดการผลิตเหล็ก (หน่วย: ล้านเมตริกตัน, %)

ค.ศ. ทั่วโลก
รวมย่อย
เอเชีย

ญี่ปุ่น จีน อินเดีย อเมริกาเหนือ
สหภาพ
ยุโรป

1980 716 161 111 37 9.5 117 142
1998 777 298 94 115 23.5 115 160
2010 1,413 901 110 627 67 94 173

	 ตารางที่ 2 แสดงยอดการผลิตเหล็กซึ่งเดิม
เป็นอุตสาหกรรมของสามประเทศหลัก คือ รัสเซีย 
ญีปุ่น่ สหรฐัฯ ใน ค.ศ. 2010 พบวา่จนีและเอเชยีครอบ	
ครองสว่นแบง่การผลติเหลก็อยา่งโดดเดน่ อยูท่ีร่อ้ยละ 

44.4 และ 63.8 ของโลกตามลำ�ดับ จีนมีการก่อสร้าง
มาก การผลิตเหล็กและปูนซีเมนต์มากกว่าครึ่งหนึ่ง
ของการผลิตทั่วโลก โดยผลิตเพื่อใช้ในประเทศเป็น
หลัก

ที่มา:	 จดัทำ�โดยผูเ้ขยีน จาก International Iron and Steel Institute และ “รายงานสถติเิหลก็” ของสมาพนัธเ์หลก็แหง่ประเทศ
	 ญี่ปุ่น (ภาษาญี่ปุ่น)
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	 ตารางที ่3 แสดงยอดการผลติรถยนตซ์ึง่เดมิ
เป็นอุตสาหกรรมและตลาดของสามภูมิภาคใหญ่ คือ 
สหรัฐฯ ยุโรป และญี่ปุ่น แต่ใน ค.ศ. 2010 พบว่าจีน
และเอเชียครอบครองส่วนแบ่งการผลิตรถยนต์อย่าง
โดดเด่น อยู่ที่ร้อยละ 23.5 และ 52.4 ของโลกตาม
ลำ�ดับ กล่าวได้ว่าเอเชียผลิตรถยนต์มากกว่าครึ่งหนึ่ง
ของยอดการผลิตทั่วโลก กลายเป็นยุคทองของ “การ
ผลติและบรโิภคในเอเชยี” อยา่งแทจ้รงิ สง่ผลใหค้วาม

ต้องการยางธรรมชาติ (วัตถุดิบในการผลิตรถยนต์) 
ในประเทศจีนเพิ่มสูงขึ้นมาก การพัฒนาอุตสาหกรรม
และการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมทั้งการขยายตัวของ	
การบรโิภคในจนี ทำ�ใหป้ระเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนั-
ออกเฉียงใต้หนัไปทำ�การคา้กบัจนีเพิ่มมากขึ้น ทั้งการ
ส่งออกทรัพยากรธรรมชาติ ผลิตผลทางการเกษตร
และประมง (ดูเพิ่มเติมในส่วนที่ 4.3)

ตารางที่ 3
ยอดการผลิตรถยนต์ (หน่วย: พันคัน, %)

ค.ศ. ทั่วโลก
รวมย่อย
เอเชีย

ญี่ปุ่น จีน อินเดีย อเมริกาเหนือ
สหภาพ
ยุโรป

1980 38,495 11,166 11,042 222 n.a. 9,380 11,269
1998 52,355 14,396 10,041 1,628 n.a. 14,576 19,541
2010 77,610 40,654 9,626 18,265 3,536 9,832 16,904

ที่มา:	 จดัทำ�โดยผู้เขียน จากข้อมูลสถิติของ Organization Internationale des Constructeurs d’Automobiles และ World 
	 Automotive Industry Yearbook 2010 ของ Fourin (ภาษาญี่ปุ่น)
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ตารางที่ 4
ยอดการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ (2012) เรียงลำ�ดับตามสัดส่วนของจีน (หน่วย: %)

สินค้า
ปริมาณผลิตโลก

รวมโลก
รวม
เอเชีย

แยกภายในเอเชีย
อเมรกิาเหนอื

สหภาพ
ยุโรปพันเครื่อง ญี่ปุ่น จีน อื่นๆ

 คีย์บอร์ด            372,300 100.0 100.0 0.1 98.7 1.2 0.0 0.0

	 มาสเตอร์บอร์ด            125,500 100.0 98.4 0.0 96.0 2.4 1.6 0.0

 แทบเล็ต            150,250 100.0 97.3 0.4 92.9 4.0 0.0 1.0

 โน้ตบุ๊ค            209,500 100.0 91.8 1.9 87.9 2.0 0.0 2.0

 DVD/Blue-Ray            108,000 100.0 99.6 0.0 82.8 16.8 0.0 0.0

 เครื่องปรับอากาศ            121,940 100.0 96.5 2.6 77.7 16.2 0.6 0.2

 โทรศัพท์มือถือ            892,400 100.0 92.6 0.5 70.0 22.1 0.0 0.1

 คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ            137,000 100.0 76.5 1.6 68.2 6.7 9.7 9.6

 สมาร์ทโฟน            779,300 100.0 95.6 1.6 63.9 30.1 0.0 2.6

 ดิสก์ไดรฟ            291,500 100.0 100.0 1.0 61.7 37.3 0.0 0.0

 ตู้เย็น            106,180 100.0 82.8 1.6 54.5 26.7 1.1 4.9

 เครื่องพิมพ์            100,100 100.0 100.0 0.0 53.7 46.3 0.0 0.0

 โทรทัศน์แอลซีดี            217,800 100.0 63.0 0.4 48.3 14.3 0.0 17.1

 เครื่องเสียงรถ              95,800 100.0 74.1 1.4 39.5 33.2 7.3 13.8

 HDD            595,000 100.0 100.0 0.0 35.3 64.7 0.0 0.0

 TFT กลาง/เล็ก         1,747,470 100.0 100.0 21.4 31.4 47.2 0.0 0.0

 จีพีเอส              11,590 100.0 86.6 38.8 30.3 17.5 3.6 9.6

 โทรทัศน์ PDP              13,210 100.0 48.9 2.3 25.7 20.9 0.0 19.3

 TFT ใหญ่            746,750 100.0 100.0 3.2 11.4 85.4 0.0 0.0

 กล้อง              20,670 100.0 100.0 30.0 10.3 59.7 0.0 0.0

หมายเหตุ:	“อื่นๆ” หมายถึง เกาหลีใต้ ไต้หวัน ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เครื่องเล่นเสียงรถยนต์ผลิตที่ไทย เครื่อง
	 	 ปรบัอากาศและตูเ้ยน็ผลติทีเ่กาหลใีตแ้ละไทย เครือ่งพมิพผ์ลติทีม่าเลเซยี TFT (thin film transistor) แบบใหญผ่ลติ	
	 	 ที่ไต้หวันและเกาหลีใต้ ประเทศแถบละตินอเมริกาเป็นผู้ผลิตโทรทัศน์ PDP (ร้อยละ 31.8) โน้ตบุ๊ค (ร้อยละ 6.3) 	
	 	 คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ (ร้อยละ 4.2) แทบเล็ต (ร้อยละ 1.7) 
ที่มา:	 จดัทำ�โดยผูเ้ขยีน จาก Fuji Chimera Research Institute. (2013). Worldwide Electronic Markets Survey (ภาษา
	 ญี่ปุ่น)

	 ตารางที่ 4 แสดงยอดการผลิตสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์ พบว่ากระจุกตัวอยู่ที่ฐานการผลิต
ในเอเชียเกือบทั้งหมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่จีน 
กล่าวได้ว่าจีนยึดครองสถานภาพโรงงานของโลกใน
อุตสาหกรรมนี้อย่างชัดเจน ด้วยความพร้อมของ

แรงงานจำ�นวนมาก การไหลเขา้ของเงนิลงทนุโดยตรง
จากต่างประเทศจำ�นวนมหาศาล ซึ่งการลงทุนใหม่ๆ 
ทำ�ใหม้เีทคโนโลยมีาชว่ยในการผลติ ตน้ทนุตอ่แรงงาน
จึงลดลง ผลิตภาพการผลิตของแรงงานจีนเพิ่มขึ้นใน
ระดับหนึ่ง (Zhuang, Vandenberg & Huang, 
2009)
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	 จากข้อมูลสถิติของสามอุตสาหกรรมหลัก
ของโลกข้างต้น แสดงให้เห็นว่าจีนมีบทบาทเป็น
โรงงานของโลก “Workshop of the World” หรือ 
“World’s Factory” อย่างชัดเจน มีการยกย่องให้
จีนเป็นผู้นำ�ฝูงห่านบินเอเชียแทนญี่ปุ่น ขนานนามว่า 
“ทุนนิยมไม้ไผ่ (bamboo capitalism)” ซึ่งหมาย
ถึงเครือข่ายการผลิตและการค้าในแนวนอน ที่มีการ
แลกเปลี่ยนชิ้นส่วนและสินค้าขั้นกลางโดยมีจีนเป็น
ตวักลาง จงึเปน็ครัง้แรกในประวตัศิาสตรเ์อเชยีตะวนั-
ออก ที่ญี่ปุ่นและจีนเป็นเสือสองตัวบนเขาเดียวกัน 
(Li, 2007) อย่างไรก็ดีมีประเด็นถกเถียงตามมา 2 
ประเดน็หลกัคอื การเจรญิเตบิโตนีจ้ะยัง่ยนืหรอืไม ่(จะ
วิเคราะห์ต่อไปในส่วนนี้) และจีนเป็นผู้นำ�ฝูงห่านบิน
เอเชียแล้วจริงหรือ (จะวิเคราะห์ในส่วนที่ 4.2)
	 เกิดคำ�ถามว่า บทบาทของจีนในฐานะที่
เป็นโรงงานของโลกจะยั่งยืนหรือไม่ เนื่องจากค่าจ้าง
ในประเทศจีนเพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็วในปีที่ผ่านมา 
(ระหวา่ง ค.ศ. 2006-2010 อตัราการเตบิโตของคา่จา้ง	
เฉลี่ยร้อยละ 12.5 ต่อปี และรัฐบาลปักกิ่งคาดการณ์
ว่าอัตราการเติบโตจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 13 ระหว่าง	
ค.ศ. 2011-2015) ใน ค.ศ. 2012 ธนาคารโลกและธนาคาร	
เพื่อการพัฒนาเอเชีย (ADB) ตีพิมพ์รายงานผลการ
ศึกษา ซึ่งเตือนว่าประเทศจีนกำ�ลังประสบปัญหาทาง
เศรษฐกิจที่สำ�คัญสุดในปัจจุบัน ที่รู้จักกันดีว่าปัญหา 
“กับดักรายได้ปานกลาง” (Zhuang, Vanderberg 
& Huang, 2012)
	 ตัวอย่างเช่น รายงานของ ADB ยืนยันว่า
ถ้าจีนไม่ออกมาตรการปฏิรูปต่างๆ ประเทศจีนจะติด
อยู่กับปัญหากับดักรายได้ปานกลางอย่างแน่นอน จีน
ไม่สามารถที่จะแข่งขันกับประเทศที่มีรายได้ต่ำ�เพราะ
ค่าจ้างที่สูงขึ้นในด้านหนึ่ง ขณะเดียวกันก็ไม่สามารถ
ที่จะแข่งขันกับประเทศที่มีรายได้สูงกว่าได้ เพราะยัง
ไม่สามารถยกระดับไปสู่ระบบการผลิตที่มูลค่าเพิ่มสูง
ขึน้ไดใ้นอกีดา้นหนึง่ ขอ้สรปุประการหนึง่ของรายงาน

ฉบับดังกล่าวระบุว่า เพื่อที่จะแก้ปัญหากับดักรายได้
ปานกลาง จีนจะต้องยกระดับภาคอุตสาหกรรมอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการลงทุนด้านนวัตกรรม และการขับ
เคลือ่นเศรษฐกจิจากการผลติทีใ่ชต้น้ทนุต่ำ�สูเ่ศรษฐกจิ
ที่มีมูลค่าสูงเพิ่มขึ้น
	 ในความเป็นจริง จีนมีท่าทีที่จะหลีกเลี่ยง
ปัญหากับดักรายได้ปานกลาง โดยการย้ายโรงงาน 
(relocation) ออกจากพืน้ที่ชายฝัง่ทะเลที่มีคา่แรงสงู
ขึ้น (เซี่ยงไฮ้ กวางโจว เซินเจิ้น ตงก่วน ฯลฯ) ไปยัง
พื้นที่ภายในประเทศ (ฉงชิ่ง เฉิงตู หนานหนิง ฯลฯ )	
ที่มีค่าแรงต่ำ�กว่าแทนการลงทุนผ่านนวัตกรรม ดังนั้น	
ตราบใดที่บริษัทท้องถิ่นและบรรษัทข้ามชาติในจีน 
สามารถหาตลาดแรงงานภายในประเทศมาทดแทนได้ 
กม็โีอกาสเปน็ไปไดส้งู ทีป่ระเทศจนียงัคงรกัษาสถานะ
ของการเป็นโรงงานของโลกได้ต่อไปในทศวรรษหน้า
	 ปรากฏการณ์ดังกล่าวทำ�ให้ต้องทบทวน
ทฤษฎีกันใหม่ จีนที่ครอบครองสินค้าส่งออกไปตลาด
โลกในปัจจุบัน จีนไม่ได้สละตำ�แหน่งผู้นำ�การส่ง
ออกให้แก่ประเทศที่พัฒนาอุตสาหกรรมทีหลัง (late 	
comers เช่น ฟิลิปปินส์และไทย) รวมทั้งประเทศที่
เริม่พฒันาอตุสาหกรรมทหีลงักวา่ (late-late comers	
เช่น อินโดนีเซียและเวียดนาม) แต่อย่างใด สินค้า
ส่งออกจากประเทศต่างๆ เหล่านี้แทบจะหาที่ยืนใน
ตลาดสหรัฐฯ สหภาพยุโรป หรือญี่ปุ่นได้ยากเหลือ
เกิน (Suehiro & Wailerdsak, 2014) ซึ่งค้าน	
กบัสมมตฐิานของทฤษฎกีารพฒันาอตุสาหกรรมแบบ
ไล่กวด ที่ต้องมีการส่งผ่านอุตสาหกรรมให้ประเทศ
พัฒนาทีหลัง 
	 สิ่งที่ประเทศต่างๆ เหล่านี้ทำ�ได้ก็คือ การ
เปลี่ยนประเทศคู่ค้าจากญี่ปุ่นและสหรัฐฯ ไปขาย
ยังประเทศจีนแทน นั่นคือแทนที่จะแข่งขันกับจีน 	
ก็เลือกที่จะผลิตชิ้นส่วนป้อนจีนและส่งออกสินค้าไป
ยังจีนแทน เนื่องจากจีนเป็นตลาดใหญ่มาก เช่น การ
ส่งออกทรัพยากรธรรมชาติ (เช่น น้ำ�มัน ถ่านหิน 
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ยางธรรมชาติ ฯลฯ) และสินค้าเกษตรกรรม (น้ำ�ตาล 
ไก่เนื้อ ฯลฯ) ในเวลาเดียวกันการซื้อขายชิ้นส่วน
คอมพิวเตอร์ระหว่างจีนและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ได้เพิ่มขึ้นอย่างมาก เป็นส่วนสำ�คัญให้เกิดการพัฒนา
อตุสาหกรรมไอทใีนภมูภิาคอยา่งรวดเรว็ ปจัจยัเหลา่นี	้
ทำ�ให้ปริมาณการค้าระหว่างจีนกับอาเซียนเติบโตขึ้น
อย่างเห็นได้ชัดจาก 19.9 พันล้านเหรียญสหรัฐ ใน	
ค.ศ. 1995 เป็น 362.9 พันล้านเหรียญสหรัฐ 	
ใน ค.ศ. 2011 (ขณะทีก่ารคา้ระหวา่งญีปุ่น่กบัอาเซยีน
มีมูลค่า 132.5 และ 255.4 พันล้านเหรียญสหรัฐ 
เมื่อเทียบในปีเดียวกัน) กล่าวได้ว่าหากดูมูลค่าการ
ค้า ห่านยักษ์ที่บินนำ�อยู่ข้างหน้าของภูมิภาคเอเชียใน
ปัจจุบันไม่ได้เป็นญี่ปุ่น แต่เป็นจีน (ดูรายละเอียดใน
ส่วนที่ 4.3)
	 อย่างไรก็ดี มีผู้ตั้งสมมติฐานว่าในอนาคต
หากจีนสามารถยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยีได้ จีนจะสามารถผลิตสินค้าที่ใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูงได้เอง จะกลายเป็น “มังกรผู้นำ�  (leading 
dragon)” และส่งผ่านอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานมาก
และเทคโนโลยีต่ำ�ให้แก่ประเทศกำ�ลังพัฒนาอื่นๆ จะ
เปดิโอกาสใหป้ระเทศเหลา่นัน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กลุม่
ประเทศในแอฟริกาที่ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของทะเลทราย
ซาฮารา (Sub-Saharan Africa) เป็นผู้ตามการ
พัฒนาอุตสาหกรรมทีหลัง ผลิตสินค้าอุตสาหกรรมที่
ใชท้กัษะฝมีอืต่ำ� สรา้งงาน และรายไดจ้ำ�นวนมหาศาล
แทนจีน ในทศวรรษที่ 2010 จะเห็นได้ว่าการค้าและ
การลงทุนของจีนในแอฟริกาเพิ่มสูงขึ้น นอกจากจะ
คาดหวงัทรพัยากรธรรมชาตแิลว้ แรงกดดนัในประเทศ
ทัง้คา่แรงทีส่งูขึน้ และจำ�นวนแรงงานทีล่ดลง ผลกัดนั
ให้จีนต้องผลิตสินค้าที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อรักษา
ความสามารถอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง หากเป็น
ไปเช่นนั้นก็จะตรงตามทฤษฎีการพัฒนาอุตสาหกรรม
แบบไล่กวดที่กล่าวถึงกัน (Lin, 2011)

	 4.2	ชอ่งวา่งของความแตกตา่งดา้นเทคโนโลยี
และผลิตภาพระหว่างจีนกับประเทศพัฒนาแล้ว
	 การกระจุกตัวของภาคการผลิตที่จีนไม่ได้
แปลว่าจีนเป็นผู้ชนะแต่เพียงผู้เดียว เพราะโครงสร้าง
การผลิตของจีนยังพึ่งพาทุนจากต่างประเทศ ซึ่งเป็น
ผลมาจากนโยบายการเปิดให้นักลงทุนต่างชาติมา
ลงทุน ตารางที่ 5 แสดงสัดส่วนมูลค่าการส่งออก
ของบริษัทต่างชาติของผลิตภัณฑ์ต่างๆ พบว่าเมื่อ
แยกตามความเป็นเจ้าของ (firm ownership) 
แล้วบริษัทเอกชนที่เจ้าของเป็นต่างชาติครอบครอง	
ร้อยละ 26 ของยอดการส่งออกทั้งหมดของจีน (รวม 
15 อตุสาหกรรมแรก) บรษิทัเหล่านีม้แีนวโน้มทีจ่ะเพิม่
มลูค่าเพิม่ให้กบักระบวนการผลติสนิค้าในจนีค่อนข้าง
ต�่ำ  และพึ่งพาชิ้นส่วนน�ำเข้าจากต่างประเทศ ผูกโยง
จนีเข้าไปเป็นส่วนหนึง่ของห่วงโซ่อปุทานการผลติโลก 
(global supply chain) กล่าวคือ บริษัทข้ามชาติ
ต่างๆ ที่มาลงทุนในภาคอุตสาหกรรมของจีน ยังคง
เน้นเทคโนโลยทีีใ่ช้แรงงานจ�ำนวนมาก (labor inten-
sive technology) และให้จนีแข่งขนัในระดบัโลกด้วย
ข้อได้เปรียบเรื่องต้นทุนต�่ำ (low-cost advantage) 
	 ข้อได้เปรียบของจีนไม่ใช่เพียงแค่แรงงานต่ำ� 
แต่มีการผลิตชิ้นส่วนจำ�นวนมากในประเทศ ซึ่งก่อให้
เกิด Critical Mass ทำ�ให้การผลิตทำ�ได้ง่าย ดังนั้น 
มูลค่าเพิ่มในประเทศจีนไม่ได้ต่ำ�อย่างที่คิด เพราะชิ้น
ส่วนจะมาจากจีนเช่นเดียวกัน โดยในระยะที่ผ่านมา
มีการไปลงทุนผลิตชิ้นส่วนในจีนจำ�นวนมาก ไม่ใช่
เฉพาะผลิตอุปกรณ์สำ�เร็จรูป ปัจจุบันจีนกำ�ลังก้าวไป
สู่บทบาทมหาอำ�นาจทางอุตสาหกรรมของโลก ทำ�ให้
หลายประเทศเกิดความวิตกกังวล โดยนาย Shen 
Caibin ผู้อำ�นวยการศูนย์เศรษฐกิจจีนของสถาบัน 
Mitsui Global Strategic Studies Institute ของ
ญีปุ่น่ ไดเ้คยพยากรณเ์มือ่ 2-3 ปทีีแ่ลว้วา่ภายในระยะ 
3 ปขีา้งหนา้ จนีจะตามทนัญีปุ่น่ในอตุสาหกรรมเครือ่ง
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ใช้ไฟฟ้าในบ้าน ต่อเรือ และรถจักรยานยนต์ หลังจาก
นั้นจะเริ่มตามทันญี่ปุ่นในอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยี	
ที่สูงขึ้น คือ เหล็กและเคมีภัณฑ์ และภายใน 20 ปี
ข้างหน้า จีนจะตามทันญี่ปุ่นในแทบทุกอุตสาหกรรม 
ซึ่งรวมถึงอุตสาหกรรมรถยนต์ด้วย
	 สำ�หรับเกาหลีใต้ก็วิตกกังวลอย่างมาก
เช่นกัน โดยนาย Kim Kak-Choong ประธาน
สภาอุตสาหกรรมของประเทศเกาหลีใต้ กล่าวเมื่อ 
2-3 ปีที่แล้วว่า จีนสามารถตามทันเกาหลีใต้ใน
แทบทุกอุตสาหกรรม ยกเว้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โทรคมนาคม เหล็ก รถยนต์ ต่อเรือ และปิโตรเคมี
เท่านั้น โดยความเหนือกว่าของเกาหลีใต้ดังกล่าว
นั้น จีนจะใช้เวลาเพียง 5-10 ปีข้างหน้า ก็จะตามทัน

ทัง้หมด สว่นสถาบนัประเมนิและวางแผนวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศเกาหลี (Korea Institute 
of Science and Technology Evaluation and 
Planning - KISTEP) ซึ่งเป็นหน่วยงานกึ่งราชการ
ของเกาหลีใต้ ได้ศึกษาอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ที่
รฐับาลกำ�หนดเอาไว ้99 กลุม่ เมือ่ ค.ศ. 2547 พบวา่	
เกาหลีใต้มีเทคโนโลยีนำ�หน้าจีนโดยเฉลี่ยแล้วเพียงแค่ 
2.1 ปีเท่านั้น สำ�หรับเทคโนโลยีบางสาขานั้น จีนนำ�
หน้าเกาหลีใต้ด้วยซ้ำ�  เช่น สาขาอากาศยาน จีนนำ�
หน้าเกาหลีใต้มากถึง 3.8 ปี นอกจากนี้ ยังพยากรณ์
ว่าจีนจะไล่ตามทันหรือแซงหน้าเกาหลีใต้ภายในเวลา 
2.5 ปีในอุตสาหกรรมยทุธศาสตร์สาขาโทรทัศน์ระบบ
ดิจิตอล เซมิคอนดักเตอร์ขั้นสูง และหุ่นยนต์

ตารางที่ 5
สัดส่วนมูลค่าส่งออกของบริษัทต่างประเทศในแต่ละอุตสาหกรรมของจีน 15 อันดับแรก (ค.ศ. 2011) 

(หน่วย: %)

หมายเหตุ: 	(1) ลำ�ดับเรียงตามสัดส่วนมูลค่าการส่งออกของบริษัทต่างประเทศใน ค.ศ. 2011 
	 	 (2) บริษัทต่างประเทศ รวมบริษัทที่ลงทุนจากต่างประเทศ เช่น ฮ่องกง มาเก๊า ไต้หวัน และบริษัทร่วมทุน หรือ	
	 	 	 เจ้าของต่างชาติรายบุคคล
ที่มา: จัดทำ�โดยผู้เขียน จาก China Statistical Yearbook 2009 และ 2012, National Bereau of Statistics of China
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ใครคือผู้นำ�ฝูงห่านบินในเอเชีย ญี่ปุ่นหรือจีน?

เนตรนภา ไวทย์เลิศศักดิ์ (ยาบุชิตะ) 

	 ถงึแมว้า่จนีมคีวามเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ
สูงอย่างต่อเนื่องตลอด 3 ทศวรรษที่ผ่านมา ช่องว่าง
ของความแตกตา่งดา้นเทคโนโลยแีละผลติภาพ (pro-	
ductivity) ระหว่างจีนกับประเทศพัฒนาแล้วยังมีอยู	่
มาก ใน ค.ศ. 2009 ผลติภาพแรงงานในภาคอตุสาหกรรม	
ของจีนอยู่ในระดับเพียงร้อยละ 10 ของสหรัฐฯ ถึง
แม้ว่าจีนจะเป็นผู้ส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมไฮเทค
มากที่สุดในโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าเครื่องใช้
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ การผลิตสินค้าเหล่านี้ในจีน
มีลักษณะเป็นการประกอบ หรือที่เรียกว่า processed 
products โดยจนีไดม้ลูคา่เพิม่ในประเทศ (domestic 
value added) ต่ำ�มาก และต้องนำ�เข้าชิ้นส่วนจาก
ประเทศที่มีรายได้สูงกว่า เช่น ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และ
ไต้หวัน เพื่อมาประกอบเป็นสินค้าขั้นสุดท้ายเพื่อส่ง
ออก ทำ�ให้ได้มูลค่าเพิ่มในประเทศที่จำ�กัด
	 ตัวอย่างที่โด่งดังกรณีการผลิตสินค้า iPod, 
iPad, iPhone ให้กับบริษัทแอปเปิ้ลของสหรัฐฯ มี
งานวิจัยนำ�เสนอว่าจีนได้ประโยชน์จากการผลิตสินค้า
เหล่านี้ ในแง่ของค่าจ้างแรงงาน ได้เพียง 5 เหรียญ
สหรัฐ จากมูลค่าส่งออก 150 เหรียญสหรัฐ (ร้อยละ	
3) สำ�หรับ iPod ได้เพียง 8 เหรียญสหรัฐ จากราคา
ขายปลีก 499 เหรียญสหรัฐของ iPad (ร้อยละ 1.6) 
ได้เพียง 10 เหรียญสหรัฐ จากราคาขายปลีก 549 
เหรียญสหรัฐของ iPhone ทั่วโลก (ร้อยละ 1.8) 
เท่านั้น (Linden, Dedrick & Kraemer, 2011) 	
ใน ค.ศ. 2008 ราวรอ้ยละ 82 ของสนิคา้ไฮเทคสง่ออก
จากจีนเป็นสินค้าประกอบ (Zhuang, Vanderberg 
& Huang, 2012) นอกจากค่าแรงงานที่ถูกแล้ว 	
ชิน้สว่นจำ�นวนมากผลติในจนี เพราะมเีครอืขา่ยบรษิทั 
SMEs ที่ผลิตจำ�นวนมาก
	 นอกจากนี ้ในขณะทีจ่นีถกูขนานนามวา่เปน็
โรงงานของโลก จีนเป็นผู้ผลิตที่มีแบรนด์ระดับโลก
ของตนเองน้อยมาก ใน ค.ศ. 2010 มีบริษัทจีน 61 
บริษัทที่ติดอันดับในรายชื่อ 500 บริษัทระดับโลกของ

นิตยสารฟอร์จูน (Fortune Global 500 list) มาก
เป็นอันดับสาม รองจากสหรัฐฯ และญี่ปุ่น (Fortune 
2011) อย่างไรก็ตามพบว่ามีเพียง 3 บริษัทเท่านั้น
ที่เป็นบริษัทในภาคการผลิต (เป็นผู้ผลิตรถยนต์
ทัง้หมด) สว่นมากเปน็บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยากร 
กอ่สรา้ง การเงนิ ซึง่เนน้ตลาดภายในประเทศเปน็หลกั 
	 งานวิจัยหลายชิ้นสนับสนุนว่าญี่ปุ่น (และ
อาจรวมเกาหลีใต้) ยังคงเป็นประเทศที่ก้าวหน้าและ
โดดเดน่ทางดา้นเทคโนโลย ี(innovative leadership) 
ที่สุด เนื่องจากญี่ปุ่นมีการลงทุนด้านเทคโนโลยีและ
นวตักรรมเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง มากทีส่ดุประเทศหนึง่
ในโลก และมนีโยบายสง่เสรมิการลงทนุดา้นนวตักรรม
นีอ้ยา่งชดัเจน (innovation-oriented policy) สนิคา้
ทีใ่ชเ้ทคโนโลยขีัน้สงูและมคีวามสลบัซบัซอ้นยงัผลติใน
ประเทศญี่ปุ่น (Furman & Hayes, 2004; ฟิลิป 
คอตเลอร์ และคณะ, 2556) แม้ญี่ปุ่นจะดูเหมือนสูญ
เสยีความเปน็ผูน้ำ�ทางเทคโนโลย ีระหวา่งชว่งเศรษฐกจิ
ถดถอยอย่างยาวนานตลอดทศวรรษที่ 1990 ในขณะ
นี้การถ่ายทอดเทคโนโลยีก็ยังไม่ออกมาจากจีน การ
พฒันานวตักรรมและการยกระดบัอตุสาหกรรม จะตอ้ง
มี “ความสามารถทางสังคม (social capability)” 
สนับสนุน ซึ่งประกอบด้วยการศึกษา องค์กรบริษัท
เอกชน และสถาบนั (institutions) ทางการเมอืง การ
ค้า อุตสาหกรรม และการเงิน (Abramovitz, 1986; 
Suehiro & Wailerdsak, 2014) ทุนท้องถิ่นของ
จีนต้องมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมบนพื้นฐานเทคโนโลยี
ของตนเอง (indigenous-based industrialization) 
รวมทัง้การลงทนุในทรพัยากรมนษุยแ์ละการศกึษา ซึง่
ยังต้องใช้เวลา (Zhu, Lynch & Jin, 2011) 
	 ปัจจุบันญี่ปุ่นสูญเสียความเป็นผู้นำ �ใน
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วมาก ส่วนนายชินจิ ฟูคูคาวา	
อดีตรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการค้าระหว่าง
ประเทศและอุตสาหกรรม หรือ MITI ของญี่ปุ่น 
(ปจัจบุนัเปลีย่นชือ่เปน็กระทรวงเศรษฐกจิ การคา้ และ
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อตุสาหกรรม หรอื METI) และปจัจบุนัดำ�รงตำ�แหนง่
ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยเดนสุ ได้วิพากษ์วิจารณ์ว่า
หัวใจสำ�คัญของการฟื้นฟูเศรษฐกิจญี่ปุ่น ไม่ได้มาจาก
การกระตุ้นเศรษฐกิจ แต่ต้องมาจากนวัตกรรม 
	 เขากลา่ววา่เมือ่ตดิตามแนวโนม้อตุสาหกรรม
ญี่ปุ่นอย่างยาวนานครึ่งศตวรรษที่ผ่านมา ไม่มีช่วงใด
เลยที่จะวิตกกังวลมากมายเหมือนกับปัจจุบัน บริษัท
ยักษ์ใหญ่ของญี่ปุ่นซึ่งเดิมเคยครองความยิ่งใหญ่ 
ปจัจบุนัขาดทนุมากมายและมผีลประกอบการตามหลงั
คูแ่ขง่เกาหลใีต ้จนี และไตห้วนั แมจ้ะกลา่วโทษถงึการ
แขง็คา่ของเงนิเยนและภาวะเงนิฝดื วา่เปน็สาเหตขุอง
การตกต่ำ�นี้ แต่นายฟูคูคาวาเห็นว่าสาเหตุสำ�คัญ คือ 
ความเสื่อมถอยของขีดความสามารถในด้านวิจัยและ
พัฒนา 
	 ขณะที่การใช้จ่ายด้านวิจัยและพัฒนาของ
ญีปุ่น่เพิม่ขึ้นเพยีงรอ้ยละ 4.9 จาก 16.3 ลา้นลา้นเยน	
ใน พ.ศ. 2543 เปน็ 17.1 ลา้นลา้นเยน ใน พ.ศ. 2553 
แต่ในช่วงเดียวกันจีนใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาเพิ่ม 
7.9 เท่า จาก 89.6 เป็น 706.2 ล้านหยวน เกาหลีใต้
เพิ่ม 3.2 เท่า จาก 13.8 เป็น 43.9 ล้านวอน และ
ไต้หวันเพิ่มร้อยละ 41 จาก 281 เป็น 395 พันล้าน
เหรยีญไตห้วนั หรอืแมแ้ตส่หรฐัฯ เพิม่รอ้ยละ 50 จาก 
268.1 เป็น 401.6 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ
	 เมื่อเปรียบเทียบตัวเลขวิจัยและพัฒนาต่อ 
GDP แมญ้ีปุ่น่จะอยูร่ะดบัสงูรอ้ยละ 3.57 ใน พ.ศ. 2553	
สูงกว่าสหรัฐฯ ร้อยละ 2.9 และสหภาพยุโรปร้อยละ	
2 แต่ยังต่ำ�กว่าเกาหลีใต้ร้อยละ 3.74 ขณะที่จีนแม้
สัดส่วนเพียงร้อยละ 1.77 ของ GDP แต่จำ�นวน
สิทธิบัตรของจีนที่ยื่นขอจดทะเบียนในสหรัฐฯ ได้
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว และอีกไม่กี่ปีข้างหน้าตัวเลขจะ
แซงหน้าญี่ปุ่น 
	 ซัมซุงได้พัฒนานวัตกรรมใหม่หมด จาก
เดิมมีภาพลักษณ์ว่าเป็นสินค้าคุณภาพต่ำ�กว่าสินค้า
ญี่ปุ่น ได้เปลี่ยนใหม่เป็นคุณภาพทัดเทียมกันหรืออาจ
จะเหนอืกวา่ญีปุ่น่ดว้ยซ้ำ� แมเ้ดมิซมัซงุจะมเีทคโนโลยี
ก้าวตามหลังญี่ปุ่น แต่กลับมีข้อได้เปรียบสำ�คัญ 

คือ เทคโนโลยีในขณะนั้นกำ�ลังปรับเปลี่ยนจากระบบ
อนาลอ็กไปสูร่ะบบดจิติอล แมบ้รษิทัญีปุ่น่จะเชีย่วชาญ
ในด้านอนาล็อก แต่การปรับตัวสู่ระบบดิจิตอลจะต้อง
ใช้เทคโนโลยีใหม่ ซึ่งบริษัทญี่ปุ่นยังไม่ตระหนักถึง
ความสำ�คัญในเรื่องนี้ ขณะเดียวกันบริษัทซัมซุงได้ให้
ความสำ�คัญเป็นอย่างมาก ถึงกับกำ�หนดวิสัยทัศน์ว่า 
“To become a digital convergence revolution 
leader” หรือ “เป็นผู้นำ�การปฏิวัติเพื่อควบรวมสื่อ
ดิจิตอลเป็นหนึ่งเดียว” โดยกำ�หนดเทคโนโลยีเป้า
หมายอย่างชัดเจน ทำ�ให้ก้าวกระโดดมาเป็นผู้นำ�
	 หนังสือพิมพ์อาซาฮีชิมบุนของญี่ปุ่นได้
รายงานข่าวผู้บริหารบริษัทญี่ปุ่นต่างยอมรับว่า 
ผลติภณัฑซ์มัซงุมคีวามสามารถในการแขง่ขนัมากกวา่
ผลิตภัณฑ์ของตนเอง ขณะที่หนังสือพิมพ์นิฮองเค
ไซชิมบุนของญี่ปุ่น ได้อุปมาอุปไมยการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ญี่ปุ่นเหมือนกับการ
แขง่ขนัวิง่มาราธอน ซึง่ปจัจบุนัถกูบรษิทัซมัซงุนำ�หนา้
ทิง้หา่งหลายชว่งตวั จนกลายเปน็ผูน้ำ�ของโลกมากถงึ 
8 รายการ คือ ชิพ DRAM ชิพ SRAM หน่วย
ความจำ�แฟรซเมโมรี่ จอภาพ TFT-LCD ชิพที่เป็น
ไดรเวอร์ของภาพ จอภาพมอนิเตอร์ โทรทัศน์ และ
โทรศัพท์มือถือ

	 4.3	เครือข่ายการผลิตและการค้าเอเชีย: 
อดีต ปัจจุบัน อนาคต
	 การเติบโตทางเศรษฐกิจของเอเชียตะวัน-
ออกในทศวรรษที่ 1970-80 และทศวรรษที่ 1980-
2000 เป็นการเติบโตที่เน้นการส่งออกไปยังสหรัฐฯ
และสหภาพยุโรปดังแผนภาพที่ 2-A และ 2-B ซึ่ง
ถูกเรียกว่า “สามเหลี่ยมการค้าแปซิฟิก (Pacific 
trade triangle)” ประกอบด้วยญี่ปุ่น เอเชีย NIEs 
และสหรัฐฯ ในตอนแรก ต่อมาเปลี่ยนโครงสร้างเป็น
ญีปุ่น่ จนี-เกาหลใีต-้ไตห้วนั อาเซยีน-อนิเดยี สหรฐัฯ 
และสหภาพยุโรป โดยลูกศรแสดงให้เห็นถึงการขาด
ดุลการค้าแก่ประเทศผู้ส่งออก
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ใครคือผู้นำ�ฝูงห่านบินในเอเชีย ญี่ปุ่นหรือจีน?

เนตรนภา ไวทย์เลิศศักดิ์ (ยาบุชิตะ) 

	 เราจะเห็นได้ว่าในตอนแรกช่วงทศวรรษ
ที่ 1970-1980 ญี่ปุ่นเป็นประเทศเกินดุลการค้า 
เนื่องจากส่งออกสินค้าไปยังตลาดสหรัฐฯ และเอเชีย 
NIEs ส่วนเอเชีย NIEs ก็ส่งออกไปสหรัฐฯ และเกิน
ดุลการค้าเช่นกัน แต่ขาดดุลการค้ากับญี่ปุ่น จากนั้น
ในทศวรรษที่ 1980-2000 โดยเฉพาะหลังข้อตกลง	
Plaza Accord ใน ค.ศ. 1985 อนัเปน็ผลมาจากคา่เงนิ	
เยนที่สูงขึ้น เนื่องจากการเกินดุลการค้าของญี่ปุ่นกับ
ประเทศตะวันตก ทำ�ให้ญี่ปุ่นต้องย้ายฐานการผลิตไป

ลงทุนในประเทศอื่นๆ ในเอเชีย ยอดการลงทุนในต่าง
ประเทศของญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และไต้หวัน ในประเทศ
อาเซียน 4 ประเทศ ได้แก่ ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
และฟิลิปปินส์ และจีนเพิ่มขึ้นอย่างมาก ก่อให้เกิด
มูลค่าการค้าระหว่างประเทศในเอเชียเพิ่มสูงขึ้นด้วย 
กลยุทธ์ของบริษัทญี่ปุ่นในการย้ายฐานการผลิต ไม่ใช่
เพื่อต้องการลดต้นทุนแสวงหาแรงงานราคาถูกเท่านั้น 
แต่เพื่อส่งผ่านข้อจำ�กัดทางการค้ากับตลาดส่งออก
สหรฐัฯ และสหภาพยโุรป กลุม่ประเทศอาเซยีนเหลา่นี้

แผนภาพที่ 2
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสามเหลี่ยมการค้า
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และความต้องการลงทุนสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ต่างๆ (Li, 2007) ตารางที่ 6 แสดงยอดส่งออก
สินค้าของญี่ปุ่นแยกตามประเทศหรือภูมิภาค จะเห็น
ได้ว่ายอดส่งออกไปเอเชียของญี่ปุ่น เพิ่มขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง จากร้อยละ 42 ใน ค.ศ. 1996 เป็นร้อยละ 47 
ใน ค.ศ. 2008 และเพิม่เปน็รอ้ยละ 53 ใน ค.ศ. 2011 
ความแตกตา่งในเรือ่งสดัสว่นระหวา่ง ค.ศ. 2000 และ 
2011 พบว่ายอดส่งออกของญี่ปุ่นไปเอเชียเพิ่มขึ้น	
ร้อยละ 13 ไปสหรัฐฯ และสหภาพยุโรปลดลงร้อยละ 
14 และ 5 ตามลำ�ดับ 

ขาดดลุการคา้ใหก้บัญีปุ่น่อยา่งตอ่เนือ่ง เนือ่งจากตอ้ง
นำ�เข้าวัตถุดิบ เครื่องจักร และสินค้าขั้นกลาง เพื่อมา
ผลิตส่งออก ซึ่งชดเชยโดยการได้ดุลการค้าจากการ	
ส่งออกไปตลาดประเทศตะวันตกแทน (Suehiro & 
Wailerdsak, 2014)
	 ในทศวรรษที่ 2010 หลังวิกฤตการณ์การ	
เงนิโลกใน ค.ศ. 2008 ตลาดสหรฐัฯ และสหภาพยโุรป	
ลดบทบาทลง ทำ�ให้ภูมิภาคเอเชียตะวันออกต้อง
แสวงหาตลาดสง่ออกอืน่ทดแทน ในขณะเดยีวกนัการ
ค้าระหว่างกันในภูมิภาคและความต้องการของตลาด
ภายในประเทศก็เริ่มขยายตัว จากการมีรายได้ที่สูงขึ้น 

ตารางที่ 6
ยอดส่งออกของญี่ปุ่นแยกตามประเทศหรือภูมิภาค (หน่วย: ร้อยล้านดอลลาร์, %)

ภูมิภาค/ประเทศ 1996 2000 2005 2008 2011 2011/2008 (เท่า)
รวมทั่วโลก มูลค่า 4,113 4,807 5,982 7,759 8,208 1.06
รวมเอเชียตะวันออก 1,732 1,891 2,794 3,631 4,331 1.19

	 จีน 218 304 803 1,240 1,615 1.30
	 NIES4 1,003 1,150 1,455 1,711 1,865 1.09
	 ASEAN10 719 687 761 1,028 1,227 1.19
อินเดีย 24 25 35 79 110 1.39
สหรัฐฯ 1,132 1,349 1,349 1,362 1,257 0.92
EU 642 880 880 1,094 954 0.87

หมายเหตุ:	NIES4 คือ ฮ่องกง เกาหลีใต้ ไต้หวัน สิงคโปร์ ส่วน ASEAN10 รวมสิงคโปร์ด้วย
ที่มา:	 จัดทำ�โดยผู้เขียน จากเว็บไซต์ JETRO “สถิติการค้าของญี่ปุ่นแยกตามภูมิภาคและประเทศ” 
	 http://www.jetro.go.jp/world/japan/stats/trade/
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ใครคือผู้นำ�ฝูงห่านบินในเอเชีย ญี่ปุ่นหรือจีน?

เนตรนภา ไวทย์เลิศศักดิ์ (ยาบุชิตะ) 

	 โครงสร้างการค้า เอเชียตะวันออกเริ่ม
เปลี่ยนแปลงไป เอเชียตะวันออกนอกจากจะเป็นฐาน
การผลติสนิคา้ทีส่ำ�คญัแลว้ ยงัเปน็ตลาดสนิคา้ทีข่ยาย
ตัวอย่างรวดเร็วอีกด้วย ดังนั้นสัดส่วนการค้าภายใน
ภูมิภาคจึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ตารางที่ 7 แสดงการค้า 
(นำ�เข้าและส่งออก) ระหว่างประเทศในเอเชียตะวัน-
ออกเฉียงใต้กับญี่ปุ่นและจีน ในอนาคตคาดว่าการ	
ส่งออกสินค้าของบริษัทญี่ปุ่น จากญี่ปุ่นไปกลุ่ม
ประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะมีเพิ่มขึ้น เพื่อ
ผลิตประกอบและส่งออกต่อไปยังประเทศคู่ค้าอื่นๆ 
ที่อาเซียนทำ�ข้อตกลงเขตการค้าเสรีอีกทอดหนึ่ง โดย
ไม่ต้องเสียภาษีนำ�เข้า เช่น จีน อินเดีย และเกาหลีใต้ 
ซึง่เปน็ประเทศทีญ่ีปุ่น่ไมส่ามารถทำ�ขอ้ตกลงการคา้เสรี
ด้วยได้ สะท้อนให้เห็นกลยุทธ์การส่งออกของบริษัท
ญี่ปุ่น จากสินค้าผลิตในญี่ปุ่น (Made in Japan) 

เปน็สนิคา้ผลติโดยญีปุ่น่ (Made by Japan) ประเทศ
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ยังคงต้องพึ่งพาการลงทุน
จากต่างประเทศ และสัญญารับจ้างผลิตต่อไป (Zhu, 
Lynch & Jin, 2011)
	 อย่างไรก็ดีหากเปรียบเทียบกับจีนแล้ว พบ
วา่จนีเริม่มบีทบาททางกบัคา้กบัเอเชยีตะวนัออกเฉยีง-	
ใตเ้ดน่ชดัมากขึน้กวา่ญีปุ่น่ นอกจากการขยายตวัของ
การคา้ภายในบรษิทัภายใตห้ว่งโซอ่ปุทานการผลติแลว้ 
การสง่ออกทรพัยากรธรรมชาต ิผลติผลทางการเกษตร
และประมง จากประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตไ้ปสู่
จีนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จีนกลายเป็นคู่ค้าสำ�คัญแทน
ญีปุ่น่หลงั ค.ศ. 2008 (ดแูผนภาพที ่3) นอกจากนีก้าร	
แสวงหาตลาดอืน่นอกเหนอืจากทีม่อียูเ่ดมิ ในประเทศ
เกิดใหม่หรือที่กำ�ลังพัฒนาก็เห็นได้เด่นชัดขึ้น 

แผนภาพที่ 3
การค้าระหว่างเอเชียตะวันออกเฉียงใต้กับจีนและญี่ปุ่น ค.ศ. 1990-2011 (หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ)

ที่มา: รวบรวมโดยผู้เขียน จากสถิติการค้าของ Japan-ASEAN Center และ JETRO



วารสารญี่ปุ่นศึกษา

Japanese Studies Journal

142

5.	สรปุ: อนาคตของการพฒันาอตุสาหกรรม 
	 แบบไล่กวด
	 การผงาดขึ้นของจีนไม่ได้หมายความว่า 
แนวคดิการพฒันาอตุสาหกรรมแบบไลก่วดจะใชไ้มไ่ด้
อีกแล้ว ประเทศที่พัฒนาอุตสาหกรรมทีหลังที่ตามมา
อย่างเช่น เวียดนามและกัมพูชา ก็กำ�ลังไล่กวดตาม
สมมติฐานของทฤษฎีนี้อยู่ ด้วยกลยุทธ์ของรัฐบาล
แตล่ะประเทศทีพ่ยายามสง่เสรมิอตุสาหกรรมทีเ่นน้การ
สง่ออก ดำ�เนนิโยบายเชือ้เชญิใหบ้รษิทัตา่งประเทศเขา้
มาลงทุนในอุตสาหกรรมส่งออกต่างๆ แม้ในประเทศ
จีนเองก็ตาม การพัฒนาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
กต็รงตามสมมตฐิานของรปูแบบฝงูหา่นบนิทีก่ลา่วถงึ 
สิง่ทา้ทายจนีในทศวรรษนีค้อืการกา้วผา่นกบัดกัรายได้
ปานกลาง ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ของตนเอง ยกระดับสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้น
สูง พัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้าน	
สิ่งแวดล้อม มาตรฐานด้านการใช้พลังงาน และ
มาตรฐานดา้นแรงงาน ซึง่ประเทศพฒันาแลว้ทัง้หลาย
พยายามนำ�มาใช้เพื่อกีดกันการค้าในปัจจุบัน
	 สิ่งสำ�คัญที่ต้องคำ�นึงถึงเมื่อพิจารณาความ
ถูกต้อง ของแนวคิดการพัฒนาอุตสาหกรรมแบบ
ไลก่วดทีส่ำ�คญัประเดน็หนึง่กค็อื ผลกระทบของสภาพ	
แวดลอ้มระหวา่งประเทศทีเ่ปลีย่นแปลงไป เชน่ โลกาภ-ิ	
วัตน์ การเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุน และความ
กา้วหนา้ของเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่แตเ่ดมิทฤษฎกีาร
พัฒนาอุตสาหกรรมแบบไล่กวดจะตั้งอยู่บนพื้นฐาน	
ความคิดที่ว่า ผู้เล่นพื้นฐานคือ ประเทศและรัฐบาลที่
มอีำ�นาจในการควบคมุตลาดผา่นเครือ่งมอืเชงินโยบาย
ต่างๆ อย่างไรก็ดีภายใต้ความกดดันของโลกาภิวัตน์
และการเปิดเสรีในปัจจุบัน ทำ�ให้ขอบเขตกิจกรรมที่
รัฐบาลจะควบคุมได้มีขนาดเล็กลงกว่าแต่ก่อน
	 อย่างกรณีของการพัฒนาของอุตสาหกรรม
เหล็ก รถยนต์ และสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ จะเห็นได้
ว่าผู้เล่นหลักในตลาดโลกไม่ใช่รัฐบาลอีกต่อไป แต่

เป็นบรรษัทข้ามชาติ องค์ประกอบสำ�คัญที่เป็นตัว
กำ�หนดการแบ่งงานกันของแรงงานอุตสาหกรรมใน
ภูมิภาคนี้ จึงไม่ใช่นโยบายของรัฐบาลอีกต่อไป แต่
กลายเป็นกลยุทธ์ของบริษัทเอกชน ภายใต้เงื่อนไข
สภาพแวดล้อมข้างต้น รัฐบาลจะต้องเปลี่ยนบทบาท
ของตนจากการเปน็ผูก้ำ�กบัในการสง่เสรมิอตุสาหกรรม
เป้าหมาย ไปเป็นผู้อำ�นวยความสะดวกให้มีสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจที่ดีขึ้นแทน ด้วยเหตุนี้เองทฤษฎี
ใหม่ที่จะพัฒนาขึ้นมาเพื่อตอบคำ�ถามว่า การแบ่งงาน
กันทำ�ของแรงงานในภูมิภาคนี้ในรูปแบบใหม่จะเป็น
อย่างไร จะเป็นหน้าที่ของผู้เชี่ยวชาญเรื่องเศรษฐกิจ
เอเชียตะวันออก ที่จะต้องพิจารณากลยุทธ์ของ
บรรษทัขา้มชาตอิยา่งระมดัระวงั มากกวา่เรือ่งนโยบาย
อุตสาหกรรมของรัฐบาล
	 งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาจากมุมมองของบริษัท
ญี่ปุ่น ใช้ข้อมูลสถิติต่างๆ จากแหล่งข้อมูลของญี่ปุ่น
เป็นหลัก จึงมีข้อจำ�กัดว่าไม่ได้ศึกษาจากมุมมองของ
ประเทศอื่นๆ ที่มีอทิธพิลและบทบาทสำ�คญัทั้งการคา้
และการลงทุนในภูมิภาคนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมุมมอง
ของจนี และเอเชยี NIEs ซึง่เปน็หวัขอ้ทีค่วรศกึษาตอ่
ไปในอนาคตเพือ่ใหเ้หน็ภาพรวมของกลยทุธก์ารลงทนุ
ในเอเชีย

กิตติกรรมประกาศ
	 บทความนี้ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ผู้เขียนขอขอบคุณ Prof. Dr. Akira 
Suehiro แห่งมหาวิทยาลัยโตเกียวที่เอื้อเฟื้อข้อมูลใน
บางส่วน และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่านที่ให้ความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่อบทความนี้ นอกจากนี้ผู้เขียนได้
นำ�เสนอบทความนี้ในการประชุมวิชาการระดับชาติ
สมาคมญี่ปุ่นศึกษาในประเทศไทย ครั้งที่ 7 “ญี่ปุ่น-
อาเซยีน: บนความเคลือ่นไหว” (Japan-ASEAN on 
the Move) วันที่ 17-18 ตุลาคม 2556 ณ อาคาร
เอกาทศรถ มหาวิทยาลัยนเรศวร
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ใครคือผู้นำ�ฝูงห่านบินในเอเชีย ญี่ปุ่นหรือจีน?

เนตรนภา ไวทย์เลิศศักดิ์ (ยาบุชิตะ) 

บรรณานุกรม

เนตรนภา ไวทยเ์ลศิศกัดิ.์ (2549). กลุม่ทนุและธรุกจิ
ครอบครัวไทยก่อนและหลังวิกฤตปี 2540. 
กรุงเทพฯ: BrandAge Books

เนตรนภา ไวทยเ์ลศิศกัดิ.์ (2556). แนวโนม้การลงทนุ
ของญี่ปุ่นในเอเชีย: ญี่ปุ่นไม่ลงทุนในไทยแล้วจริง
หรือ? วารสารญี่ปุ่นศึกษา ปีที่ 30 ฉบับที่ 2.

ฟิลิป คอตเลอร์ เฮอร์มาวัน การ์ตาจายา และ	
ฮอย เดน ฮวน. ผุสดี พลสารัมย์และภาณุชาติ 
บณุยเกยีรต ิแปลและเรยีบเรยีง. (2556). คดิอยา่ง
อาเซียน (Think ASEAN). กรุงเทพฯ: 
MeGraw Hill.

Abramovitz, M. (1986). Catching-up, forging 
ahead, and falling behind. The Journal of 
Economic History, 46 (2): 385-406.

Akamatsu, K. (1962). A historical pattern of 
economic growth in developing countries. 
The Developing Economies, Preliminary 
Issue, Tokyo.

Amsden, A.H. (2001). The rise of the rest: 
Challenges to the west from late-indus-
trializing economies. New York: Oxford 
University Press.

Austin, G. (2010). The developmental state 
and labour-intensive industrialization: Late	
development reconsidered. Economic 
History of Developing Regions, 25 (1): 
51-74.

Bernard, M. & Ravenhill, J. (1995). Beyond 
product cycles and flying geese: Region-
alization, hierarchy, and the industriali-
zation of East Asia. World Politics, 47 
(2): 171-209.

Caporaso, J.A. (1980). Dependency theory: 
Continuities and discontinuities in devel-
opment studies. International Organization, 
34 (4): 605-628. 

Furman, J. & Hayes, R. (2004). Catching-up	
or standing still?: National innovative 
productivity among ‘follower’ countries, 
1978-1999. Research Policy, 33: 1329-
1354.

Gerschenkron, A. (1962). Economic backward-
ness in historical perspective. Boston: 
Harvard University Press.

Ginzburg, A. & Simonazzi, A. (2005). 	
Patterns of industrialization and the flying 
geese model: The case of electronics in 
East Asia. Journal of Asian Economics, 
15: 1051-1078.

Hayter, R. & Edgington, D.W. (2003). Flying 
Geese in Asia: The impacts of Japanese 
MNCs as a source of industrial learning. 
Royal Dutch Geographical Society, 95 
(1): 5-26. 

Helleiner, G.K. (1981). Intra-firm trade and 
the developing countries. New York: 
St. Martin’s Press.

Heng, S.M. (2010). The 2008 financial crisis 
and the flying geese model. EAI Working 
Paper No.156.

Krugman, P. (2001). The myth of Asia’s miracle.	
Foreign Affair, 73 (6): 62-78.

Li, Xing. (2007). East Asian regional inte-
gration: From Japan-led flying-geese to 
China-centered bamboo capitalism. CCIS 
Working Paper No.3. Denmark: Aalborg 
University.



วารสารญี่ปุ่นศึกษา

Japanese Studies Journal

144

Lin, J.Y. (2011). From flying geese to leading 
dragon: New opportunities and strategies 
for structural transformation in developing 
countries. Policy research working paper 
No.5702. Washinton D.C.: World Bank. 

Linden, G., Dedrick, D. & Kraemer, K.L. 
(2011). Innovation and job creation in a	
global economy: The case of Apple’s 
iPod. Journal of International Commerce 
and Economics, 3 (1): 223-39.

Suehiro, A. (2008). Catch-up industrializa-
tion: The trajectory and prospects of East 
Asian Economies. Singapore: National 
University of Singapore Press.

Suehiro, A. & Wailerdsak, N. (2014). Thai-
land: Post-developmentalist capitalism. In 
M. Witt and G. Redding (Eds.), Oxford 
handbook of Asian business systems. 
London and New York: Oxford Univer-
sity Press.

Vernon, R. (1966). International investment 
and international trade in the product 
cycle. Quarterly Journal of Economics, 
80 (2): 190-207.

Wu, X. & Zhang, W. (2010). Seizing the op-
portunity of paradigm shifts: Catch-up of 
Chinese ICT firms. International Journal 
of Innovation Management, 14 (1): 57-91.

Zhu, Y., Lynch, R. & Jin, Z. (2011). Playing 
the game of catching-up: Global strategy 
building in a Chinese company. Asia Pa-
cific Business Review, 17 (4): 511-533.

Zhuang, J., Vandenberg, P. & Huang, Y. 	
(2009). Growing beyond the low-cost ad-
vantage: How the People’s Republic of 
China can avoid the middle-income trap. 
Manila: Asian Development Bank.




