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เจลีกกับการพัฒนาสังคมและทDองถิ่น 

 

บทคัดย2อ 

 

เจลีก (J.League) หรือลีกฟุตบอลอาชีพของญี่ปุQน ไดUรับการยอมรับในฐานะหนึ่งในลีกฟุตบอลที่มี

คุณภาพสูงที่สุดในเอเชียและทั่วโลก การกfอตั้งเจลีกในปh 1993 ไมfเพียงแตfทำใหUฟุตบอลญี่ปุQนกUาวสูfความเปlน

สากล แตfยังมีผลกระทบอยfางมากตfอการพัฒนาสังคมและทUองถิ่นในประเทศญี่ปุQน ทีมฟุตบอลในเจลีกไมfเพียง

แคfเปlนตัวแทนของการกีฬา แตfยังกลายเปlนสัญลักษณtของชุมชนทUองถิ่นที่ชfวยเสริมสรUางความภาคภูมิใจใหUกับ

ผูUคนในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ 

การมีทีมฟุตบอลอาชีพในแตfละเมืองหรือจังหวัดไดUกระตุUนเศรษฐกิจทUองถิ่นโดยตรง เปlนระบบโฮมทาวนt

เพื่อพัฒนาสังคมและทUองถิ่น เชfน การเพิ่มรายไดUจากการทfองเที่ยว การบริโภคสินคUาและบริการทUองถ่ิน  

และการสรUางงานใหUกับประชาชน การจัดการแขfงขันที่มีชื่อเสียงยังชfวยดึงดูดความสนใจจากสื่อมวลชนและ

ผูUชมจากตfางประเทศ ซ่ึงเปlนการสรUางการรับรูUในระดับโลกเก่ียวกับสถานท่ีและวัฒนธรรมทUองถ่ิน 

 นอกจากนี้ เจลีกยังเปlนเครื่องมือสำคัญในการสรUางความเชื่อมโยงทางสังคมและการพัฒนาชุมชน  

โดยมีสfวนชfวยในการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม การพัฒนาทักษะเยาวชน  ชfวยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน

ดUานตfาง ๆ ผfานโครงการที่ชื ่อวfา 「シャレン！」หรือ Sharen ! ที ่เจลีกมีสfวนพัฒนาชุมชนหลายดUาน  

เชfน การศึกษา การสfงเสริมสุขภาพ การเชื่อมโยงความหลากหลายทางสังคม การป}องกันภัยพิบัติและการฟ~�นฟู

หลังแผfนดินไหว การดำเนินกิจกรรมดUานสิ่งแวดลUอมรfวมกับสโมสรฟุตบอลในทUองถิ่น เปlนตUน ซึ่งทั้งระบบโฮมทาวนt

และโครงการ「シャレン！」หรือ Sharen ! ตfางมีสfวนชfวยพัฒนาสังคมและทUองถิ่นในญี่ปุQนใหUมีความมั่นคง

และย่ังยืน 

 

คำสำคัญ : เจลีก, การพัฒนาทUองถ่ิน, การพัฒนาสังคม, ฟุตบอลญ่ีปุQน 
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J.League and Its Impact on Social and Local Development 

 

Abstract 

 

 The J.League, Japan’s professional football league, is recognized as one of the highest 

quality football leagues in Asia and global. Since its establishment in 1993, the J.League has 

not only helped Japanese football gain international prominence but also had a significant 

impact on social and local development in Japan. Football teams in the J.League are not 

merely representatives of the sport but have become symbols of local communities, helping 

to foster a sense of pride among the people in those areas. 

  Having a professional football team in each city or province can directly stimulate 

the local economy. It serves as a hometown system to develop society and the local area, 

such as increasing revenue from tourism, consumption of local goods and services, and 

creating jobs for the public. Hosting renowned competitions also helps attract attention from 

the media and international audiences, which helps raise global awareness of the local area 

and its culture. 

 Furthermore, the J.League has been an important tool for building social connections 

and community development. It has contributed to supporting social activities, developing 

youth skills, and enhancing quality of life in various aspects through a program called 「シャ

レン！」(Sharen!). The J.League has played a significant role in developing communities in 

areas such as education, health promotion, fostering social diversity, disaster prevention and 

earthquake recovery, as well as engaging in environmental activities in collaboration with 

local football clubs. Both the hometown system and the 「シャレン！」(Sharen!) program 

help promote the stability and sustainability of Japanese society and local communities. 

 

Keywords: J.League, local development, social development, Japanese football 
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1. บทนำ 

เจลีก (J.League) หรือลีกฟุตบอลอาชีพของญี่ปุQน ถือเปlนหนึ่งในลีกฟุตบอลที่มีคุณภาพสูงที่สุดใน

เอเชีย และไดUรับการยอมรับในระดับโลกในดUานการพัฒนาและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ไมfเพียงแคfในแงf

ของการแขfงขันฟุตบอลที่มีคุณภาพสูง แตfเจลีกยังมีบทบาทสำคัญในการสfงเสริมและพัฒนาสังคมและทUองถ่ิน

ในญ่ีปุQนอยfางลึกซ้ึงและย่ังยืน 

การกfอตั้งเจลีกในปh 1993 (บทความนี้ใชUเปlนปhคริสตtศักราชทั้งหมด) เปlนการเริ่มตUนยุคใหมfของ

ฟุตบอลญี่ปุQนที่ไมfเพียงแตfเปลี่ยนแปลงโครงสรUางของการแขfงขันฟุตบอลในประเทศ แตfยังสรUางผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคมตfอชุมชนทUองถิ่นอยfางมีนัยสำคัญ ทีมฟุตบอลในเจลีกกลายเปlนสัญลักษณtของชุมชนและ

สรUางโอกาสในการพัฒนาในหลาย ๆ ดUาน ตั้งแตfการเสริมสรUางเศรษฐกิจทUองถิ่น การสรUางความภาคภูมิใจใหUกับ

ชาวเมือง ไปจนถึงการกระตุUนใหUเกิดการมีสfวนรfวมทางสังคม 

การมีทีมฟุตบอลอาชีพในทUองถ่ินไมfเพียงแคfชfวยกระตุUนการทfองเท่ียวและการบริโภคสินคUาและบริการ

ในพื้นที่ แตfยังสfงเสริมการพัฒนาทักษะทางสังคมและการสนับสนุนเยาวชนในทUองถิ่นใหUมีโอกาสในการเติบโต

และพัฒนา โดยการมีนักเตะที่มีชื่อเสียงเปlนแบบอยfาง นักกีฬาที่มีคุณภาพและเปlนแรงบันดาลใจใหUแกfคนใน

ทUองถิ่น นอกจากนี้ เจลีกยังเปlนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงทUองถิ่นกับโลกภายนอก สรUางการรับรูUและ

การยอมรับในระดับโลก 

บทความนี้ตUองการศึกษาเจลีกท่ีเปlนสfวนหนึ่งของแนวทางที่มุfงสรUางความยั่งยืนในสังคมญี่ปุQน ซึ่งทำใหU

ฟุตบอลไมfเพียงแคfเปlนกีฬาประเภทหนึ่ง แตfกลายเปlนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และ

สังคมของทUองถ่ินท่ัวประเทศญ่ีปุQน 

 

2. ประวัติศาสตรKฟุตบอลญ่ีปุQน 

ฟุตบอลเริ่มเขUามาในญี่ปุQนในชfวงปลายศตวรรษที่ 19 โดยนักเรียนญี่ปุQนที่ศึกษาในตfางประเทศไดUนำ

กีฬานี้กลับมา พวกเขาเริ่มเลfนฟุตบอลกันในปh 1873 และกีฬานี้ไดUรับความนิยมมากขึ้นเรื่อย ๆ ในปh 1965 

ญี่ปุQนไดUกfอตั้งลีกฟุตบอลอาชีพขึ้นเปlนครั้งแรกในชื่อ “Japan Soccer League (JSL)” ซึ่งเปlนลีกฟุตบอล

อาชีพแหfงแรกในเอเชีย โดยลีกนี้ชfวยพัฒนาฟุตบอลในประเทศอยfางมาก ฟุตบอลญี่ปุQนเริ่มไดUรับความสนใจใน

ระดับนานาชาติในชfวงปh 1990 โดยทีมชาติญี่ปุQนเขUารfวมการแขfงขันฟุตบอลโลกครั้งแรกในปh 1998 ที่ฝรั่งเศส 

แมUจะไมfผfานรอบแรก แตfก็เปlนจุดเร่ิมตUนของการพัฒนาฟุตบอลในประเทศ  

 ในปh 1993 ลีกฟุตบอลอาชีพญี่ปุQนที่เรียกวfา “J.League” ไดUถูกกfอตั้งขึ้น ซึ่งเปlนลีกที่ไดUรับความนิยม

และมีมาตรฐานสูง ทำใหUฟุตบอลในญี่ปุQนเติบโตขึ้นอยfางรวดเร็วในป�จจุบัน ฟุตบอลญี่ปุQนมีการแขfงขันที่เขUมขUน 

ทั้งในลีกอาชีพและในระดับทีมชาติ ทีมชาติญี่ปุQนถือเปlนหนึ่งในทีมฟุตบอลที่แข็งแกรfงที่สุดในเอเชีย และไดU

เขUารfวมการแขfงขันฟุตบอลโลกหลายคร้ัง  

ฟุตบอลญี่ปุQนเริ่มตUนจากการเปlนกีฬาใหมfที่ไดUรับอิทธิพลจากชาติตะวันตก แตfในป�จจุบันไดUกลายเปlน

หนึ่งในประเทศที่มีฟุตบอลอาชีพและทีมชาติที่มีความสามารถสูงในเอเชียและโลก เจลีกเปlนลีกที่มีชื่อเสียงใน



J.League and Its Impact on Social and Local Development 

 

 

 141 

ระดับเอเชีย และทีมชาติญี่ปุQนก็เปlนหนึ่งในทีมที่แข็งแกรfงในทวีปเอเชียและมีชื่อเสียงในระดับโลก ฟุตบอลใน

ญ่ีปุQนไมfเพียงแคfเปlนกีฬา แตfยังเปlนสfวนหน่ึงของวัฒนธรรมและสังคมญ่ีปุQนในป�จจุบัน 

เจลีก (J.League) แบfงออกเปlน 3 ดิวิช่ันหลัก คือ: 

1. J1 League: ดิวิช่ันสูงสุดของฟุตบอลอาชีพญ่ีปุQน มีทีมท่ีมีช่ือเสียงและการแขfงขันท่ีเขUมขUนท่ีสุด 

2. J2 League: ดิวิช่ันท่ีสอง ซ่ึงมีทีมท่ีพยายามเล่ือนช้ันข้ึนไปสูf J1 League 

3. J3 League: ดิวิชั ่นที่สาม ซึ่งมีทีมใหมfและทีมจากภูมิภาคตfาง ๆ ที่พยายามพัฒนาขึ้นสูfดิวิช่ัน 

ที่สูงขึ้น ระบบการเลื่อนชั้นและตกชั้นระหวfางดิวิชั่นเหลfานี้ ทำใหUการแขfงขันมีความเขUมขUนและนfาติดตาม 

มากย่ิงข้ึน 

การขยายตัวของเจลีกเริ่มตUนที่ปh 1993 มีทีมใน 8 จังหวัดเทfานั้น มีทั้งสิ้น 10 ทีม ในปh 2023 มีทีม

กระจายไปทั่ว 41 จังหวัดจากทั้งหมด 47 จังหวัด รวมทีมทั้ง J1 League J2 League และ J3 League มีทีม

รวมกันทั้งหมด 56 ทีม J1 League มี 18 ทีม  J2 League มี 22 ทีม  J3 League มี 16 ทีม J.League  

ทั้งสโมสรใน J1 และ J2 กำลังสfงเสริมกิจกรรมทางสังคม โดยมีวัตถุประสงคtเพื่อพัฒนาชุมชนในเมืองเจUาบUาน 

(Home Town) ใหUดีขึ ้น การเชื ่อมโยงสิ ่งตfาง ๆ เชfน ความสามารถในการเชื ่อมโยงสfวนตfาง ๆ ของชุมชน 

ความสามารถในการสื่อสารภายในชุมชน  ความสามารถในการดึงดูดผูUคนเขUามายังชุมชนทUองถิ่นของตนเอง  

ส่ิงอำนวยความสะดวกตfาง ๆ ภายในชุมชนทUองถ่ิน เปlนตUน (スポーツ未来開拓会議 , 2023, pp. 1-3) 

นอกจากนี้ ทีมชาติญี่ปุQนไดUเขUารfวมฟุตบอลโลกทั้งหมด 7 ครั้ง ตั้งแตfครั้งแรกในปh 1998 จนถึงป�จจุบัน 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี คร้ังท่ี 1 ฟุตบอลโลก ปh 1998 (ฝร่ังเศสเปlนเจUาภาพจัดการแขfงขัน) คร้ังท่ี 2 ฟุตบอลโลก 

ปh 2002 (เกาหลีใตUและญี่ปุQนรfวมเปlนเจUาภาพจัดการแขfงขัน) ครั้งที่ 3 ฟุตบอลโลก ปh 2006 (เยอรมนีเปlน

เจUาภาพจัดการแขfงขัน) คร้ังท่ี 4 ฟุตบอลโลก ปh 2010 (แอฟริกาใตUเปlนเจUาภาพจัดการแขfงขัน) คร้ังท่ี 5 ฟุตบอล

โลก ปh 2014 (บราซิลเปlนเจUาภาพจัดการแขfงขัน) ครั้งที่ 6 ฟุตบอลโลก ปh 2018 (รัสเซียเปlนเจUาภาพจัด 

การแขfงขัน) ครั้งที่ 7 ฟุตบอลโลก ปh 2022 (กาตารtเปlนเจUาภาพจัดการแขfงขัน) ผลการแขfงขันที่ผfานมาทั้ง 7 คร้ัง 

ผลงานที่ดีที่สุดคือ ผfานรอบแบfงกลุfม แตfตกรอบ 16 ทีมสุดทUาย แตfถึงอยfางนั้นฟุตบอลก็ยังเปlนกีฬาที่ไดUรับ

ความนิยมในญี่ปุQน และมีการพัฒนาศักยภาพนักฟุตบอลอยfางตfอเนื่องผfานการแขfงขันภายในเจลีก รวมถึง 

การพัฒนาศักยภาพนักฟุตบอลในการคUาแขUงในลีกตfางประเทศ (スポーツ未来開拓会議, 2023, pp. 5-7) 

 

4. เจลีกกับการพัฒนาสังคมและท[องถ่ิน 

ในชfวงหลังมานี้ “กีฬา” ไดUรับความสนใจในการแกUป�ญหาตfาง ๆ ท่ีชุมชนเผชิญอยูf กระทรวงศึกษาธิการ 

วัฒนธรรม กีฬา วิทยาศาสตรt และเทคโนโลยีของญี่ปุ QนไดUออกกฎหมายพื้นฐานดUานกีฬาในปh ค.ศ. 2011  

เพื่อมุfงสูfการเปlนประเทศที่มีการกีฬาอยfางแทUจริง และสนับสนุนการดำเนินนโยบายดUานกีฬาภายใตUแนวทาง 

ที่มีระบบและเปlนแบบแผน ผนวกกับการเตรียมความพรUอมสำหรับ “โอลิมป�กโตเกียว 2020” ทำใหUมีการผลักดัน

กีฬาอยfางเขUมขUนจากทั้งรัฐและเทศบาลในทุกภูมิภาค หลายคนคงรับรูUถึงเรื่องนี้กันดี “กีฬา” นั้นมีหลากหลาย

ประเภท แตfการศึกษาในครั้งนี้จะมุfงเนUนไปที่ “เจลีก” โดยเจลีกมีการใชUคำขวัญวfา “ประเทศที่มีความสุขมากข้ึน
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ดUวยกีฬา” พรUอมกับแนวทางการพัฒนาสังคมและทUองถ่ิน เพ่ือใหUสโมสรฟุตบอลในทUองถ่ินเปlนศูนยtกลางในการ

พัฒนาเมืองตfาง ๆ ในญ่ีปุQน (J リーグホームページ, n.d.) 
  

 4.1 ระบบโฮมทาวนKกับการพัฒนาสังคมและท[องถ่ิน 

“ขUอบังคับเจลีก” ที่กำหนดโดยเจลีก มีการระบุใหUสรUางทีมที่มีความสัมพันธtกับชุมชนในบUานเกิด  

โดยมุfงเนUนการทำงานรfวมกับสังคมทUองถิ่นเพื่อเสริมสรUางความเขUมแข็งและความรfวมมือระหวfางสโมสรฟุตบอล

และประชาชนในพื้นที ่ ในขUอบังคับเจลีกมีการระบุวfาจำเปlนตUองพยายามเผยแพรfและสfงเสริมฟุตบอล 

โดยเฉพาะการสรUางทีมที่มีความสัมพันธtกับชุมชนในบUานเกิด การทำกิจกรรมในบUานเกิดจึงถือเปlนเรื่องที่สำคัญ

ที่สุดสำหรับเจลีก ทำใหUทีมตfาง ๆ มีสfวนรfวมอยfางแข็งขัน เชfน การจัดสอนฟุตบอล กิจกรรมทำความสะอาด 

และเขUารfวมงานกิจกรรมในชุมชน (宮尾, 2018, p. 1) นอกจากนี้ในเดือนมีนาคมปh 1996 เจลีกไดUเป�ดตัว

แคมเปญ “J League 100-Year Plan” (เจลีก 100 ปhแหfงอนาคต) โดยมีเป}าหมายในการใชUฟุตบอลเปlน

ศูนยtกลางในการสรUางวัฒนธรรมกีฬาที่เขUาถึงคนทุกวัย ทุกเพศ และทุกภูมิภาค ไมfเพียงแตfการเลfนกีฬาเทfาน้ัน 

แตfยังรวมถึงการรับชม พูดคุย และสนับสนุนกีฬาใหUเปlนสfวนหนึ่งของชีวิตประจำวัน เป}าหมายระยะยาวของ

โครงการนี้คือ การสรUางสโมสรฟุตบอลที่มีรากฐานในแตfละทUองถิ่นทั่วประเทศเพื่อใหUเจลีกมีบทบาทสำคัญใน

การพัฒนาเมืองและชุมชนผfานกีฬาฟุตบอล (三好, 2016, p. 1)  

 การพัฒนาสังคมและทUองถิ่นของเจลีกในระบบโฮมทาวนtหมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่ลีกฟุตบอล 

อาชีพนำมาสูfทUองถิ่น การกระตุUนการพัฒนาสังคมและทUองถิ่นผfานการชมกีฬา ผลกระทบที่ทีมสโมสรมีตfอ

เศรษฐกิจทUองถิ่น และความนิยมของฟุตบอลที่สfงเสริมการแลกเปลี่ยนในชุมชนตfาง ๆ โดยเจลีกมีทีมสโมสรท่ี

ดำเนินงานในแตfละเมือง หมูfบUาน และภูมิภาค ซึ่งทำใหUผูUคนในพื้นที่มีเป}าหมายรfวมกันและสามารถสนับสนุน

ทีมไดU ฟุตบอลมีพลังดึงดูดผูUคน และการชมการแขfงขันชfวยสรUางความมีชีวิตชีวาและความสามัคคีในชุมชน 

นอกจากนี้ การสนับสนุนทีมและการแขfงขันยังชfวยกระตุUนใหUรUานคUาและกิจกรรมในทUองถิ่นคึกคัก สfงผลดีตfอ

เศรษฐกิจทUองถิ่นดUวย นอกจากนี้ เจลีกยังมีบทบาทในการสfงเสริมการแลกเปลี่ยนระหวfางทUองถิ่น ทีมสโมสรใน

แตfละภูมิภาคที่แขfงขันกันจะชfวยกระตุUนการติดตfอสื่อสารระหวfางชุมชนและสรUางความสัมพันธtที่แนfนแฟ}นยิ่งข้ึน 

(steak-golazo, 2023)  

การมีอยูfของลีกฟุตบอลอาชีพนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายใหUกับสังคมและทUองถิ่น ประการแรก 

การมีลีกฟุตบอลอาชีพทำใหUความสนใจของผูUคนเพิ่มขึ้น เกมการแขfงขันในเจลีกไดUรับความสนใจจากสื่อมวลชน

และการเผยแพรfขUอมูล ทำใหUกลายเปlนกิจกรรมสำคัญในพื้นที่ ซึ่งสfงผลใหUมีการกระตุUนเศรษฐกิจในทUองถ่ิน  

แตf J.League ก็เคยประสบป�ญหาเส่ือมความนิยม มีผูUชมลดนUอยลงจนไมfมีการถfายทอดการแขfงขันในชfวงกลาง

ทศวรรษ 1990 หรือหลังจากเริ ่มกfอตั้งไมfนาน แตfตั ้งแตfปh 2017 เจลีกไดUรับการถfายทอดสดผfาน DAZN  

ซึ่งเปlนบริษัทสื่อกีฬาระดับนานาชาติที่มีฐานอยูfในสหราชอาณาจักรและมีแพลตฟอรtมดิจิทัลที่เขUาถึงทั่วโลก 

การเปลี่ยนแปลงนี้ทำใหUการรับชมเจลีกขยายตัวจากระบบ Pay TV แบบเดิมไปสูfการสตรีมมิ่งผfานอินเทอรtเน็ต 

ที่สามารถเขUาถึงไดUงfายขึ้นผfานสมารtทโฟนและแท็บเล็ต การเปลี่ยนแปลงนี้คาดวfาจะชfวยแกUป�ญหาการที่เจลีก 
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มีการออกอากาศทางโทรทัศนtนUอยและมีการเป�ดเผยตัวตfอสื่อมวลชนในระดับต่ำ สfงผลใหUเจลีกสามารถดึงดูด

แฟนบอลและผูUชมใหมf ๆ ไดUมากข้ึน และทำใหUลีกมีความคึกคักย่ิงข้ึน (宮尾, 2018, p.1) 

นอกจากนี้ การมีเจลีกยังเปlนป�จจัยที่ชfวยกระตุUนเศรษฐกิจและสรUางงานในพื้นที่อีกดUวย ในวันที่มี 

การแขfงขันจะมีแฟนบอลและนักทfองเที ่ยวจำนวนมากเดินทางมาที่สนาม ทำใหUเกิดความตUองการที่พัก 

รUานอาหาร และการขนสfงเพ่ิมข้ึน สfงผลดีตfอโรงแรม รUานอาหาร และบริษัทแท็กซ่ีในพ้ืนท่ี ย่ิงไปกวfาน้ัน ผลงาน

ของทีมฟุตบอลทUองถิ่นชfวยสรUางความภูมิใจและอัตลักษณtในชุมชน แฟนบอลไมfเพียงแตfไปเชียรtทีมในสนาม 

แตfยังสามารถซื้อสินคUาที่เกี่ยวขUองกับทีมและมีสfวนรfวมในกิจกรรมของทีม ซึ่งชfวยใหUเกิดความรักในทUองถ่ิน 

การมีลีกฟุตบอลอาชีพยังมีผลกระทบตfอเด็กในพื้นที่ดUวย เด็ก ๆ มักจะมีความฝ�นที่จะเปlนนักฟุตบอลอาชีพ  

ทำใหUเกิดความสนใจในกีฬาฟุตบอลมากขึ้น สfงผลใหUมีผูUเขUารfวมในโรงเรียนฟุตบอลและทีมสโมสรในทUองถิ่น

มากข้ึนซ่ึงเปlนการชfวยสfงเสริมวัฒนธรรมกีฬาในพ้ืนท่ี 

จากที่กลfาวมาขUางตUน การมีลีกฟุตบอลอาชีพนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงมากมายใหUกับสังคมและ

ทUองถิ่น ไมfวfาจะเปlนการกระตุUนเศรษฐกิจ การเสริมสรUางอัตลักษณt หรือการพัฒนาวัฒนธรรมกีฬา เจลีกจึงมี

บทบาทสำคัญที่ไมfใชfเพียงแคfกิจกรรมกีฬา แตfยังมีสfวนในการพัฒนาสังคมและทUองถิ่นอยfางมาก (前川, 

2016, p. 1)   

จากงานของ มิโยชิ (三好, 2016) ไดUดำเนินการสำรวจประมาณ 15 คำถาม เพื่อสอบถามความรูUสึก

ของประชาชนเกี่ยวกับการมีทีมฟุตบอลอาชีพในจังหวัดของตนและกิจกรรมของทีม การสำรวจดำเนินการโดย

มุfงเป}าไปที่ผูUที่มาจากแตfละจังหวัด โดยใชUวิธีการสำรวจแบบไปเยือนและสำรวจทางอินเทอรtเน็ต จากการสำรวจ

ในปh 2016 ใน 3 จังหวัด คางาวะ (Kagawa) เอฮิเมะ (Ehime) และโทคุชิมะ (Tokushima) พบวfาผูUตอบ

แบบสอบถามเกือบทั้งหมดรับรูUถึงการมีอยูfของทีมฟุตบอลอาชีพ ไมfวfาจะมีความชอบหรือไมfชอบฟุตบอลก็ตาม 

และมากกวfาครึ ่งหนึ่งรู UสึกวfาทีมมีสfวนชfวยในดUานเศรษฐกิจ ชุมชน และการพัฒนาทUองถิ ่น  นอกจากน้ี  

ยังมีความคิดเห็นวfา “การมีทีมฟุตบอลอาชีพใกลUตัวชfวยใหUเด็ก ๆ รู Uจักและเริ ่มเลfนกีฬา ซึ่งสามารถเปlน 

แรงบันดาลใจและสรUางความหวังและเป}าหมาย” และ “เมื่อมีคูfแขfงทีมเยือนท่ีมีแฟนบอลมากมายทำใหUสถานท่ี

ทfองเท่ียวและรUานอาหารคึกคัก สfงผลดีตfอเศรษฐกิจ” 

อยfางไรก็ตาม ในการสำรวจแบบไปเยือนมีหลายเสียงท่ีระบุวfา “รูUจักทีมแตfไมfสนใจฟุตบอล ไมfแนfใจวfา

ทีมมีสfวนชfวยหรือไมf” โดยผูUตอบบางคนกลfาววfา “ไมfรูU” เน่ืองจาก “สนามกีฬาไมfไดUต้ังอยูfในเมือง ทำใหUไมfรูUสึก

ถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ” ถUามีสนามกีฬาในใจกลางเมืองที่เขUาถึงไดUงfาย การดึงดูดผูUชมจะเพิ่มขึ้นและ

สามารถรับรู UถึงผลกระทบของทีมฟุตบอลอาชีพไดUงfายขึ ้น แตfมีผู UตอบแบบสอบถามบางสfวนไดUตอบวfา  

เมื่อเดินทางไปยัง 3 จังหวัด พบวfาบริเวณรอบ ๆ สนามกีฬาเต็มไปดUวยธงและสัญลักษณtของทีม ทำใหUรูUสึกถึง

ความเปlนหนึ่งเดียวกับทีม แตfเมื่อออกหfางจากสนามกีฬา แมUจะอยูfในบUานเกิดก็ไมfรูUสึกถึงสีสันของทีม (三好, 

2016, pp. 2-3) 

จากการสำรวจดังกลfาวแสดงใหUเห็นถึงการรับรูUของประชาชนในทUองถิ่นเกี่ยวกับความสำคัญของ

สโมสรฟุตบอลในทUองถ่ินท่ีมีตfอชุมชน แหลfงท่ีต้ังสนามเหยUามีความสำคัญตfอเศรษฐกิจโดยรอบเม่ือมีการแขfงขัน 
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โดยเฉพาะสนามกีฬาที่อยูfในเมือง สามารถสรUางรายไดUใหUชุมชนจากการเดินทางทfองเที่ยว สถานที่พัก โรงแรม 

รUานอาหาร และยังสะทUอนใหUเห็นป�ญหาการที่สนามไมfตั้งอยูfในเมืองทำใหUผูUคนไมfรูUสึกถึงความสำคัญของสโมสร

ฟุตบอลทUองถิ่นที่มีตfอชุมชน ซึ่งไดUมีการแกUป�ญหาในสfวนนี้ โดยการสรUางฐานแฟนคลับที่เหนียวแนfน แมUสนาม

ไมfอยูfในเมืองแตfแฟนคลับของทั้งทีมเหยUาทีมเยือนก็พรUอมจะเดินทางไปเชียรtทีมของตน ซึ่งจะชfวยกระจาย

รายไดUไปยังสนามท่ีอยูfในทUองถ่ินท่ีหfางไกลไดUเชfนเดียวกับสนามท่ีต้ังอยูfในเมือง 

ดังนั้น สโมสรฟุตบอลในเจลีกจะพัฒนาสังคมและทUองถิ่นไดUเริ่มแรกตUองมีสนามเปlนของตนเองกfอนซ่ึง

สfวนน้ีรัฐบาลทUองถ่ินและองคtกรเอกชนมีท้ังองคtกรท่ีเปlนผูUสนับสนุนและไมfใชfผูUสนับสนุนทีมสโมสรในทUองถ่ินจะ

เขUามามีบทบาทในการกfอสรUาง แตfกฎเกณฑtเกี่ยวกับมาตรฐานการสรUางสนามฟุตบอลรัฐบาลทUองถิ่นจะเปlน 

ผูUกำหนดขึ้น (日下, 2022, pp. 12-13) การมีสนามฟุตบอลมากกวfาหนึ่งแหfงในหนึ่งจังหวัดยิ่งชfวยกระจาย

รายไดUไปยังทUองถิ่นตfาง ๆ เมื่อมีการแขfงขันเกิดขึ้น อีกทั้งแนวทางการพัฒนาสังคมและทUองถิ่นตามขUอบังคับ

ของเจลีกก็จะสามารถดำเนินไปไดUท่ัวถึงมากข้ึน เม่ือมีสนามแลUวส่ิงสำคัญลำดับตfอมาก็คือการสรUางฐานแฟนคลับ

ท่ีเหนียวแนfนของแตfละทีมในทUองถ่ิน เม่ือมีฐานแฟนคลับท่ีเหนียวแนfนก็จะเกิดกิจกรรมท่ีเก่ียวขUองกับการพัฒนา

สังคมและทUองถิ่นตามมาดังที่กลfาวไปขUางตUนวfาจะมีแฟนฟุตบอลทั้งจากทีมเหยUาทีมเยือนเขUามาชมการแขfงขัน 

เกิดการจับจfายใชUสอยในเมืองทUองถิ่นนั้น ๆ รUานอาหาร ที่พัก โรงแรม รUานสะดวกซื้อ หUางสรรพสินคUา รวมไปถึง

สวนสนุก จะถูกสรUางขึ้นในเมืองเมื่อมีคนมาชมการแขfงขันในทUองถิ่นมากขึ้น เกิดการกระจายรายไดUภายใน

ทUองถิ่นไปยังภาคธุรกิจตfาง ๆ เกิดการสรUางงานใหUผูUคนในทUองถิ่น แมUสนามที่สรUางในเมืองที่หfางไกลก็สามารถ

ไดUรับการพัฒนาใหUมีความเจริญเกิดขึ้นไดUจากฐานแฟนคลับที่เหนียวแนfน สโมสรฟุตบอลจึงจำเปlนตUองสรUาง

ความสัมพันธtที่เช่ือมโยงกับทUองถิ่นในดUานตfาง ๆ เพื่อสรUางฐานแฟนคลับที่จะนำไปสูfการพัฒนาสังคมและ

ทUองถ่ินตfอไป ซ่ึงส่ิงน้ีคือหลักการของระบบโฮมทาวนtกับการพัฒนาสังคมและทUองถ่ิน 

การสรUางฐานแฟนคลับที่เหนียวแนfนและมีความรักในสโมสรทUองถิ่น นำมาซึ่งความภูมิใจในทUองถ่ิน  

มีการใชUกลยุทธtทางการตลาดและกิจกรรมดึงดูดแฟนบอลเขUามามีสfวนรfวม เชfน กลยุทธtการตลาดที่เนUน 

การสรUางแบรนดt และสfงเสริมการมีสfวนรfวมของแฟนบอล โดยการใชUโซเชียลมีเดียและชfองทางส่ืออ่ืน ๆ อยfางมี

ประสิทธิภาพ การใชUโซเชียลมีเดียเพ่ือโปรโมทกิจกรรมและผลิตภัณฑtท่ีรfวมกันสนับสนุนทีมทำใหUสามารถเขUาถึง

กลุfมเป}าหมายไดUกวUางขึ้น อีกทั้งการสื่อสารที่มีเอกลักษณtก็มีความสำคัญ สโมสรแตfละแหfงมีการสื่อสารที่เปlน

เอกลักษณt ผfานขUอความและเนื้อหาที่สรUางความรูUสึกถึงความเปlนเจUาของและการมีสfวนรfวม สรUางเนื้อหาที่มี

คุณภาพ การสรUางเนื้อหาที่ดึงดูดและมีความหมายรfวมกัน เชfน วิดีโอหรือบทสัมภาษณtที่แสดงใหUเห็นถึง 

ความรfวมมือท่ีมีประสิทธิภาพของทUองถ่ิน  (スポーツ未来開拓会議, 2023, pp. 9-11) 

สfวนการสรUางแบรนดtนั้นอาจนำประวัติของทีมฟุตบอลหรือจุดเดfนของทUองถิ่นมาสรUางอัตลักษณtของ

ทีมที่มีความเปlนมาที่แตกตfาง และนำมาเปlนสfวนหนึ่งของโลโกUสัญลักษณtของทีม ซึ่งจะปรากฏอยูfในสินคUา 

ตfาง ๆ ของทีม ไมfวfาจะเปlนเส้ือฟุตบอลของทีม แบนเนอรt สินคUาท่ีระลึกท่ีเปlนของสโมสร ธงของทีม ป}ายตfาง ๆ 

ที่ติดในสโมสรและสถานที่ตfาง ๆ ในทUองถิ่น ทำใหUคนในทUองถิ่นรูUสึกเปlนสfวนหนึ่งในสโมสรฟุตบอลของเมือง 

และมีความภูมิใจในทUองถ่ิน 
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นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวขUองกับแฟนบอล เชfน งานพบปะนักเตะและกิจกรรมในชุมชนชfวย

สรUางความผูกพันระหวfางสโมสรและแฟนบอล  การจัดกิจกรรมพิเศษในวันแขfงขัน เชfน งานแฟนมีต การแสดง

ศิลปะ หรือการแสดงดนตรีสดหรือกิจกรรมสำหรับครอบครัว ชfวยสรUางความทรงจำที่ดีใหUกับแฟนบอล และ

เพื่อสรUางบรรยากาศที่นfาตื่นเตUนในสนาม (スポーツ未来開拓会議, 2023, pp.12-13) ตัวอยfาง การจัดกิจกรรม

เพื่อสรUางฐานแฟนคลับของสโมสรนิวเวฟ คิตะคิวชู (New Wave Kitakyushu: ニューウェーブ北九州) 

เริ่มแรกเมื่อจัดการแขfงขันมีผูUชมเขUาชมในสนามจำนวนนUอยมาก จึงเริ่มแจกตั๋วเขUาชมฟรี ผูUคนเริ่มเขUาชมจาก 

คนที่ไมfมีความสนใจฟุตบอลเลยหรือมีความสนใจอยูfบUางก็ไดUเริ่มเขUาชมการแขfงขัน ผูUเขUาชมมีหลายเพศหลายวัย 

และฟุตบอลในทUองถิ่นก็เริ่มเปlนหัวขUอสนทนามีความเชื่อมโยงผูUคนในทUองถิ่นกันเองและผูUคนในทUองถิ่นเองก็มี

ความสัมพันธtเช่ือมโยงกับสโมสร (南, 2009, pp. 197-198)   

อีกทั้งชื่อทีมก็เปlนสfวนหนึ่งในการสรUางอัตลักษณtของทีม และการสรUางความเปlนอันหนึ่งอันเดียวกัน

ของแฟนคลับในทUองถิ่น โดยเดิมในปh 1993 J.League อนุญาตใหUใชU “ชื่อบริษัท” และ “ชื่อทีม” รfวมกันไดU 

ตfอมาในปh 2014 มีการกำหนดใหU “ชื่อทีม” และ “ชื่อเรียกเฉพาะของทีม” ตUองมีชื่อของเมืองหรือจังหวัดใน

โฮมทาวนt เชfน ชื่อสโมสรคาชิมะ แอนทtเลอรtส (Kashima Antlers: 鹿島アントラーズ)  ซึ่งคาชิมะ เปlนช่ือ

เมืองหน่ึงในจังหวัดอิบารากิ และแอนทtเลอรtส เปlนชื่อเรียกเฉพาะของทีมซึ่งอาจจะเรียกอีกอยfางวfาชื่อเลfนของทีม 

ผลสะทUอนที่เห็นไดUจากกฎระเบียบเกี่ยวกับชื่อทีมคือสโมสรตfาง ๆ ถูกผลักดันใหUใชUชื่อที่สะทUอนถึงโฮมทาวนt

มากขึ้น และการเปลี่ยนแปลงนี้ชfวยลดอิทธิพลของบริษัทแมfและสfงเสริมการเปlนสโมสรของทUองถิ่นอยfางแทUจริง 

สโมสรตUองคำนึงถึงผลประโยชนtของกลุfมธุรกิจท่ีเปlนเจUาของ ขณะเดียวกันก็ตUองตอบสนองตfอแนวคิด “ภูมิภาค

เปlนศูนยtกลาง” (日下, 2023, pp. 9-10) 

นอกจากน้ี การพัฒนานักเตะเยาวชน หรือการที่สโมสรฟุตบอลไปสอนฟุตบอลใหUเยาวชนในทUองถ่ิน  

ก็เปlนกิจกรรมหนึ่งที่เชื่อมโยงสโมสรฟุตบอลทUองถิ่นเขUากับชุมชน ทำใหUเยาวชนเกิดความรักและผูกพันในกีฬา

ฟุตบอล และอาจนำไปสูfเป}าหมายการเปlนนักกีฬาอาชีพในสโมสรฟุตบอลทUองถิ่น รวมถึงการพัฒนาทักษะและ

ศักยภาพของนักเตะอาชีพก็มีสfวนในการสรUางฐานแฟนคลับที่เหนียวแนfน เพราะแฟนคลับตfางตUองการใหUทีม

ของทUองถิ่นตนเองมีผลงานที่ดีและมีกำลังใจที่จะเชียรtทีมของทUองถิ่นตนเองมากขึ้น (公益社団法人 日本プロ

サッカーリーグ, 2024, pp. 3-4) 

ขอยกตัวอยfางสโมสรฟุตบอลในเจลีกที่ประสบความสำเร็จในการใชUระบบโฮมทาวนtเพื่อพัฒนาสังคม

และทUองถิ่นคือ ทีมชิมิสุ เอส-พัลสt (Shimizu S-Pulse: 清水エスパルス) ซึ่งมีหลักการสำคัญคือสรUางเมือง

ชิซูโอกะ (Shizuoka) ใหUเปlนเมืองแหfงฟุตบอลที่เชื่อมโยงกับชุมชน แผน “โครงการเมืองเพื่อนฟุตบอลชิซูโอกะ” 

ที่ประกาศเมื่อเดือนมีนาคม 2010 ภายใตUแนวคิด “การสรUางเมืองฟุตบอลชุมชน” มีเป}าหมายหลักในการพัฒนา

เมืองที่สามารถทำใหUผูUคนมีความสุขและจิตใจที่อุดมสมบูรณtดUวยฟุตบอล การสรUางบุคคลที่มีคุณภาพผfาน

ฟุตบอล และการสfงเสริมเสนfหtของเมืองฟุตบอลชิซูโอกะ แผน “โครงการเมืองเพื่อนฟุตบอลชิซูโอกะ” ไมfใชf

โครงการที่เกิดขึ้นอยfางกระทันหัน จุดเริ่มตUนของโครงการนี้ยUอนกลับไปถึงปh ค.ศ. 1991 เมื่อเมืองชิมิซุเดิมไดU

จัดทำแผน “เมืองเพื่อนฟุตบอลที่ดีที่สุดในญี่ปุQน” กfอนการรวมตัวของเมืองในปh ค.ศ. 2003 เมืองชิมิซุเดิมไดU
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ประกาศ “เมืองสุขภาพและกีฬา” และใชUสโลแกน “หน่ึงคนหน่ึงกีฬา” โดยต้ังเป}าหมายหลักในการพัฒนาเมือง 

การสรUางบุคคล และการสfงเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังมีการสรUาง “เอสพัลสtดรีมพลาซfา”  

ซึ่งเปlนศูนยtกลางความบันเทิงที่มีมาสคอตของเอสพัลสtตั้งอยูfที่จุดศูนยtกลางเพื่อเปlนสัญลักษณtเชื่อมโยงกับ

ชุมชนและสรUางพลังใหUกับเมือง และยังไดUมีการเยี่ยมชม 72 เขตของชุมชนในเมืองและมีกิจกรรมกับชุมชน เชfน  

การสอนฟุตบอลใหUเยาวชน โดยในที่ประชุมเมือง (ทาวนtมีตติ้ง) ไมfเพียงแคfพูดถึงการเสริมสรUางทีมใหUแข็งแกรfง

เทfานั้น แตfยังรับฟ�งความคิดเห็นของชาวเมืองเกี่ยวกับการปรับปรุงการเขUาถึงสนามกีฬาใหUเขUาถึงงfาย การติดต้ัง

จอภาพขนาดใหญfเพื่อดูการแขfงขัน และการปรับปรุงหUองน้ำในสนามฟุตบอล ซึ่งเปlนขUอเสนอที่ชาวบUานไดU

แสดงความคิดเห็นอยfางตรงไปตรงมา โดยในที่สุดความคิดเห็นเหลfานี้ก็ถูกนำมาพิจารณารfวมกับทางสโมสรและ

เทศบาลเพื่อหาแนวทางปรับปรุง ซึ่งนำไปสูfการติดตั้งจอภาพขนาดใหญfและการจัดโครงการที่นั่งเพื่อการเชื่อมโยง

ชุมชนเปlนสถานที่พบปะ พูดคุยของคนในชุมชน และการสนับสนุนการอำนวยความสะดวกตfาง ๆ ในสนาม

กีฬา (J.League News Plus, 2010, pp. 1-6) 

ทีมชิมิสุ เอส-พัลสtมีการสรUางความสัมพันธtกับชุมชนในทUองถ่ินผfานฟุตบอลมาเปlนเวลายาวนาน มีการสรUาง 

“เอสพัลสtดรีมพลาซfา” เพื่อเปlนศูนยtกลางความบันเทิงในทUองถิ่น มีการสรUางสาธารณูปโภคและพัฒนาเมือง

จากความคิดเห็นของคนในชุมชน รวมถึงการมีกิจกรรมกับ 72 เขตของชุมชน และการสfงเสริมการสรUางทีมใหU

แข็งแกรfงเพื่อตอบสนองความตUองการของทUองถิ่นตfางเปlนการใหUความสำคัญกับคนในทUองถิ่น และทำใหUไดUรับ

ความรักและความภูมิใจจากผูUคนในทUองถ่ินกลับมาเปlนแฟนคลับท่ีเหนียวแนfนของชิมิสุ เอส-พัลสt 
 

4.2 โครงการ シャレン！(Sharen!) เพ่ือพัฒนาสังคมและท[องถ่ิน 

 เจลีกไดUมีโครงการชื่อ シャレン！(Sharen!) โดยมีความคิดที่วfา “เราอยากเปlนลีกฟุตบอลอาชีพที่รัก

และดูแลชุมชนมากที่สุดในโลก” ทุกสโมสรในเจลีกทั่วประเทศไดUทำกิจกรรมตfาง ๆ ที่เกี่ยวขUองกับชุมชน

มากกวfา 25,000 ครั้งในแตfละปh ซึ่งเปlนการแสดงออกถึงความปรารถนาที่จะทำใหUชุมชนและผูUคนมีความสุข

มากยิ่งขึ้น เจลีกอยากสรUางสถานที่ที่ทำใหUผูUคนอยากมีชีวิตที่ยืนยาวขึ้น การเลี้ยงดูเด็กสนุกขึ้น และสามารถ

หัวเราะรfวมกับคนที่รักไดUมากขึ้น และเพิ่มสถานที่ที่เต็มไปดUวยรอยยิ้มทั่วทั้งประเทศญี่ปุQน ดUวยเหตุนี้ เจลีกจึง

ตัดสินใจใชUคุณคfาของกีฬาและทรัพยากรที่มีรfวมมือกับสังคม เพื่อรfวมกันสรUางอนาคต สรUางชุมชนที่มีความมั่นคง

รfวมกับผูUคนมากมาย （シャレン！ J リーグ社会連携, n.d.） 

 “シャレン！” ยfอมาจาก 社会連携活動 (Shakai Renkei Katsudou : กิจกรรมการเชื่อมโยงสังคม) 

เปlนกิจกรรมที่เจลีกเชื่อมโยงกับชุมชน ผูUคน ธุรกิจ องคtกร (ทั้งที่แสวงหากำไรและไมfแสวงหากำไร) หนfวยงาน

ทUองถิ่น โรงเรียน และหนfวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือรfวมมือกันแกUไขป�ญหาสังคมรfวมกัน เชfน การศึกษา ความหลากหลาย 

การพัฒนาชุมชน สุขภาพ การแลกเปลี่ยนระหวfางรุfน เปlนตUน กิจกรรมที่คาดวfาจะมีผูUรfวมมือจาก 3 ฝQายขึ้นไปน้ัน

มีเป}าหมายในการสรUางคุณคfารfวมกันผfานกิจกรรมการมีสfวนรfวมในสังคมเหลfานี้ คาดวfาจะนำไปสูfการรักษา

ความยั่งยืนของชุมชน ทั้งยังเปlนการสรUางความสัมพันธtและการเรียนรูUระหวfางคนในชุมชนและสโมสรฟุตบอล

ทUองถ่ิน 
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นอกจากนี้ เจลีกยังมีสfวนรfวมในการสนับสนุน SDGs (เป}าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน) ผfานการดำเนิน

กิจกรรม 「シャレン！」 (Sharen!) อีกดUวย SDGs (Sustainable Development Goals) หรือ “เป}าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน” เปlนเป}าหมายระดับสากลที่ไดUรับการรับรองในปh 2015 ในการประชุมสุดยอดระหวfาง

ประเทศ โดยมีการบันทึกใน “2030 Agenda for Sustainable Development” ซึ่งเปlนแผนการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนสำหรับปh 2030 SDGs ประกอบดUวย 17 เป}าหมายหลัก และ 169 เป}าหมายยfอยที่มุfงเนUนการสรUางโลกท่ี

ยั่งยืน ทั้งในดUานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลUอม โดยมีเป}าหมายในการยุติความยากจน ลดความเหลื่อมล้ำ 

ปกป}องส่ิงแวดลUอม และสfงเสริมความเปlนอยูfท่ีดีสำหรับทุกคนท่ัวโลก 

โครงการ シャレン！(Sharen!) ในเว็บไซตtของ シャレン！ J リーグ社会連携 ไดUยกกรณีศึกษาท่ี

โครงการ シャレン！(Sharen!) ไดUมีการพัฒนาสังคมและทUองถิ่นออกเปlน 9 กรณีศึกษาดUวยกัน มีรายละเอียด

ดังน้ี 

4.2.1 การเช่ือมโยงความหลากหลายภายในสังคมท่ีอยูfรfวมกัน  

  ในป�จจุบันการสรUางสังคมที่หลากหลายและสามารถอยูfรfวมกันไดUอยfางมีความสุขเปlนเรื่องท่ี

สำคัญมากขึ้น ในหลายประเทศรวมถึงญี่ปุ Qนเอง ความหลากหลายไมfเพียงแตfหมายถึงความแตกตfางทาง 

ชาติพันธุtหรือเชื้อชาติเทfานั้น แตfยังรวมถึงความแตกตfางในดUานเพศ อายุ ความสามารถ และประสบการณtชีวิต

ที่หลากหลายดUวย การสรUางสังคมที่ทุกคนสามารถมีสิทธิและโอกาสในการเขUารfวมไดUอยfางเทfาเทียมเปlนสิ่งท่ี

จำเปlน ในบริบทของกีฬาและเจลีก การสfงเสริมความหลากหลายและการอยูfรfวมกันในสังคมเปlนหัวใจสำคัญ

ของกิจกรรมตfาง ๆ ที่ทำรfวมกับชุมชน เชfน การจัดกิจกรรมที่ทุกคนไมfวfาจะมีสภาพรfางกายหรือความสามารถ

ตfางกันสามารถรfวมเลfนกีฬาไดU การสรUางพื้นที่สำหรับผูUมีความสามารถพิเศษหรือผูUสูงอายุใหUสามารถเขUารfวม

กิจกรรมไดUอยfางเทfาเทียม รวมถึงการสfงเสริมการรับรูUและการเคารพในความแตกตfางของแตfละบุคคล 

  ในโครงการที่มุfงสfงเสริมการมีงานทำอยfางถาวรสำหรับผูUพิการ สโมสรคาวาซากิ ฟรอนตาเลf 

(Kawasaki Frontale: 川崎フロンターレ) ไดUสรUางโอกาสใหUผูUพิการไดUทดลองทำงานในสนามกีฬาโดยการ

ใหUประสบการณtการทำงานจริงในทุกการแขfงขันที่สนามเหยUา ผูUพิการไดUรับโอกาสในการมีสfวนรfวมในงาน

เตรียมการสำคัญที่เกี่ยวขUองกับการตUอนรับแฟน ๆ หลายหมื่นคนและการจัดการเกมอยfางปลอดภัย ซึ่งไมfเพียง

แคfชfวยสรUางความมั่นใจใหUกับผูUเขUารfวม แตfยังเปlนการชfวยใหUผูUพิการกUาวออกไปสูfโลกการทำงานจริง โครงการน้ี

ไดUรับการสนับสนุนจาก NPO และศูนยtบริการสวัสดิการ รวมถึงความรfวมมือจากหนfวยงานทUองถิ่นในเมือง 

คาวาซากิ เมื่อโครงการนี้เริ่มดำเนินการไปเรื่อย ๆ ทีมงานก็เริ่มตระหนักวfาไดUเรียนรูUมากมายจากการทำงาน

รfวมกับผูUพิการ และในป�จจุบันโครงการนี้ยังเริ่มถูกนำมาใชUเปlนโครงการฝ­กอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยt

สำหรับบริษัทตfาง ๆ ดUวย การที่ภาคธุรกิจเขUารfวมในโครงการนี้ทำใหUสามารถระดมทุนเพื่อสนับสนุนกิจกรรม

ของโครงการและจfายคfาจUางใหUกับผูUพิการที่เขUารfวมไดU ซึ่งเปlนการสรUางระบบที่ยั่งยืนและใหUประโยชนtทั้งในแงf

ของการสรUางโอกาสทางการทำงานและการสนับสนุนสังคมในแตfละทUองถิ่น ในตอนน้ี สโมสรโยโกฮามา เอฟซี 

(Yokohama FC: 横浜 FC) และสโมสรเวนทtฟอเรท โคฟุ (Ventforet Kofu: ヴァンフォーレ甲府) ก็

กำลังดำเนินโครงการการฝ­กงานในลักษณะเดียวกัน และมีหลายองคtกรทUองถิ่นที่แสดงความสนใจที่จะเขUารfวม
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โครงการนี้มากขึ้น การพัฒนาโครงการนี้ใหUเปlนแบบอยfางสำหรับองคtกรและหนfวยงานทUองถิ่นทั่วประเทศจึง

เปlนเป}าหมายท่ียังคงตUองการความทุfมเทและความรfวมมืออยfางตfอเน่ือง     

4.2.2 การป}องกันภัยพิบัติและการฟ~�นฟูหลังแผfนดินไหว 

การป}องกันภัยพิบัติ คือการเตรียมความพรUอมในทุกดUานเพื่อป}องกันและลดความเสี่ยงจาก

ภัยพิบัติตfาง ๆ รวมถึงแผfนดินไหว น้ำทfวม และภัยธรรมชาติอื่น ๆ การทำงานนี้รวมถึงการวางแผนรับมือ 

ภัยพิบัติ การฝ­กอบรมเพื่อเตรียมพรUอมใหUกับประชาชน การสรUางโครงสรUางพื้นฐานที่สามารถตUานทานภัยพิบัติ 

และการใหUความรูUเก่ียวกับวิธีการเอาตัวรอดในสถานการณtฉุกเฉิน 

การฟ~�นฟูหลังแผfนดินไหว เมื่อเกิดแผfนดินไหวหรือภัยพิบัติอื่น ๆ การฟ~�นฟูพื้นที่ที่ไดUรับ

ความเสียหายเปlนส่ิงท่ีสำคัญมาก รวมถึงการชfวยเหลือผูUประสบภัย การฟ~�นฟูเศรษฐกิจ และการสรUางโครงสรUาง

พ้ืนฐานใหมfหรือปรับปรุงใหUแข็งแกรfงข้ึนเพ่ือรองรับภัยในอนาคต 

ในบริบทของเจลีก สโมสรตfาง ๆ มีสfวนรfวมในการป}องกันภัยพิบัติและการฟ~�นฟูผfานกิจกรรม

ตfาง ๆ เชfน การจัดกิจกรรมใหUความรูUเกี่ยวกับการป}องกันภัยพิบัติในชุมชนหรือการชfวยเหลือผูUประสบภัย

หลังจากเกิดเหตุการณt โดยการใชUความนิยมและทรัพยากรจากสโมสรเพื่อสfงเสริมการเตรียมพรUอมและ 

การชfวยเหลือในกรณีฉุกเฉิน 

ตัวอยfางการฟ~�นฟูและการป}องกันภัยพิบัติจากสโมสรในเจลีก สโมสรคาวาซากิ ฟรอนตาเลf 

และสโมสรโยโกฮามา เอฟ.มารินอส (Yokohama F. Marinos: 横浜 F・マリノス) ไดUจัดกิจกรรมใหUความรูU

เกี ่ยวกับการป}องกันภัยพิบัติและจัดตั้งสถานที่รับบริจาคหรือการรวบรวมสิ่งของสำหรับผูUประสบภัย ทีม

ฟุตบอลที่ไดUรับผลกระทบจากแผfนดินไหว เชfนในปh ค.ศ. 2011 (แผfนดินไหวครั้งใหญfในภาคตะวันออกของ

ญี่ปุQน) สโมสรตfาง ๆ เชfน สโมสรเวกัลตะ เซ็นได (Vegalta Sendai: ベガルタ仙台) ไดUมีการระดมทุนและ

กิจกรรมชfวยเหลือผูUประสบภัยเพื่อฟ~�นฟูพื้นที่ที่ไดUรับผลกระทบ การฟ~�นฟูและการป}องกันภัยพิบัติตUองใชUความ

รfวมมือจากทุกภาคสfวน รวมถึงชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจ โดยการรfวมมือกันสรUางความเขUมแข็งใหUกับสังคม

ในทุก ๆ ดUาน 

4.2.3 การสรUางชุมชนท่ีย่ังยืน 

การสรUางชุมชนที่ยั ่งยืน หมายถึง การพัฒนาชุมชนใหUมีความสามารถในการดำรงอยูfและ

เติบโตในระยะยาว โดยไมfทำลายทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลUอม การสรUางชุมชนแบบนี้ตUองมีการพัฒนา

ในทุกมิติ ท้ังดUานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลUอม ในบริบทของเจลีก สโมสรฟุตบอลตfาง ๆ มีบทบาทสำคัญใน

การชfวยสรUางชุมชนที่ยั่งยืนผfานกิจกรรมที่มีผลกระทบทางบวกทั้งในดUานสังคมและสิ่งแวดลUอม ตัวอยfางท่ี

นfาสนใจมีดังน้ี 

4.2.3.1 การสfงเสริมความรfวมมือในชุมชน : สโมสรฟุตบอลมักทำงานรfวมกับชุมชน

ทUองถ่ินเพ่ือพัฒนากิจกรรมท่ีเปlนประโยชนtตfอทUองถ่ิน เชfน การจัดกิจกรรมท่ีสรUางความตระหนักรูUเรื่องการป}องกัน

ภัยพิบัติ การจัดกิจกรรมเพื่อสุขภาพหรือการใชUสนามกีฬาเปlนศูนยtกลางในการจัดกิจกรรมเพื่อสfงเสริมการมี

สfวนรfวมของทุกคนในชุมชน 
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4.2.3.2 การสนับสนุนกิจกรรมการรักษาสิ่งแวดลUอม : สโมสรเจลีกหลายทีมมีการจัด

กิจกรรมที่สfงเสริมการรักษาสิ่งแวดลUอม เชfน การลดการใชUพลาสติกในการแขfงขัน หรือการสfงเสริมการใชU

พลังงานหมุนเวียนในสนามกีฬา การมีสfวนรfวมในกิจกรรมการปลูกตUนไมUหรือการจัดการขยะในชุมชนก็เปlนอีก

ตัวอยfางหน่ึงของการสรUางความย่ังยืนในชุมชน 

4.2.3.3 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : การสนับสนุนธุรกิจทUองถิ่นและการจัดกิจกรรม

สfงเสริมเศรษฐกิจในพื้นที่เปlนสิ่งที่สำคัญ ตัวอยfางเชfน การจัดงานหรือกิจกรรมที่ชfวยสfงเสริมการขายสินคUา

ทUองถ่ินหรือการใชUสโมสรฟุตบอลในการดึงดูดนักทfองเท่ียวและสfงเสริมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ 

4.2.3.4 การสfงเสริมการศึกษาที่ยั่งยืน : สโมสรตfาง ๆ ยังมุfงเนUนการใหUความรูUและ

ฝ­กฝนเยาวชนเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลUอมและการมีสfวนรfวมในชุมชน การจัดกิจกรรมการศึกษาเกี่ยวกับ

ความย่ังยืนหรือการใชUทรัพยากรอยfางมีประสิทธิภาพก็เปlนสfวนสำคัญในการสรUางชุมชนท่ีย่ังยืน 

4.2.3.5 การสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนในดUานการกีฬา : การสรUางความยั่งยืนใน

ดUานกีฬาไมfเพียงแตfในเรื่องของสิ่งแวดลUอม แตfยังรวมไปถึงการสนับสนุนการเขUาถึงกีฬาใหUกับทุกคนในชุมชน 

การเป�ดโอกาสใหUคนทุกเพศทุกวัยไดUมีโอกาสเลfนกีฬาและออกกำลังกาย เปlนการสfงเสริมสุขภาพและความเปlนอยูf

ท่ีดีของชุมชน 

การสรUางชุมชนท่ีย่ังยืนจึงเปlนการบูรณาการทุกภาคสfวนในสังคมใหUทำงานรfวมกันเพ่ือผลักดัน

ความยั่งยืนในระยะยาว ทั้งในดUานสังคม สิ่งแวดลUอม และเศรษฐกิจ โดยสโมสรฟุตบอลมีบทบาทสำคัญในการ

สรUางแรงบันดาลใจและเปlนตัวอยfางในการทำกิจกรรมที่มีผลบวกตfอสังคมและสิ่งแวดลUอม  “สรUางเมืองของเรา

ดUวยมือของเราเอง” คือคำขวัญที่สะทUอนถึงวิสัยทัศนtของเจลีก และเปlนแกนหลักของแนวคิดของแตfละสโมสร 

ซึ่งเชื่อวfาชุมชนที่เขUมแข็งเริ่มตUนจากการรfวมมือกันของคนในทUองถิ่นและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยtเพื่อสรUาง

ความย่ังยืนในอนาคต  

4.2.4 การเผชิญกับป�ญหาของอนาคตชุมชนและการศึกษาของเด็ก ๆ 

สโมสรเจลีกรfวมกันคิดวfาจะชfวยเด็ก ๆ ไดUอยfางไรดี การเติบโตทางจิตใจและการเรียนรูUของ

เด็ก ๆ ไมfไดUจำกัดอยูfแคfในกิจกรรมการเรียนที่โรงเรียนเทfานั้น แตfยังรวมถึงกิจกรรมที่จัดขึ้นในชุมชนอีกดUวยใน

เมืองโอซากUาที่มีอัตราการอfานหนังสือของเด็กต่ำกวfาคfาเฉลี่ยของประเทศ สโมสรเซเรโซ โอซากUา (Cerezo 

Osaka: セレッソ大阪) ไดUตั้งคำถามวfา สโมสรสามารถทำอะไรไดUบUาง และไดUรfวมมือกับเมืองโอซากUาและ

หUองสมุดเมืองโอซากUาในการดำเนินโครงการ “โครงการสfงเสริมการอfานหนังสือ ～อfานหนังสือเพื่อชีวิตที่ดีขึ้น～” 

อยfางตfอเน่ือง 

การเริ่มตUนจากสโมสรหรือผูUเลfนอาจเปlนการกระตุUนที่เขUาถึงเด็ก ๆ ไดUดีกวfาการเริ่มตUนจาก

หนfวยงานราชการ บางครั้งเด็ก ๆ อาจจะหันมาสนใจการอfานหนังสือเมื่อไดUยินการชักชวนจากนักเตะที่พวกเขารัก 

โดยการอfานหนังสือจะชfวยพัฒนาความรูUและทักษะการอfานของเด็ก ๆ พรUอมทั้งชfวยปลูกฝ�งจิตใจที่อุดมไปดUวย

ความคิดสรUางสรรคt และเป�ดโลกใหมfใหUกับพวกเขา โครงการนี้ไดUรับการสนับสนุนจากธุรกิจที่เห็นดUวยกับ

แนวคิดน้ี 
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ในโครงการน้ี เด็ก ๆ จะไดUรับสมุดบันทึกการอfานหนังสือเพ่ือจดบันทึกความรูUสึกหลังจากอfาน

หนังสือและจะไดUรับสติ๊กเกอรtหรือสมุดโนUตที่ออกแบบโดยสโมสรตามจำนวนหนังสือที่อfาน อีกทั้งยังมีการจัด

แสดงหนังสือที่นักเตะแนะนำไวUที่หUองสมุด นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมอfานหนังสือในสนามกีฬา ซ่ึงเป�ด

โอกาสใหUเด็ก ๆ รวมถึงผูUใหญfในชุมชนไดUเขUารfวมกิจกรรมนี้ ผูUเขUารfวมสามารถอfานหนังสือในสถานที่พิเศษ 

อยfางหUองล็อกเกอรtของนักเตะ มUาน่ังของผูUเลfน และสนามหญUา ซ่ึงเปlนประสบการณtท่ีไมfสามารถหามาไดUงfาย ๆ  

อีกหนึ่งโครงการที่นfาสนใจคือสโมสรคาโกชิมะ ยูไนเต็ด (Kagoshima United: 鹿児島ユナ

イテッド) ท่ีไดUจัดกิจกรรม “ทำการบUานในสนามกีฬา” ซ่ึงชfวยใหUเด็ก ๆ ไดUรับการสนับสนุนท้ังจากสโมสรและ

ชุมชนในการพัฒนาการเรียนรูUของพวกเขา การรวมพลังของสโมสรและชุมชนเพื่อใหUการสนับสนุนแกfเด็ก ๆ 

เปlนส่ิงท่ีสำคัญในการพัฒนาชุมชนท่ีย่ังยืนและสรUางอนาคตท่ีดีกวfาใหUกับเด็ก ๆ ในทUองถ่ิน 

4.2.5 การเช่ือมโยงระหวfางสุขภาพกับ SIB (Social Impact Bond) 

ในบริบทของสุขภาพ SIB (Social Impact Bond) ถูกใชUเพื่อสนับสนุนโปรแกรมที่มุfงแกUไข

ป�ญหาสุขภาพของประชากร โดยจะมีการรfวมมือระหวfางภาครัฐ ภาคเอกชน และองคtกรที่ไมfแสวงหาผลกำไร 

เพื่อวัดผลกระทบทางสังคม และจfายเงินใหUกับผูUลงทุนตามผลลัพธtที่ไดUตามเป}าหมายที่ตั้งไวU เชfน การลดอัตรา

การเจ็บปQวยหรือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูUปQวย 

เจลีกในประเทศญี่ปุQนเปlนอีกหนึ่งตัวอยfางที่ไดUเริ่มนำแนวคิดของ SIB มาประยุกตtใชUเพื่อการ

พัฒนาโครงการที่เกี่ยวขUองกับสุขภาพ การเสริมสรUางสุขภาพในชุมชนและสfงเสริมใหUมีการปฏิบัติที่ดีตfอสุขภาพ

ทั้งในระดับบุคคลและระดับชุมชน โดยเฉพาะในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงตfอโรคซึ่งเปlนสิ่งท่ีสามารถป}องกันไดU หรือมี

อัตราการเจ็บปQวยสูง เจลีกอาจรfวมมือกับองคtกรท่ีเกี่ยวขUองเพ่ือพัฒนาโครงการท่ีชfวยสรUางผลกระทบทางสังคม

ที่ดีตfอสุขภาพ พรUอมทั้งสนับสนุนการลงทุนในพื้นที่ที่ตUองการการปรับปรุงในเชิงโครงสรUางและบริการสุขภาพ

ในทUองถ่ิน 

“การใชUชีวิตอยfางมีสุขภาพดี” เปlนสิ่งที่ทุกคนตUองการ แตfการเริ่มตUนออกกำลังกายอาจเปlน

เรื่องยาก และการทำใหUยืนยาวก็ยิ่งยากกวfาเมื่อทำคนเดียว โครงการที่แกUไขป�ญหานี้ไดUเริ่มตUนขึ้นในเมืองมิมะ 

(Mima) จังหวัดโทคุชิมะ ซ่ึงเปlนท่ีรูUจักในฐานะ “เมืองแหfงความงามและสุขภาพ” ในโครงการน้ี โคUชจากสโมสร

โทค ุช ิมะ วอร tต ิส (Tokushima Vort is:  徳島ヴォルティス)  ซ ึ ่ ง เป lนผ ู U เช ี ่ ยวชาญด Uานก ีฬา  

ใชUความรู Uในการปรับสภาพรfางกายเพื่อเสนอโครงการสำหรับชาวเมือง โดยมีเป}าหมายไมfเพียงแคfทำใหU

ประชาชนมีสุขภาพดีขึ้น แตfยังชfวยลดคfาใชUจfายดUานสุขภาพอีกดUวย เมืองและประชาชนจึงคาดวfาจะไดUรับ

ประโยชนtจากการสรUางชุมชนท่ีดีข้ึนผfานการออกกำลังกายและการมีสุขภาพท่ีดี 

อีกดUานที่มีเอกลักษณtของโครงการนี้คือรูปแบบการเงิน โครงการใชU SIB (Social Impact 

Bond) ซึ่งการจfายเงินจะเชื่อมโยงกับการบรรลุเป}าหมายที่กำหนดลfวงหนUา เชfน สภาพรfางกายและพฤติกรรม

การออกกำลังกายของผูUเขUารfวม หลังจากนั้นจะประเมินความสำเร็จและจfายเงินตามผลลัพธt โครงการนี้ไดUรับ

ความสนใจจากท่ัวประเทศ รวมถึงกระทรวงเศรษฐกิจ การคUา และอุตสาหกรรมของญ่ีปุQน 
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ในทำนองเดียวกัน สโมสรรีโนฟา ยามางูจิ FC (Renofa Yamaguchi FC: レノファ山口

FC) ก็กำลังผลักดันโครงการใหมfที่มุfงเป}าหมายในการขยายอายุขัยที่ดีตfอสุขภาพ รfวมกับองคtกรสวัสดิการ

สังคม สโมสรรีโนฟาไดUพัฒนาโปรแกรม “การออกกำลังกายเพื ่อสุขภาพและความกระฉับกระเฉง” ซ่ึง

กำลังขยายไปทั่วเมือง และสนามกีฬาก็กลายเปlนสถานที่ในการจัดกิจกรรมดUวย โครงการนี้ยังไดUผลประโยชนt

เสริม เชfน การเพิ่มขวัญกำลังใจใหUกับพนักงานและจำนวนผูUสมัครงานที่มากขึ้น ซึ่งแสดงใหUเห็นถึงผลกระทบท่ี

กวUางขึ้นที่โครงการชุมชนสามารถสรUางไดU การเรียนรูU การเติบโต และความรูUสึกของประสิทธิผลของผูUเขUารfวม

เปlนเป}าหมายหลักของโครงการ “Sharen!” การใชU SIB ชfวยทำใหUการลงทุนมีความยั่งยืน โดยสามารถนำไปสูf

ผลลัพธtที่มีความสำคัญในระยะยาวทั้งในแงfของสุขภาพของประชาชนและการลดตUนทุนในระบบสุขภาพของ

ประเทศ 

4.2.6 การเช่ือมโยงระหวfางหลายเจเนอเรชัน และความหลากหลายทางสังคม 

ในชfวงที่ครอบครัวเดี่ยวกำลังเพิ่มขึ้น การเกิดนUอยลง และการใชUเทคโนโลยีดิจิทัลมีการ

ขยายตัวมากขึ้น การแลกเปลี่ยนระหวfางเจเนอเรชันและการสื่อสารแบบพบปะจริงกำลังลดลง ในขณะที่ผูUคน

ยังคงตUองการความสะดวกและความสบายในชีวิต แตfในเวลาเดียวกันการใหUคุณคfาของการเชื ่อมโยงกับ 

คนอื่น ๆ และการสรUางชุมชนจริงก็เริ่มไดUรับการยอมรับมากขึ้น การเชื่อมโยงระหวfางหลายเจเนอเรชันและ 

การสรUางโอกาสใหUผูUที่มีความพิการไดUเขUารfวมกิจกรรมเชfน การเลfนฟุตบอลแบบเดิน (Walking Soccer) หรือ

กีฬาเบา ๆ กำลังเริ่มขยายไปทั่วประเทศญี่ปุQน ในกรณีของสโมสรไกนาเร ทตโตริ (Gainare Tottori: ガイナ

ーレ鳥取) พวกเขากำลังพยายามฟ~�นฟูเกมแบบดั้งเดิมดUวยกิจกรรม “การฟ~�นฟู การเลfนในสวนสาธารณะ” ซ่ึง

นำกิจกรรมการเลfนท่ีเคยไดUรับความนิยมในอดีตกลับมาอีกคร้ัง 

ในกรณีของ สโมสรอวิสป}า ฟุกุโอกะ (Avispa Fukuoka: アビスパ福岡) พวกเขามีการจัด

งาน “งานเทศกาลแลกเปลี่ยนชุมชนเพื่อสรUางสุขภาพ” รfวมกับสมาคมการพัฒนาชุมชนจังหวัดฟุกุโอกะและ 

องคtกรปกครองทUองถ่ิน ซ่ึงมีกิจกรรมสำหรับเด็ก ผูUใหญf และผูUสูงอายุ โดยท่ีผูUสูงอายุสามารถนำเด็ก ๆ ในกิจกรรมไดU 

และในทางกลับกันเด็ก ๆ ก็สามารถชfวยเหลือผูUสูงอายุไดUเชfนกัน เจลีกเริ่มตUนเพื่อสรUางภาพแหfงความสุขที่ผูUคน

ทุกวัยสามารถสนุกกับกีฬาไปดUวยกันไดU โดยเชื่อวfาความเชื่อมโยงระหวfางผูUคนและความสัมพันธtทางสังคมที่มี

มากมายจะชfวยใหUทุกคนมีสุขภาพท้ังรfางกายและจิตใจท่ีดีข้ึน 

4.2.7 การสรUางการสfงเสริมพ้ืนท่ีใหมfรfวมกับสโมสร 

สโมสรมัตสึโมโตะ ยามางะ (Matsumoto Yamaga: 松本山雅) ใหUความสนใจในการ

แกUป�ญหาของชุมชนทUองถิ่น เชfน “การใชUประโยชนtจากที่ดินที่ถูกละทิ้งในการทำการเกษตร” และ “การเผยแพรf

ความนfาสนใจของมัตสึโมโตะใหUคนจากตfางจังหวัดไดUรูUจัก” เริ่มตUนจากการปลูกถั่วเหลืองรfวมกับคณะกรรมการ

การเกษตรและรUานคUาขายตรง โดยมีคนพิการและนักกีฬาในอะคาเดมีของสโมสรเขUามามีสfวนรfวมในการปลูกถ่ัว

เหลือง ซึ่งผลผลิตที่ไดUจะถูกนำไปแปรรูปและจำหนfายในรUาน “คิซซะ ยามางะ” (Kissa Yamaga: 喫茶山雅) 

ซึ่งเปlนสถานที่เกิดของสโมสร สโมสรไดUออกแบบโครงการนี้ใหUทุกฝQายที่เกี่ยวขUองไดUประโยชนt โดยยังมีสfวนชfวย

พัฒนาคุณลักษณะของนักกีฬาในอะคาเดมีอีกดUวย 
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นอกจากนี้ ในฤดูกาล 2019 สโมสรเริ่มใชUรูปแบบการแขfงขันฟุตบอลแบบเหยUาและเยือน 

ในการจัดการทfองเที่ยวสำหรับแฟนบอลทีมเยือน โดยรfวมมือกับบริษัทตfาง ๆ การทัวรtนี้จะรวมกิจกรรมตfาง ๆ 

เชfน การทำนาในเมืองมัตสึโมโตะและการป�คนิคบารtบีคิว รวมท้ังพาไปเย่ียมชมโรงงานผลิตไวนt เพ่ิมความสนุกสนาน

ใหUกับแฟนบอล ทีมที่ตfอสูUในสนามก็ถือเปlนลูกคUาของชุมชนเชfนกัน โครงการตUอนรับแฟนบอลทีมเยือนรfวมกับ

รUานคUาทUองถ่ินกำลังขยายไปยังหลายทีม 

สโมสรคาชิมะ แอนทtเลอรtส ไดUรfวมกับหนfวยงานทUองถิ่นจัดตั้ง “องคtกรพัฒนาการทfองเที่ยวใน

พื้นที่” และกำลังผลักดันการขยายกลุfมประชากรที่มีการแลกเปลี่ยนและกระตุUนเศรษฐกิจทUองถิ่น โดยการ

ทfองเที่ยวกีฬาเปlนแกนหลัก ยกตัวอยfาง การดึงทีมฟุตบอลทีมชาติศรีลังกามาฝ­กซUอมในพื้นที่ดUวย ซึงกfอใหUเกิด

การเจริญเติบโตของธุรกิจการทfองเที ่ยวในทUองถิ ่น สโมสรฮอกไกโด คอนซาโดเลf ซัปโปโร (Hokkaido 

Consadole Sapporo: 北海道コンサドーレ札幌) สโมสรไดUมีการสfงเสริมผลผลิตทางการเกษตรจากฮอกไก

โดในตfางประเทศ ขณะท่ีสโมสรเบลาบลิตซt อากิตะ (Blaublitz Akita: ブラウブリッツ秋田) รfวมมือกับ

นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยในการจัดโครงการ “ฟุคุทะสึ” (Fukutasu: 福+) ซึ่งสfงเสริมสุขภาพใหUกับชุมชน

ทุกปh ผfานการทำงานรfวมกับคนในทUองถิ่น นักศึกษาจากโตเกียวไดUมีโอกาสสัมผัสกับสถานการณtในพื้นที่ชนบท

และคิดวิธีการที่พวกเขาจะสามารถมีสfวนรfวมและสนับสนุนชุมชนไดU โครงการเหลfานี้สะทUอนถึงความสำคัญ

ของการสรUางความสัมพันธtระหวfางสโมสรฟุตบอลและชุมชนทUองถิ่นเพื่อสfงเสริมการพัฒนาอยfางยั่งยืนและการ

แลกเปล่ียนทางสังคมและเศรษฐกิจ 

4.2.8 การดำเนินกิจกรรมดUานส่ิงแวดลUอมรfวมกับสโมสร 

การแขfงขันฟุตบอลเกี่ยวขUองอยfางใกลUชิดกับเรื่องสิ่งแวดลUอม โดยเฉพาะการจัดการขยะจาก

บรรจุภัณฑtอาหารและเครื่องดื่มในสนามกีฬา รวมไปถึงการลดผลกระทบจากการขนสfงผู Uชมไปยังสนาม 

นอกจากนี้ยังมีการดำเนินงานเพื่อใชUพลังงานธรรมชาติในการจัดการสนามกีฬา และการสรUางสนามกีฬาที่มี

ผลกระทบตfอสิ่งแวดลUอมนUอย รวมถึงการมีมาตรการลดการปลfอยก²าซคารtบอนไดออกไซดt สำหรับการเดินทาง

ไปสนามกีฬาในระดับสากล 

สโมสรเวนทtฟอเรท โคฟุ รfวมมือกับองคtกร NPO และธุรกิจในทUองถิ่นเพื่อแกUป�ญหาดUาน

สิ่งแวดลUอม โดยเริ่มตUนตั้งแตfปh 2004 การใชUภาชนะที่สามารถนำกลับมาใชUใหมfในสนามกีฬา เชfน จานและถUวย

ที่สามารถใชUซ้ำไดU และเมื่อผูUชมซื้อน้ำหรืออาหารที่มีภาชนะ พวกเขาจะจfายเงินมัดจำ และจะไดUรับเงินคืนเม่ือ

คืนภาชนะในตอนทUายของการใชU ส่ิงน้ีเปlนมาตรการท่ีดำเนินการมาแลUวกวfา 15 ปhในทุก ๆ เกมเหยUาของสโมสร 

สโมสรชิมิสุ เอส-พัลสt รfวมกับ JAMSTEC (Japan Agency for Marine-Earth Science 

and Technology : องคtการวิจัยและพัฒนามหาสมุทร) จัดกิจกรรมที่ชfวยใหUผูUคนตระหนักถึงป�ญหาขยะ

พลาสติกในทะเล โดยเนUนการทำใหUผูUเขUารfวมสามารถสัมผัสผลกระทบของไมโครพลาสติกที่มีตfอมนุษยtและสัตวt

ทะเล สโมสรกัมบะ โอซากUา (Gamba Osaka: ガンバ大阪) ก็มีการขายถUวยที่ไมfใชfพลาสติกในสนามกีฬา 

ขณะท่ีสโมสรโชนัน เบลมาเรf (Shonan Bellmare: 湘南ベルマーレ)  มุfงเนUนการใชUพลังงานทUองถิ่นอยfาง

ยั่งยืนในการจัดการสนามกีฬา และสโมสรโอมิยะ อารtดิจา (Omiya Ardija: 大宮アルディージャ) รfวมกับ
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แฟนบอลในการทำกิจกรรมทำความสะอาด การดำเนินงานดUานสิ่งแวดลUอมของสโมสรฟุตบอลควรเปlนอยfางไร

ในยุคที่มีความหลากหลายในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สโมสรตfาง ๆ กำลังพิจารณาวfา

สามารถลดผลกระทบตfอส่ิงแวดลUอมไดUอยfางไรบUาง เพ่ือรfวมกันสรUางอนาคตท่ีย่ังยืนไปกับชุมชน 

4.2.9 การชมกีฬาเปlนพลังในการใชUชีวิต 

หนึ่งในขUอดีของกีฬาคือการ “สนับสนุน” การสนับสนุนใครสักคนจะทำใหUเรามีพลังและ

ความสุข การใหUกำลังใจนักกีฬาที่เราชื่นชอบสามารถมอบความกลUาหาญและบทเรียนที่มีคfาใหUกับเราไดU  

ความสนุกของการชมกีฬาในสนามคือการไดUเช่ือมโยงกับผูUคนท่ีมารวมตัวกันในท่ีเดียวกัน แตfบางคร้ังก็มีคนท่ีไมf

สามารถไปที่สนามไดU เชfน ผูUที่อยูfในโรงพยาบาลหรือผูUที่ตUองพักรักษาตัวที่บUาน การตUองนอนอยูfในโรงพยาบาล

อาจทำใหUเรารูUสึกเหงาหรืออfอนแอลง หรือแมUกระทั่งรูUสึกโดดเดี่ยวเพราะไมfสามารถอยูfกับครอบครัวไดU  ดังน้ัน 

จึงเกิดความคิดที่จะทำใหUทุกคนสามารถรfวมชมกีฬาไดUจากที่บUานหรือโรงพยาบาล โดยการเริ่มตUนของโครงการ 

“การชมการแขfงขันจากโรงพยาบาล” ซึ่งเริ่มตUนโดยคุณหมอในโรงพยาบาลแหfงหนึ่งในนีงาตะ โดยที่ผูUปQวยจะ

ไดUรับขUอความจากนักกีฬาที่ชื่นชอบ ฝ­กซUอมการเชียรtรfวมกับแฟนบอลคนอื่น และมีอาสาสมัครมารfวมชม 

การแขfงขันกับพวกเขาเพื่อเพิ่มความรูUสึกเชื่อมโยงและรfวมกัน โครงการนี้ไมfเพียงแตfสรUางการเปลี่ยนแปลง 

ในผูUปQวย แตfยังสfงผลดีตfอครอบครัวและพนักงานโรงพยาบาลดUวย ทำใหUพวกเขารอคอยการแขfงขันครั้งถัดไป

และรูUสึกอยากไปที่สนามในอนาคต ตอนนี้กำลังมีการเตรียมคูfมือการดำเนินงานเพื่อใหUการดำเนินการเปlนไป

อยfางปลอดภัย โครงการนี้เริ่มจากนีงาตะและขยายไปยังจังหวัดโทยามะ (Toyama) และมีแนวโนUมวfาจะขยาย

ไปท่ัวประเทศในอนาคต  

นอกจากนี้ยังมีโครงการอื่น ๆ ที่ใชUเทคโนโลยี เชfน เด็กที่ปQวยเปlนโรครUายสามารถชมการ

แขfงขันในสนามไดUผfานหุfนยนตt “OliHime” หรือการชมการแขfงขันในโรงเรียนพิเศษ หรือแมUกระทั่งการ

ทfองเที่ยวสนามกีฬาผfานอวตาร ความพยายามเหลfานี้จากหลาย ๆ คนชfวยเพิ่มรอยยิ้มใหUกับผูUคนทั่วประเทศ

ญ่ีปุQน ( シャレン！ J リーグ社会連携, n.d.) 

 

5. บทสรุป 

 ทั้งระบบโฮมทาวนtและโครงการ 「シャレン！」(Sharen!) ของสโมสรเจลีกตfางมีสfวนชfวยพัฒนา

สังคมและทUองถิ่นของประเทศญี่ปุQนใหUมั่นคงและยั่งยืน ระบบโฮมทาวนtเกิดจากขUอบังคับของเจลีกมีการระบุใหU

สรUางทีมที่มีความสัมพันธtกับชุมชนในบUานเกิด โดยมุfงเนUนการทำงานรfวมกับสังคมทUองถิ่นเพื่อเสริมสรUาง 

ความเขUมแข็งและความรfวมมือระหวfางสโมสรฟุตบอลและประชาชนในพ้ืนท่ี การมีสนามฟุตบอลในทUองถิ่นเปlน

สนามเหยUาเปlนจุดเริ่มตUนสำคัญของระบบโฮมทาวนtเพื่อการพัฒนาสังคมและทUองถิ่น ลำดับตfอไปคือการสรUางฐาน

แฟนคลับที่เหนียวแนfน ไมfวfาสนามแขfงขันจะอยูfไกลเพียงใดแฟนคลับทั้งทีมเหยUาทีมเยือนก็ตfางเต็มใจที่จะ 

ไปเชียรtสโมสรของทUองถ่ินตนเอง ทำใหUเกิดการหมุนเวียนเงินภายในทUองถ่ินผfานการเดินทาง การจับจfายใชUสอย

ของแฟนคลับมีสfวนสfงเสริมใหUเกิดแหลfงอำนวยความสะดวกตfาง ๆ รอบ ๆ สนามเหยUา เชfน รUานอาหาร โรงแรม 

สวนสนุก เปlนตUน ซึ่งชfวยในการพัฒนาเศรษฐกิจและการจUางงานในทUองถิ่น  ดังนั้นสโมสรจึงจำเปlนตUองสรUาง
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ความเชื่อมโยงกับผูUคนในทUองถิ่นผfานกิจกรรมตfาง ๆ เชfน การสอนฟุตบอลใหUเยาวชน กิจกรรมทำความสะอาด 

รวมถึงการใชUกลยุทธtทางการตลาดในการสรUางแบรนดtผfานช่ือและโลโกUของสโมสร ซ่ึงจะนำไปใชUในสินคUาตfาง ๆ 

ของสโมสรไมfวfาจะเปlนเสื้อ แบนเนอรt สินคUาที่ระลึกตfาง ๆ ป}าย และธงประจำทีม นอกจากนี้การประชาสัมพันธt

ผfานสื่อโซเชียลและสื่อตfาง ๆ โดยมีเนื้อหาที่มีเอกลักษณtเฉพาะสโมสร ทำใหUผูUคนในทUองถิ่นรูUสึกถึงความมี 

อัตลักษณt การมีสfวนรfวมและความภูมิใจในทUองถิ่น การจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อใกลUชิดกับนักเตะในสโมสรก็เปlน

กิจกรรมหน่ึงท่ีชfวยดึงดูดแฟนคลับ ทำใหUเกิดความรักในสโมสรทUองถ่ินกลายเปlนแฟนคลับท่ีเหนียวแนfน 

 สfวนโครงการ 「シャレン！」(Sharen!) เปlนโครงการของสโมสรเจลีกที่เชื่อมโยงฟุตบอลกับการพัฒนา

สังคมในแตfละทUองถิ่น โดยสโมสรฟุตบอลในแตfละทUองถิ่นจะมีสfวนรfวมในชุมชนทUองถิ่นของตนเองผfาน หัวขUอ

หลัก ๆ ซึ่งในป�จจุบันน้ีมีกรณีศึกษา 9 กรณีศึกษา และคาดวfาในอนาคตอาจมีหัวขUอหรือกรณีศึกษาที่พัฒนา

สังคมและทUองถิ่นมากขึ้นเพราะเว็บไซตt 「シャレン！ Jリーグ社会連携」ของสโมสรเจลีกมีการรับความคิดเห็น

ตfาง ๆ จากประชาชนชาวญี่ปุQน รวมถึงคนตfางชาติเพิ่มเติมอยูfเสมอเพื่อนำมาใชUในการพัฒนาสังคมและทUองถ่ิน

ใหUเปlนจริง สำหรับกรณีศึกษาเกี่ยวกับการเชื่อมโยงสังคมและทUองถิ่น 9 กรณีศึกษามีดังนี้ การเชื่อมโยงความ

หลากหลายภายในสังคมท่ีอยูfรfวมกัน การป}องกันภัยพิบัติและการฟ~�นฟูหลังแผfนดินไหว การสรUางชุมชนที่ยั่งยืน 

การเผชิญกับป�ญหาของอนาคตชุมชนและการศึกษาของเด็ก ๆ การเชื่อมโยงระหวfางสุขภาพกับ SIB (Social 

Impact Bond)  การเชื่อมโยงระหวfางหลายเจเนอเรชัน และความหลากหลายทางสังคม การสรUางการสfงเสริม

พ้ืนท่ีใหมfรfวมกับสโมสร การดำเนินกิจกรรมดUานส่ิงแวดลUอมรfวมกับสโมสร และการชมกีฬาเปlนพลังในการใชUชีวิต 

 จะเห็นไดUวfาสำหรับญี่ปุQนมีความคิดพัฒนาสังคมและทUองถิ่นผfานกีฬา ในกรณีบทความนี้ก็คือสโมสร

ฟุตบอลในทUองถิ่น ซึ่งอาจเกิดจากป�ญหาสังคมผูUสูงอายุ การมีเด็กเกิดนUอย การยUายออกจากทUองถิ่นตนเองไป

ทำงานในเมืองของคนวัยหนุfมสาว แตfญ่ีปุQนตUองการใหUกีฬาฟุตบอลคืนพลังใหUกับทUองถิ่น ฟุตบอลไมfไดUเปlนเพียง

กีฬา แตfสามารถเชื่อมโยงกับผูUคนในชุมชนทUองถิ่นไดU การมีสิ่งแวดลUอมความเปlนอยูfที่ดี เศรษฐกิจที่ดี สังคมที่ดี

จะดึงผูUคนใหUกลับคืนทUองถิ่น หรือดึงผูUคนใหUอยูfในทUองถิ่นตนเองเพื่อรfวมกันพัฒนาสังคมและทUองถิ่นผfานสโมสร

ฟุตบอลในชุมชน รวมถึงองคtกรท่ีเก่ียวขUองตfอไป 

 

6. ข[อเสนอแนะ 

 ในบทความนี้ไดUเขียนถึงระบบโฮมทาวนtและโครงการ「シャレン！」(Sharen!)  เพื่อพัฒนาสังคม

และทUองถิ่นซึ่งเปlนโครงการของสโมสรเจลีก โดยใหUรายละเอียดภาพรวมการดำเนินงานของโครงการ แตfยัง

ขาดในสfวนของการทำงานขององคtกรตfาง ๆ ที่เขUามาสนับสนุนและมีสfวนรfวม หากจะศึกษาเพิ่มเติมสามารถ

ศึกษาในประเด็นน้ีเพ่ือเน้ือหาท่ีรอบดUานและประโยชนtการนำไปใชUจริง และอาจจะศึกษาในดUานของการใชUกีฬา

ฟุตบอล หรือสโมสรฟุตบอลในทUองถิ่นเปlนศูนยtกลางในการพัฒนาสังคมและทUองถิ่นของไทย ซึ่งสโมสรทUองถ่ิน

ของฟุตบอลไทยเองก็มีกลุfมแฟนคลับเหนียวแนfน แตfการพัฒนาสังคมและทUองถิ่นอาจจะไมfลึกซึ้งและรอบดUาน

เทfากับญ่ีปุQน จึงอาจเปlนจุดท่ีสามารถศึกษาเปรียบเทียบเพ่ิมเติมไดU  
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