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ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Doubleblind Peer Review) 
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ฉบับที่ 3 พฤษภาคม - มิถุนายน      ฉบับที่ 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 
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บทบรรณาธิการ 

 

 วารสารศิลปการจัดการ (Arts of Management Journal) ปีที่ 9 ฉบับที่ 6 ประจำเดือน 

พฤศจกิายน – ธันวาคม พ.ศ. 2568 เป็นฉบับสุดท้ายที่กองบรรณาธิการยึดมั่นว่าเสมอว่ามีบทความ

วิจัยและบทความวชิาการที่โดดเด่น น่าสนใจสามารถนำไปพัฒนาและใช้ประโยชน์ทางวิชาการ หรอืการ

นำไปปฏิบัติสำหรับสมาชิกได้อ่านติดตามกัน โดยมีเรื่องให้น่าติดตามในเล่ม ได้แก่ 1. ความเสี่ยงในการ

นำระบบปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสำนักงานกฎหมายในประเทศไทย โดย วิศรุต บุ่งอุทุม 2.การจัดการ

ความร ู ้ ด ้ านเทคโนโลย ี เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจ ัดการในองค ์กรย ุคด ิจ ิทั ล   

โดย ส ุก ัญญา ม ิ ่ งเม ือง และคณะ  3.  Key Success Factors of Chinese SMEs Entrepreneurs in 

Manufacturing Sector โดย Bo Tian และคณะ 

 หากใครได้ติดตามอ่านบทความของวารสารฉบับนี้มีข้อเสนอแนะดี ๆ ช่วยกันนำส่งมาให้กอง

บรรณาธิการ จะได้ส่งเสริมความรู้ ความคิดดีของทุกท่านสู่เหล่าสมาชิกของเรา และเผยแพร่ให้สังคม

วิชาการได้นำไปใช้ประโยชน์ต่อไป  
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บทความประจำฉบบั  

ความเสี่ยงในการนำระบบปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในสำนักงานกฎหมายในประเทศไทย 

Risks of Adopting Artificial Intelligence Systems in Thai Law Firms 

1 - 13 

 วศิรุต บุ่งอุทุม 

Wisarut Bungutoom 

 

ปัญหาการไกลเ่กลี่ยในคดีปกครองที่เก่ียวกับการกระทำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

Problems of Mediation in Administrative Cases Concerning Actions of Local Administrative 

Organizations 
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 สิทธกิร ศักดิ์แสง, พรวไิล อุ้ยดำรงธรรม และ ณฐภัทร ถิรารางค์กูล 

Sitikorn Saksang, Pornvilai Auidumrongtham, and Natapat Thirarangkul 

 

การจดัการความรู้ด้านเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการในองค์กร 

ยุคดิจทิัล 

Knowledge Management of Technology to Enhance Management Efficiency in Digital-Age 

Organizations 

33 - 47 

 สุกัญญา มิ่งเมือง, อัมพรรัตน์ กาวนิ และ วุฒพิงศ์ ครอบบัวบาน 

Sukanya Mingmuang, Aumpornrut Kavina, and Wuttipong Krobbuaban 

 

Human-AI Synergy Driving Performance: The Mechanism of Empowering 

Leadership, Human-AI Processes and Ambidextrous Innovation in Intelligent 

Manufacturing 

48 - 59 

 Ziliang He, and Natepanna Yavirach  

ปัจจัยที่มีอิทธพิลต่อความพร้อมของคณาจารย์ในการบูรณาการเป้าหมายการพฒันา 

ที่ย่ังยืนเข้ากับการเรียนการสอนและการวจิัยในระดับอุดมศึกษา 

Factors Influencing Faculty Readiness in Integrating Sustainable Development Goals into 

Teaching and Research in Higher Education 

60 - 78 

 ออมทอง พฒันพงษ์, นันทะ บตุรน้อย และ จารุวรรณ ลิมป์ไพบูลย์ 

Omthong Phattanaphong, Nunta Bootnoi, and Charuwan Limphaiboon 

 

Key Success Factors of Chinese SMEs Entrepreneurs in Manufacturing Sector 79 - 92 

 Bo Tian, and Chanchai Bunchapattanasakda  

Behavioral Mechanisms of Chinese Tourists in Thailand’s Coffee Tourism:  

A Structural Equation Modeling Analysis Based on the Experience Economy 

93 - 118 

 Xuyun Zhao, and Ming Li  
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ปัจจัยทีท่ำให้เกดิความขัดแย้งและการแก้ปญัหาในการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ

พนักงานธนาคารอสิลามแห่งหนึ่งในประเทศไทย 

Factors Causing Conflict and Solutions to Improve the Efficiency of Employees at an Islamic 

Bank in Thailand 

119 - 135 

 โนรา โต๊ะแมะ, สดุาภรณ์ กิจกลุนำชัย อนันต์ มณีรัตน์ และ ชานนท์ คันธฤทธิ ์

Nora Thomae, Sudabhorn Khitkhulnamchai, Anan Maneerat, and Chanon Kantarit  

 

แนวทางการสร้างความผูกพันในองค์กรของบคุลากรสำนักงานประกันสงัคม 

Guidelines for Create Organizational Commitment among Employees of the Social Security 

Office  

136 - 151 

 ปาณชัย สุขเกษม,  ดวงใจ คงคาหลวง  และ ดารนิทร์ โพธิ์ตัง้ธรรม  

Panchai Sukkasem, Duangjai Khongkhaluang, and Darin Photangtham 

 

การยอมรับความเสี่ยงและความพึงพอใจที่สง่ผลต่อความภกัดีในการใช้บริการสินเชื่อ 

SPayLater กรณีศึกษาของผูใ้ช้บริการ Gen Z ในอำเภอหาดใหญ่ จงัหวัดสงขลา 

The Acceptance of Risk and Satisfaction Affecting Loyalty in Using SPayLater Loan Services: 

A Case Study of Gen Z in Hat Yai District, Songkhla Province 

152 - 170 

 ปราณษีา ช่วยเกตุ, อภชิญา ศรียา, และ อนุวัต สงสม 

Praneesa Chuaiket, Apichaya Sriya, and Anuwat Songsom 

 

การเปรียบเทียบต้นทุนและความคุ้มค่าของการขนส่งสินคา้ทางอากาศกับการขนสง่ 

หลายรูปแบบในประเทศไทย 

Cost and Value Comparison of Air Cargo and Multimodal Transportation in Thailand  

171 - 186 

 ชิตพงษ์ อัยสานนท์, อาริยา จริพงศานานรุักษ์,  

นฤธนัน ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา และ สุทธาพฒัน์ อมรเรืองตระกูล 

Chitpong Ayasanond, Ariya Jirapongsananuruk,  

Naruethanun Palakawong N Ayuttaya, and Sutthapat Amornruangtrakool  

 

การจดัการความขัดแย้งเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการทำงานฝ่ายต่างประเทศ  

โรงพยาบาลสมิติเวช สาขาศรนีครินทร์ กรุงเทพมหานคร 

Conflict Management to Increase Efficiency in International Affairs, Samitivej Hospital,  

Srinakarin Branch, Bangkok 

187 - 205 

 มนีาม ินามิสา, สุดาภรณ์ กิจกลุนำชัย, รัชตา มิตรสมหวัง  

และ ประเสริฐ สุขศาสตร์กวนิ 

Minami Namiza, Sudabhorn Khitkhulnamchai, Ratchata Mitsomwang,  

and Prasert Suksatsakawin  
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Influence of Social Norms on Sufficiency-Oriented Fashion Consumption among 

Thai Consumers 

206 - 231 

 Saranya Banlang, and Chamaiporn Kanjanapan  

Causal Relationships of Influencing Factors on the Performance of Small and 

Medium Enterprises (SMEs) in Thailand 

232 - 250 

 Porjai Singhanate, Omthong Phattanaphong, and Atchara Meksuwan  

Integrating Thai Local Culture into Chinese Culture Courses in Chiang Mai:  

A Framework-Guided Study 

251 - 266 

 Xiaoxiao Wang, and Tanyarat Malasri  

The Influence of Rural Tourists’ Perceived Value on Behavior Intention: 

A Case Study of Henan Province, China 

267 - 281 

 Yapei Song, and Salinee Chaiwattanaporn  

Antecedents and Outcomes of Homestay Psychological Ownership Towards  

Re-staying Intention: A Case of Henan Province, China 

282 - 295 

 Lili Lei, and Chanchai Bunchapattanasakda  

แนวทางการบรหิารจัดการการท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรมในเขตพัฒนาการท่องเที่ยว 

อารยธรรมล้านนาเพื่อสร้างความย่ังยืน  

Guidelines for Sustainable Cultural Tourism Management in the Lanna Civilization Tourism 

Development Area 

296 - 318 

 จุฑามาศ เอี่ยมอุตมะ, ธรีเดช สนองทวพีร และ เกยีรตชัิย วีระญาณนนท์  

Jutamart Iamutama, Teeradej Snongtaweeporn, and Kietchai Veerayannon  

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธพิลต่อความภักดีของตราสินค้า โคคา โคลา ในประเทศไทย 

Causal Factors Influencing Brand Loyalty Toward Coca-Cola in Thailand 

319 - 340 

 วรพจน์ ถนอมแก้ว, ดวงใจ คงคาหลวง, และ พงษส์ันติ์ ตันหยง 

Worapoj Tanomkaew, Duangjai Khongkhaluang, and Pongsan Tanyong 

 

การพฒันาบรรจภุัณฑ์แบบหลายช้ันเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการจดัสง่และความคุ้มค่า 

ทางเศรษฐกิจของคุกก้ีจมูกข้าวกล้องออร์แกนิค 

Development of Multi-Layer Packaging to Enhance Delivery Efficiency and Economic Value  

of Organic Brown Rice Germ Cookies: A Case Study of Domestic Parcel Shipping  

341 - 350 

 ศริินทิพย์ กุลจิตรตรี, ชมพูนทุ โภคณติถานนท์, ผุสสดี วฒันเมธา 

มันทนา รังษีกุล, และ ภัทธดิา ภัทรนาวิก  

Sirintip Kuljittree, Chompoonud Phokanittanon, Phussadee Wattametha 

Mantana Rangsrikul, and Phattida Phatharanavik   
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การเปิดรับและความคิดเห็นต่อการใช้ส่ือออนไลน์ของเจเนอเรชันซี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

Exposure and Opinions on Online Media Usage of Generation Z in Surat Thani Province 

351 - 369 

 สุวิมล คชสวัสด์ิ, กมลรัฐ อนิทรทัศน์ และ สันทัด ทองรินทร์ 

Suwimon Khotsawat, Kamolrat Intaratat, and Santat Thongrin 

 

อทิธพิลของตัวแปรทางการเงินที่มีต่อกำไรสุทธแิละราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) แห่งประเทศไทย 

The Impact of Financial Variables on Net Profit and Stock Price of Companies Listed on Thailand’s 

Market for Alternative Investment (MAI) 

370 - 389 

 ฐติิวรดา แสงสว่าง, พรรณนภา เชื้อบาง, สุทธริัตน์ พลอยบุตร 

วิไลวรรณ ศรีหาตา และ สิริเนตร วรรณจักร์ 

Thitiworada Sangsawang, Pharnnapha Chuebang, Sutthirat Ploybut 

Wilaiwan Srihata, and Sirinate Wannajuk 

 

การสำรวจพฤติกรรมอคตทิางการเงนิและพฤติกรรมคล้อยตามกลุ่มที่มผีลต่อการ

ตัดสนิใจลงทนุในเงินสกุลดิจิทัลของกลุ่มคน X, Y, Z ในประเทศไทย 

Exploring the Effects of Behavioral Financial Bias and Herding Behavior on Investment 

Decision Making in Digital Currency of Generation X, Y, Z in Thailand 

390 - 415 

 จินตยิา จนิารัตน ์

Jintiya Jinarat 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตดัสนิใจเลือกต้ังผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ของประชาชน 

ในเขตเทศบาลเมืองดอนสัก จังหวดัสุราษฎรธ์านี 

Factors Affecting People is Decision to Elect Leaders of Local Government Organizations in 

Donsak Municipality Suratthani Province 

416 - 436 
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