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วัตถุประสงค์  

 1. เพื ่อเผยแพร่ผลงานวิชาการที ่ม ีค ุณภาพในการพัฒนาศักยภาพผลงานทางวิชาการ  

ในลักษณะบทความทางวิชาการของคณาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษาในระดับบัณฑติศกึษา 

 2. เพื่อใหบ้ริการทางสังคมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการ 

 

นโยบายการตีพมิพ ์

 วารสารศิลปการจัดการ (Arts of Management Journal) เป ็นวารสารราย 2 เด ือน  

ร ับต ีพ ิมพ ์และเผยแพร ่ผลงานทางว ิชาการในม ิต ิด ้านศ ิลปศาสตร ์ น ิต ิศาสตร ์  ร ัฐศาสตร์   

รัฐประศาสนศาสตร์ บริหารธุรกิจ และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะของ

บทความที่จะนำลงตีพิมพ์ ได้แก่ บทความวจิัย (Research Article) บทความวชิาการ (Academic Article) 

บทความปริทรรศน์หรือบทวิจารณ์วรรณกรรม (Review Article) บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) 

 บทความที่ได้รับตีพิมพ์จะต้องได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ ได้ผ่าน  

การพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ (Peer Review) จำนวน 3 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญ 

ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Doubleblind Peer Review) 

       ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารศิลปการจัดการ ถือเป็นความรับผิดชอบ

ของผู้เขียนบทความนัน้ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผดิชอบของกองบรรณาธิการ 

 

กําหนดการเผยแพร่ 

ปีละ 6 ฉบับ (ราย 2 เดือน) ดังนี้ 

 ฉบับที่ 1 มกราคม – กุมภาพันธ์   ฉบับที่ 2 มีนาคม – เมษายน  

ฉบับที่ 3 พฤษภาคม - มิถุนายน      ฉบับที่ 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 

ฉบับที่ 5 กันยายน – ตุลาคม           ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน - ธันวาคม 
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บทบรรณาธิการ 

 

 วารสารศิลปการจัดการ (Arts of Management Journal) ปีที ่ 9 ฉบับที่ 5 ประจำเดือน

กันยายน – ตุลาคมคม 2568 ฉบับนี้ เป็นความกล้าในการยึดมาตรฐานงานวิชาการและการยอมรับ

ความผิดพลาด เมื่อกองบรรณาธิการได้รับการร้องเรียนขอให้ตรวจสอบบทความวิจัย ที่ตีพิมพ์เผยแพรใ่น

วารสารศิลปการจัดการ ปีที ่ 9 ฉบับที่ 1 ประเดือน มกราคม – กุมภาพันธ์ 2568 ได้ระบุการอ้างอิง 

ที่ไม่ตรงตามเป็นจริง ถือเป็นเรื่องที่ผิดหลักจริยธรรมในการวิจัย ดังนั้น กองบรรณาธิการขอน้อมรับความ

ผิดพลาดในการตรวจทานข้อมูลของบทความฉบับนี้ และขอประกาศยกเลิกบทความฉบับดังกล่าว 

 สำหรับวารสารศิลปการจัดการ ฉบับนี้ บทความวิจัยและบทความวิชาการที่น่าสนใจขอแนะนำ

สมาชิกได้อ่านติดตามผลงานของผู้ตพีิมพ์ ได้แก่  

 1. การบูรณาการป่าชุมชน การท่องเที ่ยวโดยชุมชน และโมเดลเศรษฐกิจ BCG: แนวทางสู่ 

การท่องเที่ยวเชิงอาหารยั่งยืนและการจัดการคาร์บอนเครดิต โดย ปรีดารี ศิริรัตน์  

 2. การสร้างความผูกพันระหว่างผู้ดูแลและเด็กในสถานรองรับ โดย ธันยา รุจิเสถียรทรัพย์ 

 3. ปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดและการมีส่วนร่วมของลูกค้าที ่ม ีผลต่อการรมีส่วนร่วม  

ในการรับชมกีฬาอีสปอร์ต โดย พัชร กิ่งก้าน, และ ณัฐวุฒิ พลศรี เป็นต้น 

 กองบรรณาธิการ วารสารศิลปการจัดการ ยังคงมุ่งมั่นในการทำหน้าที่สื่อวิชาการที่จะยืนหยัดใน

ความถูกต้องเป็นธรรม พร้อมรับฟังข้อแนะนำจากผู้อ่าน และสมาชิกผู้ตีพิมพ์ เพื่อนำเอาความคิดดี  ๆมี

คุณค่าร่วมกันพัฒนาสื่อวิชาการ เป็นสื่อของสังคมการศึกษาทางวชิาการที่มีคุณภาพต่อไป 

 

           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธณภณ ศรัญบูรณะ 

      บรรณาธิการวารสารศิลปการจัดการ 
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สารบัญ 

บทบรรณาธิการ  III 

บทความประจำฉบบั  

การบูรณาการปา่ชุมชน การท่องเที่ยวโดยชุมชน และโมเดลเศรษฐกจิ BCG: แนวทางสู่

การท่องเที่ยวเชงิอาหารยั่งยืนและการจัดการคาร์บอนเครดิต 

Integrating Community Forests, Community-Based Tourism, and the BCG Economy: 

Pathways to Gastrainable Tourism and Carbon Credit Management 

1 - 17 

 ปรีดารี ศิริรัตน์  

Preedaree Sirirat 

 

การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาอำนาจเจรญิ 

A study of Administrator’s Competence of School Administration in Amnatcharoen 

Educational Primary Service Area Office 

18 - 43 

 ปิ่นปินทัธ์ นฤนากบุญทรัพย,์ ศักดิ์สทิธิ์ ขัตตยิาสุวรรณ, สภุาพ วเิศษศร,ี  

ชยสร สมบุญมาก,และ สุพจน์ แสงเงิน 

Pinpinut Narunakboonsup, Saksit Khattiyasuwan, Suphap Wisetsri,  

Chayasara Somboonmak, and Supot Sang-Ngern 

 

ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อการตัดสนิใจมาท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในประเทศไทยของนักท่องเที่ยว

ผู้สูงอายุชาวจนี 

Factors Influencing Chinese Elderly Tourists’ Decision to Engage in Health Tourism in 

Thailand 

44 - 61 

 Yan Chen, Ming Li และ ธันยนันท์ จันทรท์รงพล 

Yan Chen, Ming Li, and Thanyanant Chansongpol 

 

ปัจจัยส่วนผสมทางการตลาดและการมสีว่นร่วมของลูกคา้ที่มีผลต่อการมสี่วนร่วม 

ในการรับชมกฬีาอสีปอร์ต 

Influence of Marketing Mix Factors and Customer Engagement on Spectator Participation 

in Esports 

62 - 77 

 พัชร ก่ิงก้าน และ ณัฐวุฒิ พลศรี 

Patchara Kingkan, and Nuttavut Phonsri 

 

อทิธิพลของการรับรู้ข่าวสารจากสื่อประชาสัมพนัธ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจท่องเที่ยว 

ใน 5 จังหวดัชายแดนภาคใต ้

The Influence of News Perception from Public Relations Media on Travel Decisions  

in Five Southern Border Provinces 

78 - 103 

 ศิริวรรณ ลักษณะวงศ์ และ ศราณี เวศยาสิรนิทร์ 

Siriwan Laksanawong, and Saranee Wessayasirin 
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บทความประจำฉบบั  

ปัจจัยกำหนดความเชื่อมั่นของผู้บรโิภคต่อแบรนด์ยัง่ยนื: การศกึษาเปรียบเทียบระหว่าง

เจเนอเรชนั Z และมลิเลนเนยีลในประเทศไทย 

Influencing Factors of Consumer Brand Trust towards Sustainable Brands among Generation 

Z and Millennials in Thailand 

104 - 119 

 ฉัตรชนก กระจับนาค  

Chatchanok Kajabnark 

 

การสรา้งความผูกพนัระหวา่งผู้ดูแลและเด็กในสถานรองรบั 

Building Attachment Between Caregivers and Children in Residential Care Settings 

120 - 139 

 ธันยา รุจิเสถียรทรัพย์  

Tanya Rujisatiensap 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนเดินเรือพาณิชยห์ลังการฝกึปฏบิัตทิางทะเล

กรณีศึกษาศนูย์ฝกึพานิชย์นาวี 

Competency Development Guidelines of Merchant Maritime Cadet After Practical Training:  

A Case Study of Merchant Marine Training Centre 

140 - 157 

 ฉัตรทวิช พานทอง และ ธัญภสั เมืองปัน 

Chattawit phanthong, and Thanyaphat Muangpan 

 

ผลกระทบของคณะกรรมการที่มีการควบตำแหนง่ของผู้บริหารต่อความสัมพนัธ์ 

ของคุณลักษณะคณะกรรมการบรษิทักับผลการดำเนินงานของบรษิทัจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

The Impact of CEO Duality on the Relationship Between Board Characteristics and  

the Firm Performance of Companies Listed on The Stock Exchange of Thailand 

158 - 179 

 พรรณพร ชาญกิจกรรณ์ และ พิธาน แสนภักด ี

Pannapon Chankidkan, and Pitan Sanpakdee 

 

ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการจัดทำบัญชีของผูป้ระกอบการธุรกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อมในจังหวดันครปฐม 

Factors Influencing the Accounting Efficiency of Small and Medium Enterprise 

Entrepreneurs in Nakhon Pathom Province 

180 - 192 

 วันชัย อมรมงคลทอง, จันทพงศ์ จันทรภักดี, นาตยา อารยเขมกุล 

สุนันทา โสวณากลุ, และ ธรรมรัตน์ โสวณากุล 

Wanchai Amornmongkolthong, Chantapong Chantarapakdee  

Nattaya Arayakemmakul, Sunanta Sowanakun, and Thammarat Sowanaku 
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ต้นทุนและผลตอบแทนการลงทุนธุรกิจฟาร์มไก่ไข่ ในตำบลเกาะแต้ว อำเภอเมืองสงขลา 

Cost and Return on Investment in the Laying Chicken Farm Business in Koh Taew 

Subdistrict, Mueang Songkhla District 

193 – 212 

 ณิชาภทัร บุญรัตน,์ ภาวินี อาจหาญ และ ชนก เทพสุรวิงศ ์
Nichapat Boonyarat, Pawinee Ardhan, and Netchanok Thepsuriwong 

 

อทิธิพลของนวัตกรรมทางธุรกจิส่งผลต่อผลการดำเนินงานธุรกิจขนส่ง 

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

The Influence of Business Innovation on the Performance of Transportation Industry 

in Bangkok Metropolitan Region 

213 - 229 

 ชติพงษ์ อัยสานนท,์ กวี บุญเลิศวณิชย, เบญจฐา วัฒนกุล และ จิรพนัธ์ สกณุา 

Chitpong Ayasanond, Kawee Boonlertvanich, Benjatha Wattanakul,  

and Jirapan Sakuna 

 

ความสัมพันธ์ของการกำกับดแูลกจิการที่ดใีนบทบาทตัวแปรคั่นกลางของความ

ระมัดระวังทางบัญชีต่อการจัดการกำไร ของบรษิัทจดทะเบียนตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย 

Relationship of Corporate Governance the Mediating Role of Accounting Conservatism 

on Real Earnings Management of Thai Listed Companies 

230 - 246 

 พิมพ์ผกา ใจมุข และ สุภาพนัธุ์ สายทองอินทร์ 

Phimpaka Jaimuk, and Supapan Saithong-in 

 

การสังเคราะห์การสื่อสารทางการเมอืงของนักการเมืองสตรไีทย: กลยุทธ์ อุปสรรค 

และการเสริมสรา้งศักยภาพ 

A Synthesis of Political Communication Strategies of Thai Female Politicians: Challenges  

and Empowerment 

247 - 258 

 แววมยุรี พทุธเมธา และ ทนงศักดิ์ ธีระทนงวุฒิ 

Waeomayuree Phutthametha, and Thanongsak Theerathanongwut 

 

ปัจจัยที่มผีลต่อการจัดการความขัดแย้งเพื่อสร้างความยุตธิรรมเชิงสมานฉนัท์ 

ในชุมชนเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

Factors Affecting Conflict Management to Create Restorative Justice in Lat Phrao 

Community, Bangkok 

259 - 280 

 กัลยาณี ลายสาร และ สดุาภรณ์ กจิกุลนำชัย 

Kanlayanee Laisarn, and Sudabhorn Khitkhulnamchai 
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต แขนงวิชาการ

ตลาด มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 

Stakeholder Analysis for the Development of the Bachelor of Business Administration 

Marketing Curriculum at Rajamangala University of Technology, Tawan-ok 

281 - 295 

 วัชราภรณ์ ขายม, ประวทิย์ พุ่มพา, ขจรจิตร์ ธนะสาร  

และ สรวงภรณ์ สัจภาพพิชิต 

Watcharaporn Kayom, Prawit Phumpha, Khajornjit Thanasarn 

and Sruangporn Satjapapichit 
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