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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนีมี้วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเขตตรวจราชการที่ 9 และ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขตตรวจราชการที่ 9 ดําเนินการ 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัญหาจากกลุ่มตัวอย่างครู จํานวน 385 คน และระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางโดยศึกษาข้อมูลจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน สร้างแนวทางและตรวจสอบคุณภาพของแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 
คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ “แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบ
สังเคราะห์ข้อมูล และแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์” สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.05, S.D. = 0.35) และ 2) แนว

ทางการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 7 ด้าน  

รวม 35 แนวทาง โดยผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.58) ความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.57) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.74, S.D. = 0.48) องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย คือ แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการ

ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 7A-PLC (The 7 Academic Areas 
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through Professional Learning Community) ซึ่งเป็นกรอบการดําเนินงานที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
คําสําคัญ: แนวทางการบริหารงานวิชาการ; ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; คุณภาพการศึกษา 
 

Abstract  
This research article aimed to: 1) investigate the problems of academic administration through 

promoting Professional Learning Communities (PLC) to enhance the educational quality of educational 
institutions under the Primary Educational Service Area Offices, Inspection Region 9; and 2) develop 
guidelines for academic administration through promoting Professional Learning Communities to enhance 
the educational quality of educational institutions under the Primary Educational Service Area Offices, 
Inspection Region 9.The study was conducted in two phases. Phase 1 investigated the existing problems 
using a sample of 385 teachers. Phase 2 focused on developing the guidelines by collecting information 
from seven experts, constructing the guidelines, and validating their quality with another panel of seven 
experts. The research instruments included a questionnaire, a structured interview form, a data synthesis 
form, and an evaluation form assessing propriety, feasibility, and utility. The data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The findings revealed that: (1) the overall 
problems of academic administration through promoting Professional Learning Communities to enhance 

the educational quality of educational institutions were at a high level (x̅ = 4.05, S.D. = 0.35) (2) The 

developed guidelines comprised seven areas with a total of 35 guidelines. The overall evaluation 

indicated that the guidelines were rated at the highest level in terms of propriety (x̅ = 4.62, S.D. = 0.58) 

feasibility ( x̅ = 4.55, S.D. = 0.57) and utility ( x̅ = 4.74, S.D. = 0.48) The new body of knowledge 

derived from this study is the 7A-PLC (The 7 Academic Areas through Professional Learning Community), 
an operational framework that systematically and effectively promotes educational quality development  
in educational institutions. 
Keywords: academic administration guidelines, professional learning community, educational quality 
 

บทนํา 
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนและ

คุณภาพการศึกษา ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม การนิเทศการศึกษา และการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office 
of the Basic Education Commission, 2018) 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจําเป็นต้องพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน (Office of the 
Education Council [OEC], 2017) อย่างไรก็ตาม ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ของนักเรียนในพื้นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 9 ระหว่าง
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ปีการศึกษา 2563–2565 พบว่า คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาหลักยังต่ํากว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงความจําเป็นในการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
เป็นแนวคิดที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของครู การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อันนําไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Bureau 
of Teacher and Basic Education Personnel Development, 2017) 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานวิจัยที่ผ่านมาเน้นศึกษาการบริหารงานวิชาการหรือ 
การดําเนินงาน PLC แยกจากกันเป็นส่วนใหญ่ ขณะที่ยังคงต้องพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ที่บูรณาการ PLC เข้ากับภารกิจการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ด้าน โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 9 ช่องว่างดังกล่าวจึงเป็นที่มา 
ของการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมุ่งพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เพ ื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และเป็นแนวทางที่สามารถนําไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาช ีพเพ ื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษา
ประถมศึกษาเขตตรวจราชการท่ี 9  

2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
เขตตรวจราชการท่ี 9 

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มีบทบาทสําคัญต่อการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา โดยครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Office of 
the Basic Education Commission, 2018) จากการสังเคราะห์วรรณกรรมพบว่า นักวิชาการมีความเห็น
สอดคล้องกันว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบ โดยอาศัย 
การวางแผน การมีส่วนร่วมของบุคลากร การติดตามประเมินผล และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
การจัดการศึกษาสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
ว ิชาช ีพ  (Professional Learning Community: PLC) อธ ิบายว่าการพัฒนาคุณภาพการศ ึกษาท ี่ม ี
ประสิทธิผลเกิดจากการทํางานร่วมกันของครูและผู้บริหารผ่านองค์ประกอบสําคัญ ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม การทํางานร่วมกันเป็นทีม ภาวะผู้นําร่วม การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชน
กัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนการทํางาน ซึ่งช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนผล
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การปฏิบัติงาน และการใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพ
ครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (DuFour & Eaker, 1998) 
 จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ด้าน และองค์ประกอบ
ของ PLC ทั้ง 6 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์และเกื้อหนุนกัน กล่าวคือ องค์ประกอบของ PLC เป็น
กลไกที่ส่งเสริมให้การดําเนินงานวิชาการทั้ง 7 ด้านเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการกําหนด
เป้าหมายร่วม การทํางานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน และ
การมีระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน การดําเนินงานวิชาการทั้ง 7 ด้าน
เป็นพื้นท่ีในการประยุกต์ใช้กระบวนการ PLC ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จากความสัมพันธ์ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์เป็นแนวทาง 7A-PLC (The 7 Academic Areas 
through Professional Learning Community) ซึ่งบูรณาการการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ด้านเข้ากับ
องค์ประกอบของ PLC ทั้ง 6 องค์ประกอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการที่มุ่งส่งเสริม
การเรียนรู้ร่วมกันของครูและผู้บริหาร อันนําไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการท่ี 9 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ผู้วิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการจากการ
สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของ Office of the Basic Education Commission (2018), Kueakun (2017), 
Chotikhan (2017), Phinthusamit (2017), Phuangsomchit (2018), Iamkhrong (2018), Suaykhakhao 
(2018), Krachangdee (2019), and Tangkhunanan (2019) ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 6. ด้านการนิเทศการศึกษา 7. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ผู้วิจัยกําหนดกรอบแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกําหนดในคู่มือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สู่สถานศึกษา (Bureau of Teacher and Basic Education Personnel Development, 2017) สรุปได้ว่ามี 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3. ภาวะผู้นําร่วม 4. การเรียนรู้และ
การพัฒนาวชิาชพี 5. ชุมชนกัลยาณมิตร 6. โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน มีรายละเอียดดังนี ้
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 
 การว ิจัยครั ้งน ี้เป็นการว ิจัยแบบผสมว ิธ ี (Mixed Methods Research) โดยดําเน ินการ
ตามลําดับขั ้น (Sequential Design) ประกอบด้วย 2 ระยะ ได ้แก่ ระยะท ี่ 1 ศึกษาสภาพปัญหา 
การบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พื้นที่วิจัยคือ สถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 9 ครอบคลุม 5 จังหวัด ได้แก่ 
จันทบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี และสระแก้ว ประชากรคือครูผู ้สอน จํานวน 9,674 คน  
กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 385 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane (1973) และ 
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน โดยใช้จังหวัดเป็นชั้นของการสุ่ม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขตตรวจราชการที่ 9 

     การบริหารงานวิชาการ มี 7 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
7. ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
3. ภาวะผู้นําร่วม  
4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
5. ชุมชนกัลยาณมิตร                                      
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
 

 



Arts of Management Journal Vol. 10 No. 4 July - August 2026 
   
 

   | 364  วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม - สิงหาคม 2569 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวน ค่าร้อยละ ของกลุ่มตัวอย่างจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาประสบการณ์ทํางาน ขนาดสถานศึกษา 

สังกัด และจังหวัด 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ  ชาย 

          หญิง 

119 

266 
30.90 

69.10 

รวม 385 100 

2. ระดับการศึกษา  
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท 

          ปริญญาเอก 

 

318 

65 

2 

 

82.60 

16.90 

0.50 

รวม 385 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทํางานตําแหน่งปัจจุบัน    

             1 – 5 ปี 

             6 – 10 ปี 

             11 ปี ขึ้นไป 

 

131 

172 

82 

 

34.00 

44.70 

21.30 

รวม 385 100.00 

4. ขนาดโรงเรียน   
            ขนาดเล็ก 
            ขนาดกลาง 

            ขนาดใหญ ่

 

198 

154 

33 

 

51.40 

40.00 

8.60 

รวม 385 100.00 

5. สังกัดเขตตรวจราชการที่ 9 
     สพป.สระแก้ว เขต 1 

     สพป.สระแก้ว เขต 2 

     สพป.ปราจีนบุรี เขต 1 

     สพป.ปราจีนบุรี เขต 2 

     สพป.จันทบุรี เขต 1 

     สพป.จันทบุรี เขต 2 

     สพป.ตราด 

     สพป.นครนายก 

 

58 

50 

46 

40 

43 

50 

50 

48 

 

15.00 

13.00 

11.90 

10.40 

11.20 

13.00 

13.00 

12.50 

รวม 385 100.00 
 

เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Srisa-ard, 2017) จํานวน 84 ข้อ 
ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ด้านละ 12 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
และค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.993 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ระยะที่ 2 พัฒนาและตรวจสอบแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยอ้างอิงจากระดับ
สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 3 ลําดับแรกของแต่ละด้าน ที่ได้จากผลการวิจัยในการศึกษาระยะที่ 1 มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ระหว่างเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2569 จากน้ันวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) จัดหมวดหมู่ประเด็น และสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการ จํานวน 
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35 แนวทาง ก่อนนําไปประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้มีคุณวุฒิ 
ประสบการณ์  และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา การบริหารงานวิชาการและชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Srisa-ard, 2017)  
มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ระหว่างเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2569 เพื่อประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวจิัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการท่ี 9 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 9   

ที ่
สภาพปัญหาการบรหิารงานวชิาการด้วย 

การส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 

ระดับสภาพปัญหา 
อันดับ 

x̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 
4.16 0.43 มาก 1 

2 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรูด้ว้ยการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 4.01 0.45 มาก 5 
3 ด้านการวัด ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่ง

การเรยีนรูท้างวชิาชพี 
3.88 0.39 มาก 7 

4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 
4.12 0.45 มาก 3 

5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาด้วยการส่งเสริมชุมชน

แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
4.16 0.44 มาก 1 

6 ดา้นการนเิทศการศกึษาดว้ยการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 4.05 0.45 มาก 4 

7 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้วยการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 

3.96 0.34 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.35 มาก  

 
ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 9  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05, S.D. = 0.35)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.16, S.D. = 0.44) และ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.16,  

S.D. = 0.43) รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเพ ื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการส่งเสริมชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.12, S.D. = 0.45) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวัด 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 3.88, 

S.D. = 0.39) 
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วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 9 พบว่า แนวทางที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
 

 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการ

เรยีนรูท้างวชิาชพีเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 9 

แนวทางการบรหิารงานวชิาการด้วยการส่งเสรมิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาดว้ยการส่งเสริม

ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
4.57 0.61 มากที่สุด 4.43 0.65 มาก 4.89 0.32 มากที่สุด 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรูด้ว้ยการส่งเสรมิ

ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
4.71 0.52 มากที่สุด 4.57 0.56 มากที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด 

ดา้นการวัด ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน

ดว้ยการส่งเสรมิชุมชนแห่ง 
การเรยีนรูท้างวชิาชพี 

4.51 0.70 มากที่สุด 4.40 0.65 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 

ดา้นการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาดว้ยการ

ส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
4.66 0.54 มากที่สุด 4.63 0.55 มากที่สุด 4.69 0.58 มากที่สุด 

ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมแลเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษาดว้ยการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ 

4.63 0.49 มากที่สุด 4.49 0.56 มาก 4.66 0.59 มากที่สุด 

ดา้นการนเิทศการศกึษาดว้ยการส่งเสรมิชุมชนแห่ง

การเรยีนรูท้างวชิาชพี 
4.60 0.65 มากที่สุด 4.69 0.47 มากที่สุด 4.63 0.65 มากที่สุด 

ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน 

ศกึษาดว้ยการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
4.63 0.55 มากที่สุด 4.63 0.55 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.62 0.58 มากที่สุด 4.55 0.57 มากที่สุด 4.74 0.48 มากที่สุด 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 9 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.58) ความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.57) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.74, S.D. = 0.48) ระดับความเหมาะสมของแนวทางอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.71, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการ

ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.66, S.D. = 0.54) และที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ ด้านการวัด ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (x̅ = 4.51, S.D. = 0.70) ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษาด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.69, 

S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้วยการส่งเสริม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.63, S.D. = 0.55) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ด้วยการส่งเสรมิชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี (x̅ = 4.63, S.D. = 0.55) และท่ีด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

คือ ด้านการวัด ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ (x̅ = 4.40, S.D. = 0.65)  ระดับความเป็นประโยชน์ของแนวทาง พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุก

ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.89, S.D. = 0.32) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยการ

ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.86, S.D. = 0.36) และด้านการวัด ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.74, S.D. = 0.44) และด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษาด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 

4.63, S.D. = 0.65)  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า
สถานศึกษายังคงเผชิญความท้าทายในการบริหารงานวิชาการ แม้จะมีการนํากระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้ในการพัฒนางานแล้วก็ตาม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบริบทของเขต
ตรวจราชการที่ 9 ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนประถมศึกษาที่มีความหลากหลายทั้งด้านขนาด สภาพพื้นที่ 
และทรัพยากร ส่งผลให้ศักยภาพในการพัฒนางานวิชาการแตกต่างกัน ประกอบกับนโยบายการศึกษา
ที่มุ่งพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ทําให้ผู้บริหารและครูต้องปรับตัวและพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง จึงสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Office of the Basic Education Commission (2009), and Tangkhunanan (2019) ที่เห็นว่าการ
บริหารงานวิชาการต้องอาศัยการวางแผน การมีส่วนร่วม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีระดับปัญหามากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนส่วนใหญ่
ในพื้นที่ยังมีข้อจํากัดด้านทรัพยากร งบประมาณ บุคลากร และความพร้อมด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้
การพัฒนาสื่อดิจิทัล นวัตกรรมการเรียนรู้ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
ดําเนินการได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ และบริบทของท้องถิ่น จําเป็นต้องอาศัยความรู้ 
ความร่วมมือ และการทํางานเป็นทีมของครูหลายฝ่าย ซึ่งยังเป็นประเด็นที่สถานศึกษาจํานวนมากต้อง
พัฒนาเพิ่มเติม ในทางกลับกัน ด้านการวัด ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน มีระดับปัญหา
น้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นผลจากการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาได้กําหนดแนวปฏิบัติ เกณฑ์ และเครื่องมือด้านการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน 
รวมทั้งมีการอบรมและนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง ทําให้ครูมีความคุ้นเคยและสามารถดําเนินงานตาม
ระบบได้ดีกว่าด้านอื่น แม้ว่ายังคงมีประเด็นที่ต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะและการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ก็ตาม ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Pandam et al.  
(2024) ที่พบว่า สถานศึกษายังคงมีความต้องการพัฒนาการบริหารงานโดยใช้กระบวนการ PLC ใน
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ระดับสูง โดยเฉพาะการพัฒนาวิชาชีพครู การทํางานร่วมกัน และภาวะผู้นําทางวิชาการ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เนื่องจากแนวทางดังกล่าวได้รับการพัฒนาจากข้อมูลเชิงประจักษ์ การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผ่านการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ทําให้มีความสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา แนวทางที่พัฒนาขึ้นครอบคลุมการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ด้าน โดยใช้
กระบวนการ PLC เป็นกลไกในการส่งเสริมการทํางานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้ข้อมูล
สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการบูรณาการ 
PLC กับการบริหารงานวิชาการช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของครู พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
การสร้างนวัตกรรม การวิจัย และการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อการยกระดับ
คุณภาพผู ้เร ียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษาอย่างย่ังย ืน สอดคล้องกับแนวคิดของ  
Hord (1997), and DuFour and Eaker (1998) ที่อธิบายว่า PLC เป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู 
ผ่านการทํางานร่วมกัน การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ และการมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Office of the Basic Education Commission (2018) และผลการวิจัยของ 
Pandam et al. (2024) ที่ช ี้ว่าการใช้ PLC เป็นฐานในการบริหารช่วยส่งเสริมการทํางานร่วมกัน 
การพัฒนานวัตกรรม และการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการวิจัยทําให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 7A-PLC (The 7 Academic Areas through Professional 
Learning Community) ซึ่งอธิบายความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่าง การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน (7A) กับ 
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการท้ัง 7 ด้านจะเกิดประสิทธิผลสูงสุดเมื่อดําเนินงานผ่านกระบวนการ PLC ที่เน้นการมี
ส่วนร่วม การเรียนรู้ร่วมกัน การใช้ข้อมูลสารสนเทศ การสะท้อนผล และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
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ภาพที่ 2 7A-PLC (The 7 Academic Areas through Professional Learning Community) 

 
 A1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Academic Curriculum Development) เป็นจุดเริ่มต้นของ
การบริหารงานวิชาการ โดย PLC ทําหน้าที่เชื่อมโยงการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์บริบทและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ส่งผลให้
การจัดการเรียนรู้มีทิศทางเดียวกันท้ังสถานศึกษา 
 A2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Active Learning Process Development) เป็นกลไกสําคัญใน
การเปลี่ยนหลักสูตรสู่การปฏิบัติ โดย PLC ส่งเสริมการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน การสังเกตชั้นเรียน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสะท้อนผล ทําให้ครูสามารถพัฒนาวิธีสอนได้อย่างต่อเนื่องและ
ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 A3 การวัดและประเม ินผล  (Assessment and Evaluation Development) เป็นระบบข้อมูล
ย้อนกลับของการเรียนรู้ โดย PLC ช่วยให้ครูร่วมกันพัฒนาเครื่องมือและมาตรฐานการประเมิน ใช้ผล
การประเมินเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และสนับสนุนการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 A4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Action Research Development) ทําหน้าที่สร้างองค์
ความรู้จากการปฏิบัติงานจริง โดย PLC เชื่อมโยงการศึกษาปัญหา การวิจัยในชั้นเรียน และการใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการตัดสินใจทางวิชาการ 
 A5  การพัฒ นาส ื่อ  น วัตกรรม  และเทคโน โลย ี (Academic Innovation and Technology 
Development) เป็นการต่อยอดผลการเรียนรู ้ร่วมกันของ PLC ไปสู่การสร้างนวัตกรรมและการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ทําให้การเรียนการสอนมีความทันสมัยและตอบสนองความ
แตกต่างของผู้เรียน 
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 A6 การนิเทศการศึกษา (Academic Supervision Development) เป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนา
วิชาชีพครู โดย PLC เปลี่ยนบทบาทการนิเทศจากการควบคุมเป็นการโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง ส่งเสริม
การเรียนรู้ร่วมกัน การสะท้อนผล และการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 
 A7 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Academic Quality Assurance Development) เป็น
กลไกเชื่อมโยงผลการดําเนินงานทั้งหมดเข้าสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดย PLC สนับสนุนการใช้
ข้อมูล การติดตามผล การสะท้อนผล และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทําให้ระบบประกันคุณภาพเป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหารงานวิชาการ ไม่ใช่เพียงการจัดทําเอกสาร 
 จากความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน พบว่า PLC เป็นแกนกลาง (Core Mechanism) 
ที่เชื่อมโยงการบริหารงานวิชาการทุกด้านให้ทํางานอย่างบูรณาการ ตั ้งแต่การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู้ การประเมินผล การวิจัย การพัฒนานวัตกรรม การนิเทศ และการประกันคุณภาพ 
จนเกิดเป็นวงจรการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 
สรุป 

สรุปในภาพรวมของบทความวิจัยนี้ (1) สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.05, SD = 0.35) (2) แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยแบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่  
ซึ่งในแต่ละด้านประกอบด้วยแนวทางทั้งสิ้น 35 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ “7A-PLC” ซึ่งเป็นกรอบการ
บริหารงานวิชาการที่ช่วยส่งเสริมการทํางานร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา นําไปสู่การ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

          1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ระดับหน่วยงานต้นสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรส่งเสริมให้สถานศึกษานํา 7A-

PLC ไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนางานวิชาการ จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครูด้าน PLC 
สนับสนุนเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างสถานศึกษา รวมทั ้งต ิดตามและประเมินผล 
การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ 

2. ระดับผู้บริหารสถานศึกษา ควรนํา 7A-PLC ไปบูรณาการกับการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 
ด้าน โดยสร้างวัฒนธรรมการทํางานแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการนิเทศในลักษณะ Coaching และ 
Mentoring สนับสนุนการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ และผลักดันให้ PLC เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
คุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียน 

3. ระดับครูผู้สอน ควรใช้กระบวนการ PLC ในการร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ สะท้อนผลการสอน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และใช้ผลการวัดประเมินรวมทั้งการ
วิจัยในชั้นเรียนในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่สําคัญ คือ องค์ความรู้ “7A-PLC” (The 7 Academic Areas through 

Professional Learning Community) ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ประกอบด้วย 7 ด้าน สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทุกสังกัด โดยควรให้ความสําคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน การพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง และการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สําหรับประเด็นในการวิจัย 
ครั้งต่อไป ควรศึกษาผลการนําแนวทาง 7A-PLC ไปทดลองใช้ในสถานศึกษาจริง เพื่อประเมินผล 
ต่อคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมทั้งควรพัฒนาและทดสอบรูปแบบ
หรือโมเดลการบริหารงานวิชาการด้วยการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในบริบท 
ของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน เพื่อยืนยันประสิทธิผลและขยายผลสู่การปฏิบัติในวงกว้างต่อไป 
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