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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
(2) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน (3) เปรียบเทียบตัวแปรทั้งสองจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
(4) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน และ (5) ศึกษาแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู 328 คน สุ่มแบบตามสะดวก และผู้ให้ข้อมูลสําคัญคือผู้บริหาร
สถานศึกษา 5 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.774 และแบบสัมภาษณ์เจาะลึก วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t-test, One-Way ANOVA, LSD และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณแบบขั้นตอน
ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (2) การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3) การเปรียบเทียบตามปัจจัยส่วนบุคคลภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นการมีส่วนร่วมด้านการดําเนินงานจําแนกตามอายุ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 (4) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีความยืดหยุ่นและด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถร่วมพยากรณ์การมีส่วนร่วมของชุมชนได้ร้อยละ 17.30 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
(5) แนวทางพัฒนาควรมุ่งเน้นการปรับชุดความคิดและสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับชุมชน ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเพื่อปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง  
 
คําสําคัญ: ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; การมีส่วนร่วมของชุมชน  

 
Abstract  

This mixed-methods research aimed to: (1) examine the levels of school administrators' 
creative leadership; (2) investigate the levels of community participation; (3) compare both 
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variables based on personal factors; (4) analyze creative leadership affecting community 
participation; and (5) establish guidelines for developing creative leadership under Narathiwat 
Primary Educational Service Area Office 1. The sample comprised 328 school teachers selected via 
convenient sampling, and 5 school administrators served as key informants selected through 
purposive sampling. Research instruments included a 5-point rating scale questionnaire (reliability 
= 0.774) and a semi-structured interview form. Data were analyzed using basic statistics, t-test, 
One-Way ANOVA, LSD, and Stepwise Multiple Linear Regression Analysis. The results revealed 
that: (1) The overall creative leadership was at the highest level. (2) The overall community 
participation was at a high level. (3) Demographic comparisons showed no significant differences 
in the overall view, except for a significant difference in operational participation when classified 
by age at the 0.05 level. (4) Creative leadership in flexibility and creativity significantly predicted 
community participation at 17.30% with statistical significance at the 0.05 level. (5) Development 
guidelines emphasize shifting mindsets, establishing a shared vision with the community, utilizing 
digital technology and social media for network building, and promoting lifelong learning to 
effectively adapt to changes. 

 
Keywords: Creative Leadership; School Administrators; Community Participation  

 

บทนํา 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ามกลางกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงและพลวัตทางสังคม
ที่ซับซ้อน จําเป็นอย่างยิ่งที่ต ้องอาศัยการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 วรรคสอง ได้บัญญัติเจตนารมณ์อย่างชัดเจน 
ให้รัฐต้องดําเนินการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยเน้นยํ้าให้เกิด 
การร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และชุมชน แนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมนี้ ยังสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่มุ่งส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและครอบครัว 
ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง 
ของโลก เพื่อเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Office of the National Economic 
and Social Development Council, 2022) 
 ความสําเร็จของการยกระดับคุณภาพการศึกษา ล้วนผูกโยงอยู่กับขีดความสามารถ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะตัวแปรสําคัญด้านการจัดการศึกษา ภายใต้ยุคดิจิทัลดิสรัปชัน 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาจําเป็นต ้องประยุกต์ใช ้ “ภาวะผู ้นําเช ิงสร้างสรรค์” (Creative Leadership)  
ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์การบริหารที่ประกอบด้วยการมีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ และการมีความคิด
สร้างสรรค์ โดยผู้นําต้องมีความพร้อมในการเรียนรู้ ปรับกระบวนการทํางานให้คล่องตัว และกระตุ้น
บุคลากรให ้กล ้าค ิดนอกกรอบเพ ื่อบร ิหารองค์กรให ้ทันต่อการเปล ี่ยนแปลง (Orthaisong & 
Phuphayang, 2022) คุณลักษณะเหล่านี้ถ ือเป็นกุญแจสําคัญที่จะนําพาสถานศึกษาให้สามารถ 
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ฝ่าฟันข ้อ จํากัด  และสร ้างแรงจูงใจให ้ทุกภาคส่วนเข ้ามาม ีบทบาทร่วมกับสถานศ ึกษาได  ้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Participation) ที่ถือเป็นการแสดง
พลังวัฒนธรรมที่ดีงามของประชาชน และสะท้อนพฤติกรรมการรวมกลุ่มที่มีความสําคัญอย่างยิ่งยวด
ต่อการพัฒนาในระดับท้องถ่ิน (Phukamchanoad, 2022) 
 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาบริบทเชิงพื้นที่ของสถานศึกษาในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่ายังมีอุปสรรคและข้อท้าทายที่รุนแรงจากสภาพแวดล้อม
ทางสังคมและวัฒนธรรม ปัญหาสําคัญประการแรกคือ การที่ผู้ปกครองและชุมชนขาดความเชื่อม่ัน 
ต่อสถาบันการศึกษา ผนวกกับความเปราะบางของสถาบันครอบครัวที่ส่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อการศึกษาของเยาวชน โดยอ้างอ ิงจากข้อมูลสถิต ิในการประเม ินสภาพแวดล้อมภายนอก 
ของเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งระบุถึงปัญหาการเรียนที่ไม่ต่อเนื่อง อัตราผลการเรียนที่ต่ํากว่าเกณฑ์  
การแพร่ระบาดของยาเสพติด และการขาดทักษะการใช้ภาษาไทยที่อยู่ในระดับน่ากังวล (Narathiwat 
Primary Educational Service Area Office 1, 2024) ข ้อ จํากัด เช ิงโครงสร ้างและสภาพแวดล ้อม 
ที่เปราะบางเหล่านี้ สะท้อนให้เห็นถึงความจําเป็นเร่งด่วนที่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยน 
แนวทางการบริหารโดยใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์แบบเชิงรุก เพื่อทลายกําแพงความไม่เชื่อม่ัน  
และดึงดูดให้ชุมชนเข้ามาเป็นเครือข่ายความร่วมมือเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 
 จากสภาพปัญหาเชิงประจักษ์ที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยจึงมีความมุ่งม่ันที่จะศึกษาอิทธิพล 
ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งนี้ ผู้วิจัย 
ได้ให้ความสําคัญกับการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์ทํางาน 
เน ื่องจากภูม ิหลังทางประชากรศาสตร์เหล่าน ี้ม ีอ ิทธ ิพลต่อการหล่อหลอมมุมมอง ทัศนคต ิ  
และพฤติกรรมการตอบสนองที่แตกต่างกัน การเปรียบเทียบนี้จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถออกแบบ
เครื่องมือการบริหารและจูงใจบุคลากรแต่ละกลุ่มได้อย่างจําเพาะเจาะจง นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์
อิทธิพลเชิงสาเหตุจะถูกนํามาสังเคราะห์เป็น “แนวทางเชิงกลยุทธ์” (Strategic Guidelines) เนื่องจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์จะเผยให้เห็นตัวแปรภาวะผู้นําที่ส่งผลกระทบสูงสุดต่อชุมชน ทําให้สามารถสกัดเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหาร อันจะนําไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของกลไกการมีส่วนร่วมของชุมชน และยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับท้องถิ่นให้เกิดความย่ังยืน
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1  

3. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับการมี 
ส่วนร่วมของชุมชน จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
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4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การสร้างความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน จําเป็นต้องอาศัยการพิเคราะห์และสังเคราะห์รากฐาน
ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก ี่ยวข ้องอย่างเป็นระบบ ผู ้ว ิจัยได ้ประมวลกรอบแนวคิดเช ิงทฤษฎี 
และผลงานวิจัยเชิงประจักษ์ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อแสดงให้เห็นถึงช่องว่างของความรู้ 
(Knowledge Gap) ที่การวิจัยครั้งนี้จะเข้าไปเติมเต็มในประเด็นที่ว่า ท่ามกลางบริบทความเปราะบาง 
ของพื้นที่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะแบบใดจึงจะสามารถทลายกําแพงความไม่ไว้วางใจ
และดึงดูดการมีส่วนร่วมของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจําแนกโครงสร้างตัวแปรและกลไก
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ดังนี้ 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  
 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นสมรรถนะแกนหลักทางการบริหารในยุคแห่งความพลิกผัน  
ซึ่ง DuBrin (2022) นิยามว่าเป็นคุณลักษณะของผู้นําที่มีความมุ่งม่ันและอุทิศตน นําพาสมาชิกร่วมกัน
พัฒนาองค์การให้เปลี่ยนไปจากสภาพเดิม สอดคล้องกับ Srihabong and Kittimathee (2024) ที่ระบุว่า
คือความสามารถในการคิดนอกกรอบ สร้างสรรค์นวัตกรรม และนําพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ท ี่ด ีข ึ้น  จากการสกัดและสังเคราะห์วรรณกรรมเช ิงล ึกของนักว ิชาการ ได ้แก่  Lertsangkram, 
Chalakbang, and Koboon (2024) และ Traiyarat, Tameerug, and Nantasri (2024) ผู ้ว ิจัยได้กําหนด
องค์ประกอบแกนหลักของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่นํามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ออกเป็น 3 มิติสําคัญ 
ได้แก่ การมีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ และการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์คือศักยภาพขั้นสูงของผู้บริหารที่จําเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาในสภาวะที่มีข้อจํากัด 
เพื่อพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสในการพัฒนาพื้นท่ี 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาได้รับการยอมรับว่าเป็นกลไกเชิงสถาบัน 
ที่ขาดไม่ได ้สําหรับการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดย Pawakanun and Kosnan (2022)  
นิยามว่าเป็นการกระทําของบุคคลท ี่ม ีส่วนได ้ส่วนเส ียเข ้ามาร่วมค ิด ร่วมทํา ร่วมตรวจสอบ  
และร่วมประเมินผล เพื่อความรัดกุมในการสํารวจเชิงประจักษ์ ผู้วิจัยได้จําแนกมิติการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน ผ่านการสั งเคราะห์แนวค ิดของนักว ิชาการ  ได ้แ ก่  Tiwai (2022), Manee (2023)  
และ Thadacholawat (2024) ออกเป็น 4 กระบวนการหลัก ดังน ี้ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
การม ีส่วนร่วมในการดําเน ินงาน  การม ีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และการม ีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล ซึ่งผู ้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนจะเกิดขึ้นอย่างย่ังยืนได้ 
ก็ต่อเมื่อสถานศึกษาเปิดพื้นท่ีให้ประชาชนเข้ามาร่วมในทุกกระบวนการต้ังแต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ํา 
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 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร   
 จากการประมวลผลงานวิจัยเชิงประจักษ์ที่ศ ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้นํา 
และการตอบสนองของชุมชน พบหลักฐานเชิงประจักษ์ระบุว่า ขีดความสามารถเชิงสร้างสรรค์ 
และการบริหารที่ยืดหยุ่นของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกและส่งอิทธิพลโดยตรง 
ต่อระดับความร่วมม ือของเคร ือข่ายภายนอก  ดังท ี่ Lertsangkram and Sitthada (2023) พบว่า 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ด้านความคิดสร้างสรรค์และด้านวิสัยทัศน์ส่งผลต่อการดําเนินงานสัมพันธ์
ชุมชนในสถานศึกษาอย่างมีนัยสําคัญ สอดคล้องกับข้อค้นพบของ Lonlua and Ruamchomrat (2024)  
ที่พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารส่งผลอย่างมีนัยสําคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้วิจัยจึงสรุปเป็น
กรอบแนวคิดได้ว่า พฤติกรรมการบริหารที่เปิดกว้างและสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จะเป็นกลไกสําคัญ 
ที่ส่งอิทธิพลโดยตรงต่อระดับความร่วมมือของชุมชน โดยมีปัจจัยส่วนบุคคลเป็นตัวแปรควบคุม 
ท่ีอาจส่งผลต่อความสัมพันธ์ดังกล่าว 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการบูรณาการรากฐานทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิด
เชิงโครงสร้างสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ โดยกําหนดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรออกเป็นสองส่วนหลัก 
ดังนี้ 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ดําเนินการภายใต้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยแบ่งกระบวนการวิจัย
ออกเป็น 2 ระยะ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและลุ่มลึก ได้แก่ ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณเพื่อ
วิเคราะห์ระดับและความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบและขยาย
ความข้อค้นพบเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดของวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 1,812 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู 
จํานวน 328 คน ได้มาจากการคํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973) โดย
กําหนดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ในระดับร้อยละ 5 และดําเนินการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างผ่าน
วิธีการสุ่มแบบตามสะดวกตามความสมัครใจ สําหรับผู้ให้ข้อมูลสําคัญในระยะการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน ซึ่งได้มาจากการใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง จากผู้ที่มีประสบการณ์
และมีบทบาทเด่นชัดในการดําเนินงานด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือสําหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 คือ แบบสอบถาม แบ่งโครงสร้างออกเป็น 
3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ และ
ประสบการณ์ทํางาน ส่วนที่ 2 แบบสอบถามวัดระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จํานวน 15 ข้อ และส่วน
ที่ 3 แบบสอบถามวัดระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน จํานวน 20 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ส่วนเครื่องมือสําหรับระยะที่ 2 คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ที่มีลักษณะเป็นคําถาม
ปลายเปิด มุ่งเจาะลึกทัศนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ การตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา พบว่ามีค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 จากนั้นนําแบบสอบถามไปดําเนินการทดลองใช้เครื่องมือ
กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน เพ ื่อคํานวณหาค่าความเชื่อม่ันด้วยวิธ ีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่ามีค่าความเชื่อม่ันรวมเท่ากับ 0.774 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู ้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณผ่านระบบออนไลน์และเอกสาร จนได้รับ
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์กลับคืนมา จํานวน 328 ชุด สําหรับข้อมูลเชิงคุณภาพได้มาจากการลง
พื้นที่สัมภาษณ์รายบุคคลแบบตัวต่อตัว จํานวน 1 ครั้งต่อท่าน ใช้เวลาประมาณ 45-60 นาที พร้อมทั้ง
จดบันทึกและถอดเทปคําสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สถิติ (Silpcharu, 2020) ประกอบด้วย สถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติอนุมาน ได้แก่ การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างมีนัยสําคัญน้อยที่สุด และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น
พหุคูณแบบขั้นตอน ซึ่งได้ตรวจสอบการผันแปรร่วมกันเกินไปเรียบร้อยแล้ว (Wanichbancha & 
Wanichbancha, 2024) สําหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหา เพื่อจัดกลุ่มใจความสําคัญและนํามาอภิปรายผลร่วมกับข้อมูลเชิงปริมาณ 
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ผลการวิจัย 

การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้ว ิจัยได้ดําเนินการตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ท้ัง 5 ประการ โดยสามารถสรุปผลเชิงประจักษ์ทางสถิติและผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพได้ดังนี้ 

 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Mean = 4.27, 
S.D. = 0.64) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Mean = 4.32, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ด้านการ
มีความคิดสร้างสรรค์ (Mean = 4.31, S.D. = 0.62) และด้านการมีความยืดหยุ่น (Mean = 4.17, S.D. 
= 0.65) ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 1: ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์ x̄ S.D. แปลความหมาย ลําดับ 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่น 4.17 0.65 มาก 3 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.32 0.65 มากที่สุด 1 

3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์ 4.31 0.62 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ยภาพรวม 4.27 0.64 มากที่สุด  

 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผลการวิเคราะห์ระดับการม ีส่วนร่วมของชุมชน สังกัดสํานักงานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.04, S.D. = 0.67)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (Mean = 4.13, 
S.D. = 0.61) รองลงมาค ือ  ด ้านการม ีส่วนร่วมในการดําเน ินงาน  (Mean = 4.09, S.D. = 0.67)  
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Mean = 4.08, S.D. = 0.69) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Mean = 3.86, S.D. = 0.72) 

 
3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของชุมชน

จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ  

และประสบการณ์ทํางาน พบว่า (1) ข้าราชการครูที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ทํางานต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (2) ข้าราชการครูที่มีเพศและประสบการณ์ทํางานต่างกัน มีความคิดเห็น 
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ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม เมื่อจําแนกตาม อายุ พบว่า 
ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านการดําเนินงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
ท่ีระดับ 0.05 

 
4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อค้นหาตัวแปรอิสระที่สามารถ

พยากรณ์ตัวแปรตาม พบว่า มีตัวแปรอิสระ 2 ตัว ที่ถูกคัดเลือกเข้าสู่สมการ ได้แก่ ด้านการมี 
ความยืดหยุ่น (X1) และ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X3) โดยทั ้งสองตัวแปรร่วมกันอธบิาย 
ความผันแปรของการมีส่วนร่วมของชุมชนได้ร้อยละ 17.30 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2: ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน 

ตัวแปรพยากรณ ์ B S.E. Beta (β) t p-value 

ค่าคงที่ (Constant) 2.599 .179 - 14.498 .000** 

ด้านการมีความยืดหยุ่น (X1) 0.263 .051 .383 5.163 .000** 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์(X3) 0.080 .052 .115 1.549 .050* 

R = 0.416 R2 = 0.173 Adj. R2 = 0.168 F = 33.948 p = .000  

หมายเหตุ: * p ≤ .05, p ≤ .01 

สมการถดถอยในรูปคะแนนด ิบ  (Unstandardized Equation): การม ีส่วนร่วมของชุมชน  (Y) = 2.599 + 

0.263(X1) + 0.080(X3) 

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Equation): Zy = 0.383(ZX1) + 0.115(Zx3) 

 

5. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพสามารถสกัดแนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ได้ 4 มิติ ได้แก่ 
(5.1) การพัฒนาชุดความคิด (Mindset Shift) ผู้บริหารต้องมุ่งเน้นการคิดนอกกรอบ กล้าที่จะรับมือ 
กับความเสี่ยง (5.2) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การดึงชุมชนเข้ามาเป็นภาคีเครือข่าย
ตั ้งแต่ขั ้นตอนการริเริ่มโครงการ (5.3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด ิจ ิทัล (Digital Transformation)  
การใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นศูนย์กลางในการสื่อสาร และ (5.4) การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Community) การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อปรับตัวให้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 
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อภิปรายผลการวิจัย  

  วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า ระดับภาวะผู้นําโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการมีวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ผลลัพธ์ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหาร
จัดการให้เท่าทันต่อพลวัตความเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ที่เฉ ียบคม  
ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Boonlom and Mansaneeyatham (2024) ที่พบว่าภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์มีความสําคัญอย่างยิ่งยวดต่อการผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ามกลางสภาวะ
ความผันผวน ผู้วิจัยมีความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปราะบางของพื้นที่นราธิวาส 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลจะสามารถสร้างความเชื่อม่ันและเป็นเสาหลักทางจิตใจให้แก่บุคลากร
และชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ระดับการมี
ส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ขณะที่ด้านการรับผลประโยชน์มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด ปรากฏการณ์นี้สะท้อนให้เห็นว่า
เครือข่ายภาคประชาชนได้รับการเปิดพื้นที่ให้เข้ามาร่วมกําหนดทิศทาง ทว่าการจัดสรรและส่งผ่าน
ผลประโยชน์กลับคืนสู่ชุมชนยังเป็นประเด็นท้าทาย ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ Putharak et al. (2022) 
และ Mekdee et al. (2025) ที่ระบุว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนจะปรากฏเด่นชัดและมีประสิทธิภาพสูงใน
ขั้นตอนของการร่วมวางแผนและตัดสินใจ ผู้วิจัยมีความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า สาเหตุที่การรับผลประโยชน์
มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด อาจเกิดจากสถานศึกษายังขาดการสื่อสารเชิงรุกเพื่อชี้แจงให้ชุมชนเห็นถึงประโยชน์
ทางอ้อมท่ีท้องถ่ินได้รับอย่างชัดเจนเพียงพอ 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์และการมี 
ส่วนร่วมของชุมชน จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากระบบ
โครงสร ้างการบริหารถูกกําหนดภายใต ้ระเบ ียบเด ียวกัน  อย่างไรก็ตาม  พบความแตกต่าง 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท ี่ระดับ 0.05 ในมิติของการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการดําเนินงาน 
เมื่อจําแนกตามปัจจัยอายุ ซึ่งอธิบายได้ว่าครูที่ม ีช่วงวัยและวุฒิภาวะต่างกัน ย่อมมีรูปแบบการ
ประสานงานเชิงปฏิบัติการที่จําเพาะต่างกันไป สอดคล้องกับ Ketmek et al. (2025) และ Yusoh (2023) 
ที่พบว่าปัจจัยภูมิหลังส่งอิทธิพลต่อความสามารถในการกระตุ้นการมีส่วนร่วม ผู้วิจัยมีความคิดเห็น
เพิ่มเติมว่า ความแตกต่างด้านอายุสะท้อนถึงช่องว่างของยุคสมัย (Generation Gap) ซึ่งครูอาวุโส 
อาจมีศิลปะและวาทศิลป์ในการประสานงานกับปราชญ์ชาวบ้านได้แนบเนียนกว่าครูรุ่นใหม่ 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 4 เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน พบว่า ด้านการมีความยืดหยุ่น และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นตัวแปรพยากรณ์
สําคัญที่สามารถร่วมกันทํานายและส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 โดยอธิบายความผันแปรได้ร้อยละ 17.30 วิเคราะห์ได้ว่า การที่ผู ้บริหารไม่ยึดติดกับ
กฎระเบียบที่แข็งทื่อ จะช่วยลดกําแพงความหวาดระแวง และกระตุ้นให้ชุมชนยอมรับมากขึ้น ข้อค้นพบ
นี้สอดคล้องกับ Lertsangkram and Sitthada (2023) และ Tantiumpai et al. (2025) ที่ระบุว่าภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ส่งอิทธิพลเชิงสาเหตุทางตรงต่อความสําเร็จของการดําเนินงานความสัมพันธ์ชุมชน 
ผู้วิจัยมีความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ความยืดหยุ่นและความคิดสร้างสรรค์เปรียบเสมือนกุญแจสําคัญ 



Arts of Management Journal Vol. 10 No. 3 May - June 2026 
   
 

   | 392  วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม - มิถุนายน 2569 

ที่ใช้ปลดล็อกอคติของชุมชน หากผู้บริหารเปิดใจรับฟัง ปัญหาความไม่ไว้วางใจระหว่างรัฐและชุมชน 
ในพื้นท่ีจะคล่ีคลายลงอย่างแน่นอน 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 5 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ พบว่า  
ควรมุ่งเน้นการขับเคลื่อนในการปรับชุดความคิด การร่วมสร้างวิสัยทัศน์ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Re-skills and Up-skills) ข้อค้นพบเชิงคุณภาพน้ี
สอดคล้องกับ Srisanguan and Trirat (2025) และ Sirisawat and Suwan (2024) ที่ระบุว่าการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และเครือข่ายเป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์สําคัญที่ช่วยหนุนเสริมศักยภาพและการปรับตัว 
ของภาคประชาชน ผู ้วิจัยมีความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างเหมาะสม 
กับบริบทของพื้นที่ จะเป็นเครื่องมือเร่งปฏิกิริยาที่ทําให้เกิดความร่วมมืออย่างไร้รอยต่อระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบผังมโนทัศน์ (Concept Map)  
ท่ีแสดงให้เห็นถึงกลไกความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ระหว่างผู้บริหารและชุมชน ดังนี้ 

 

ภาพที่ 2 ภาพองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 

 องค์ความรู้เชิงประจักษ์นี้ชี้ให้เห็นว่า การจะเกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนได้อย่างย่ังยืนในพื้นที่ 
ที่ม ีข ้อจํากัด ไม่สามารถทําได้ด ้วยการออกคําส่ัง แต่ต้องเริ่มต ้นจากจุดตั ้งต ้นคือ “ภาวะผู ้นํา 
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เชิงสร้างสรรค์” ของผู้บริหาร ที่ใช้ความยืดหยุ่นเป็นเครื่องมือในการทลายกําแพงความไม่ไว้วางใจ  
และใช้ความคิดสร้างสรรค์ร่วมกับเทคโนโลยีดิจิทัลในการดึงประชาชนเข้ามาเป็นหุ้นส่วนทางการศึกษา 

สรุป 

 การศึกษาครั้งนี้สามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ (1) ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (2) ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3) การเปรียบเทียบตัวแปรพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีเพศ อายุ  
และประสบการณ์ทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทว่าปัจจัยด้านอายุ 
ท่ีแตกต่างกันส่งผลต่อระดับการมีส่วนร่วมด้านการดําเนินงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ (4) ภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีความยืดหยุ่น และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นตัวแปรท่ีสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์การมีส่วนร่วมของชุมชนได้ร้อยละ 17.30 และ (5) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นํา 
ควรมุ่งเน้นการปรับชุดความคิด การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ควรนําแนวทางด้านความยืดหยุ่นไปจัดทําเป็น “โครงการสานสัมพันธ์ชุมชนเชิงรุก” โดยผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้นําในการลงพื้นที่เพื่อปรับชุดความคิดร่วมกับผู้นําศาสนาและผู้ปกครองโดยตรง นอกจากนี้ 
สํานักงานเขตพื้นที่ฯ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่บุคลากรครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อสร้างช่องทางการสื่อสารสองทางกับชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  

2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป  
ควรมีการศึกษาวิจัยต่อยอดเพื่อขยายผลในเชิงปฏิบัติการ โดยผู้วิจัยขอเสนอหัวข้อวิจัย 

ท่ีน่าสนใจ ดังนี้  
2.1 หัวข้อวิจัย: “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่าย

ความร่วมมือทางดิจิทัลระหว่างสถานศึกษาและชุมชนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้”  

2.2 หั วข ้อ ว ิจั ย : “กรณ ีศ ึกษ าเป ร ียบ เท ียบ  (Multiple Case Studies) พฤต ิก รรม ผู ้นํ า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการระดมทรัพยากรชุมชนขนาดเล็ก 
และขนาดใหญ่” 
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