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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบและมิติของความยืดหยุ่นเชิงสถาบัน

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในบริบทของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ 2) พัฒนาโมเดลความยืดหยุ่นเชิง

สถาบันแบบหลายมิติสำหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี โดยอาศัยการสังเคราะห์วรรณกรรมและการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ 3) เสนอแนวทางเชิงนโยบายสำหรับการ

พัฒนาความยืดหยุ่นเชิงสถาบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในบริบทของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ 

ภายใต้บริบทที่มหาวิทยาลัยเผชิญความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและความไม่แน่นอนที่ทวีความ

ซับซ้อน ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการแข่งขันระดับโลก การศึกษานี้ใช้

แนวทางวิจัยแบบผสมผสาน โดยการวิเคราะห์เชิงแนวคิดกับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผ่านการสังเคราะห์

วรรณกรรมร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 3 แห่ง จำนวน 5 คน และ

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิเคราะห์นำไปสู่องค์ประกอบสำคัญ 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำและการกำกับดูแล 2) กลยุทธ์และการปรับตัวขององค์กร 3) ความพร้อมด้านดิจทิัล

และเทคโนโลยี 4) ความร่วมมือกับภาคีและระบบนิเวศภายนอก และ 5) การบริหารความยั่งยืนและ
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การรับมือความเสี่ยงเพื่อใช้ยืนยันและสร้างโมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบัน ผลการศึกษาพบว่า 1) 

ความยืดหยุ่นเชิงสถาบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมีลักษณะบูรณาการหลายมิติ โดยประกอบด้วย 7 

มิติหลักที่ เชื่อมโยงกัน 2) โมเดลที่ เสนอชี้ให้เห็นว่า ความยืดหยุ่นเชิงสถาบันมิได้หมายถึงเพียง

ความสามารถในการฟื้นตัวจากวิกฤต แต่ยังครอบคลุมถึงการคาดการณ์ การเตรียมพร้อม การปรับตัว 

และการเปลี่ยนผ่านเชิงยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง บทความนี้มีคุณูปการทั้งในเชิงแนวคิดและเชิงปฏิบัติ 

โดยสามารถใช้เป็นกรอบสำหรับการกำหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีให้

มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนในอนาคตและสามารถธำรงพันธกิจหลักได้อย่างยั่งยืน 

คำสำคัญ: ความยั่งยืนขององค์กรการศึกษา; ความยืดหยุ่นเชิงองค์กร; การกำกับความเสี่ยง;  

การกำกับเชงิคาดการณ์; การมองอนาคตเชิงกลยุทธ์; มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี; อุดมศกึษาไทย 

 

Abstract  

This article aims to: 1) examine the elements of institutional resilience in technological 

universities within the context of emerging economies; 2) develop a model of institutional resilience 

for technology universities based on literature synthesis and empirical data analysis from in-depth 

interviews; and 3) propose policy guidelines for enhancing institutional resilience in technological 

universities within emerging economies. This study utilizes a mixed-methods research approach, 

integrating conceptual analysis with qualitative research, in the context of universities confronting 

rapid changes and complex uncertainties in technology, economics, society, the environment, and 

global competition. This is accomplished through a synthesis of literature, complemented by in-

depth interviews with five administrators from three technological universities, and data analysis 

employing content analysis. The analysis revealed five key components: 1) Leadership and 

governance; 2) Organizational strategy and adaptation; 3) Digital and technological readiness; 4) 

Collaboration with external stakeholders and ecosystems; and 5) Sustainability management and 

risk management, used to validate and construct an institutional resilience model. The findings 

indicate that 1) the institutional resilience of technology universities is multidimensional, comprising 

seven interconnected dimensions; and 2) the proposed model demonstrates that institutional 

resilience encompasses not only the ability to recover from crises but also continuous forecasting, 

preparedness, adaptation, and strategic transition. This article holds considerable significance both 

conceptually and practically, providing a framework for policy formulation and development 

planning for technology universities, thereby ensuring their preparedness for future changes and 

the sustainable preservation of their core missions. 
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Keywords: sustainability in educational institutions; organizational resilience; risk governance; 

predictive governance; strategic foresight; technological universities; higher education in Thailand 

 

บทนำ  

สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกกำลังเผชิญกับระบบนิเวศทางการศกึษาที่ซับซ้อนและผันผวน อันเกิด

จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม ความไม่มั่นคงทาง

ภูมิรัฐศาสตร์ และพลวัตทางเศรษฐกิจสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง  (Anvari et al., 

2024) OECD (2025) ระบุว่า ความยั่งยืนทางการเงินของอุดมศกึษาได้กลายเป็นความกังวลเชิงนโยบาย

อย่างชัดเจนในหลายประเทศ โดยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา มูลค่าที่แท้จริงของเงินอุดหนุนภาครัฐ  

ต่อผูเ้รียนลดลงในราวหนึ่งในสามของประเทศสมาชิกและประเทศภาคีที่มีข้อมูล ประกอบกับแรงกดดัน

จากภาวะเงินเฟ้อ การลดลงของจำนวนนักศึกษาในประเทศ และความผันผวนของนักศึกษาต่างชาติ  

ซึ่งล้วนส่งผลต่อความสามารถของมหาวิทยาลัยในการลงทุนด้านบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และการ

พัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาว ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องปรับเปลี่ยนบทบาท  

ให้สามารถสนองความคาดหวังของสังคมในสภาพเศรษฐกิจฐานความรู้ การพัฒนาระบบดิจิทัล 

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และโครงสร้างตลาดแรงงานใหม่ มหาวิทยาลัยต้องทบทวนการดำเนินงาน

ของภารกิจหลัก เช่น รูปแบบการเรียนการสอน การวิจัย และการมสี่วนร่วมกับสังคม เป็นต้น  

ขณะเดียวกัน มีปัจจัยผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การ

สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity loss) การลดพื้นที่ป่า ระดับน้ำทะเลสูงขึ้นจากการ

ละลายของน้ำแข็ง และสภาพฝุ่นละอองขนาดจิ๋ว เป็นต้น เกิดการผลักดันให้มหาวิทยาลัยต้องบูรณา

การหลักการความยั่งยืนเข้าสู่การวางแผนเชิงกลยุทธ์และดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย อีกทั้ง 

ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานโลก ได้สร้างความเสี่ยงเชิงระบบ

ใหม่ต่อระบบอุดมศึกษา โดยเฉพาะด้านความร่วมมือวิจัยระหว่างประเทศ การเคลื่อนย้ายของนักศึกษา 

และพันธมิตรด้านเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการสร้างองค์ความรู้ใหม่และ

พัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน การขยายตัวอย่างรวดเร็วของระบบ

อุดมศึกษาโลก ซึ่งแม้จะเป็นสัญญาณเชิงบวกด้านโอกาสทางการศึกษา แต่ก็เพิ่มแรงกดดันต่อ

มหาวิทยาลัยในด้านคุณภาพ ความเสมอภาค การยอมรับคุณวุฒิ ความพร้อมทางดิจิทัล และขีด

ความสามารถในการบริหารจัดการ (UNESCO, 2025) ในประเทศไทย ระบบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีถูก

จัดตั้งขึ้นเพื่อสร้างบุคลากรสายปฏิบัติการหรือสายอาชีพตามความต้องการของประเทศ การวิจัยด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

และกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ของกรุงเทพมหานคร ที่ต้อง

เผชิญกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ความท้าทายด้านความยั่งยืนของชุมชนเมือง และการแข่งขัน

ระดับชาติและภูมิภาคด้านคุณภาพการผลิตบุคลากร การสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ และการ



Arts of Management Journal Vol. 10 No. 2 March - April 2026 
   
 

   | 106  วารสารศลิปการจดัการ ปทีี่ 10 ฉบับที่ 2 มนีาคม - เมษายน 2569 

มีส่วนร่วมกับชุมชนวิชาชีพและสังคม แม้สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกจะผลิตและเผยแพร่งานวิจัยเกี่ยวกับ

ความยั่งยืนและความยืดหยุ่นของระบบอุดมศกึษาเพิ่มขึ้นมาก แต่กรอบการทำงานเชิงสถาบันที่มีอยู่มัก

ส่งผลให้แยกประเด็นการวิจัยที่เน้น วิชาการเฉพาะทาง สิ่งแวดล้อม และการจัดการความเสี่ยง แบบ

แยกส่วน ส่งผลให้กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยขาดการบูรณาการที่เชื่อมโยงและไม่สามารถตอบสนองต่อ

ความเสี่ยงที่ซับซ้อนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

แม้ว่าในปัจจุบันมีงานวิจัยที่ให้ความสำคัญกับความยืดหยุ่นของอุดมศึกษาและการกำกับเชิง

คาดการณ์มากขึน้ แต่ส่วนใหญ่ยังศึกษาแบบแยกส่วนเป็นกรณีศกึษาเฉพาะแห่ง หรอือิงบริบทประเทศ

พัฒนาแล้ว เช่น Krsmanovic et al. (2024) ศกึษาความยืดหยุ่นขององค์กรในสถาบันอุดมศึกษาโดยเน้น

บทเรียนจากช่วงโควิด-19 ส่วน Kallo and Välimaa (2025) วิเคราะห์การกำกับเชิงคาดการณ์ในระบบ

อุดมศึกษาฟินแลนด์ในระดับนโยบายรัฐ การศึกษาโมเดลที่บูรณาการความยืดหยุ่นเชิงสถาบันกับการ

กำกับเชิงคาดการณ์สำหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในประเทศกำลังพัฒนายังมีน้อย ดังนั้น การศึกษานี้

จึงมุ่งเติมเต็มช่องว่างดังกล่าวผ่านการพัฒนาโมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบันที่สามารถอธิบายการ

คาดการณ์ การเตรียมพร้อม การปรับตัว และการเปลี่ยนผ่านเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีได้อย่างบูรณาการเพื่อเติมเต็มช่องว่างนี้ บทความนี้จึงนำเสนอโมเดลความยืดหยุ่นเชิง

สถาบันแบบหลายมิติสำหรับมหาวิทยาลัยในกลุ่มเทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วยแนวคิดหลัก 4 ด้าน คือ

การกำกับเชิงคาดการณ์  (Anticipatory governance) ความแข็งแกร่งเชิงปฏิบัติการ (Operational 

robustness) ความคล่ องตั วท างวิชาการ (Academic agility) และ ความยั่ งยื นที่ ยึ ด โย งชุมชน 

(Community-centered sustainability) กรอบแนวคิดนี้ผสานตัวชี้วัดเชิงปริมาณด้านความเสี่ยง เข้ากับ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพขององค์กร (เช่น การเรียนรู้ขององค์กร ความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย  

ความโปร่งใสในการกำกับ และความเป็นธรรมทางสังคม) พร้อมกลไกการดำเนินงาน เช่น การ

ประสานงานระหว่างหน่วยงาน การจำลองสถานการณ์เชิงกลยุทธ์ และแดชบอร์ดติดตามผลแบบ

บูรณาการ การศึกษานี้มีคุณค่าทางทฤษฎีในการพัฒนาโมเดลแนวคิดแบบบูรณาการ ที่เชื่อมโยง  

ความยั่งยืนของอุดมศึกษา ความยืดหยุ่นเชิงสถาบัน และการกำกับเชิงกลยุทธ์ในบริบทมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่  และมีคุณค่าเชิงปฏิบัติ ในการเสนอกรอบกลยุทธ์  

เพื่อเสริมสรา้งระบบการกำกับที่ปรับตัวได้สำหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีทุกแห่ง 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและมิติของความยืดหยุ่นเชิงสถาบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ในบริบทของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ 

2. เพื่อพัฒนาโมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบันแบบหลายมิติสำหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี โดย

อาศัยการสังเคราะห์วรรณกรรมและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
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3. เพื่อเสนอแนวทางเชิงนโยบายสำหรับการพัฒนาความยืดหยุ่นเชิงสถาบันของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีในบริบทของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 

 1. ความยั่งยืนในระบบการอุดมศกึษา 

แนวโน้มสำคัญของระบบการอุดมศึกษาสมัยใหม่คือการศึกษาที่สนองกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของสหประชาชาติ (SDGs) มหาวิทยาลัยทั่วโลกจึงต้องปรับบทบาทเพื่อรับมือกับปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม เพิ่มเติมจากความสามารถในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยอย่างมั่นคง 

มหาวิทยาลัยจึงต้องมีระบบการกำกับแบบบูรณาการที่สอดแทรกความยั่งยืนไว้ในพันธกิจและการ

ดำเนินงานขององค์กร Lozano et al. (2015) เสนอว่าการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืนในมหาวิทยาลัยต้อง

อาศัยการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ไม่ใช่เพียงโครงการสิ่งแวดล้อมเฉพาะกิจ แต่รวมถึงการปรับหลักสูตร 

การวิจัยสหสาขา และการจัดการพื้นที่มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน โดยมหาวิทยาลัยทำหน้าที่เป็น 

“ห้องทดลองมีชีวิต” สำหรับการออกแบบ ทดลอง และเผยแพร่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

งานวิจัยล่าสุดเสนอโมเดลวุฒิภาวะเชิงสถาบันเพื่อประเมินระดับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน เช่น 

SHE-IMM ของ Ogbolu et al. (2026) พบว่าการพัฒนาความยั่งยืนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ตั้งแต่การ

ดำเนินงานแบบแยกส่วนไปจนถึงการบูรณาการเต็มรูปแบบในโครงสร้างการกำกับและวัฒนธรรม

องค์กร 

แมค้วามตระหนักด้านความยั่งยืนจะเพิ่มขึน้ แต่มหาวิทยาลัยหลายแห่งยังเผชิญอุปสรรคในการ

นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  เช่น การประสานงานภายในที่ ไม่มีประสิทธิภาพ ความขัดแย้งด้านลำดับ

ความสำคัญ และการบูรณาการหลักการความยั่งยืนในเชิงวิชาการที่ยังไม่ทั่วถึง นักวิชาการจึงเน้นย้ำ

ถึงความจำเป็นของกรอบแนวคิดแบบองค์รวมที่เชื่อมโยงความยั่งยืนกับความยืดหยุ่นเชิงสถาบัน 

นวัตกรรมการกำกับ และการวางแผนเชงิกลยุทธ์ระยะยาว 

2. ความยืดหยุ่นเชิงสถาบันในอุดมศกึษา 

แนวคิดเรื่องความยืดหยุ่นเชิงสถาบันจัดเป็นกรอบสำคัญในการทำความเข้าใจว่ามหาวิทยาลัย

ควรตอบสนองสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและการทำลายระบบเดิม (disrupt) อย่างไร “ความ

ยืดหยุ่น” จึงหมายถึงความสามารถของมหาวิทยาลัยในการคาดการณ์ การจัดการอย่างเหมาะสม เพื่อ

การปรับตัวใหเ้ข้าสอดคล้องกับพลวัตของระบบนิเวศน์ภายนอก โดยยังคงรักษาพันธกิจ วิสัยทัศน์ และ

ปรัชญา ไว้ได้อย่างดี ในบริบทอุดมศึกษา ความยืดหยุ่นไม่เพียงหมายถึงการรับมือกับวิกฤต แต่ยัง

รวมถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติของสถาบันให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม  

ที่เปลี่ยนแปลง ตัวอย่างการ disrupt ระดับโลก เช่น วิกฤตการเงิน โรคระบาด และความขัดแย้งทางภูมิ

รัฐศาสตร์ ที่เกิดขึ้น ได้บ่งชี้ให้เห็นถึงความเปราะบางของระบบอุดมศึกษาต่อความเสี่ยงเชิงระบบ 

โดยเฉพาะเมื่อมหาวิทยาลัยต้องพึ่งพาเครือข่ายระหว่างประเทศด้านระบบการจัดการเรียนการสอน 
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การเคลื่อนย้ายของนักศึกษา การวิจัย และการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี เป็นต้น ความยืดหยุ่นเชิงสถาบัน

สามารถวิเคราะห์ผ่านมิติที่เชื่อมโยงกัน ในด้าน ความสามารถในการปรับตัวขององค์กร (เช่น การ

ปรับเปลี่ยนนโยบาย โครงสร้าง และกลไกการกำกับให้สอดรับกับบริบทภายนอก การปรับเปลี่ยน

เรียนรู้ด้านเทคโนโลยี เช่น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่รองรับการเรียนรู้ การวิจัย และการ

บริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และ ความสามารถของบุคลากรของมหาวิทยาลัย เช่น ความสามารถของ

คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่และความต้องการ

ทางเทคโนโลยี 

นอกจากนี้ ความยืดหยุ่นจะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้และการแบ่งปันองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย

กับผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) เพื่อสร้างความเข้มแข็งทั้งระบบให้สามารถรับมือและ/หรือป้องกันกับ

สภาพคุกคามที่รุนแรงและซับซ้อน ดังนั้น ความยืดหยุ่นจึงไม่ใช่เพียงกลยุทธ์เชิงป้องกัน แต่เป็นแนวทาง

เชิงรุกที่เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยนำนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงมาใช้สร้างโอกาสในการพัฒนา

งานใหม่ ๆ 

3. การกำกับเชิงคาดการณ์และการมองอนาคตเชิงกลยุทธ์ 

การกำกับเชิงคาดการณ์ได้รับความสนใจเพิ่มขึ้นในฐานะกลยุทธ์สำคัญสำหรับการบริหาร

ความไม่แน่นอนในระบบสังคมและเทคโนโลยีที่ซับซ้อน จึงหมายถึงความสามารถของสถาบันในการ

คาดการณ์ปัญหา อุปสรรค และโอกาสในอนาคตอย่างเป็นระบบ ผ่านกิจกรรมการคาดการณ์อนาคต 

การวางแผนระยะยาว และกลไกการกำกับติดตามที่ปรับตัวได้ 

การกำกับเชิงคาดการณ์ช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถระบุความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โครงสร้างประชากร สิ่งแวดล้อม และภูมริัฐศาสตร์ เครื่องมือสำคัญ ได้แก่ 

การสำรวจภาพรวม (Horizon scanning) เป็นการติดตามสัญญาณและแนวโน้มใหม่ที่อาจส่งผล

ต่อระบบนิเวศน์ของมหาวิทยาลัย 

การวางแผนสถานการณ์ (Scenario planning) เป็นการสำรวจเส้นทางอนาคตที่เป็นไปได้  

เพื่อออกแบบกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่น 

การวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend analysis) เป็นการประเมินทิศทางการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว

ภายในมหาวิทยาลัย การกำกับเชิงคาดการณ์สนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยเชื่อมโยงข้อมูลเชิง

การคาดการณ์อนาคต เข้ากับการวางแผนของสถาบัน เช่น การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ

ตลาดแรงงาน การกำหนดทิศทางการวิจัยในเทคโนโลยีเกิดใหม่ และการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานที่ตอบ

รับแนวโน้มระยะยาว นอกจากนี้ยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียจากภาควิชาการ 

อุตสาหกรรม และภาครัฐในการกำหนดกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ในยุคแห่งความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีและความผันผวนทางภูมิรัฐศาสตร์ การกำกับเชิงคาดการณ์จึงเป็นกรอบสำคัญที่ช่วยให้

มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความซับซ้อนและความไม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยังคงความ

สอดคล้องเชงิกลยุทธ์ไว้ได้ 
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4. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและระบบนิเวศนวัตกรรม 

กรอบแนวคิดสามเกลียว (Triple Helix) เป็นเครื่องมือทางทฤษฎีที่ใช้วิเคราะห์บทบาทของ

มหาวิทยาลัยในระบบนวัตกรรม ตามหลักการ นวัตกรรมเกิดจากปฏิสัมพันธ์แบบพลวัตระหว่าง

มหาวิทยาลัย องค์กรอุตสาหกรรม/ธุรกิจ และรัฐบาล มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตองค์ความรู้

และผลิตบัณฑิตที่มีทักษะที่เหมาะสม อุตสาหกรรมเป็นแหล่งใช้งานบัณฑิตและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมเชิงตลาด ขณะที่รัฐบาลสนับสนุนมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม/ธุรกิจ ผ่านนโยบายและ

การลงทุนโครงสรา้งพื้นฐานทางธุรกิจและระบบงานด้านวิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี จัดตั้งขึ้นเพื่อให้มีหน้าที่ในการพัฒนาการศึกษาสายวิชาชีพ ที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่และประเทศที่ติดกับดักรายได้ประชาชาติระดับต่ำและ

ปานกลาง (low and middle income trap) ในการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและศักยภาพด้าน

เทคโนโลยีซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของการเติบโตทางเศรษฐกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีจึงเน้นในการ

พัฒนาทุนมนุษย์เชิงวิชาชีพ ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิด

สร้างสรรค์และเรียนรู้ตลอดชีวิตทำการวิจัยเชิงประยุกต์ สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยี และสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ อุตสาหกรรมและธุรกิจ เพื่อการ

นำไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศและภูมภิาคอย่างยั่งยืนและใหส้ามารถแข่งขันได้ในระดับโลก (RMUTR, 2026; RMUTT, 2026) 

ในประเทศไทย มีกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (มทร.) เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร์ มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีที่ เหมาะสม 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นวัตกรรมของชาติ พัฒนาทุนมนุษย์ที่เหมาะกับสภาพการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมในปัจจุบันและอนาคต เพื่อการเจริญเติบโตของพื้นที่และประเทศอย่างยั่งยืน ผ่านระบบ

การศกึษาสายปฏิบัติและการวิจัยที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและความต้องการภาครัฐ โดยเฉพาะ

ในยุคที่ประเทศไทยมุ่งสู่การพัฒนาเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมและการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (RMUTK, 

2026; RMUTT, 2026) 

5. ช่องว่างของการพัฒนากรอบแนวคดิในการศึกษา 

แม้ว่าวรรณกรรมที่มีอยู่จะให้ข้อเสนอแนะที่มีคุณค่าเกี่ยวกับความยั่งยืน ความยืดหยุ่น และ

นวัตกรรมในอุดมศกึษา แต่ยังคงมีช่องว่างสำคัญอยู่หลายประการ เช่น 

การศึกษาส่วนใหญ่แยกการดำเนินงานด้านความยั่งยืนออกจากกรอบความยืดหยุ่นเชิงสถาบัน

และการกำกับความเสี่ยง 

งานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาเชงิคาดการณ์ในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในบริบทของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ยังมนี้อย 
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โมเดลที่มีอยู่มักเน้นเฉพาะความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม แต่ไม่ครอบคลุมความเสี่ยงทางภูมิ

รัฐศาสตร์ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และข้อจำกัดด้านทรัพยากร 

สภาพปัญหาปัจจุบันจำนวนมากมีความเชื่อมโยงกับปัญหาระดับภูมิภาคจนถึงระดับโลกมาก

ขึ้น มหาวิทยาลัยจึงต้องมีกรอบการกำกับดูแลแบบบูรณาการที่สามารถจัดการควายั่งยืน ความ

ยืดหยุ่น และนวัตกรรมไปพร้อมกัน การศึกษานี้จึงเสนอกรอบความยืดหยุ่นเชิงสถาบันใน 4 มิติหลัก 

คือ การกำกับเชิงคาดการณ์ ความแข็งแกร่งเชิงปฏิบัติการ ความคล่องตัวทางวิชาการ และความยั่งยืน

ที่ยึดโยงกับชุมชน การศกึษาทำโดยการสังเคราะห์องค์ความรูจ้ากงานวิจัยด้านความยั่งยืน ทฤษฎีความ

ยืดหยุ่น และระบบนิเวศนวัตกรรม กรอบแนวคิดนี้จึงเป็นโมเดลองค์รวมสำหรับการเปลี่ยนแปลง  

เชิงสถาบันในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีที่ดำเนินงานในบริบทเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อย่างพลวัต 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

กรอบโมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบันแบบหลายมิติ พัฒนาเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถใน

การปรับตัวของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในบริบทที่ซับซ้อนทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และภูมิรัฐศาสตร์ 

โดยใช้กระบวนการสังเคราะห์องค์ความรู้จากการทบทวนวรรณกรรมกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก โดยในระยะแรก ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้จากวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความ

ยืดหยุ่นเชิงสถาบัน ความยั่งยืนในอุดมศึกษา การกำกับเชิงคาดการณ์ และบทบาทของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีในระบบนิเวศนวัตกรรม เพื่อระบุองค์ประกอบหลักและมิติสำคัญของความยืดหยุ่นเชิง

สถาบัน จากนั้น ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 3 แห่ง จำนวน 5 คน 

ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้มีบทบาทด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถาบัน คำถามสัมภาษณ์  

มุ่งสำรวจองค์ประกอบของความยืดหยุ่นเชิงสถาบัน แนวทางการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลง และ

บทบาทของการกำกับดูแล ทรัพยากร ดิจิทัล และความร่วมมือภายนอก เพื่อรวบรวมมุมมองเชิง

นโยบาย ประสบการณ์การบริหาร และแนวทางการรับมือกับความผันผวนและความไม่แน่นอนใน

บริบทมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีจริง ข้อมูลที่ได้ถูกถอดความและวิเคราะห์เชงิธีมผ่านการเข้ารหัส การจัด

หมวดหมู่ และการสังเคราะห์ประเด็นหลัก ก่อนนำมาบูรณาการร่วมกับผลการสังเคราะห์วรรณกรรม

เพื่อรวบรวมมุมมองเชิงนโยบาย และนำไปสู่การพัฒนากรอบแนวคิดที่มีความสอดคล้องทั้งในเชงิทฤษฎี

และเชงิบริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีไทย ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดความยืดหยุ่นเชงิสถาบันแบบหลายมิติของมหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศกึษานีใ้ช้แนวทางการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างบทความเชิงแนวคิด (Conceptual paper) 

และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative study) เพื่ อพัฒนาโมเดลความยืดหยุ่น เชิงสถาบันของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสำหรับทศวรรษหน้า ภายใต้บริบทของความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนที่

เพิ่มสูงขึ้น การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะแรก ทบทวนและสังเคราะห์วรรณกรรม เพื่อระบุ

องค์ประกอบหลักและมิติสำคัญของความยืดหยุ่นเชิงสถาบัน และระยะที่สอง เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ

เพื่อใช้ตรวจสอบ ยืนยัน และปรับแต่งกรอบแนวคิดให้สอดคล้องทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงบริบท ผู้ให้

ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 3 แห่ง จำนวน 5 คน โดยใช้การ

คัดเลือกแบบเจาะจง โดยต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ คือ 1) ดำรงตำแหน่งบริหารระดับคณะ 

สถาบัน หรือมหาวิทยาลัย 2) มีบทบาทเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หรือ

การพัฒนาองค์กร และ 3) มีประสบการณ์ตรงในการบริหารจัดการหรือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลต่อมหาวิทยาลัย การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) ศึกษาบริบทจริงของแนวคิด หลักการ 

รูปแบบ ความสัมพันธ์ และกระบวนการเสริมสร้างความยืดหยุ่นเชิงสถาบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
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3 แห่ง ที่เป็นกรณีศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลกรุงเทพ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ โดยศึกษาการกำหนดยุทธศาสตร์ 

การบริหารความเสี่ยง การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาดิจิทัล การปรับตัวทางวิชาการ และความ

ร่วมมือกับภาคส่วนภายนอก เพื่อนำไปพัฒนาโมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบันที่สอดคล้องกับบริบทของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีไทย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล: ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างเป็นรายบุคคล โดยมุ่งเน้น

การรับฟังมุมมอง ประสบการณ์ และข้อเสนอของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับความยืดหยุ่นเชิงสถาบันใน

บริบทจริงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ระหว่างการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้แนวคำถามเป็นกรอบหลัก แต่

สามารถซักถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล : ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) จากข้อมูลการ

สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี จำนวน 5 คน โดยเริ่มจากการถอดความแบบคำต่อ

คำ การอ่านทบทวนข้อมูล การกำหนดรหัสข้อมูล และการจัดกลุ่มรหัสเป็นหมวดหมู่เชิงความหมาย 

ก่อนสังเคราะห์เป็นประเด็นหลักเชิงธีม เพื่ออธิบายองค์ประกอบของความยืดหยุ่นเชิงสถาบันในบริบท

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ผลการวิเคราะห์นำไปสู่ 5 องค์ประกอบหลักสำคัญ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำและ

การกำกับดูแล (2) กลยุทธ์และการปรับตัวขององค์กร (3) ความพร้อมด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี (4) 

ความร่วมมือกับภาคีและระบบนิเวศภายนอก และ (5) การบริหารความยั่งยืนและการรับมอืความเสี่ยง 

จากนั้น นำองค์ประกอบหลักที่ได้ไปใช้ร่วมกับผลการทบทวนวรรณกรรมเพื่อวิเคราะห์และยืนยันกรอบ

แนวคิดให้มีความสอดคล้องทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงบริบทเพิ่มเติมตามประเด็นที่เกิดขึ้นระหว่างการ

สนทนา เพื่อให้ได้รายละเอียดเชิงลึกมากขึ้น ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ถูกบันทึกและถอดความเป็น

ข้อความเพื่อนำไปวิเคราะห์ในขั้นตอนถัดไป 

การออกแบบโมเดล: การพัฒนาโมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบันใช้กระบวนการวิเคราะห์

แนวคิดและกลยุทธ์ ที่เลือกตามความเหมาะสมกับการควบคุมเชิงประจักษ์ในสถาบันอุดมศึกษา 

(Jaakkola, 2020) และการสังเคราะห์วรรณกรรมอย่างเป็นระบบ กระบวนการออกแบบโมเดลแบ่ง

ออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่: 

ขั้นตอนที่หนึ่ง การทบทวนวรรณกรรม เพื่อระบุแนวคิดหลักและกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการ

คาดการณ์สภาพระบบนิเวศการศึกษาในอนาคต แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน แนวทางการสร้าง

ความยดืหยุ่นเชิงสถาบันเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และการกำหนดแนวปฏิบัติที่จำเป็น 

ขั้นตอนที่สอง การสังเคราะห์องค์ความรู้จากวรรณกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เหมาะกับ

การพัฒนาแบบจำลองเชงิบูรณาการที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
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ขั้นตอนที่สาม การกำหนดกรอบแนวคิดในบริบทเชิงกลยุทธ์ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี โดย

พิจารณาพันธกิจและบทบาทของมหาวิทยาลัยในระบบนิเวศทางการศึกษาตามตำแหน่งที่ตั้งร่วมกับ

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชงิลกึ 

 
 

ภาพที่ 2 โมเดลความยืดหยุ่นเชงิสถาบันแบบหลายมิติของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี 

 

โครงสร้างหลัก: ในเชงิโครงสร้าง องค์ประกอบของโมเดลมี 7 มิติหลัก ที่สัมพันธ์กันเป็นระบบ

ไม่แยกส่วน ได้แก่  (1) มิติการกำกับดูแลและภาวะผู้นำเชิงยืดหยุ่น (Resilient Governance and 

Leadership) (2) มิติความยั่งยืนทางการเงินและทรัพยากร (Financial and Resource Resilience) (3) มิติ

ความยืดหยุ่นทางวิชาการและการเรียนรู้ (Academic and Learning Resilience) (4) มิติความยืดหยุ่น

ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี (Digital and Technological Resilience) (5) มิติความยืดหยุ่นของงานวิจัย 

นวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์อุตสาหกรรม (Research, Innovation, and Industry Linkage Resilience) 

(6) มิติความยืดหยุ่นของคนและวัฒนธรรมองค์กร (Human Capital and Organizational Culture 

Resilience) และ (7) มิติความยืดหยุ่นด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และเครือข่ายภายนอก (Societal, 

Environmental, and Ecosystem Resilience) ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดร่วมสมัย เรื่อง Anticipatory 

governance, financial sustainability, system transformation และบทบาทมหาวิทยาลัยต่อการปรับตัว

ของภูมิภาคและเศรษฐกิจฐานความรู้ องค์ประกอบทั้งเจ็ดนี้ทำหน้าที่ร่วมกันในการเสริมสร้างศักยภาพ

ของมหาวิทยาลัยให้สามารถทำภารกิจหลักได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง

อย่างคล่องตัวและยั่งยืน (OECD, 2024; OECD, 2025) 
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ผลการวจิัย 

 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเกี่ยวกับโมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบันสำหรับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมุ่งอธิบายความสามารถของสถาบันในการคาดการณ์ เตรียมพร้อม ปรับตัว 

ฟืน้ตัว และเปลี่ยนผ่านเชิงยุทธศาสตร์ภายใต้บริบทที่มีความไม่แน่นอนสูง ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม โมเดลนี้เสนอว่า ความยืดหยุ่นเชิงสถาบันมิได้เกิดจากองค์ประกอบใด

องค์ประกอบหนึ่ง แต่เป็นผลจากการบูรณาการทั้ง 7 มิติ โดยทุกมิติทำงานเชื่อมโยงกันเพื่อสนับสนุน

ผลลัพธ์สำคัญ 4 ประการ คือ ความต่อเนื่อง ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการฟื้นตัว 

และความสามารถในการเปลี่ยนผ่านอย่างยั่งยืน 

องค์ประกอบหลักที่ทำงานเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ได้แก่ (1) การกำกับดูแลและภาวะผู้นำ

เชิงยืดหยุ่น ซึ่งทำหน้าที่กำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ สร้างความคล่องตัวในการตัดสินใจ และ

สนับสนุนการมองการณ์ไกลต่อความเสี่ยงและโอกาสในอนาคต (OECD, 2024) (2) ความยั่งยืนทาง

การเงินและทรัพยากร เป็นฐานสำคัญของการดำรงอยู่และการปรับตัวของสถาบัน โดยครอบคลุม

ความหลากหลายของรายได้ ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และความสามารถในการลงทุนเชิง

ยุทธศาสตร์ (OECD, 2025) (3) ความยืดหยุ่นทางวิชาการและการเรียนรู้ สะท้อนความสามารถในการ

ปรับหลักสูตร รูปแบบการเรียนการสอน และเส้นทางการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อผู้ เรียนและ

ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (UNESCO IIEP, 2022) (4) ความยืดหยุ่นด้านดิจิทัลและ

เทคโนโลยี ครอบคลุมโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล การจัดการข้อมูล ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และ

ความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีเกิดใหม่เพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ( Jacome, 2021) (5) 

ความยืดหยุ่นของงานวิจัย นวัตกรรม และความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม เน้นศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยในการผลิตองค์ความรู้ประยุกต์ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และร่วมขับเคลื่อนความยืดหยุ่นทาง

เศรษฐกิจและสังคม (World Economic Forum, 2024) (6) ความยืดหยุ่นของทุนมนุษย์และวัฒนธรรม

องค์กร มุ่งเสริมสมรรถนะ การเรียนรู้ร่วมกัน และวัฒนธรรมที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร

และนักศึกษา (OECD, 2025) และ (7) ความยืดหยุ่นด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศภายนอก 

สะท้อนบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเชื่อมโยงกับชุมชน ภาคอุตสาหกรรม และเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน เพื่อให้สถาบันสามารถดำรงภารกิจ ปรับตัว ฟื้นตัว และเปลี่ยนผ่านได้อย่างยั่งยืน (UNESCO 

IIEP, 2022; World Economic Forum, 2024) 
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ตารางที่ 1 การเชื่อมโยง 5 องค์ประกอบจากการสัมภาษณ์เชิงลึกสู่โมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบัน 

องค์ประกอบจาก

การสัมภาษณ์เชงิลึก 

สาระสำคัญของธมี มิตขิองโมเดลทีเชื่อมโยง การกำหนดโมเดล 

1. ภาวะผู้นำและการ

กำกับดูแล 

บทบาทของผู้นำสถาบันในการ

กำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 

การตัดสนิใจอย่างทันท่วงที 

การบริหารความไม่แน่นอน 

และการสรา้งความพรอ้มของ

องค์กรต่อการเปลี่ยนแปลง 

1) การกำกับดูแลและภาวะ

ผู้นำเชิงยืดหยุ่น 

เป็นฐานแกนกลางของโมเดล 

โดยยืนยันว่าความยืดหยุ่น 

เชิงสถาบันต้องเริ่มจากภาวะ

ผู้นำที่ปรับตัวได้ ระบบกำกับ

ดูแลเชิงยุทธศาสตร์ และความ 

สามารถในการคาดการณ์

ล่วงหน้า 

2. กลยุทธ์และการ

ปรับตัวขององค์กร 

ความสามารถของสถาบันใน

การปรับยุทธศาสตร์ 

กระบวนการดำเนินงาน การ

จัดสรรทรัพยากร และระบบ

ภายในให้ตอบสนองต่อบรบิท

ท่ีเปล่ียนแปลง 

2) ความยั่งยืนทางการเงินและ

ทรัพยากร; 3) ความยืดหยุ่น

ทางวิชาการและการเรียนรู้; 

6) ความยืดหยุ่นของทุนมนุษย์

และวัฒนธรรมองค์กร 

การปรับตัวของสถาบันมี

ลักษณะหลายมติิ และต้องอาศัย

ความเชื่อมโยงระหว่าง

ยุทธศาสตร์ ทรัพยากร ระบบ

วิชาการ และวัฒนธรรมองค์กร

ในการพัฒนาโมเดล 

3. ความพรอ้มดา้น

ดจิทัิลและเทคโนโลยี 

ความสำคัญของโครงสรา้ง

พืน้ฐานดจิทัิล ระบบข้อมูล  

ขีดความสามารถทาง

เทคโนโลยี และความพร้อม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีใหม่เพื่อ

สนับสนุนพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

4) ความยืดหยุ่นดา้นดจิิทัล

และเทคโนโลยี 

ความสามารถด้านดจิิทัลเป็นมิติ

เฉพาะและจำเป็นของความ

ยืดหยุ่น โดยเฉพาะในบริบทของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีท่ีเผชิญ

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. ความร่วมมือกับ

ภาคีและระบบนิเวศ

ภายนอก 

คุณค่าของความร่วมมอืกับ

ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ 

ชุมชน และผู้มสี่วนไดเ้สยี

ภายนอกในการเสรมิสร้าง

ศักยภาพและความสามารถ 

ในการตอบสนองของสถาบัน 

5) ความยืดหยุ่นของงานวิจัย 

นวัตกรรม และความเชื่อมโยง

กับอุตสาหกรรม 7) ความ

ยืดหยุ่นดา้นสังคม สิ่งแวดล้อม 

และระบบนิเวศภายนอก 

ขยายโมเดลจากขีด

ความสามารถภายในองค์กร 

ไปสู่ความสัมพันธ์กับภายนอก 

ทำให้โมเดลครอบคลุมมิติของ

นวัตกรรม เครือข่ายความ

ร่วมมือ และการเชื่อมโยงกับ

สังคม 

5. การบริหารความ

ยั่งยืนและการรับมอื

ความเสี่ยง 

การบูรณาการประเด็นดา้น

ความยั่งยืน การบรหิารความ

เสี่ยง ความต่อเนื่องของพันธ

กิจ และความพรอ้มของ

สถาบันต่อภาวะวิกฤตหรอื

ความผันผวน 

2) ความยั่งยืนทางการเงินและ

ทรัพยากร 7) ความยืดหยุ่น

ดา้นสังคม สิ่งแวดลอ้ม และ

ระบบนิเวศภายนอก 1) การ

กำกับดูแลและภาวะผู้นำเชิง

ยืดหยุ่น 

โมเดลความยืดหยุ่นต้องผสาน

ความยั่งยืนและการจัดการ 

ความเสี่ยงเข้ากับการกำกับดูแล

และทรัพยากร 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า โมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบันสำหรับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีเพื่อรองรับการปรับตัวจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของสถาบันให้สามารถดำรงภารกิจหลักได้

อย่างมั่นคงท่ามกลางบริบทที่มีความผันผวนสูง ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

การแข่งขันระดับโลก โดยผลลัพธ์สำคัญประการแรกคือ ความต่อเนื่องของภารกิจสถาบัน ทั้งด้านการ

จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารองค์กร แม้ในภาวะวิกฤตหรือการ

เปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดคิด 

ประการที่สองคือ ความสามารถในการปรับตัวเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งสะท้อนถึงความพร้อมของ

มหาวิทยาลัยในการปรับหลักสูตร ระบบบริหาร รูปแบบการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และการจัดสรร

ทรัพยากรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการใหม่ของผูเ้รียน ภาคอุตสาหกรรม และสังคม  

ประการที่สามคือ ความสามารถในการฟื้นตัวอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อเผชิญกับความเสี่ยง

หรือภาวะชะงักงัน โดยสถาบันสามารถกลับมาดำเนินงานได้อย่างรวดเร็ว พร้อมลดผลกระทบต่อ

คุณภาพทางวิชาการและประสิทธิภาพองค์กร 

ประการที่สี่คือ ความสามารถในการเปลี่ยนผ่านเชิงสถาบัน ไม่ใช่เพียงการกลับสู่สภาพเดิม  

แต่เป็นการยกระดับสถาบันไปสู่รูปแบบการดำเนินงานที่ยืดหยุ่น คล่องตัว และพร้อมรับอนาคตมากขึ้น 

นอกจากนี้ โมเดลยังคาดหวังให้เกิดผลลัพธ์เชิงระบบ ได้แก่ การยกระดับธรรมาภิบาล ความมั่นคง

ทางการเงิน ความพร้อมด้านดิจิทัล ความเข้มแข็งของทุนมนุษย์ วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุน  

การเรียนรู้ร่วมกัน และความร่วมมือกับภาคีภายนอกที่แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น อันจะนำไปสู่ความสามารถ  

ในการแข่งขัน ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย และการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจและสังคม  

ในระยะยาว 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

ผลการศึกษาสะท้อนว่า ความยืดหยุ่นเชิงสถาบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเกิดจากการ  

บูรณาการหลายมิติ มากกว่าการพึ่งพาปัจจัยด้านใดด้านหนึ่งเพียงลำพัง โดยเฉพาะการกำกับดูแลและ

ภาวะผู้นำเชิงยืดหยุ่นซึ่งทำหน้าที่เป็นแกนกลางในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ การประสาน

ทรัพยากร และการเตรียมพร้อมต่อความไม่แน่นอนในอนาคต สอดคล้องกับ Spalanzani and Zouaghi  

(2025) ที่เสนอว่า Anticipatory governance เป็นฐานสำคัญของการสร้างศักยภาพสถาบันให้สามารถ

มองการณ์ไกลและตอบสนองต่อความเสี่ยงเชิงระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่มอง

การณ์ไกลช่วยเสริมสร้างทิศทางเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยโดยส่งเสริมความสามารถในการปรับตัว 

และผลการศึกษาของ Vehachart et al. (2024) สะท้อนว่า การพัฒนานวัตกรรมการบริหารของ

สถาบันการศึกษาให้เกิดผลอย่างยั่งยืนจำเป็นต้องอาศัยกลไกเชิงระบบที่บูรณาการการมีส่วนร่วม  

ของภาคี และการขับเคลื่อนผ่านโครงสร้างการบริหารและเครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม

ขณะเดียวกัน ความสามารถทางการเงิน เป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อการอยู่รอดและการดำรงอยู่  
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ของหน่วยงาน ความยั่งยืนทางการเงินและทรัพยากรเป็นเงื่อนไขพื้นฐานของการดำรงภารกิจและการ

ปรับตัวของมหาวิทยาลัย Terry and Osborne (2015) ซึ่งสอดคล้องกับ Rani et al. (2026) ที่ ชี้ว่า

ความสามารถในการควบคุมต้นทุน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ เข้มแข็ง และการทำภารกิจ  

เชิงยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสำเร็จ เป็นหัวใจของความยั่งยืนของอุดมศึกษา นอกจากนี้ ผลการศึกษา

ยังยืนยันความสำคัญของความยืดหยุ่นทางวิชาการและดิจิทัล โดยการมีเส้นทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

และระบบเทคโนโลยีที่พร้อมใช้งาน จะช่วยให้มหาวิทยาลัยรักษาความต่อเนื่องของการเรียนการสอน

และตอบสนองต่อผู้เรียนที่หลากหลายมากขึ้น (UNESCO IIEP, 2022) ในอีกด้านหนึ่ง บทบาทของ

งานวิจัย นวัตกรรม และความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมยังเป็นปัจจัยสำคัญที่เสริมให้มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสามารถสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสนับสนุนความยืดหยุ่นของสังคมในวงกว้างได้ 

(World Economic Forum, 2024) 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องพัฒนาความยืดหยุ่นเชิงสถาบันเพื่อรับมือ

กับความไม่แน่นอนด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ประเด็นสำคัญของ

บทความนี้คือ ความยืดหยุ่นของสถาบันไม่ได้เกิดจากความเข้มแข็งของปัจจัยใดปัจจัยหนึ่ง แต่เกิดจาก

การบูรณาการองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน ได้แก่ การกำกับดูแลและภาวะผู้นำ ความยั่งยืนทางการเงิน 

ความยืดหยุ่นทางวิชาการ ความพร้อมด้านดิจิทัล งานวิจัยและนวัตกรรม ทุนมนุษย์และวัฒนธรรม

องค์กร และความเชื่อมโยงกับระบบนิเวศภายนอก โมเดลที่เสนอช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถดำรง

ภารกิจหลักได้อย่างต่อเนื่อง ปรับตัวได้อย่างคล่องตัว ฟื้นตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเปลี่ยนผ่าน  

เชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างยั่งยืน จึงเป็นกรอบสำคัญสำหรับการกำหนดนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีให้พรอ้มต่ออนาคต 
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ภาพที่ 3 องค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาความยดืหยุ่นเชงิสถาบัน 
 

สรุป 

บทความนี้เสนอโมเดลความยืดหยุ่นเชิงสถาบันสำหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี เพื่ออธิบาย

ความสามารถของสถาบันในการคาดการณ์ เตรียมพร้อม ปรับตัว ฟื้นตัว และเปลี่ยนผ่านท่ามกลาง

ความไม่แน่นอนที่เพิ่มสูงขึ้น ผลการศึกษาชี้ว่า ความยืดหยุ่นเชิงสถาบันเป็นผลจากการบูรณาการ 7 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การกำกับดูแลและภาวะผู้นำ ความยั่งยืนทางการเงิน ความยืดหยุ่นทาง

วิชาการ ความพร้อมด้านดิจิทัล งานวิจัยและนวัตกรรม ทุนมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กร และความ

เชื่อมโยงกับระบบนิเวศภายนอก โมเดลนีม้ีคุณค่าทั้งเชิงแนวคิดและเชงิปฏิบัติ โดยสามารถใช้เป็นกรอบ

สำหรับการกำหนดนโยบายและการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างความต่อเนื่องของภารกิจ 

ความสามารถในการปรับตัว และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ข้อค้นพบสำคัญ

ของงานวิจัยนี้คือ ความยืดหยุ่นเชิงสถาบันมิได้หมายถึงเพียงการฟื้นตัวจากวิกฤต แต่คือขีด

ความสามารถเชิงยุทธศาสตร์ที่ต้องพัฒนาอย่างบูรณาการ เพื่อให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสามารถ

ธำรงพันธกิจหลัก ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจและ

สังคมได้อย่างยั่งยนื 
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 

   1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ในระดับนโยบายสถาบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ควรกำหนดนโยบายความยืดหยุ่นเชิงสถาบันให้เป็นวาระยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยบูรณาการ  

การกำกับดูแลเชิงคาดการณ์ การบริหารความเสี่ยง และการนำสัญญาณการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การตัดสินใจมีความคล่องตัวและพร้อมรับความไม่

แน่นอนในอนาคต (OECD, 2024) ขณะเดียวกัน สถาบันควรสร้างนโยบายด้านความยั่งยืนทางการเงิน

ผ่านการกระจายแหล่งรายได้ การลงทุนเชิงยุทธศาสตร์ในโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล และการพัฒนาทุน

มนุษย์ เพื่อเสริมฐานความมั่นคงระยะยาวของมหาวิทยาลัย (OECD, 2025) นอกจากนี้ ควรกำหนด

นโยบายวิชาการที่ยืดหยุ่น เช่น สร้างหลักสูตร modular การสะสมหน่วยกิต การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ

ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้มหาวิทยาลัยตอบสนองต่อผู้เรียนและตลาดแรงงาน  

ที่เปลี่ยนแปลงได้ดขีึน้ (UNESCO IIEP, 2022) 

   1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ในระดับชาติ ภาครัฐควรส่งเสริมกรอบนโยบาย

อุดมศึกษาที่สนับสนุนความยืดหยุ่นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการปฏิรูป

ระบบงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรให้เอื้อต่อการปรับตัว การสร้างนวัตกรรม และการลงทุน

ระยะยาว มากกว่าการเน้นตัวชี้วัดเชิงปริมาณระยะสั้นเพียงอย่างเดียว (Muiderman et al., 2023) 

รัฐควรสนับสนุนกฎระเบียบที่เอื้อต่อ flexible learning pathways, micro-credentials และการเทียบโอน

ผลการเรียนรู้ เพื่อเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจ

ฐานความรู้และสังคมสูงวัย (UNESCO IIEP, 2022) พร้อมกันนี้ ควรมีนโยบายระดับชาติที่ส่งเสริมความ

ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย อุตสาหกรรม และภาคสังคม เพื่อยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีในฐานะกลไกสร้างความยืดหยุ่นทางเศรษฐกิจและนวัตกรรมของประเทศ (World Economic 

Forum, 2024) 

   1.3 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  3 พบว่า ในระดับปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยควรแปลง

นโยบายสู่แผนดำเนินงานที่ชัดเจน เช่น การจัดตั้งหน่วยงานหรอืคณะทำงานด้าน institutional resilience 

การพัฒนาระบบ dashboard เพื่อติดตามความเสี่ยงและความพร้อมขององค์กร การฝกึอบรมผู้บริหาร

และบุคลากรด้านการกำหนดทิศทางบริหารและวิสัยทัศน์ในอนาคต ความพร้อมด้านดิจทิัล การบริหาร

ความเสี่ยง และการรับมือกับวิกฤตการณ์ (OECD, 2024) นอกจากนี้ ควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 

หลักสูตรร่วมกับอุตสาหกรรม และระบบสนับสนุนการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น เพื่อให้เกิดผลเชิงรูปธรรม  

ต่อผู้เรียนและผูใ้ช้บัณฑิต (UNESCO IIEP, 2022; Bucos, 2025) ในมิติการวิจัยและนวัตกรรม ควรสร้าง

แพลตฟอร์มความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน เพื่อให้ผลงานวิจัยถูกนำไปใช้จริงและ  
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เพิ่มความสามารถในการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม (World Economic 

Forum, 2024). 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

การวิจัยครั้งต่อไปควรขยายการศึกษาไปสู่การทดสอบเชิงประจักษ์ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

หลายแห่ง เพื่อเปรียบเทียบบริบทและตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดลในสถาบันที่มีขนาด พันธกิจ 

และระดับความพร้อมแตกต่างกัน นอกจากนี้ ควรพัฒนาตัวชี้วัดและเครื่องมือวัดความยืดหยุ่นเชิง

สถาบันในแต่ละมิติให้มีความชัดเจนและสามารถนำไปใช้ประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง

ประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณและแบบผสมผสานเพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ

ของโมเดลกับผลลัพธ์ที่คาดหวัง อีกทั้งควรศึกษาปัจจัยบริบทภายนอก เช่น นโยบายอุดมศึกษา

ระดับชาติ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจเชิงลึกยิ่งขึ้นเกี่ยวกับกลไกที่ส่งเสริมหรือจำกัดความยืดหยุ่นเชิงสถาบันของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีในระยะยาว ข้อจำกัดของการศึกษานี้คือมีผู้ให้ข้อมูลจำนวนจำกัดและครอบคลุมเพียง 3 

สถาบัน ดังนั้น งานวิจัยในอนาคตควรขยายจำนวนผู้ให้ข้อมูลและบริบทของสถาบันเพื่อเพิ่มความ

ครอบคลุมของขอ้ค้นพบ  
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