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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนตาม 

วิถีพุทธ อสิลาม และคริสต์ และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระหว่างโรงเรียนตามวิถีศาสนา

ที่แตกต่างกันในจังหวัดเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูหมวดสังคมศึกษา 30 คน และผู้ใหข้้อมูล

หลักจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 9 คน จากโรงเรียนวิถีพุทธ อิสลาม และคริสต์ อย่างละ 1 โรงเรียน 

ดำเนินการวิจัยด้วยวิธีแบบผสมผสาน เก็บข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถามและข้อมูลเชิงคุณภาพ

ด้วยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติพรรณนาและสถิติอนุมาน 

(One-Way ANOVA) และข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน

วิชาการใน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและติดตามผล 

และการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง (มากกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5) ค่า p>0.05 

อย่างไรก็ตาม ผลเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นความแตกต่างอย่างชัดเจนในปรัชญาพื้นฐาน รูปแบบการบูร

ณาการศาสนา และรายละเอียดการปฏิบัติตามอัตลักษณ์ของแต่ละศาสนา การวิจัยนี้ ชี้ให้เห็น

ปรากฏการณ์ ความเหมอืนในโครงสรา้ง แต่ความต่างในสาระและความหมาย 

mailto:wiswithee2@hotmail.com


Arts of Management Journal Vol. 10 No. 1 January - February 2026 
   
 

   | 214  วารสารศลิปการจดัการ ปทีี่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ 2569 

คำสำคัญ: การศึกษาเปรียบเทียบ; การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนวิถีพุทธ; โรงเรียนวิถีอิสลาม; 

โรงเรียนวิถีคริสต ์
 

Abstract  

This study aimed to (1) examine academic administration in private schools based on 

Buddhist, Islamic, and Christian approaches, and (2) compare academic administration among 

schools operating under different religious approaches in Phetchaburi Province. The research 

sample consisted of 30 social studies teachers and 9 key informants from one Buddhist, one 

Islamic, and one Christian school. A mixed-methods design was employed, using questionnaires 

for quantitative data and structured interviews for qualitative data. Quantitative data were 

analyzed using descriptive and inferential statistics (One-Way ANOVA, t-test), while qualitative 

data were analyzed using content analysis. The results revealed that academic administration in all 

four dimensions—academic planning, instructional management, supervision and follow-up, and 

measurement and evaluation—was rated at a high level (mean scores above 4.50 out of 5), 

p>0.05. However, qualitative findings showed clear distinctions in underlying philosophies, 

methods of religious integration, and specific practices according to each religion’s identity. This 

study highlights the phenomenon of similarity in structure but differences in substance and 

meaning.  

Keywords: comparative study; academic administration; Buddhist school; Islamic school; Christian 

school 

 

บทนำ 

ประเทศไทยในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการศึกษาที่มีความหลากหลายและสอดคล้องกับ

บริบททางศาสนาและวัฒนธรรม โดยเฉพาะในจังหวัดเพชรบุรีซึ่งมีประชากรที่นับถือศาสนาพุทธ 

อิสลาม และคริสต์อยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน (Liu et al., 2015) Talaluck et al. (2019) พบว่าประชากร

ในจังหวัดเพชรบุรีนับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 94.8 ศาสนาอิสลาม ร้อยละ 4.1 และศาสนาคริสต์ ร้อย

ละ 1.1 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขของคนต่างความเชื่อมายาวนาน  สำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จึงมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อ

ความเช่ือและวถิีชวีิตของชุมชน (Klangrit et al., 2025)  

การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย

กระบวนการสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและ
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ติดตามผล และการวัดและประเมินผล (Government of Thailand, 2002) กระบวนการทั้งสี่ด้านนี้

ครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา ตั้งแต่การออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ไปจนถึงการประเมิน

พัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด ความท้าทายสำหรับโรงเรียนเอกชนในบริบทพหุวัฒนธรรม

คือการบูรณาการหลักธรรมและค่านิยมทางศาสนาเข้าไปในกระบวนการบริหารวิชาการเหล่านี้ เพื่อให้

ผู้เรียนเติบโตมาพร้อมกับความรู้คู่คุณธรรมตามความเชื่อของตน ขณะเดียวกันก็ต้องดำรงมาตรฐาน

กลางของประเทศ (Nuruzzaman et al., 2025; Patras et al., 2022) 

แม้จะมีงานวิจัยที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนศาสนาต่างๆ บ้างแล้ว แต่

งานวิจัยส่วนใหญ่มักศึกษาแยกส่วนในแต่ละศาสนา (Cockle et al., 2022; Singkhala et al., 2024; 

Yanissaro, 2025) ยังคงขาดการศึกษาเปรียบเทียบอย่างเป็นระบบที่ชี้ให้เห็นความเหมือนและความ

แตกต่างของการดำเนินงานใน 4 ด้านหลักอย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นของการบูรณา

การระหว่างมาตรฐานกลางของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กับอัตลักษณ์

เฉพาะของแต่ละศาสนาว่ามีรูปแบบ กระบวนการ และความท้าทายที่แตกต่างกันอย่างไร ช่องว่างทาง

องค์ความรู้นี้เป็นอุปสรรคต่อการทำความเข้าใจปรากฏการณ์การจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม

อย่างถ่องแท้ 

งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการใน 4 ด้าน ได้แก่ 

การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและติดตามผล และการวัดและ

ประเมินผล ของโรงเรียนที่มีอัตลักษณ์ทางศาสนาพุทธ อิสลาม และคริสต์ ในจังหวัดเพชรบุรี โดยใช้

วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ผลการวิจัยที่ได้จะสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของตน ตลอดจนเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์

สำหรับสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในการกำหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนเอกชนที่มีความหลากหลายทางความเชื่อ และสร้างองค์ความรู้พื้นฐาน

สำหรับการศกึษาวิจัยเชงิเปรียบเทียบด้านการศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรมต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชนตามวิถีพุทธ อสิลาม และคริสต์ 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระหว่างโรงเรียนตามวิถีศาสนาที่แตกต่างกัน 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 การบริหารงานวิชาการหมายถึงกระบวนการบริหารจัดการที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและ

ติดตามผล และการวัดและประเมินผล (Torres, 2022) ในบริบทโรงเรียนที่มีพื้นฐานทางศาสนา การ

บริหารงานวิชาการตอ้งบูรณาการหลักธรรมและค่านิยมทางศาสนาเข้าไปในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 การบูรณาการหลักศาสนาเข้ากับการบริหารงานวิชาการมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์กรและ

ภาวะผู้นำในสถานศกึษา ในการบริหารตามวิถีพุทธ มักนำหลักอิทธิบาท 4 และอริยสัจ 4 มาเป็นกรอบ

การทำงาน เพื่อส่งเสริมสติปัญญาและคุณธรรมอย่างเป็นองค์รวม  (Yanissaro, 2025) ส่วนโรงเรียน 

วิถีอิสลามนั้น ยึดแนวคิด “ตัรบียะฮ์” ซึ่งผสานวิชาสามัญกับหลักศาสนา โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน

จิตใจ สติปัญญา สังคม และร่างกายอย่างสมดุล (Singkhala et al., 2024) สำหรับโรงเรียนวิถีคริสต์ 

เน้นการพัฒนาจิตวิญญาณผ่านปรัชญา “คุณธรรมนำปัญญา” และกิจกรรมนมัสการ เพื่อบ่มเพาะ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Ream & Glanzer, 2013) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในแต่ละศาสนา 

จึงสะท้อนกรอบความคิดเฉพาะที่แปรผันตามหลักธรรมและเป้าหมายทางการศึกษาของแต่ละความ

เชื่อ ซึ่งดังกล่าวนี้เองส่งผลโดยตรงต่อการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และบรรยากาศเชิงวัฒนธรรม

ภายในโรงเรียน 

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) มีบทบาทในการกำหนดมาตรฐานและ

สนับสนุนโรงเรียนเอกชนให้มีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (Safkolam et al., 2023) อย่างไรก็ตาม การ

บริหารงานวิชาการในบริบทพหุวัฒนธรรมยังคงเป็นความท้าทาย เนื่องจากต้องสร้างสมดุลระหว่าง

มาตรฐานกลางกับอัตลักษณ์เฉพาะของแต่ละศาสนา (Patras et al., 2022) โดยการบริหารงานวิชาการ

เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมกระบวนการ

สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ (1) การวางแผนงานวิชาการ (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การนิเทศและ

ติดตามผล และ (4) การวัดและประเมินผล (Government of Thailand, 2002) ขอบข่ายดังกล่าว

สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องดำเนินการ เพื่อให้ผูเ้รียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร งานวิจัยเชิง

ประจักษ์ของ (Ruangsuwan & Chansirisira, 2021) ซึ่งศกึษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับสูง แต่เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นในการพัฒนา พบว่าด้านที่มีลำดับ

ความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวัดและ

ประเมินผล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวางแผนงานวิชาการ ตามลำดับ ข้อค้นพบ

นี้ชี้ให้เห็นว่าแม้โรงเรียนเอกชนจะมีคุณภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมดี แต่ยังคงมีประเด็นที่

ต้องพัฒนาโดยเฉพาะในรายละเอียดของการดำเนินงานแต่ละด้าน 



Arts of Management Journal Vol. 10 No. 1 January - February 2026 
   
 

   | 217  วารสารศลิปการจดัการ ปทีี่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ 2569 

 การศึกษาการบริหารงานวิชาการในบริบทพหุวัฒนธรรมที่สงบสุขยังคงเป็นช่องว่างสำคัญทาง

วิชาการ งานวิจัยก่อนหน้านี้ส่วนใหญ่มุ่งเน้นการวิเคราะห์ในพื้นที่ที่มีความตึงเครียดหรือความขัดแย้ง

ทางศาสนาชัดเจน (Pherali, 2023) ทำให้องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารที่เกิดในสภาพแวดล้อม

ที่หลากหลายแต่ร่วมอยู่กันอย่างสมานฉันท์ยังขาดความลึกซึ้ง พื้นที่อย่างจังหวัดเพชรบุรีซึ่งมีการอยู่

อาศัยร่วมกันของชาวพุทธ มุสลิม และคริสต์อย่างสงบ จึงเป็นบริบทศึกษาที่มีความพิเศษ การวิจัยใน

พื้นที่ลักษณะนี้จะช่วยเปิดเผยกลไกการบริหารที่สามารถธำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ทางศาสนาเฉพาะ 

ขณะเดียวกันก็สร้างความสัมพันธ์เชิงบวกและความเข้าใจระหว่างกลุ่มความเชื่อที่แตกต่าง การศึกษา

ดังกล่าวไม่เพียงเติมเต็มช่องว่างทางทฤษฎีในด้านการศึกษาพหุวัฒนธรรมเท่านั้น แต่ยังให้ข้อมูลเชิง

ปฏิบัติที่สำคัญสำหรับการออกแบบนโยบายการศึกษาที่ยืดหยุ่น (Kaewkumkong, 2025) นโยบาย

ดังกล่าวควรส่งเสริมทั้งมาตรฐานกลางของชาติและเปิดพื้นที่ใหโ้รงเรียนสามารถตีความและบูรณาการ

หลักศาสนาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญสำหรับการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพและ

สอดคล้องกับสภาพสังคมไทยที่มคีวามหลากหลายอย่างสันติ 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยกำหนดกรอบแนวคิดตามแนวคิด

การบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนเิทศและ

ติดตามผล และการวัดและประเมินผล ร่วมกับหลักคำสอนทางศาสนาพุทธ อิสลาม และคริสต์ 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) พื้นที่วิจัยคือโรงเรียนเอกชนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ

ประกอบด้วยครูหมวดสังคมศึกษา 30 คน และเชิงคุณภาพ คือ ผู้ให้ข้อมูลหลัก 9 คน (ผู้อำนวยการ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดสังคมศึกษา) โดยเปรียบเทียบจากโรงเรียนสามแห่ง ได้แก่ โรงเรียน
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วิถีพุทธ อิสลาม และคริสต์ อย่างละ 1 โรงเรียน ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1)แบบสอบถาม มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 32 ข้อ วัดการ

บริหารงานวิชาการ 4 ด้าน มีค่าความเชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha) อยู่ระหว่าง 0.85–0.92 2)แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ เพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ

การบูรณาการศาสนา การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติพรรณนา (ค่าเฉลี่ย , ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน) และสถิติอนุมาน (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดกลุ่มข้อมูลตามธีมหลัก การวิจัยนี้ได้ดำเนินการและปฏิบัติตามหลัก

จริยธรรมการวิจัยอย่างเคร่งครัดโดยการขอความยินยอมทั้งจากกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลก่อนการ

ดำเนินการและชี้แจงรายละเอียดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผลที่คาดหวัง และความเสี่ยงหรือการขอ

ออกจากการเก็บข้อมูลได้ทันทีหากกลุ่มตัวอย่างเกิดความไม่สบายใจ 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้านของโรงเรียน ทั้งสาม

ศาสนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง (มากกว่า 4.50) โดยด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(4.70) รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล (4.66) ด้านการวางแผนงานวิชาการ (4.62) และ 

ด้านการนเิทศและติดตามผล (4.50) ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยการบรหิารงานวิชาการตามวิถีศาสนา 

ด้านการบริหาร 
วิถีพุทธ 

(n=8) 

วิถีอิสลาม 

(n=11) 

วิถีคริสต์ 

(n=11) 

ค่าเฉลี่ยรวม 

(N=30) 

SD รวม 

การวางแผนงานวิชาการ 4.53 4.66 4.66 4.62 0.48 

การจัดการเรยีนการสอน 4.69 4.72 4.70 4.70 0.51 

การนเิทศและตดิตามผล 4.60 4.40 4.54 4.50 0.47 

การวัดและประเมินผล 4.72 4.59 4.70 4.66 0.48 
 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) พบว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p > 0.05) ระหว่างโรงเรียนทั้งสาม

รูปแบบในทุกด้านของการบริหารงานวิชาการ แม้ว่าค่าเฉลี่ยดิบจะมีความแตกต่างบางประการ เช่น 

ด้านการนิเทศและติดตามผลที่โรงเรียนวิถีอิสลามมีคะแนนต่ำสุด (4.40) จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 4 

ด้าน พบว่า 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้คะแนนสูงสุด (4.70) แสดงใหเ้ห็นว่าโรงเรียนทุกศาสนา

ให้ความสำคัญกับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก  2) ด้านการวัดและ

ประเมินผล ได้คะแนนรองลงมา (4.66) สะท้อนถึงระบบประเมินที่มีคุณภาพ 3) ด้านการวางแผนงาน
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วิชาการ ได้คะแนน 4.62 แสดงถึงการวางแผนที่เป็นระบบ 4) ด้านการนิเทศและติดตามผล ได้คะแนน

ต่ำสุด (4.50) แต่ก็ยังอยู่ในระดับสูง โดยที่โรงเรียนวิถีพุทธ มีจุดแข็งด้านการวัดและประเมินผล (4.72) 

และการจัดการเรียนการสอน (4.69) ส่วนโรงเรียนวิถีอิสลาม มีจุดแข็งด้านการวางแผนงานวิชาการ 

(4.66) โดยเฉพาะการบูรณาการศาสนา และโรงเรียนวิถีคริสต์ มีจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน 

(4.70) และการวางแผนงานวิชาการ (4.66) 

ตารางที ่2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 

ตัวแปร

เปรียบเทยีบ 

ผลรวมกำลัง

สอง (SS) 

องศาอิสระ 

(df) 

ค่าเฉลี่ย

กำลังสอง 

(MS) 

ค่า F ค่า p Partial Eta Squared 

(η²) 

ระหว่างกลุ่ม 0.134 2 0.067 0.285 0.754 0.021 

ภายในกลุ่ม 6.366 27 0.236    

รวม 6.500 29     

  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) สำหรับด้านการวางแผนงาน

วิชาการระหว่างโรงเรียนวิถีพุทธ อิสลาม และคริสต์ แสดงให้เห็นว่า ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ในการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มทั้งสาม (F(2,27) = 0.285, p = 0.754) ค่า p ที่มากกว่า 0.05 บ่งชี้ว่า

ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างค่าเฉลี่ยของทั้งสามกลุ่มในด้านการวางแผนงาน

วิชาการ โดยขนาดอิทธิพล (Effect Size) ที่วัดด้วย Partial Eta Squared (η²) มีค่าเท่ากับ 0.021 ซึ่งจัด

ว่าเป็นขนาดอิทธิพลที่ เล็กมาก ตามเกณฑ์ของ Cohen (1988) โดยทั่วไปค่า η² ที่น้อยกว่า 0.01 ถือว่า

มีผลกระทบเล็กน้อย ค่า 0.06 ถือว่าปานกลาง และค่ามากกว่า 0.14 ถือว่ามาก ในกรณีนี้ค่า 0.021 

แสดงว่าความแตกต่างระหว่างกลุ่มมีอิทธิพลเพียง 2.1% ต่อความแปรปรวนทั้งหมด ซึ่งแทบไม่มี

นัยสำคัญในทางปฏิบัติ 

ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพพบความแตกต่างที่ชัดเจนในปรัชญาและวิธีการบูรณาการศาสนา

วิถีพุทธ: ใช้หลักอิทธิบาท 4 และพรหมวิหาร 4 เน้นการสอนเสริมพระพุทธศาสนาและการสอบธรรม

ศึกษา วิถีอิสลาม: ยึดคุณลักษณะ 5 ประการตามหลักสูตรอิสลามศึกษา จัดการเรียนการสอนสอง

สายควบคู่ เน้นการประเมินจากการปฏิบัติศาสนกิจ วิถีคริสต์: เน้นปรัชญา “คุณธรรมนำปัญญา” จัด

คาบนมัสการและคริสตจริยธรรมเฉพาะ ประเมินผ่านการสัมภาษณ์ 
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อภิปรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าการบริหารงานวิชาการทั้งสี่ด้านในโรงเรียนทั้งสาม

ศาสนาอยู่ในระดับสูงทุกด้าน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและ

ติดตามผล และการวัดและประเมินผล ของโรงเรียนทั้งสามศาสนามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง (มากกว่า 

4.50 จากคะแนนเต็ม 5) โดยด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.70) รองลงมาคือด้าน

การวัดและประเมินผล (4.66) ด้านการวางแผนงานวิชาการ (4.62) และด้านการนิเทศและติดตามผล 

(4.50) ตามลำดับ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนทุกแห่งอยู่ภายใต้กรอบมาตรฐานและระบบการกำกับดูแล

เดียวกันของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ซึ่งกำหนดแนวปฏิบัติและตัวชี้วัด

ความสำเร็จเชิงโครงสร้างที่ชัดเจน (Yanissaro, 2025) ทำให้การดำเนินงานในภาพรวมมีคุณภาพ 

ในระดับสูงใกล้เคียงกัน 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงคุณภาพพบความแตกต่างอย่างชัดเจนในปรัชญาพื้นฐาน 

รูปแบบการปฏิบัติ และรายละเอียดของการบูรณาการศาสนาในแต่ละวิถี เช่น โรงเรียนวิถีพุทธใช้หลัก

อิทธิบาท 4 เป็นกรอบคิด โรงเรียนวิถีอิสลามยึดคุณลักษณะ 5 ประการตามหลักสูตรอิสลามศึกษา 

และโรงเรียนวิถีคริสต์เน้นปรัชญา "คุณธรรมนำปัญญา" ซึ่งสะท้อนอัตลักษณ์ทางศาสนาที่แตกต่างกัน 

(Cockle et al., 2022) ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารงานวิชาการในบริบทศาสนาและ

วัฒนธรรมที่ตอ้งผสมผสานแนวคิดทางวิชาการเข้ากับอัตลักษณ์ทางศาสนาอย่างเหมาะสม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่าง

คะแนนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวิถีพุทธ อิสลาม และคริสต์ในทุกด้าน จากการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ซึ่งพบว่าค่า p-value ทุกด้านมีค่ามากกว่า 0.05 และ

ขนาดอิทธิพล (Effect Size) มีค่าน้อยมาก (Partial η² ระหว่าง 0.006 ถึง 0.052) 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปรากฏการณ์  "ความเหมือนในโครงสร้าง แต่ความต่างในสาระและ

ความหมาย" (Structural Isomorphism vs. Substantive Differentiation) อันเป็นผลจากแรงกดดันเชิง

สถาบัน (Institutional Isomorphism) ตามแนวคิดของ DiMaggio Powell and DiMaggio (2023) ที่ทำให้

องค์กรในสนามเดียวกัน (เช่น โรงเรียนในสังกัด สช.) พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการทำงานที่

คล้ายคลึงกันเพื่อความชอบธรรมและได้รับทรัพยากร แม้ว่าความหมาย ปรัชญา และรายละเอียดการ

ปฏิบัติจะแตกต่างกันตามอัตลักษณ์ของแต่ละศาสนาก็ตาม 

การที่ผลเชิงปริมาณไม่พบความแตกต่าง แต่ผลเชิงคุณภาพแสดงความแตกต่างชัดเจนนี้ 

สนับสนุนสมมติฐานการวิจัยที่ว่าการบริหารงานวิชาการมีการบูรณาการคำสอนตามบริบทของแต่ละ

ศาสนาที่แตกต่างกัน (Singkhala et al., 2024) และชี้ให้ เห็นถึงความจำเป็นต้องใช้การวิจัยแบบ
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ผสมผสาน (Mixed Methods) ในการศึกษาปรากฏการณ์ทางการบริหารการศึกษาในบริบททาง

วัฒนธรรมและศาสนา เพื่อให้ได้ภาพที่ครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งมิติเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ผลจากการวิจัยเชิงบูรณาการครั้งนี้ ชี้ให้เห็นปรากฏการณ์สำคัญ คือ “ความเหมือนใน

โครงสร้าง แต่ความต่างในสาระและความหมาย” ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสามศาสนา 

ผลเชิงปริมาณไม่พบความแตกต่างที่มีนัยสำคัญทางสถิติ เนื่องจากโรงเรียนต่างปฏิบัติภายใต้กรอบ

มาตรฐานเดียวกันของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ส่งผลให้ระบบงาน 

โครงสร้าง และกระบวนการประเมินมีลักษณะคล้ายคลึงกัน อันเป็นผลจากแรงกดดันเชิงสถาบันตาม

แนวคิด Institutional Isomorphism อย่างไรก็ตาม ผลเชิงคุณภาพเผยให้เห็นความแตกต่างอย่างลึกซึง้ใน

ปรัชญาพื้นฐานและรายละเอียดการปฏิบัติ กล่าวคือ โรงเรียนวิถีพุทธใช้หลักอิทธิบาท 4 และพรหม

วิหาร 4 โรงเรียนวิถีอิสลามยึดคุณลักษณะ 5 ประการตามหลักสูตรอิสลามศึกษา และโรงเรียนวิถี

คริสต์เน้นปรัชญาคุณธรรมนำปัญญา ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่า แม้โครงสร้างการบริหารจะคล้ายกัน แต่การ

ตีความเป้าหมาย การให้ความหมายต่อกระบวนการทำงาน และจิตวิญญาณในการขับเคลื่อนงานนั้น

แตกต่างกันโดยสิน้เชงิตามอัตลักษณ์ทางศาสนา (Pherali, 2023) 

ในบริบทพหุวัฒนธรรมของจังหวัดเพชรบุรี โรงเรียนทั้งสามแห่งแสดงความสามารถในการ

รักษาอัตลักษณ์ทางศาสนาได้อย่างชัดเจน ขณะเดียวกันก็สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมของสังคมได้อย่างเหมาะสม จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารและครูต่าง

ตระหนักถึงความจำเป็นในการเตรียมผู้เรียนให้อยู่ร่วมในสังคมพหุวัฒนธรรม และมีการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนที่คำนึงถึงนักเรียนต่างความเชื่อ  (Patras et al., 2022) กระบวนการ

บริหารงานวิชาการจึงไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานกลางเท่านั้น  

แต่ยังทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมความเข้าใจระหว่างศาสนาและสร้างสันติภาพทาง

วัฒนธรรมในระดับชุมชน การค้นพบนี้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการออกแบบนโยบายการศึกษา  

ที่ยืดหยุ่น โดยคงไว้ซึ่งมาตรฐานคุณภาพพื้นฐานร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็เปิดพื้นที่ให้โรงเรียนสามารถ

บูรณาการหลักธรรมและอัตลักษณ์ทางศาสนาของตนลงในการปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและสร้างสรรค์ 

(Torres, 2022) 

 ข้อจำกัดในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้มีข้อจำกัดบางประการที่ควรพิจารณาในการนผลการวิจัย

ไปใช้อา้งองิหรอืประยุกต์ใช้  

ประการแรก ข้อจำกัดด้านพืน้ที่และกลุ่มตัวอย่าง งานวิจัยนีศ้ึกษาเฉพาะโรงเรียนที่มีอัตลักษณ์

ทางศาสนาพุทธ อิสลาม และคริสต์ ในจังหวัดเพชรบุรีเพียงแห่งละ 1 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 3 โรงเรียน 

ซึ่งถึงแม้จะเป็นการเลือกแบบเจาะจงเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

แต่ข้อค้นพบที่ได้อาจไม่สามารถอ้างอิงไปยังโรงเรียนอื่นที่มีอัตลักษณ์ทางศาสนาเดียวกันในจังหวัดอื่น

หรือบริบทอื่นได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาว่าแต่ละโรงเรียนมีบริบททางสังคม วัฒนธรรม และ
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ประวัติศาสตร์การก่อตั้งที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการและวิธีการบูรณาการ

ศาสนาที่อาจแตกต่างออกไป 

ประการที่สอง ขอ้จำกัดด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก การวิจัยนี้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากครูหมวดสังคม

ศึกษาเพียง 30 คน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก แม้จะเพียงพอสำหรับการวิเคราะห์ทางสถิติ แต่การ

มีกลุ่มตัวอย่างที่หลากหลายมากขึ้น เช่น ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น หรือบุคลากรฝ่ายสนับสนุน 

อาจให้มุมมองที่ครอบคลุมมากขึ้นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 

ประการที่สาม ขอ้จำกัดด้านระยะเวลาในการเก็บข้อมูล การวิจัยนี้เก็บข้อมูลในช่วงเวลาใดเวลา

หนึ่ง (cross-sectional study) ซึ่งอาจไม่สามารถสะท้อนพลวัตการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของการ

บริหารงานวิชาการในช่วงเวลาที่แตกต่างกันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อโรงเรียนอาจมีการปรับเปลี่ยน

นโยบายหรือแนวปฏิบัติตามบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

ประการที่สี่ ข้อจำกัดด้านการตีความข้อมูลเชิงคุณภาพ แม้ผู้วิจัยจะใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูล

แบบสามเส้า (triangulation) และให้ผู้ให้ข้อมูลหลักตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (member 

checking) แล้วก็ตาม แต่การตีความข้อมูลจากการสัมภาษณ์ยังคงมีความเป็นอัตวิสัย (subjectivity) 

ตามธรรมชาติของการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้พยายามลดอคติด้วยการสะท้อนคิด ( reflexivity) 

อย่างต่อเนื่องตลอดกระบวนการวิจัย 

ข้อจำกัดเหล่านี้ไม่ได้ทำให้คุณค่าของงานวิจัยลดลง แต่ชี้ให้เห็นถึงขอบเขตของการสรุปอ้างอิง

ผลการวิจัย และเปิดโอกาสสำหรับการวิจัยในอนาคตเพื่อขยายผลหรือต่อยอดองค์ความรู้ในประเด็น  

ที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากการวิจัยทำให้ เกิดองค์ความรู้ ใหม่ เกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ  

พหุวัฒนธรรมที่สมดุล (Balanced Multicultural Academic Administration Model) ซึ่งประกอบด้วย 2 

มิติหลัก ดังภาพที่ 2: 
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ภาพที่ 2 โมเดล BMAAM 

 

ภาพที่ 2 องคค์วามรู้ใหม ่

 

 มิติที่ 1: ความเหมือนในโครงสร้าง (Structural Isomorphism) หมายถึง ระบบ กระบวนการ และ

กรอบมาตรฐานร่วม ที่โรงเรียนทุกวิถีศาสนาต้องปฏิบัติตาม ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) โดยมีลักษณะเป็น  การบรรจบกันเชิงสถาบัน 

(Institutional Convergence) ประกอบด้วย: 

 1. การวางแผนงานวิชาการ: การจัดทำแผนเชิงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจำปี ที่

สอดคล้องกับนโยบายการศกึษาชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โมเดล BMAAM 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิถีศาสนา 
 

มติิท่ี 1: ความเหมือนในโครงสรา้ง 

Structural Isomorphism 

 

ปรัชญาและอัตลักษณ์ทางศรัทธา 

- วิถีพุทธ 

- วิถีอิสลาม 

- วิถีคริสต์ 

มติิท่ี 2: ความต่างในสาระ 

Substantive Differentiation 

 

- กรอบมาตรฐานกลาง สช. 

- การบริหารงานวิชาการใน 4 ดา้นดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. ดา้นการนเิทศและติดตามผล 

4. ดา้นการวัดและประเมนิผล 

 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามวิถีพุทธ อิสลาม และคริสต์ 

 

ผลลัพธ์: ผู้เรียนท่ีสมดุล ท้ังปัญญา คุณธรรม และ

ความเข้าใจพหุวัฒนธรรม 
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 2. การจัดการเรียนการสอน: การออกแบบหลักสูตร การใช้สื่อการเรียนรู้ การจัดการช้ันเรียน

ตามมาตรฐานขั้นพื้นฐาน 

 3. การนเิทศและติดตามผล: ระบบนิเทศภายใน การประเมนิครู การรายงานผลเชิงสถิติ 

 4. การวัดและประเมินผล: ระบบทดสอบมาตรฐาน การประเมินตามตัวชี้วัดกลาง การรายงาน

ผลสัมฤทธิ ์

 มิติที่ 2: ความต่างในสาระ (Substantive Differentiation) หมายถึง การตีความ ปรับใช้ และให้

ความหมาย ต่อกระบวนการบริหารงานวิชาการตาม ปรัชญา หลักธรรม และวิถีศรัทธา ของแต่ละ

ศาสนา 

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบพหุวัฒนธรรมที่สมดุล" (Balanced Multicultural Academic 

Administration Model: BMAAM) ผ่านกระบวนการวิเคราะห์แบบอุปนัย (analytic induction) โดยมี

ขั้นตอนสำคัญดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1: การวิเคราะห์ผลเชิงปริมาณ 

 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบว่าไม่มคีวามแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ (p > 0.05) ระหว่างโรงเรียนทั้งสามศาสนาในทุกด้านของการบริหารงานวิชาการ 

และค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ ในระดับสูง (มากกว่า 4.50) ข้อค้นพบนี้ ชี้ให้เห็นว่า "โครงสร้างการ

บริหารงานวิชาการ" ของโรงเรียนทั้งสามแห่งมีความคล้ายคลึงกัน ซึ่งผู้วิจัยตีความว่าเป็นผลมาจาก

แรงกดดั น เชิงสถาบั น  ( institutional isomorphism) ตามกรอบมาตรฐานกลางของสำนั ก งาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ที่โรงเรียนทุกแห่งต้องปฏิบัติตาม 

 ขั้นตอนที่ 2: การวิเคราะห์ผลเชิงคุณภาพ 

 การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก 9 คน พบ

ประเด็นสำคัญที่แสดงถึง "ความต่างในเชิงสาระ" ของการบริหารงานวิชาการในแต่ละโรงเรียน โดย

สามารถจำแนกตามแก่นหลัก (themes) ได้ดังนี ้

 แก่นหลักที่ 1: ปรัชญาพื้นฐานที่แตกต่างกัน – โรงเรียนวิถีพุทธยึดหลักอิทธิบาท 4 และพรหม

วิหาร 4 โรงเรียนวิถีอิสลามยึดคุณลักษณะ 5 ประการตามหลักสูตรอิสลามศึกษา และโรงเรียนวิถี

คริสต์เน้นปรัชญา "คุณธรรมนำปัญญา" 

 แก่นหลักที่ 2: รูปแบบการบูรณาการศาสนาที่แตกต่างกัน – โรงเรียนวิถีพุทธบูรณาการผ่าน

การสอนเสริมพระพุทธศาสนาและการสอบธรรมศึกษา โรงเรียนวิถีอิสลามจัดการเรียนการสอนสอง

สายควบคู่ (สามัญและอสิลามศึกษา) โรงเรียนวิถีคริสต์จัดคาบนมัสการและครสิตจรยิธรรมเฉพาะ 

 แก่นหลักที่ 3: วิธีการประเมินผลที่แตกต่างกัน – โรงเรียนวิถีพุทธประเมินผ่านการสอบธรรม

ศึกษาและการปฏิบัติตน โรงเรียนวิถีอิสลามประเมินผ่านการปฏิบัติศาสนกิจประจำวัน โรงเรียนวิถี

คริสต์ประเมนิผ่านการสัมภาษณ์และการสังเกตพฤติกรรม 

 ขั้นตอนที่ 3: การบูรณาการขอ้ค้นพบสู่การสร้างโมเดล 
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 ผู้วิจัยนำข้อค้นพบจากทั้งสองระยะมาบูรณาการเข้าด้วยกัน พบว่าเกิดปรากฏการณ์ "ความ

เหมือนในโครงสร้าง แต่ความต่างในสาระและความหมาย" ซึ่งเป็นแกนกลางของโมเดล BMAAM โดย

ผูว้ิจัยได้กำหนดมิติของโมเดลออกเป็น 2 มิติหลัก ได้แก่ มิติโครงสร้าง (structural dimension) ที่สะท้อน

ความเหมือนตามมาตรฐาน สช. และมิติสาระ (substantive dimension) ที่สะท้อนความต่างตาม 

อัตลักษณ์ทางศาสนา จากนั้นจึงนำรายละเอียดเชิงปฏิบัติจากการสัมภาษณ์มาเติมเต็มในแต่ละด้าน

ของการบริหารงานวิชาการเพื่อให้โมเดลมีความสมบูรณ์และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จรงิ 

 

สรุป 

การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนตามวิถีพุทธ อิสลาม และคริสต์ 

ในจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยสรุปได้ว่า โรงเรียนทั้งสามศาสนามีการบริหารงานวิชาการในระดับสูง

และไม่มีความแตกต่างทางสถิติ อย่างไรก็ตาม พบความแตกต่างเชิงคุณภาพในปรัชญา รูปแบบการบูร

ณาการศาสนา และรายละเอียดการปฏิบัติตามอัตลักษณ์ของแต่ละศาสนา การวิจัยนี้ให้องค์ความรู้

ใหม่เกี่ยวกับความสมดุลระหว่างความเป็นมาตรฐานและความหลากหลายทางศาสนาในการ

บริหารงานวิชาการ ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายและการปฏิบัติสำหรับ

โรงเรียนในบริบทพหุวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม 
 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

          1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้านของโรงเรียนเอกชน

วิถีพุทธ อิสลาม และคริสต์ ในจังหวัดเพชรบุรี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงมาก (ค่าเฉลี่ยรวมมากกว่า 

4.50) โดยด้านการจัดการเรยีนการสอนมคี่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการนเิทศตดิตามผลมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบ

นิเทศภายในให้เข้มแข็งขึ้น โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนปัญหา

อย่างแท้จริง เนื่องจากเป็นจุดที่มคีะแนนประเมินต่ำที่สุดในทุกวิถีศาสนา 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติในการ

บริหารงานวิชาการระหว่างโรงเรียนทั้งสามวิถีศาสนาในเชิงปริมาณ แต่ผลเชิงคุณภาพพบ "ความ

เหมือนในโครงสร้าง แต่ความต่างในสาระและเนื้อหา" โดยแต่ละแห่งมีปรัชญาและรูปแบบการบูรณา

การศาสนาที่โดดเด่นเฉพาะตัว 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช.) ควรเปลี่ยนบทบาทจากผู้ควบคุมมาตรฐานเพียงอย่างเดียว มาเป็นผู้อำนวยความสะดวก
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ในการสร้าง "ระบบนิเวศทางการศึกษาที่เอื้อต่อความหลากหลาย", โดยควรสนับสนุนงบประมาณหรือ

กองทุนพัฒนานวัตกรรมตามอัตลักษณ์ศาสนา เพื่อให้สถานศกึษาสามารถผลิตสื่อหรอืรูปแบบการสอน

ที่สอดคล้องกับวิถีศรัทธาของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ “รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบพหุวัฒนธรรมที่สมดุล” (Balanced 

Multicultural Academic Administration Model) ที่สำคัญ  คือ  ปรากฏการณ์ ความสมดุลระหว่าง 

"มาตรฐานสากลของรัฐ" และ "อัตลักษณ์ทางศรัทธาของชุมชน" สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ 

สถานศึกษาในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมสูง โดยควรให้ความสำคัญกับ การรักษาดุลย

ภาพระหว่างโครงสร้างเชิงระบบและคุณค่าทางจิตวิญญาณ, สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควร

ทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ การศึกษาเชิงชาติพันธุ์วรรณนาเพื่อติดตามเสียงและประสบการณ์จริงของ

ผู้เรียนและครูในโรงเรียนพหุศาสนา รวมถึงการวิจัยระยะยาวเพื่อประเมินผลกระทบของรูปแบบการ

บริหารที่มีต่อสมรรถนะดา้นพหุวัฒนธรรมและทักษะการคิดเชิงจริยธรรมของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
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