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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร 

ในพืน้ที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดและ 

3) สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัด เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ระหว่าง

การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ พระภิกษุ  

ในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร จำนวนทั้งสิ้น 253 รูป และคำนวณโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 155 รูป และผู้ให้ข้อมูลสำคัญประกอบด้วยพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร จำนวน 16 รูป และประธานไวยาวัจกรวัดในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

จำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 20 รูป/คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย มี 2 แบบ คือ 1) แบบสอบถาม  

ใช้สถิติความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ และเพียร์สันคอริเรช่ัน และ  

2) แบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาด้วยวิธีการสามเส้า ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะทางการ

บริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหารบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการ

ประสานงาน ด้านการงบประมาณ ด้านการจัดองค์การ ด้านการวางแผน และด้านการควบคุม  

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามลำดับ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการของวัด โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านภาวะผู้นำ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  
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ด้านทัศนคติ ด้านแรงจูงใจ ด้านทักษะ และด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามลำดับ และ 3) รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัด ควรพัฒนาด้วยรูปแบบ 3.1) การตระหนักรับรู้

สถานการณ์โลกาภิวัตน์อยู่เสมอ 3.2) การจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ ให้ชัดเจน 3.3) การสร้างบุคลากร 

ที่ทรงคุณค่า 3.4) การเป็นตัวอย่างที่ดี 3.5) การสร้างภาคีเครือข่าย และ 3.6) การบริหารจัดการทรัพย์

บริจาคอย่างมอือาชีพ   

คำสำคัญ: สมรรถนะ; การบริหารจัดการวัด; พระนักบริหาร  

 

Abstract 

This research aimed to: 1)  Examine the temple management competencies of monk 

administrators in Bang Na District, Bangkok 2)  Study factors affecting the temple management 

competencies, and 3)  Develop a model for developing temple management competencies.  A 

mixed-methods design combining quantitative and qualitative approaches was employed.  The 

population comprised 253 Buddhist monks residing in Bang Na District.  The sample size, 

calculated using Taro Yamane’ s formula, was 155 monks.  Key informants consisted of 2 0 

participants:  16 monk administrators and 4  chairpersons of temple lay committees in Bang Na 

District.  Two research instruments were used:  1)  a questionnaire, with data analyzed using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, F-test, and Pearson’ s correlation, and 2 )  A 

semi-structured interview, with data analyzed through content analysis using triangulation.  The 

findings showed that:  1)  The temple management competencies of monk administrators in Bang 

Na District, Bangkok, were overall at a high level.  When considering each aspect, it was found 

that the personnel management gained the highest average, followed by coordination, budgeting, 

managing the organization, planning, and controlling, respectively. 2) The factors affecting temple 

management competencies were, overall, at a high level. When considering each aspect, the 

highest mean was leadership, followed by attitude, motivation, skills, and knowledge, respectively, 

and 3)  The model for developing temple management competencies should emphasize:  3. 1) 

Continuous awareness of globalization, 3.2)  Clear delineation of roles and responsibilities, 3.3) 

Cultivating high-value personnel, 3.4) Being role models, 3.5) Building partnership networks, and 

3.6) Professional management of donated assets. 

Keywords: competencies; temple management; monk administrators  
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บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัตน์ทำให้เกิดสภาวะโลกที่ไร้พรมแดนและเทคโนโลยีได้เข้ามา 

มีบทบาทในการดำเนินชีวิต ทั้งการติดต่อสื่อสารที่ไร้พรมแดนเชื่อมโยงผู้คนและวัฒนธรรมทั่วโลกเข้า

ด้วยกัน การใช้เครื่องจักรแทนแรงงานมนุษย์และการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการแพทย์  

จากผลที่เกิดขึ้นนี้ทำให้ด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองและวัฒนธรรมเปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบโดยตรง

กับวิถีชีวิตของคนในสังคม และท้าทายด้วยอำนาจเทคโนโลยีและค่านิยมในระดับสากลที่ทันสมัย  

มีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อองค์การพระพุทธศาสนาหรือวัด ซึ่งการบริหารจัดการวัดอย่าง  

มีประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นไม่ได้เลย หากขาดผู้นำหรือผู้บริหารหรือพระสังฆาธิการระดับวัดหรือพระนัก

บริหารที่เป็นปัจจัยหลักสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาวัดให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ได้กำหนด

เอาไว้ การพัฒนาผู้นำให้เป็นผู้ที่มีความรู้ทักษะและสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดจึงเป็นภารกิจ

สำคัญที่จะนำองค์การหรือวัดไปสู่เป้าประสงค์แห่งความสำเร็จเจริญรุ่งเรืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Karmpira, 2021) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะได้เกิดขึ้นจากบทความชื่อว่า Testing for Competence 

Rather than for Intelligence ในวารสาร American Psychologist เพื่ อ เผยแพร่แนวคิ ดและสร้าง 

แบบประเมินใหม่ ชื่อว่า Behavioral Event Interview (BEI) ให้ เป็นเครื่องมือประเมินค้นหาผู้ที่มี  

ผลการปฏิบัติงานดีของ (McClelland,1973) จึงถือได้ว่าแนวคิดเรื่องสมรรถนะเป็นสิ่งเกื้อกูลให้  

การปฏิบัติงานวัดประสบความสำเร็จได้ หากพระนักบริหารมีสมรรถนะไม่เหมาะสมจะทำให้  

การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ สมรรถนะจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้

การบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพได้ การบริหารจัดการวัดนั้นเป็นสิ่งที่พระภิกษุสามเณรจะต้องเน้น

ศึกษาตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนาโดยใช้การบูรณาการกับศาสตร์วิชาการสมัยใหม่เพื่อให้

สอดคล้องกับวิถีการดำรงชีวิต ดังนั้น พระนักบริหารจึงต้องมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับการบริหาร

จัดการวัดซึ่งยังไม่มีการกำหนดสมรรถนะของพระนักบริหารที่ ชัดเจนและสามารถอ้างอิงได้   

จึงมีความจำเป็นจะต้องทำการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของพระนักบริหารเพื่อใช้เป็นมาตรฐาน  

การบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร และเป็นการปลูกฝังสมรรถนะให้แก่พระภิกษุสามเณร  

ซึ่ งจะต้องเป็นพระนักบริหารผู้มี สมรรถนะรุ่นต่อไป เพื่ อสืบสานรักษาและต่อยอดภารกิจ 

ของพระพุทธศาสนาและกิจการคณะสงฆ์ และเพื่อให้มกีารบริหารจัดการวัดที่เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

ภายในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นเขตชานเมืองหลวงมีวัดจำนวน 4 วัดด้วยกัน คือ วัด

บางนาใน พระอารามหลวง วัดบางนานอก วัดศรีเอี่ยม และวัดผ่องพลอยวิริยาราม ลว้นเป็นวัด ที่มีการ

จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลีเป็นหลัก มีพืน้ที่ตั้งอยู่ห่างกันและมีปัญหาที่สำคัญ

ที่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมกับสถานะของวัดและพระภิกษุสามเณร ก็คือแต่ละวัด มีความ

เจริญทางศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนบุคคล คือ พระภิกษุสามเณรผู้ที่มาขอพำนักอาศัยเพื่อเข้า
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ศกึษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมบาลีหรือแผนกสามัญศึกษาบ้าง เพื่อมาขอพำนักอาศัยอยู่ชั่วคราว

บ้าง จำนวนมากน้อยแตกต่างกันไปตามข้อจำกัดของสถานที่พำนักคือกุฏิที่พำนักอาศัยบ้างความ

เอื้อเฟื้อของเจ้าอาวาสบ้าง การสนับสนุนอุปถัมภ์ค้ำจุนของศรัทธาสาธุชนบ้าง ซึ่ งแต่ละวัด  

ก็มีข้อจำกัดเป็นอาทิตามเหตุปัจจัยดังกล่าวมาอย่างนี้ หากแต่การพัฒนาวัดยังไม่เป็นที่ประจักษ์กับ

สังคมตามความเหมาะสมที่ควรจะเป็น เพราะทุกวัดตั้งอยู่ในพื้นที่เขตซึ่งกำลังเป็นย่านเศรษฐกิจ  

แห่งใหม่ของกรุงเทพมหานคร ยังไม่มีการพัฒนาศาสนสถานและอื่น ๆ ให้พร้อมรับมือกับสถานการณ์  

ที่กำลังจะเป็นพื้นที่เขตที่มีการพัฒนาอย่างเต็มรูปแบบ ควรจะมีความเจริญทางศาสนสถานศาสนวัตถุ

และ ศาสนบุคคล แต่วัดกลับนิ่งเฉยไม่ได้ตอบสนองต่อการพัฒนาให้มีความเจริญมั่นคงถาวรอย่างเป็น

รูปธรรม และนโยบายขับเคลื่อนความเจริญของพื้นที่เขตส่งผลให้วัดได้รับผลกระทบทางการบริหาร

จัดการวัดที่ไม่มีประสิทธิภาพ เพราะขาดทรัพยากรที่จะมาช่วยบำรุงวัดให้เกิดการพัฒนา ปัญหาหลัก  

ที่สำคัญเพราะขาดพระนักบริหารผูท้ี่มีสมรรถนะหรือมีแต่ไม่มากหรอืไม่มีเลยแต่ยังคงบริหารจัดการวัด

ต่อไปตามความประสงค์ของตนเอง โดยมิได้คำนึงถึงสถานการณ์โลกาภวิัตน์หรอืสถานการณ์ทางสังคม

เศรษฐกิจและการเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ จึงทำให้การบริหารจัดการวัดไม่มีประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการดูแลภายในวัดก็ดี ในการบริหารจัดการพระภิกษุสามเณรในวัดก็ดี ในการบริหาร

จัดการบุคลากรคนงานวัดก็ดี ในการบริหารจัดการศาสนพิธีธรรมเนียมปฏิบัติและประเพณีต่าง ๆ  

ในวัดก็ดี ในการเชื้อเชิญสาธุชนให้เข้ามาทำบุญบำเพ็ญกุศลตามงานศาสนพิธีต่าง ๆ ซึ่งมีการต้อนรับ 

ด้วยธรรมเนียมปฏิบัติต่าง ๆ แตกต่างกัน เช่น การสวดพระอภิธรรมงานศพต้องนานเกินกว่า 30 นาที  

มีระเบียบพิธีกรรมที่ซับซ้อนจนทำให้ผู้เข้าร่วมพิธีกรรมรู้สึกชื่นชมก็ดี ในการจัดทำสาธารณสงเคราะห์

แก่คนที่ยากไร้ก็ดี จะต้องทำอย่างไรจึงจะสามารถพัฒนาพระภิกษุสามเณรภายในพื้นที่เขตบางนา 

กรุงเทพมหานครให้มีสมรรถนะที่จะทำหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด ในการธำรงดูแลรักษาและเผยแผ่

พระพุทธศาสนาให้ดำรงคงอยู่คู่กับประเทศไทยให้ได้นานที่สุดเท่าที่จะนานได้ ทั้งนี้พระนักบริหาร  

ในพื้นที่ เขตบางนา กรุงเทพมหานครยังขาดแคลนสมรรถนะอะไรถึงไม่สามารถที่จะทำงานช่วย

พระพุทธศาสนาให้มีทิศทางที่ดีได้ สมรรถนะจึงเป็นปัญหาหลักที่สำคัญที่จะต้องพัฒนาให้กับพระภิกษุ

สามเณรได้มีจิตใต้สำนึกที่ดีในการเป็นพระนักบริหารที่ดีที่ทรงคุณค่าออกมาช่วยดูแลงานของ

พระพุทธศาสนาและสังคมประเทศชาติ ในการเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณบำบัดความทุกข์และบำรุง

ความสุขให้กับสังคม ฉะนั้น จะทำอย่างไรให้ได้พระนักบริหารที่ดีเข้ามาช่วยงานพระพุทธศาสนาและ

สังคมจะปลูกฝังจิตใต้สำนึกอย่างไรจะพัฒนาสมรรถนะรูปแบบอย่างไร จึงจะได้พระนักบริหารที่ดี  

ที่ทรงคุณค่าและมีคุณภาพสูงได้  

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว จึงนำมาสู่การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะ

ทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร เพื่อจะได้ทราบถึง

สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานครนั้นว่า  

ใช้รูปแบบอย่างไรในการบริหารจัดการวัด ควรจะปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมหรือสามารถพัฒนาต่อยอด
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หรือเป็นรูปแบบการพัฒนาให้กับวัดอื่น ๆ ในพื้นที่เขตอื่น ๆ ได้หรอืไม่ มีผลสืบเนื่องต่อการพัฒนาวัดให้

ยั่งยืนมั่นคงถาวรและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องกันอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง  

การพัฒนาให้ทันต่อสถานการณ์โลกาภิวัตน์ในการธำรงดูแลรักษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนา และ  

การบริหารจัดการวัดต้องอาศัยพระนักบริหารผู้ที่มีสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดในรูปแบบที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการดูแลรักษาบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานและศาสนสมบัติ  

ของพระพุทธศาสนาและประเทศชาติ  

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร 

ในพืน้ที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร  

ในพืน้ที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

McClelland (1973) ได้กล่าวอธิบายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะอันซ่อนอยู่ภายใน 

ตัวบุคคลซึ่งเป็นตัวผลักดันให้สามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบให้สูงกว่าหรือ

เหนอืกว่าเกณฑ์ปกติที่กำหนดไว้ได้  

Pruettipuranee and Intarak (2021) ได้กล่าวอธิบายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะหรือ

พฤติกรรมที่มอียู่ภายในตัวบุคคล ทำให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์หรอืเหนอืกว่าเกณฑ์ที่ได้

กำหนดเอาไว้  

Pansed (2019) ได้กล่าวอธิบายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของ

บุคลากรในตำแหน่งหนึ่ง ๆ เป็นผลมาจากความรู้ทักษะและคุณลักษณะส่วนตัวบุคคล ทำให้บุคลากร

นั้นแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมซึ่งสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลทำให้ การปฏิบัติงาน

บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่องค์การได้กำหนดเอาไว้ 

Panalai and Vatthanophas (2020) ได้กล่าวอธิบายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะ

เฉพาะของบุคคลซึ่งสะท้อนออกมาให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ ความเชื่อ และ

อุปนิสัยของแต่ละบุคคล สามารถวัดหรือสังเกตเห็นได้จากพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่แสดงออกมาให้

เห็น อาจเกิดได้จากประสบการณ์การปฏิบัติงานหรือจากการฝึกอบรม และหมายถึงระดับ
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ความสามารถในการปรับใช้กระบวนทัศน์เพื่อปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดใน  

การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายในองค์การ และยังหมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมบุคคลที่เป็น

กลุ่มพฤติกรรมที่องค์การต้องการ 

จากความหมายของสมรรถนะดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะพิเศษซึ่งซ่อนอยู่ภายในแต่ละบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้สามารถปฏิบัติงานเฉพาะทางได้

ตามความสามารถของตนโดยสามารถที่จะอบรมเรียนรู้ฝึกฝนให้เกิดขึ้นได้ คุณลักษณะพิเศษเหล่านี้ 

ประกอบด้วยความรู้ทักษะความสามารถทัศนคติและอุปนิสัยเฉพาะตัว สามารถวัดหรือสังเกตเห็นได้

จากพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่แสดงออกมาให้เห็นว่ามีมากกว่าหรือเหนือกว่าเกณฑ์ที่ได้กำหนดเอาไว้

ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุสัมฤทธิผลตามเป้าประสงค์ที่ตัง้เอาไว้ได้  

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์การ 

Robbins et at. (2011) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการองค์การ หมายถึง กระบวนการที่ทำให้

งานต่าง ๆ สามารถบรรลุสัมฤทธิผลได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยทรัพยากรองค์การโดยใช้กระบวนการ 

(Process) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) และยังหมายถึงหน้าที่ต่าง ๆ ด้าน

การบริหารจัดการองค์การ กล่าวคือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำองค์การ และการควบคุม

องค์การ 

Phramahachalermpol Achito (2021) ได้กล่าวอธิบายเอาไว้ว่าการบริหารจัดการองค์การ 

หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มาร่วมกันตั้งเป้าประสงค์และ ร่วมทำกิจกรรมขององค์การ 

ด้วยการใช้ทั้งความสามารถศาสตร์ศิลป์กลยุทธ์และการบริหารจัดการที่ดี โดยได้นำเอาทรัพยากรมา

พัฒนาและใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ตั้งไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นที่พอใจของบุคคลทุกฝ่าย 

จากความหมายของการบริหารจัดการองค์การดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปได้ว่า การ

บริหารจัดการองค์การ หมายถึง กระบวนการทำงานที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มาร่วมมือร่วมแรง ร่วม

ใจกันทำงาน ภายใต้ผู้บริหารที่มีหน้าที่ในการจัดองค์การและควบคุมการทำงานโดยนำกลไกใน  

การบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ทั้งเชิงศาสตร์และศิลป์ ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ  

การควบคุม การมีภาวะผู้นำ การชี้นำ การประสานงาน และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้ประสบ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้าง

แรงจูงใจสำหรับบุคลากรให้มีแรงขับเคลื่อนทำงานให้กับองค์การได้ประสบสัมฤทธิผล และให้เกิด 

ความภาคภูมใิจในองค์การของตนเอง  

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

Desimone et at. (2002) ได้กล่าวอธิบายไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง  

การกำหนดชุดกิจกรรมที่เป็นระบบและมีการวางแผนที่ออกแบบโดยองค์การเพื่อให้สมาชิกได้มีโอกาส
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เรียนรู้ทักษะที่จำเป็นเพื่อตอบสนองต่อความต้องการในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งการเรียนรู้เป็นหัวใจ  

ที่สำคัญของความพยายามพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยการฝึกอบรมและการพัฒนา  

การพัฒนาองค์การ และการพัฒนาอาชีพ  

Rittichai (2020) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง กลไกที่ทำให้ เกิด 

การพัฒนาทั้งด้านองค์การและบุคลากรนำมาสู่ความสำเร็จขององค์การหรืออาจกล่าวได้ว่า  

มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และทัศนคติในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร

เพื่อให้สามารถประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การและพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลง   

ที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันขององค์การ 

Rattanapaiboonwattana (2021) ได้กล่ าวไว้ว่ า  การพัฒ นาทรัพ ยากรมนุษย์  หมายถึ ง  

การส่งเสริมการดำเนินงานให้บุคลากรภายในองค์การได้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ

เทคนิคต่าง ๆ รวมถึงการมีทัศนคติที่ดีในการทำงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาตนส่งผลดีต่อการพัฒนา

องค์การให้มีประสิทธิภาพ และยังเป็นการเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม วิทยาการ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างรวดเร็ว 

สรุปได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการฝึกอบรมบุคลากรภายในองค์การ

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผูรู้้หรอืผู้มีความสามารถได้ถ่ายทอดความรู ้ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติที่

ดี ไปสู่ผู้ที่ยังขาดหรือเป็นการพัฒนาความรู้ทักษะและความสามารถแก่บุคลากรในระยะยาว  

ซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อเพิ่มสมรรถนะหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นการส่งเสริม  

การเรียนรู้ให้เกิดประสบการณ์ในการทำงานมากยิ่งขึ้นส่งผลโดยตรงกับองค์การ เพื่อทำให้มี  

การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดียิ่งขึน้จงึตอ้งมกีารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  
 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

กรอบแนวคิดการวิจัยได้มาจากการสังเคราะห์ตัวแปร โดยผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการองค์การ จากตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยปรากฏผลการวิเคราะห์ตัวแปรดังภาพ

ต่อไปนี ้
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ตัวแปรอสิระ                                                     ตัวแปรตาม 

                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัย 

เชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ พระภิกษุในพื้นที่เขตบางนา  

กรุงเทพมหานคร จำนวนทั้งสิ้น 253 รูป/คน และคำนวณโดยใช้สูตรของ Yamane (1973) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 155 รูป/คน โดยทำการสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบการเลือกแบบโควตา  (Quota 

Sampling) ทั้ง 4 วัด จำนวน 155 รูป/คน ดังตารางต่อไปนี้ 

สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัด 

ของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 

1. ดา้นการวางแผน                  

2. ดา้นการจัดองค์การ  

3. ดา้นการบริหารบุคคล  

4. ดา้นการควบคุม   

5. ดา้นการประสานงาน 

6. ดา้นการงบประมาณ 

  

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการ

วัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล  

1. อายุ  

2. พรรษา                

3. ระดับการศึกษา  

4. ตำแหน่งหน้าท่ี  

5. อายุการทำงานด้านการบรหิารจัดการ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการ

บริหารจัดการวัดของพระนักบริหารใน

พื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

1. ดา้นความรู้                   

2. ดา้นทักษะ  

3. ดา้นทัศนคต ิ 

4. ดา้นแรงจูงใจ  

5. ดา้นภาวะผู้นำ 
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ตารางที่ 1 การสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบการเลอืกแบบโควตา (quota sampling) ท้ัง 4 วัด จำนวน 155 รูป/คน 

วัด จำนวนประชากร/รูป/คน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง/รูป/คน 

1. วัดบางนาใน พระอารามหลวง 64 39 

2. วัดบางนานอก 38 23 

3. วัดศรเีอ่ียม 81 50 

4. วัดผ่องพลอยวิริยาราม 70 43 

รวม 253 155 

 

และผู้ให้ข้อมูลสำคัญประกอบด้วยพระนักบริหารในพื้นที่ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  

จำนวน 16  รูป/คน และประธานไวยาวัจกรวัดในพื้นที่เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร จำนวน 4 คน  

รวมทั้งสิ้น 20 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 แบบ คือ 1) แบบสอบถามใช้สถิติค่าจำนวน (N)  

ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติค่า F-test และเพียร์สัน คอริเรช่ัน 

(Pearson Correlation) และ 2) แบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาด้วยวิธีการสามเส้า (Triangulation)  

สมมติฐาน 

- ปัจจัยส่วนบุคคลต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของ 

พระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 

- ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร ในพื้นที่เขต

บางนา กรุงเทพมหานคร 
 

ผลการวจิัย 

จากการศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร

ในพืน้ที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร 

ในพืน้ที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่  2 ภาพรวมค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของ 

พระนักบรหิารในพืน้ท่ีเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัด 

ของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 

( ) (S.D.) ระดับ 

ความคิดเห็น 

ลำดับ 

ดา้นการวางแผน 3.73 .88 มาก 5 

ดา้นการจัดองค์การ 3.90 .85 มาก 4 

ดา้นการบรหิารบุคคล 4.03 .82 มาก 1 

ดา้นการควบคุม 3.67 .88 มาก 6 

ดา้นการประสานงาน 3.95 .81 มาก 2 

ดา้นการงบประมาณ 3.93 .82 มาก 3 

รวม 3.86 .84 มาก  

 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ของสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการบริหารบุคคล มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (  = 4.03) รองลงมา คือ ด้านการประสานงาน (  = 3.95) ด้านการงบประมาณ (  = 3.93) 

ด้านการจัดองค์การ (  = 3.90) ด้านการวางแผน (  = 3.73) และ ด้านการควบคุมมีค่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด (  = 3.67) ตามลำดับ 
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัด 

ของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
 

ตารางที่ 2 ภาพรวมค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางการบรหิารจัดการวัด

ของพระนักบรหิารในพืน้ท่ีเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร 

ในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

( ) (S.D.) ระดับ 

ความคิดเห็น 

ลำดับ 

ดา้นความรู้ 3.85 .83 มาก 5 

ดา้นทักษะ 3.95 .85 มาก 4 

ดา้นทัศนคต ิ 3.97 .85 มาก 2 

ดา้นแรงจูงใจ 3.95 .85 มาก 3 

ดา้นภาวะผู้นำ 4.09 .77 มาก 1 

รวม 3.96 .83 มาก  

 

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่ เขตบางนา

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านภาวะผู้นำ 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.09) รองลงมา คือ ด้านทัศนคติ  (  = 3.97) ด้านแรงจูงใจ (  = 3.95)  

ด้านทักษะ (  = 3.95) และดา้นความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.85) ตามลำดับ 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการ

วัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานครแตกต่างกัน ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลจำแนกตามอายุ พบว่า โดยรวม  ไม่มีความแตกต่างกับ

สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนากรุงเทพมหานครอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าเท่ากับ .381 ผลการทดสอบสมมตฐิานไม่ตรงตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลจำแนกตามพรรษา พบว่า โดยรวม  ไม่มีความแตกต่างกับ

สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่ เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิโดยมีค่าเท่ากับ .192 ผลการทดสอบสมมตฐิานไม่ตรงตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยรวมมีความแตกต่าง

กับสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนากรุงเทพมหานคร อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าเท่ากับ .000 ผลการทดสอบสมมตฐิานตรงตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
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ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกับ

สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนากรุงเทพมหานคร อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าเท่ากับ .000 ผลการทดสอบสมมตฐิานตรงตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลจำแนกตามอายุการทำงานด้านการบริหารจัดการ พบว่า 

โดยรวม ไม่มีความแตกต่างกับสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพืน้ที่เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าเท่ากับ .210 ผลการทดสอบสมมติฐาน ไม่ตรง

ตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

สมมติฐานข้อที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารใน

พื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานครมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนัก

บริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร  

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพืน้ที่

เขตบางนา กรุงเทพมหานครมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร

ในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะทางการ

บริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานครในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .387** 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของ

พระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

จากผลการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร

ในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการ

บริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานครควรพัฒนาด้วยรูปแบบ 1) การ

ตระหนักรับรู้สถานการณ์โลกาภิวัตน์อยู่เสมอ 2) การจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน 3) การสร้าง

บุคลากรที่ทรงคุณค่า 4) การเป็นตัวอย่างที่ดี 5) การสร้างภาคีเครือข่าย และ 6) การบริหารจัดการ

ทรัพย์บริจาคอย่างมอือาชีพ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้เป็นการนำผลการวิจัยที่ค้นพบข้อเท็จจริงแล้วนำมาอภิปรายผล

ที่สนับสนุนด้วยแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพ มหานคร 

ด้านการควบคุม จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก พระนักบริหารสามารถ ที่จะเปิด

โอกาสให้กับประชาชนทั่วไปได้ตรวจสอบการบริหารจัดการวัดด้วยความโปร่งใส เช่นแจ้งประกาศ

รายการรายรับรายจ่ายงานกฐิน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า การควบคุมทรัพยากรที่มีจำกัดคือ ทรัพย์
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บริจาคที่ขึ้นอยู่กับผู้บริจาคจะต้องควบคุมรายจ่ายให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยไม่ให้รายจ่ายเกินตัวจน

เป็นหนี้สิน สอดคล้องกับแนวคิดของ Koontz (1972) พบว่า การควบคุมดูแล (Controlling : C) ซึ่งเป็น

การตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในองค์การให้ทำงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหรือที่ได้

กำหนดไว้ เพราะทรัพยากรมีจำกัดจึงต้องมีการควบคุมการใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Stueart and Moran (2012) พบว่าการควบคุม (Controlling) เป็นการ

ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การเพื่อให้แน่ใจว่า กำลังเดินไป ถูกทางเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์

เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์วิธีการที่องค์การดำเนินการก่อนแล้วก็ป้อนข้อมูลที่ได้นำเข้าสู่กระบวนการ

วางแผน เพื่อให้สามารถวิเคราะห์และทำตามเป้าประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ได้อย่างต่อเนื่องตามข้อมูลใหม่ที่

ได้รับมา การควบคุมจะทำควบคู่กับการวางแผน การวางแผนนี้ผู้จัดการจะกำหนดตำแหน่งที่องค์การ

ตัดสินใจว่าจะไปในทิศทางใด ส่วนการควบคุมก็จะเป็นตัวช่วยให้องค์การไปสู่จุดนั้นได้ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Dubrin (2006) แสดงให้ เห็นว่า การควบคุม (Controlling) ซึ่ งเป็นการกำกับให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปตามเป้าประสงค์และแผนขององค์การประกอบด้วยการตรวจสอบติดตามเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้และการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Phrapalad Teerapat Nathasilo (2022) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการโครงการวัด

ประชารัฐสร้างสุขของคณะสงฆ์จังหวัดปทุมธานี พบว่า กระบวนการในการบริหารจัดการตามโครงการ

วัดประชารัฐสร้างสุขของคณะสงฆ์จังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านการควบคุม มีการประเมินผลการ

ดำเนนิการสม่ำเสมอ  

 2. ปัจจัยที่ส่ งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้ นที่  

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

ด้านความรู้ จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก พระนักบริหารสามารถถ่ายทอด

องค์ความรู้ทางการบริหารจัดการวัดแก่พระภิกษุสามเณรได้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความรู้   

ทั้งในพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งสำคัญที่พระนักบริหารต้องมีเพื่อให้สามารถประพฤติปฏิบัติให้ถูกต้องตาม

หลักของพระพุทธศาสนาและสามารถเผยแผ่ได้ ทั้งในกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับและมติของมหาเถร

สมาคม ซึ่งต้องทำความเข้าใจให้ชัดเจนเพื่อการบริหารจัดการวัดได้อย่างเหมาะสมทั้งในการวางแผน

เป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาวัดควรมีแผนระยะสั้นและระยะยาวและแผนสำรองไว้ ในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

โดยบูรณาการเอาความรู้ด้านพระพุทธศาสนากับศาสตร์วิชาการทางโลกเข้ามารวมกันวิเคราะห์แล้วจึง

กำหนดเป็นแผนปฏิบัติการของวัด และในการเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางออนไลน์อาจจะเป็นเฟซบุ๊ก

หรือเว็บไซต์ซึ่งเป็นอีกหนึ่งช่องทางเผยแผ่พระพุทธศาสนาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ McClelland 

(1973) พบว่า ความรู้ (Knowledge) ซึ่งเป็นความรู้เฉพาะเรื่องที่จำเป็นต้องรู้และความรู้ที่มีสาระสำคัญ 

เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ สอดคล้องกับแนวคิดของ Vazirani (2010) แสดงให้เห็นว่า ความรู้ 

(Knowledge) ซึ่งเป็นข้อมูลและเป็นการเรียนรู้ ( learning Resting) ของแต่ละบุคคล เช่น ความรู้ ของ

ศัลยแพทย์ ก็คือ ความรู้เรื่องกายวิภาคศาสตร์ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มความรู้ (Knowledge-K) ซึ่งเป็น
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ข้อมูลหรือสิ่งที่ได้รับจากการศึกษาฝึกอบรมสัมมนาการศึกษาด้วยตนเองและการสนทนาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ พบว่าแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักที่พึงประสงค์ของข้าราชการพลเรือนในจังหวัด

ชายแดนใต้ โดยการฝึกอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจกับวัฒนธรรมประเพณีของพื้นที่  แนว

ทางการอยู่ร่วมกันของคนต่างศาสนา และการจัดอบรมการปฏิบัติงานโดยจับกลุ่มข้าราชการที่มีความ

เชี่ยวชาญในพืน้ที่เพื่อเรียนรูถ้่ายทอดความเชี่ยวชาญ และเป็นที่ปรึกษาให้แก่กันได้ รวมถึงวิเคราะห์และ

รวบรวมปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้นจากความแตกต่างทางวัฒนธรรมซึ่งอาจจะเกิดขึ้นในระหว่าง

การปฏิบัติงานมาจัดทำเป็นกรณีศึกษาเพื่อเรียนรู้ร่วมกันและหาแนวทาง แก้ไขป้องกันความผดิพลาดที่

อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อไม่ให้เกิดขึน้อีกหรอืเกิดขึ้นนอ้ยที่สุด  

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร  

จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พบว่าการตระหนักรับรู้สถานการณ์

โลกาภิวัตน์อยู่เสมอ จากผลการวิจัยพบว่า การตระหนักรับรู้สถานการณ์โลกาภิวัตน์อยู่เสมอ โดยรับ

ฟังข้อมูลข่าวสารจากช่องทางสื่อโซเชียลมีเดีย หรือสื่อสิ่งพิมพ์ หรือโทรทัศน์อยู่เสมอ เพื่อให้ทราบถึง

สถานการณ์ของสังคมเศรษฐกิจและการเมือง ของประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อให้เกิดความรู้

ความสามารถความชำนาญในการวิเคราะห์แยกแยะข้อมูลข่าวสารสังเคราะห์ออกมาเป็นแผนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ พระนักบริหารควรมีแผนปฏิบัติการพัฒนาวัดทั้งในระยะสั้นระยะยาวและฉุกเฉินใน

สถานการณ์เร่งด่วน เพื่อให้มีการรับมอืกับสถานการณ์หรือการบริหารจัดการวัดในสถานการณ์ปัญหา

นั้น ๆ สามารถปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาได้ทันสถานการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมิได้ตระหนักถึง

สถานการณ์โลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาจากสังคมเศรษฐกิจและการเมืองจึงไม่มีการ

วางแผนรองรับกับสถานการณ์รับมอืปัญหาแก้ไขไม่ทันสถานการณ์และไม่มีคุณภาพ ส่งผลให้เกิดความ

เสียหายกับวัดโดยตรงและทรัพยากรในวัดก็ไม่เกิดความคุ้มค่าเป็นประโยชน์แก่สังคม และบางวัดมีพระ

นักบริหารที่มีคุณภาพแต่เมื่อมรณภาพลง พระนักบริหารที่มารับช่วงต่อกลับไม่สามารถพัฒนาวัด

ต่อเนื่องกันได้ เพราะมีสมรรถนะไม่เหมือนกันหรืออาจจะมีน้อยกว่า ส่งผลให้วัดไม่เกิดการพัฒนาอย่าง

เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิด Hellriegel et al. (2002) แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะด้านความ

ตระหนักรับรู้ โลกาภิวัตน์  (Global Awareness Competency) ซึ่ งเป็นสมรรถนะของผู้บริหารใน 

การปรับตัวให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์ขององค์การโดยจำเป็นต้องใช้บุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ 

จากต่างประเทศมากยิ่งขึ้นจึงจะสามารถรับรู้ถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ของโลกและผลกระทบต่อโลกที่มี

ต่อการเมืองเศรษฐกิจและสังคมได้ ซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมที่หลากหลายและ

สามารถปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมเหล่านั้นได้ อย่างกลมกลืนกันกับกระแสโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Meejun (2019) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาใน

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางสถานศึกษา 
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ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันมีการศึกษาเทคนิควิธีการต่าง ๆ ให้ทันสมัย

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง การจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน  

จากผลการวิจัยพบว่า การจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนเป็นสิ่งที่มีปัญหามาก เพราะบุคลากร 

กล่าวคือ พระภิกษุสามเณรหรือประชาชนทั่วไปบางรูป/คน ละเลยการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง ตามที่ 

ได้มอบหมายให้หรือไปก้าวก่ายหน้าที่ของผู้อื่น ทำให้ผู้อื่นทำหน้าที่ของตนได้ไม่เต็มที่จึงเกิดปัญหากัน  

ไม่จบสิ้นและผลการปฏิบัติงานก็ไม่มีประสิทธิภาพ พระนักบริหารจึงควรจัดแบ่งภารกิจหน้าที่  

ความรับผิดชอบให้ชัดเจนไม่ให้ก้าวก่ายหน้าที่ของผู้อื่น กระจายอำนาจให้ดำเนินการได้อย่างเต็มที่  

และควรมีการจูงใจบุคลากรให้อยากได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้นเพื่อการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาซึ่ง

อาจจะเป็นรางวัลยกย่องเกียรติคุณหรอืค่าตอบแทนพิเศษ และต้องมีการตรวจสอบติดตามประเมินผล

และการพัฒนาอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าพระนักบริหารเมื่อทำการคัดเลือกบุคลากรแล้วก็ไม่จัดแบ่งหนา้ที่ความรับผดิชอบ

ให้ชัดเจน ไม่มอบอำนาจในการตัดสินใจให้จึงส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติภารกิจหน้าที่ไม่เต็มที่หรือเต็ม

ความสามารถ เนื่องจากไม่มีอำนาจการตัดสินใจที่ชัดเจนหรืออาจจะมีการก้าวก่ายหน้าที่ของกันและ

กัน จึงทำให้การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ไร้ประสิทธิภาพและจะทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาอีกมากมาย 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Gulick and Urwick (1937) แสดงให้เห็นว่า การจัดองค์การ (Organizing) 

ซึ่งเป็นการจัดแบ่งงานขององค์การหรือหน่วยงานออกเป็นย่อย ๆ พร้อมทั้งวัตถุประสงค์ กำหนดหน้าที่

และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน รวมถึงกำหนดควบคุมในลักษณะหน่วยงานหลัก หน่วยงานที่

ปรึกษา หน่วยงานช่วย และช่วงการบังคับบัญชา การสร้างบุคลากรที่ทรงคุณค่า จากผลการวิจัยพบว่า 

การจะสร้างบุคลากรที่ทรงคุณค่าได้จะต้องสร้างให้มีคุณธรรมจริยธรรมให้มีสมรรถนะความสามารถ

หลาย ๆ ด้านให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น และให้มีทัศนคติที่ดีตรงตามแนวทางพระพุทธศาสนา พระ

นักบริหารควรมีการส่งบุคลากรไปเข้าร่วมอบรมสัมมนาหรือคอร์สปฏิบัติจริง หรือเข้าปฏิบัติธรรมทำ

กรรมฐานอบรมฝึกฝนตนเองเพื่อสร้างอุปนิสัยให้ตรงตามแนวทางของพระพุทธศาสนา และส่งเสริมให้

เข้าศึกษาในระดับสถาบันหรือระดับอุดมศึกษาให้มีความรู้สมรรถนะความสามารถในด้านการบริหาร

จัดการและด้านอื่น ๆ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการตนเองและผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้าง

คุณประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่วัดและสังคมได้ด้วย ปลูกฝังให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นด้วยการให้ต้อนรับ

ปฏิสันถาร กับผู้ใช้บริการหรือผู้เข้ามาทำบุญภายในวัดและประชาชนทั่วไปภายนอกวัด และควร

สนับสนุนให้เข้าศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลีเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มสมรรถนะ

ด้านพระพุทธศาสนาให้มีความเห็นถูกต้องตามพระพุทธศาสนาและสามารถสั่งสอนผู้อื่นให้เห็นถูกต้อง

ตามตนเองได้ด้วย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พระนักบริหารขาดความเมตตากรุณาหรือเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนตนมากเกินไปจึงไม่ส่งเสริมผูอ้ื่นให้มีคุณธรรมจริยธรรมมีสมรรถนะความสามารถ เป็นการบั่นทอน

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับพระภิกษุสามเณรหรือประชาชนทั่วไป เพราะไม่มีทัศนคติที่ดีในการสนับสนุนผู้อื่น

ให้ได้รับโอกาสดี ๆ ส่งผลให้พระพุทธศาสนาขาดแคลนบุคลากรที่ดีที่ทรงคุณค่าควรแก่การสร้าง
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ประโยชน์ให้กับพระพุทธศาสนาหรอืวัดหรอืสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hitt et al. (2017) แสดง

ให้เห็นว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรมด้วย

การแสดงถึงความซื่อสัตย์มีคุณธรรมยึดมั่นในหลักการของตนและสามารถที่จะจูงใจให้บุคลากร

ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรม แต่เนื่องจากบริบทของกระแสโลกาภิวัตน์จึงทำให้ต้อง

ประสบกับวัฒนธรรมที่หลากหลายเชื้อชาติ ผู้นำมีความสามารถเรียนรู้และเข้าใจได้อย่างลึกซึ้งต่อ

ค่านิยมและต่อวัฒนธรรม ย่อมมีโอกาสจะประสบความสำเร็จได้มากยิ่งขึ้น การเป็นตัวอย่างที่ดี จาก

ผลการวิจัยพบว่า การเป็นตัวอย่างที่ดีเป็นสิ่งที่ผู้นำองค์การต้องมีเพื่อขับเคลื่อนองค์การไปสู่

ความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์แก่สังคมอย่างเป็นรูปธรรม พระนักบริหารถือว่าเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ

ของสังคมเป็นปูชนียบุคคลที่ต้องมีคุณธรรมจริยธรรมประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในขอบเขตของพระธรรม

วินัยกฎระเบียบข้อบังคับและมติของมหาเถรสมาคม และกฎหมายของบ้านเมอืง บริหารจัดการวัดไม่ให้

ขัดแย้งต่อพระธรรมวินัยและกฎหมายแต่เป็นตัวอย่างที่ดีให้ผู้อื่นได้ดำเนินรอยตามปฏิบัติตามได้ สร้าง

แต่ประโยชน์ให้แก่สังคมโดยส่วนเดียว พร้อมทั้งให้การสนับสนุนพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป

ได้เป็นคนดีของสังคมและมีความรู้ความสามารถประพฤติปฏิบัติดีงามอยู่ในขอบเขตของศีลธรรม โดย

เป็นตัวอย่างที่ดีให้เป็นที่ประจักษ์ และจัดกิจกรรมวันสำคัญหรือจัดอบรมปฏิบัติธรรม ส่งเสริมการ

เรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาหรือกิจกรรมรักษ์โลก ต้านภัยทำลายธรรมชาติ เพื่อให้พระภิกษุสามเณร

และประชาชนทั่วไปได้มีความรู้ความสามารถและจะเป็นคนดีของสังคม โดยสร้างแต่ประโยชน์ให้แก่

สังคมเท่านั้น จะไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่คนในสังคมพระนักบริหารจึงควรมีการอบรมพัฒนา

ตนเองให้มีความประพฤติปฏิบัติดีอยู่ในขอบเขตโดยเป็นตัวอย่างที่ดีใหแ้ก่สังคม ส่งผลให้ผู้พบเห็นเสื่อม

ศรัทธาและจะเกิดความเสื่อมเสียแก่พระพุทธศาสนาเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Zwell (2000) 

แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะด้านความเป็นผู้นำ (Leadership Competencies) ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญที่จะ

ช่วยให้บุคลากรนำพาผู้อื่นไปสู่ทิศทางเดียวกันกับเป้าประสงค์หลักได้โดยประกอบด้วยภาวะผู้นำที่มี

วิสัยทัศน์ การคิดเชิงกลยุทธ์ การให้ความสนใจในการประกอบการการจัดการความเปลี่ยนแปลง การ

สร้างความผูกพันธ์ต่อองค์การ การสร้างจุดรวมและวัตถุประสงค์ การสร้างหลักการและค่านิยม การ

สร้างภาคีเครือข่าย จากผลการวิจัยพบว่า การจะประสานความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันกับองค์การ

อื่น ๆ ที่มีสมรรถนะความสามารถเฉพาะด้านให้มาเป็นภาคีเครือข่ายเดียวกัน สามารถสร้างได้ด้วยการ

ประสานขอความร่วมมือ โดยต้องบริหารจัดการความร่วมมือกัน ผลประโยชน์ตอบแทนกันและบทบาท

หนา้ที่ให้ชัดเจนภายใต้ขอ้ตกลงร่วมกันเพื่อประสานความร่วมมอืร่วมแรง ร่วมใจกันในการดำเนินงานให้

สามารถบรรลุสัมฤทธิผลได้ พระนักบริหารจึงควรสร้างภาคีเครือข่ายของตนเองขึ้นมาเพื่อประสาน

ความร่วมมือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาให้ภาคีเครือข่ายซึ่งเป็นวัดหรือองค์การอื่น ๆ ไปพร้อม ๆ กัน 

เพื่อให้ได้รับรางวัลวัดต้นแบบที่เป็นเครื่องหมายว่าวัดได้มีการพัฒนาจริง ๆ อย่างเป็นที่ประจักษ์กับ

สังคม ส่งผลให้มีทรัพยากรด้านต่าง ๆ มาลงที่วัด เพื่อให้วัดได้มีกำลังหรือทรัพยากรในการพัฒนาวัดได้

อย่างสะดวกหรอือาจจะนำพานักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาเที่ยวชมวัด ทำให้เกิดการ
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พัฒนาทั้งทรัพยากรทรัพย์บริจาคและเป็นศูนย์การค้าเศรษฐกิจชุมชน และเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศไปในตัวด้วยเช่นกัน หากทุกวัดต่างพัฒนาไปคนละทิศละทางก็ยากยิ่งที่จะได้เห็นวัดในพื้นที่เขต

บางนาซึ่งกำลังเป็นย่านเศรษฐกิจแห่งใหม่ของกรุงเทพมหานครจะมีการพัฒนาอย่างแท้จริง เพราะต่าง

วัดต่างพัฒนาไปในรูปแบบที่แตกต่างกันมิได้ปรึกษาหารือกันหรือให้คำแนะนำกันหรือประชุมกัน เพื่อ

วางแผนขับเคลื่อนทุกวัดในพื้นที่เขตบางนาให้มีการพัฒนาไปด้วยกันอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องกัน

และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า พระนักบริหารไม่ได้สร้างภาคีเครือข่ายของตนเองขึ้นมา

จึงไม่มีองค์การอื่น ๆ หรือวัดอื่น ๆ เข้ามาช่วยเหลือดำเนินการกิจกรรมเฉพาะอย่างที่วัดของตนเองไม่

สามารถจะทำเองได้ จึงทำให้กิจกรรมเกิดความเสียหายขึ้นอย่างเห็นได้ชัดเจน ส่งผลให้วัดไม่มีการ

พัฒนาเพราะขาดความร่วมมือหรือความช่วยเหลือกันและกันและไม่มีความสามัคคีในพื้นที่เขตนี้ ซึ่งวัด

ในพืน้ที่เขตบางนานี ้มีจำนวนไม่มาก หากมีการประสานงานอยู่สม่ำเสมอก็จะทำให้วัดได้มีการพัฒนาไป

พร้อม ๆ กัน และอาจจะได้รับรางวัลวัดต้นแบบในพื้นที่เขตบางนานี้ทุกวัดด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Gulick and Urwick (1937) แสดงให้เห็นว่าการประสานงาน (Co-ordinating) ซึ่งเป็นการ

ประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือตำแหน่ง รวมทั้งการติดต่อสื่อสารภายในองค์การเพื่อที่ให้การ

ดำเนินงานเป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อย การประสานงานจึงมีความสำคัญต่อกระบวนการการบริหาร 

โดยผู้บริหารจะต้องใช้เทคนิคโน้มน้าวชักจูงตักเตือนและช่วยเหลือให้ทุกหน่วยงานขององค์การไปถึง

เป้าประสงค์เดียวกัน การบริหารจัดการทรัพย์บริจาคอย่างมืออาชีพ จากผลการวิจัยพบว่า พระนัก

บริหารจะบริหารจัดการทรัพย์บริจาคอย่างมืออาชีพได้ก็ด้วยมีความรู้ความเข้าใจในการงบประมาณ 

อย่างแท้จริง ตั้งแต่การวางแผนสรรหาการดำเนินการการติดตามตรวจสอบประเมินและการปรับปรุง

พัฒนาการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ โดยจะต้องคำนึงถึงกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับและ มติของ

มหาเถรสมาคม ตลอดถึงหลักการนโยบายของพระพุทธศาสนา ให้คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตนโดยต้องเป็นสิ่งที่มีคุณค่าอย่างสูงสุด สามารถจะบำบัดความทุกข์และบำรุงความสุข

ให้แก่สังคมได้อย่างแท้จริง พระนักบริหารควรพัฒนาตนเองให้เป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการ

งบประมาณ เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือความไว้วางใจในการบริหารจัดการทรัพย์บริจาคของวัด ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และต้องเปิดเผยข้อมูลรายรับรายจ่ายต่อ

สาธารณชน และต้องใช้จ่ายกับสิ่งที่สร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง ได้ช่วยกัน

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยไม่สร้างความเดือนร้อนให้แก่วัดและ ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องหรือสร้างหนีส้ินใหแ้ก่วัด และควรสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรได้มีความรู้มีทักษะในการเงิน

การบัญชีเพื่อให้การบริหารจัดการทรัพย์บริจาคของวัดไม่ติดขัดหรือผิดกฎหมายและการงบประมาณ

ของวัดจะเกิดความสร้างสรรค์อย่างแท้จริง ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า พระนักบริหารไม่ได้มีความรู้

สมรรถนะความสามารถด้านการบริหารจัดการทรัพย์บริจาคหรือเงินหรือการบัญชี อย่างแท้จริง  

แต่อาจจะบริหารจัดการทรัพย์บริจาคตามความชอบใจของตนเองหรือประสบการณ์ ในการใช้จ่ายจึง

ส่งผลให้ทรัพย์บริจาคซึ่งเป็นทรัพยากรหลักสำคัญขององค์การหรือวัดไม่ได้รับ การจัดสรรอย่างคุ้มค่า
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หรือเป็นประโยชน์สูงสุดจึงทำให้วัดไม่มีการพัฒนา เนื่องจากพระนักบริหาร ใช้จ่ายอย่างไม่คำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมของวัดหรือสังคมเพราะขาดความรู้ความเข้าใจสมรรถนความสามารถด้านการเงิน

นั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสอดคล้องกับแนวคิดของ Chooket (2021) แสดงให้เห็นว่า 

การงบประมาณ (Budgeting: B) เป็นการจัดทำการจัดสรรควบคุมการใช้งบประมาณ รวมถึงการ

ตรวจสอบการใชง้บประมาณในการดำเนินงานโครงการตลาดประชารัฐคนไทยยิม้ได้ 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหาร  

ในพื้นท่ีเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

 

 งานวิจัยนี้ทําให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการ

วัดของพระนักบริหารในพื ้นที ่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ซึ ่งประกอบ 6 ประการ ได้แก ่  

1) การตระหนักรับรู้สถานการณ์โลกาภิวัตน์อยู่เสมอ 2) การจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน 3) การ

สร้างบุคลากรที่ทรงคุณค่า 4) การเป็นตัวอย่างที่ดี 5) การสร้างภาคีเครือข่าย และ 6) การบริหาร

จัดการทรัพย์บริจาคอย่างมืออาชีพ ซึ ่งทั ้ง 6 ประการนี้จะนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะทางการ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร  

การตระหนักรับรูส้ถานการณ์โลกาภิวัตน์อยู่เสมอ การจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน 

การเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างภาคีเครือข่าย 

การสร้างบุคลากรท่ีทรงคุณค่า  

การบริหารจัดการทรัพย์บรจิาคอย่างมืออาชีพ  
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บริหารจัดการวัดของพระนักบริหารเพื่อพัฒนาวัดในพื้นที่นำไปสู่การพัฒนาพระพุทธศาสนาทั้งงาน

ด้านปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ คือ หลักสัทธรรม 3 ประการ หรือกระบวนการเรียนรู ้และปฏิบัติใน

พระพุทธศาสนาที่ต้องทำงานร่วมกัน ปริยัติ (ศึกษาเรียนรู้) นำไปสู่ ปฏิบัติ (ลงมือทำจริง)  
 

สรุป 

การพัฒนาให้มภีาวะผู้นำในการงบประมาณโดยการสนับสนุนให้มีการศกึษาในระดับอุดมศกึษา

หรือการศึกษาดูงานขององค์การอื่น ๆ หรือการฝึกอบรมสัมมนา เพื่อให้เกิดภาวะผู้นำด้านการบริหาร

จัดการงบประมาณ โดยเฉพาะควรมีการบริหารจัดการงบประมาณที่ประกอบด้วยการวางแผนการ

จัดสรรและควบคุมการใช้งบประมาณเท่าที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ การอาศัยหลักการมีส่วนร่วมของ

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับวัดได้ช่วยกันออกความคิดเห็นและลงมติในการบริหารจัดการงบประมาณ การจัดทำ

บัญชีรายรับรายจ่ายของวัดโดยต้องเก็บใบเสร็จรายการค่าใช้จ่ายด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได้เสมอและต้องเปิดเผยข้อมูลรายรับรายจ่ายประกาศต่อสาธารณชน และการมีความรู้ความเข้าใจ

เรื่องการบัญชีการเงินรู้จักวิธีการวางแผนตั้งวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน การดำเนินการใช้จ่าย  

การควบคุมติดตามตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาการใช้จ่ายเงินเพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นมืออาชีพใน

การบริหารจัดการงบประมาณ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ประโยชน์ 

1) สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพืน้ที่

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ด้านความรู้มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะทางการบริหารจัดการ  

วัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดองค์การ ในระดับต่ำ  

2) สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพืน้ที่

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ด้านทักษะมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะทางการบริหารจัดการ  

วัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ด้านการวางแผน ในระดับต่ำ  

3) สมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพืน้ที่
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เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ด้านภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะทางการบริหารจัดการ

วัดของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ด้านการงบประมาณ ในระดับต่ำ  

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจิัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการขยายขอบเขตการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัด  

ของพระนักบริหารในพื้นที่เขตบางนา กรุงเทพมหานคร เช่น ขอบเขตด้านเนื้อหาควรศึกษาเพิ่มเติม

ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดของพระนักบริหารในพื้นที่ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร  

2) ควรมีการศกึษาการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัด ของพระนัก

บริหารในพื้นที่เขตอื่น ๆ หรอืจังหวัดต่าง ๆ  

3) ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการวัดเปรียบเทียบกั บ

องค์การอื่น ๆ 
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