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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาชาวิชาการบริหาร

การศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 250 คน  

เป็นนักศึกษาปัจจุบัน 130 คน และผู้สำเร็จการศึกษา 120 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านบริบทหลักสูตร กระบวนการ ผลผลิต มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านปัจจัยนำเข้ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ 2) การ

พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร การจัดรายวิชาที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหาร ควรอยู่  

ในหมวดวิชาบังคับ เพิ่มเนื้อหาการประยุกต์การใช้เทคโนโลยี ในการบริหารและการจัดให้มีการประชุม

ทางวิชาการ และนักศึกษาได้นำเสนอผลงานเพื่อเพิ่มทักษะทางวิชาการให้นักศึกษา 

คำสำคัญ : การประเมินหลักสูตร; ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ; สาขาวิชาการบริหารการศึกษา;  

สถาบันรัชต์ภาคย์   
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Abstract  

The objectives of this research were to: (1) evaluate the Master of Education Program in 

Educational Administration, and (2) explore approaches for its development and improvement. This 

research employed a mixed-methods approach. The sample (N=250) comprised 130 current 

students and 120 graduates. Data were collected using questionnaires and analyzed with 

frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation. The findings revealed that the 

suitability of the curriculum's context, process, and product was at the highest level. The input 

factor, however, demonstrated a high level of suitability. For curriculum development and 

improvement, subjects essential for administration should be categorized as compulsory courses. 

The curriculum should incorporate increased content on the application of technology in 

administration. Additionally, academic conferences should be organized, and students should be 

encouraged to present their work to enhance their academic skills and expertise. 

Keywords:  curriculum evaluation; master of education; educational administration; Rajapark 
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บทนำ 

สถาบันอุดมศึกษามีภารกิจคือ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามศาสตร์ต่าง ๆ ที่จัดการศึกษา 

ตัวหลักสูตรเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ เพราะหลักสูตร

เป็นส่วนสำคัญต่อการพัฒนาประชากรของชาติ ให้มีคุณภาพและเป็นการพัฒนากำลังพลของประเทศ 

(แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ. 2560 – 2579) (Office of the Education Council, Ministry of 

Education, 2017) สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และ

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ส่งผลกระทบต่อการจัด

การศึกษาโดยเฉพาะหลักสูตร เพราะตัวหลักสูตรเป็นสิ่งบ่งบอกถึงแนวทางในการเตรียมสมาชิกให้

สังคม ประเทศ และแนวโน้มคุณภาพ คุณลักษณะของคนในสังคมไทย โดยเฉพาะการใช้ความรู้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของประเทศ ทั้งนี้ต้องอาศัยการบริหาร

จัดการอุดมศกึษาเชิงรุก ดังนั้นหลักสูตรต้องได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้

ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะที่เอื้อต่อการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการเป็น

สมาชิกที่ดีในสังคมทุกระดับ ในการนำหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ บุคคลที่สำคัญคือ 

ผู้สอนที่จะต้องมีพื้นฐาน ความสามารถ ทักษะด้านต่าง ๆ ตลอดจนความเข้าใจและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายดังกล่าว  สถาบัน 
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การศึกษาจะต้องดำเนินการในพันธกิจด้านวิชาการและการเรียนการสอน ซึ่งจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัด  

และประเมินผลการเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐาน  

การประเมินหลักสูตรเป็นส่วนที่สำคัญและมีความจำเป็นต่อคุณภาพหลักสูตร (Nillapun, 2012)

เพราะการประเมินหลักสูตรจะทำให้ทราบว่าหลักสูตรเป็นอย่างไร ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน

ตามหลักสูตร และสังคมในปัจจุบันได้มากน้อยแค่ไหน ซึ่งการจัดการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษาจะมุ่งเน้น

การพัฒนานักวิซาการ และนักวิชาชีพที่มีความรู้ ความสามารถและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ การประเมิน

หลักสูตรมีวัตถุประสงค์เพื่อพิจารณาหลักสูตรที่ใช้แล้วบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่กำหนดไว้

หรือไม่ จากนั้นนำผลที่ใด้มาพิจารณาว่ามีมาตรฐานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่เกี่ยวกับ

คุณภาพของหลักสูตร โดยใช้ผลการวัดแง่มุมต่าง ๆ ของสิ่งที่ประเมิน  

บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันรัชต์ภาคย์ ได้จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และจำเป็นต้องปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ที่กำหนดให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

ต้องพัฒนาหลักสูตรทุก ๆ 5 ปี โดยสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ตระหนักถึงความสำคัญของการ

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทางด้านวิชาการ และการปฏิบัติการส่งเสริมความเป็นผู้นำ พร้อมที่จะเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาต่าง ๆ โดยมีปรัชญาของหลักสูตร “สร้างผู้มีความเป็นผู้นำ เปี่ยมด้วยความรู้ 

คู่คุณธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม สามารถบริหารการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสังคมที่อยู่ดีมีสุข

และพัฒนาที่ยั่งยืน ตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะและจรรยาบรรณวิชาชีพ” ในปัจจุบันใช้หลักสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุงปี พ.ศ. 2563) ซึ่งได้

จัดการเรียนการสอนมาแล้ว 4 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา และเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งผลจากการ

ประเมินดังกล่าวจะนำมาเป็นข้อมูลและใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตร ให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพมากขึ้น อันจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและสอดคล้อง 

กับความตอ้งการของสังคม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อประเมินหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ สาชาวิซาการบริหารการศึกษา 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      

การบริหารการศึกษา 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตร 

  Sirisooksilp (2021) กล่าวว่า หลักสูตรถือเป็นหัวใจและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัด

การศึกษา เนื่องจากเป็นตัวกำหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุตาม  

ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นบุคคลที่ได้รับการ

ยอมรับ การมีความรู้และเป็นผู้ เช่ียวชาญเกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาการเรียนการสอน  

จงึจำเป็นต้องมีความรูเ้รื่องการพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศกึษา  

  Good (1973) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ 3 ลักษณะด้วยกัน คือ 1) หลักสูตร หมายถึง 

เนื้อหาวิชาที่จัดไว้เป็นระบบให้ผู้เรียนได้ศึกษาเพื่อให้สำเร็จหรือรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาใดวิชา

หนึ่ง เช่น หลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬา หลักสูตรบริหารการศึกษา ในความหมายนี้จึงหมายถึง

หลักสูตรเป็นรายวิชา 2) หลักสูตร หมายถึง โปรแกรมทั่วไปหรอืเฉพาะทางที่โรงเรียนกำหนดให้ผูเ้รียน

เพื่อรับประกาศนียบัตร เพื่อให้สามารถเข้าเรียนต่อในทางอาชีพต่อไป ความหมายนี้หลักสูตรหมายถึง 

หลักสูตรทั้งฉบับที่รวมทุกวิชาเข้าด้วยกัน และ 3) หลักสูตร หมายถึง กลุ่มวิชาและการจัดประสบการณ์

ที่กำหนดไว้ให้ผู้เรียนได้เรียนภายใต้การแนะแนวของโรงเรียน หรือสถาบันการศึกษา หลักสูตร  

ในความหมายนี้จึงหมายถึงหลักสูตรทั้งฉบับ ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาวิชาส่วนหนึ่งและประสบการณ์  

อีกส่วนหนึ่ง  

  Kaew-urai (2021) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึงโปรแกรมหรือแผนที่มีการวางแผนอย่างเป็น

ระบบและปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อจัดประสบการณ์ทั้งหลายที่ผู้เรียนจะต้องประสบภายใต้

การบริหารจัดการของโรงเรียน 

 สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์ความรู้ต่าง ๆ ที่วางแผนไว้เป็นระบบและปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ที่จัดให้ผู้เรียนอย่างหลากหลาย เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจัดให้กับ

ผูเ้รียนเพื่อให้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง

กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมนิผลและวัสดุหลักสูตร 

 ความหมายของการประเมินหลักสูตร 

 Prasitwutiwet (1999) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร เป็นการรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์

ข้อมูล นำผลมาใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างผลการใช้หลักสูตรที่วัดได้กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

เพื่อหาข้อบกพร่อง หรอืปัญหาและพจิารณาคุณค่าของหลักสูตร 

   Stufflebeam (1971) ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตรว่า การประเมินหลักสูตร 

คือ กระบวนการหาข้อมูล เก็บข้อมูล เพื่อนำมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจหาทางเลือก  

ที่ดกีว่าเดิม 



Arts of Management Journal Vol. 9 No. 5 September – October 2025 
   
 

   | 361  วารสารศลิปการจดัการ ปทีี่ 9 ฉบับที่ 5 กันยายน - ตุลาคม 2568 

 สรุปได้ว่า การประเมินหลักสูตรเป็นการพิจารณาตัดสินคุณค่าของหลักสูตรว่าหลักสูตรนั้น ๆ 

มีประสิทธิภาพแค่ไหนและโดยกระบวนการหาข้อมูล เก็บข้อมูล เพื่อนำมาพิจารณานำข้อมูลมาใช้

ประโยชน์ในการตัดสินใจหาทางเลือกที่ดทีี่สุดในการพัฒนาหลักสูตร 

 จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร 

  Taba (1962) ได้กล่ าวไว้ ว่า การประเมินหลักสูตรกระทำขึ้น เพื่ อศึกษากระบวนการ            

ต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ ว่ามีการเปลี่ยนแปลงใดบ้างที่สอดคล้อง หรือขัดแย้งกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

การประเมินดังกล่าวจะครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมดของหลักสูตร และกระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง           

ซึ่งได้แก่ จุดประสงค์ ขอบเขตของเนื้อหาสาระ คุณภาพของผู้ใช้บริหารและผู้ใช้หลักสูตร สมรรถภาพ

ของผู้เรยีน ความสัมพันธ์ของวิชาต่าง ๆ การใชส้ื่อและวัสดุการสอน ฯลฯ 

 เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินหลักสูตร 

  Stufflebeam (2000) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบของการประเมิน 

แบบที่ยึดหลักในการตัดสินใจ (decision - oriented evaluation) เป็นรูปแบบที่ช่วยในการตัดสินใจ  

การประเมินแบบซิปป์เป็นการประเมินเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลหรือสารสนเทศไปใช้ในการตัดสินใจหา

ทางเลือกที่ เหมาะสมสำหรับการดำเนินการของโครงการต่าง ๆ คำว่า CIPP ย่อมาจากคำ 

4 คำ ได้แก่ 1) การประเมินบริบท (C: context evaluation) คือ การประเมินสภาพแวดล้อม ความ

ต้องการที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร รวมทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองและ

การศึกษา ตลอดจนศึกษาปัญหาอุปสรรคทั้งในและนอกระบบสังคมปัจจุบัน ซึ่งผลที่ได้จากการ

ประเมิน จะช่วยตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนงาน นโยบาย เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ

ความต้องการอื่น ๆ รวมทั้งนำไปสู่การกำหนดทิศทางและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) การประเมินตัว

ป้อนเข้า (I: input evaluation) คือ การประเมินปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนหรือปัจจัยที่เป็นตัวทำให้  

เกิดวิธีการที่จะนำมาใช้ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการเป็นการตรวจสอบความพร้อมของ

ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งในด้านกำลังคน วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ ตลอดจนระบบการบริหารการจัดการ 

รวมทั้งวิธีการและระบบการบริหารงานของหลักสูตรมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรใช้วิธีการใดที่

เหมาะสมกว่า 3) การประเมินกระบวนการ (P: process evaluation) คือ การประเมินกระบวนการ ของ

หลักสูตรในด้านของการพัฒนาการเรียนการสอน เนื้อหาวิชาทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนเป็นการ

ประเมินการดำเนินงานหลังจากที่ได้ปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลที่ได้จากการประเมินทำให้ทราบว่า                   

การดำเนินงานตามหลักสูตรมีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง การประเมินในส่วนนี้จะเป็นประโยชน์ในการ

ตัดสินใจที่สามารถนำไปปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที และ 4) การประเมินผลผลิต (P: product evaluation) 

คือ การประเมินผลที่เกิดจาการใช้หลักสูตรตามวิธีการและแนวการดำเนินการสอน การประเมินผล

ส่วนนี้เพื่อช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงข้อบกพร่องของการวางแผน การบริหารหลักสูตร

และการนำหลักสูตรไปใช้ ว่าต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง และเมื่อดำเนินการปรับปรุง
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บริบท ปัจจัยนำเขา้ กระบวนการ ผลผลิต 

เปลี่ยนแปลงแล้วจะต้องทำการประเมินกระบวนการเดิมอีก เพื่อให้ได้หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพมาก

ที่สุด 

 สรุปได้ว่า การประเมินหลักสูตรนั้น มีความจำเป็นและมีความสำคัญอย่างยิ่งในการควบคุม

มาตรฐานการศึกษา การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของผู้เรียนและ

สังคม ซึ่งจากการศึกษารูปแบบการประเมินจากงานวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการประเมินของซิปป์  

(CIPP MODEL) ซึ่งเป็นรูปแบบในการประเมินที่เหมาะสมกับหลักสูตร โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ

ของการศึกษา ดังนี้ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต เพื่อให้ได้ข้อมูล

จากการวิจัยในครั้งนีม้าใช้ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎี

ของ Stufflebeam (2000) รูปแบบการประเมนิ CIPP MODEL มีรายละเอียดดังนี ้
 

 

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาชาวิชาการบรหิารการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

       
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยผสานวิธี พื้นที่วิจัย คือ สถาบันรัชต์ภาคย์ ประชากร คือนักศึกษา

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จากแผนการรับนักศึกษา จำนวน 

370 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ 1. นักศกึษาระดับบัณฑิตศกึษา หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา จำนวน 190 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 130 คน 2. มหาบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาตาม

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำนวน 180 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

120 คน ใชว้ิธีการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน  

CIPP MODEL 
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การวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

  การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการวิจัยที่จะนำข้อมูลพื้นฐาน และความคิดเห็นของการดำเนินงาน

ตามหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 

  1. สถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบภาม 

  2 . แบ บ ส อบ ถาม การป ระเมิ น หลั กสู ต ร โดย ใช้ รูป แบ บ ป ระเมิ น ของ CIPPI Model                  

ซึ่งประกอบด้วย  

   2.1 การประเมินบริบทของหลักสูตร 

     2.2 การเมินปัจจัยนำตัวของหลักสูตร 

     2.3 การประเมินกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

     2.4 การประเมนิผลผลติของหลักสูตร 

     2.5 การประเมินผลกระทบของหลักสูตร   

 ประชากรที่ศึกษา ประกอบด้วย นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา         

การบริหารการศึกษา จำนวน 370 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ดังนี้ 

  กลุ่มตัวอย่าง 

  1. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา จำนวน 190 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 130 คน   

 2. มหาบัณทิตที่สำเร็จการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา จำนวน 180 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 120 คน 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตร-

มหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มี 11 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของนักศึกษา  จำนวน 3 ข้อ 

  ตอนที่ 2 การประเมินบริบทของหลักสูตร   จำนวน 6 ข้อ 

  ตอนที่ 3 การประเมินปัจจัยนำเข้าของหลักสูตร  จำนวน 10 ข้อ 

  ตอนที่ 4 การประเมนิกระบวนการจัดการเรยีนการสอน  จำนวน 10 ข้อ 

  ตอนที่ 5 สถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของมหาบัณฑติ จำนวน 4 ข้อ 

  ตอนที่ 6 การประเมนิบริบทของหลักสูตร  จำนวน 6 ข้อ 

  ตอนที่ 7 การประเมนิปัจจัยนำเข้าของหลักสูตร  จำนวน 10 ข้อ 

  ตอนที่ 8 การประเมินกระบวนการจัดการเรยีนการสอน จำนวน 10 ข้อ 

  ตอนที่ 9 การประเมนิผลผลติของหลักสูตร  จำนวน 4 ข้อ 

  ตอนที่ 10 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร 
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  ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยมีขั้นตอนการสร้างและพัฒนา

เครื่องมือ ดังนี้ 1. ศึกษารูปแบบการประเมิน CIPP MODEL ของ Stufflebeam (2000) และหลักสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2563 รวมทั้งงานวิจัยเกี่ยวกับ

การประเมนิหลักสูตร เพื่อกำหนดโครงสร้างการประเมิน  2. ออกแบบเครื่องมือประเมิน และสร้างข้อ

คำถามตามโครงสร้างการประเมิน 3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดย

ผู้เช่ียวชาญการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล จำนวน 3 ท่าน และนำมาปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอ และนำไปหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี ้

  1. ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือจากผู้บริหารของสถาบัน อาจารย์ผู้สอน คณาจารย์ประจำ

หลักสูตร บัณฑิตที่จบการศึกษาแล้ว และผู้ใช้บัณฑิตจากสำนักเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 

เพื่อตอบแบบสอบถามของการวิจัยเชิงปริมาณ  

  2. การกำหนดวัน เวลา สถานที่ ในการเก็บข้อมูล 

  3. ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 

การวเิคราะห์ข้อมูล เกณฑ์ในการจัดระดับความคิดเห็น หรือความพึงพอใจ ศกึษารูปแบบการ

ประเมิน CIPP MODEL ของ Stufflebeam (2000) และหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ประเมินค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ของ Best (1977) ในการจัดระดับ

ความคิดเห็น ความเหมาะสม หรอืความพึงพอใจต่อหลักสูตร ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง ความพึงพอใจมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง ความเหมาะสมหรอืความพึงพอใจมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง ความเหมาะสมหรอืความพึงพอใจป่านกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง ความเหมาะหรอืความพึงพอใจนอ้ย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง ความเหมาะหรอืความพึงพอใจนอ้ยสุด 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้วิธีการแจกแจง

ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 การวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

  เป็นการวิจัยที่จะนำมาซึ่งข้อมูลและคำตอบที่เป็นจริง เพื่อให้ครอบคลุมรายละเอียดเชิงลึกใน

ด้านต่าง ๆ ของการประเมินตามรูปแบบของ CIPPI MODE ที่เกี่ยวกับ บริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 

ผลผลิต และผลกระทบ โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพหลาย ๆ เทคนิคร่วมกัน เป็นเครื่องมือใน

การศึกษาและรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Inteview) การ

สนทนากลุ่ม (Focus Group) การวิเคราะห์ SWOT เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงจากปรากฎการณ์ที่ศึกษา 
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ผู้ให้ข้อมูลคนสำคัญ 

  ประชากรผู้ให้ข้อมูลในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารสถาบันรัชต์ภาคย์ 

จำนวน 6 คน 2. อาจารย์ผู้สอนของหลักสูตรประจำหลักสูตร จำนวน 6 คน 3. ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ใชบ้ัณฑติ จำนวน 6 คน และ 4. ผูบ้ริหารหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศกึษา จำนวน 6 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้เก็บข้อมูล 

  1. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบ เจาะลึก

กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) โดยผู้ให้ข้อมูลหลักนั้น ผู้วิจัยได้มีเกณฑ์ไว้ว่าควรเป็นบุคคลที่เป็น

ผู้นำสำคัญ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกนี้ ผู้วิจัยได้กำหนด

ลำดับขั้นตอนไว้ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์  ขั้นการสัมภาษณ์  ขั้นการจดบันทึก  

การสัมภาษณ์ และขั้นปิดการสัมภาษณ์ 

  2. การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) การจัดสนทนากลุ่มนี ้ผูว้ิจัยใช้ในการกระตุ้น แสดงความ

คิดเห็นและทัศนะอย่างเปิดเผยและจริงใจขณะที่สนทนากลุ่มกัน ซึ่งความคิดเห็นของคนหนึ่งในกลุ่ม

สามารถไปกระตุ้นให้สมาชิก คนอื่น ๆ ได้อยากพูด อยากแสดงความคิดเห็น อยากแสดงทัศนะและ

ประสบการณ์ของตน ทั้งนี้ ในการจัดสนทนากลุ่มนี้ ผู้วิจัยทำการจัดขึ้นภายหลังจากการที่ผู้วิจัยได้ทำ

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเสร็จสิ้นแล้ว 

  3. การวิเคราะห์ SWOT การวิเคราะห์ SWOT เป็นเทคนิคอย่างหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์ในหัวข้อ

เรื่องหรือประเด็นที่ต้องการจะทำการศึกษา โดยหัวเรื่องหรือประเด็นดังกล่าว จะทำการวิเคราะห์และ

ประเมินในด้านของจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และข้อจำกัด (Threat) 

ทั้งนี้ การวิเคราะห์ SWOT จะมีความถูกต้องแม่นยำมากน้อยอย่างไร ต้องขึน้อยู่กับการกำหนดประเด็น

หลัก และกระบวนการวิเคราะห์ที่ต้องมีฐานอยู่ที่การมีส่วนรวมในทุกระดับของบุคคลหรือองค์กรนั้น ๆ 

โดยการมีส่วนรวมนี้จะทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมในกระบวนการวิเคราะห์ ซึ่งต้องมกีาร

เสนอความคิดเห็นอย่างจริงจัง มีการอภิปรายโต้แย้ง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรุปว่า ผลที่ออกมา

แสดงถึงทิศทางหรือกลยุทธ์ที่มาจากการสร้างสรรค์ของบุคคลหรือองค์กรนั้น ๆ นอกจากนั้นการ

วิเคราะห์ SWOT จะเอื้อให้ผู้เข้าร่วมในกระบวนการวิเคราะห์ให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องกลุ่มของตนได้

กระจ่าง และยังเอื้อต่อการเป็นเวทีการเรียนในเรื่องการวางแผนแบบทีม และเป็นระบบโดยได้รับ  

การยอมรับจากบุคคลทุกระดับในกลุ่มหรอืองค์กรนั้น ๆ 

การตรวจสอบข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบกัน ตามที่ได้อธิบายไว้

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไปเป็นไปด้วยความถูกต้อง คณะผู้วิจัย  

จงึได้ทำการตรวจสอบข้อมูลที่ได้รวบรวมว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์ ครอบคลุมตรงตามวัตถุประสงค์
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ของการวิจัย ทั้งนี้ได้ทำการตรวจสอบข้อมูลในทุกประเด็นที่ทำการศึกษาโดยวิธีการตรวจสอบข้อมูล

ดังต่อไปนี ้

  1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) โดยตรวจสอบแหล่งข้อมูลที่ได้มา  

ซึ่งประกอบไปด้วย แหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล แล้วดูว่าหากข้อมูลที่ได้มานั้นต่างเวลา 

ต่างสถานที่และต่างบุคคล ที่ใช้ข้อมูล จะเป็นข้อมูลที่เหมือนกันหรือไม่ ถ้าหากว่าข้อมูลที่ได้มานั้น  

มีความเหมือนกันหรือซ้ำ ๆ กัน จะถือว่าข้อมูลนั้นมีความเชื่อถือได้และเป็นข้อมูลจริง แล้วจึงได้  

จดบันทึกข้อมูลเหล่านั้นไว้ 

  2. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) ได้ใช้

วิธีการสังเกตการณ์มีส่วนร่วมในกิจกรรมควบคู่กับการซักถามด้วยการสัมภาษณ์ แบบกลุ่ม 

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการจัดสนทนากลุ่มร่วมกับการศกึษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากการเก็บรวมรวมข้อมูลเสร็จในแต่ละครั้ง ผู้วิจัยทำการคัดเลือก

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก นำมาจำแนกให้เห็นความหลากหลายแล้ว จัดประเภทของข้อมูล

ตามแนวทางที่กำหนดไว้ โดยจะตัดข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องออก เลือกเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องและได้รับการ

ตรวจสอบข้อมูลแล้วว่าเป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อนำมาวิเคราะห์และเชื่อมโยงข้อมูลเข้าด้วยกัน  

โดยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Chantavanich, 2022) สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ คณะผู้วิจัย

เลือกใช้วธิีการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสร้างขอ้สรุป ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 วธิี ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์โดยจำแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) การวิเคราะห์โดยการจำแนกชนิด

ข้อมูล เป็นการนำข้อมูลของปรากฏการณ์ที่กระจัดกระจายมาจำแนกและจัดให้อยู่เป็นระบบเป็น

หมวดหมู่ตามขั้นตอนของเหตุการณ์ที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยได้จำแนกชนิดของข้อมูลเหตุการณ์ต่าง 

ๆ อย่างละเอียด แล้วดูความสม่ำเสมอของการเกิดของข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเห็นความชัดเจน

ของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการศกึษาปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้น 

  2. การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Induction Analysis) การวิเคราะห์แบบอุปนัยเป็นวิธีการตีความ

สร้างข้อสรุปจากปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชน และเพื่อได้ค้นหาความหลากหลายของเหตุการณ์หรือ

ปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้น แล้วจึงนำเหตุการณ์ที่พบเห็นมาวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนว่ามีความเชื่อมโยง

และมีลักษณะความสัมพันธ์กันอย่างไร โดยทำการรวบรวมข้อมูลและลงมือวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 

หลังจากนั้น คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการศกึษา ดว้ยการจำแนกประเด็นการวิเคราะห์

ข้อมูลตามแนวทางการศึกษาที่ตั้งไว้ โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารมาวิเคราะห์ประกอบกันกับ  

ผลการศึกษาที่ได้จากการสัมภาษณ์ชิงลึก และการสังเกตการณ์ที่ได้ตรวจสอบข้อมูลมาแล้วเพื่อ

เชื่อมโยงหาความสัมพันธ์ของข้อมูล เพื่อนำมาประมวลผลวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลโดยวิธีพรรณนา 

(Descriptive Analysis) 
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ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ข้อมูลสถานภาพของนักศึกษา พบว่า สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 63.08 เพศชาย จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 36.92 อายุ ส่วนใหญ่ 

อยู่ ในช่วง 30-39 ปี  จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 56.90 รองลงมา 40-49 ปี  จำนวน 33 คน           

คิดเป็นร้อยละ 25.40 และตำแหน่ง ส่วนใหญ่ เป็นผู้สอน จำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 93.85 

ประสบการณ์การทำงาน ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 1-5 ปี จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 และ              

6-10 ปี จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 33.85 และ 11-15 ปี จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 11.54 

สถานที่ทำงาน ส่วนใหญ่จะทำงานที่โรงเรียน จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 83.85 วิทยาเขต/

อาชีวศึกษา จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.62 และทำงานที่สำนักงานเขตพื้นที่ จำนวน 5 คน คิดเป็น

ร้อยละ 3.84  

 2. ข้อมูลสถานภาพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พบว่า สถานภาพของ        

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 61.70 เพศชาย จำนวน 46 คน             

คิดเป็นร้อยละ 38.30 อายุ ส่วนใหญ่อยู่ ในช่วง 30-39 ปี จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 43.34 

รองลงมาอยู่ในช่วง 40-49 ปี จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ตำแหน่ง ส่วนใหญ่เป็นผู้สอน 

จำนวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 84.20 รองลงมาเป็นผู้บริหาร จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 11.70 

ประสบการณ์ ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 1-5 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 38.30 รองลงมาอยู่ในช่วง  

6-10 ปี  จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และ11-15 ปี ,16 ปีขึ้นไป จำนวนเท่ากัน 21 คน           

คิดเป็นร้อยละ 17.50 เวลาในการศกึษา ส่วนใหญ่จะใช้เวลา 1 ปี 7 เดือน - 2 ปี จำนวน 86 คน คิดเป็น

ร้อยละ 71.70 รองลงมา 1 ปี 6 เดือน จำนวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.70  

 3. การประเมนิหลักสูตรของนักศึกษา 

    3.1 ด้านบริบทของหลักสูตร พบว่า ความคิดเห็นต่อการพัฒนาหลักสูตร ด้านบริบทรายวิชา 

โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (  = 4.66, S.D. = 0.38) รายวิชาช่วยให้ผู้ เรียนตระหนักถึง

ความสำคัญของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพมีความสามารถในภาวะผู้นำการบริการศกึษา ส่งเสริมทักษะ

กระบวนการบริหาร และส่งเสริมปรัชญาของหลักสูตร และรายวิชาส่งเสริมให้นักศึกษามีพัฒนา

ความคิดสรา้งสรรค ์

   3.2 ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.77, S.D. = 0.80) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยมากที่สุด ประกอบด้วย อาจารย์ให้คำแนะนำปรึกษาในการ

ปรับพฤติกรรมเรียนรู้ที่เหมาะสม การจัดการด้านเวลาในช่ัวโมงโรงเรียน โดยมุ่งเน้นไม่ให้เกิดความสูญ

เปล่าของช่วงเวลาในการเรียนรู้ ช่วงระยะการศึกษาได้มีการแสวงหาความรู้ในการพัฒนาตนเอง และ

ความสะดวกในการเลือกใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อนำมาประกอบการเรียนรูใ้นห้อง 
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    3.3 ด้านกระบวนการของหลักสูตร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.62, 

S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยประกอบด้วย สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มีบรรยากาศการเรียนแบบร่วมมือกัน เนื้อหาในการเรียนรู้วิชาต่าง ๆ เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 

นักศึกษาได้รับการตอบสนองจากอาจารย์เมื่อต้องการได้รับความช่วยเหลือเป็นพิเศษ จัดให้มี

คณะทำงานที่ดีในการจัดการเรียนรู้ ทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล ได้รับการกระตุ้นให้กล้าซักถาม เพื่อ

พัฒนาความรู้ ประเด็นการเรียนรู้ที่น่าสนใจและครอบคลุมสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และการ

ประเมินกระบวนการเรียนรู้มิใช่พจิารณาเฉพาะผลงานเท่านั้น 

 4. การประเมนิหลักสูตรของมหาบัณทิต 

    4.1 ด้านบริบทของหลักสูตร พบว่า ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตต่อบริบทเกี่ยวกับรายวิชา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยเรียงลำดับ ดังนี้ รายวิชาที่ได้ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะกระบวนการในการ

บริหารการศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีความสามารถในภาวะผู้นำการศึกษาช่วยให้ผู้เรียนตระหนักใน

ความสำคัญของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ส่งเสริมให้นักศกึษามีพัฒนาความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ และ

ส่งเสริมใหน้ักศึกษามีทักษะ กระบวนการคิดขัน้สูง 

   4.2 ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.65, S.D. = 0.52)  เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและรองลงตามลำดับ ประกอบไปด้วย อาจารย์ให้

คำแนะนำปรึกษาในการปรับพฤติกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม บุคลากรภายนอกเข้ามาร่วมในระบบการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาความรู้และกระบวนการคิดในช่วงระยะเวลาการศึกษา ได้มีการแสวงหาความรู้ในการ

พัฒนาตนเอง ความสะดวกในการเลือกใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อนำมาประกอบการเรียนรู้  

ในห้องเรียน และในส่วนของรายวิชาตามหมวดวิชา ในหมวดวิชาบังคับ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกรายวิชา  หมวดวิชาเลือก อยู่ ในระดับมากที่สุด 4 รายวิชา ระดับมาก 1 รายวิชา คือ                 

วิชา กฎหมายการศึกษาสำหรับผู้บริหาร หมวดวิทยานิพนธ์ และหมวดวิชาประสบการณ์วิชาชีพ          

การบริหาร ทุกรายวิชาอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4.3 ด้านกระบวนการหลักสูตร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตาม

รายข้อเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.77, S.D. = 0.35) ดังนี้ นักศึกษาได้รับการแนะนำและ

ช่วยเหลือในการทำวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ เนื้อหาในการเรียนรู้ต่าง ๆ เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษามีบรรยากาศเรียนรู้ร่วมกัน นักศึกษาได้รับการตอบสนองจากอาจารย์

เมื่อต้องได้รับความช่วยเหลือเป็นพิเศษ นักศึกษาได้รับการกระตุ้นให้กล้าซักถามเพื่อพัฒนาความรู้ ใน

ช้ันเรียนอาจารย์และนักศึกษามีระดับปฏิสัมพันธ์อย่างมาก และประเด็นการเรียนรู้น่าสนใจและ

ครอบคลุมสาขาวิชาการบริการการศกึษา การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีตัวบ่งช้ีชัดเจนของเกณฑ์



Arts of Management Journal Vol. 9 No. 5 September – October 2025 
   
 

   | 369  วารสารศลิปการจดัการ ปทีี่ 9 ฉบับที่ 5 กันยายน - ตุลาคม 2568 

คุณภาพที่พึงประสงค์ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ และการประเมินการเรียนการสอนของ

อาจารย์โดยนักศกึษา 

   4.4 ด้านผลผลิต พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.76, S.D. = 0.63) เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ มีคุณธรรมในวิชาชีพ สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัยด้าน

การบริหารการศึกษา สามารถปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารของสถานศึกษาหรือผู้สอน และมีความรู้ ความ

เข้าใจและเช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา และผลกระทบ พบว่า โดยภาพรวมผลกระทบเกี่ยวกับการ

นำความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาผู้เรียน สมรรถนะในด้านบริหารการศกึษาและ

ประโยชน์ที่ได้จากการศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 วัตถุประสงค์ท่ี 2 ผลการวิจัยพบว่า 

1. บริบทของหลักสูตร สภาพบริบทของหลักสูตรในตัวเนื้อหาของหลักสูตร มีความครอบคลุม

เนื้อหา เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ที่นักศึกษาสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในการดำเนิน

ชีวติ ในส่วนของเนื้อหารายวิชาควรเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 

เพื่อเพิ่มใหน้ักศกึษามีความรู้และทักษะในการนำไปใช้ในการพัฒนาการทำงาน หรือในวิชาชีพที่ทันสมัย

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคม ได้ดี และมีประสิทธิภาพ และการจัดการเรียนการ

สอน ควรจัดให้มีความสัมพันธ์กันของแต่ละรายวิชาในลักษณะของการบูรณาการ และลำดับของการ

เรียนรายวิชาในการมอบหมายงานให้นักศึกษาได้ทำ มเีป้าหมายเดียวกันคือ มุ่งสู่การทำสารนพินธ์ หรือ

วิทยานิพนธ์ ตามธรรมชาติของรายวิชาและลักษณะการจัดรายวิชา ควรจัดรายวิชาเรียงตามลำดับ

ความสำคัญที่จะทำให้นักศึกษามีความรู้ที่แน่นในการเชื่อมโยงความรู้สู่รายวิชา โดนเฉพาะวิชาสัมมนา

ทางการบริหารการศกึษา โดยใช้ประเด็นการศกึษาจากการทำงานหรือประสบการณ์ในหน่วยงานมาจัด

สัมมนา เชื่อมโยงไปสู่การทำสารนิพนธ์หรือวิทยานิพนธ์ และเมื่อศึกษาจบแล้วก็จะได้ข้อมูลจาก

การศึกษานำไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานได้ ซึ่งสอดคล้องกับอาชีพของนักศึกษา ส่วนของรายวิชาในแต่

ละหมวดในบางรายวิชา ควรจะเปลี่ยนหมวด เช่น วิชาการบริหารวิชาการ ควรเป็นรายวิชาในหมวดวิชา

บังคับ เพราะเป็นวิชาที่นักศึกษาควรเรียนเป็นวิชาที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ             

การพัฒนาความรู้ให้ผู้เรียน ซึ่งจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับงานวิชาการ และงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญ

ที่สุดของสถานศึกษาและสิ่งที่เป็นความคาดหวังของชุมชนและสังคม 

 2. ปัจจัยนำเข้า หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เป็นไปตามเกณฑ์ที่คุรุสภากำหนด ทั้งจำนวนสัดส่วนต่อนักศึกษามีผลงานวิชา 

ตีพิมพ์ตามเกณฑ์ที่กำหนด จึงมีศักยภาพในการดูแลนักศึกษาของหลักสูตร ทั้งการจัดกิจกรรม            

การเรียนการสอนตามที่หลักสูตร และรายวิชากำหนด การดูแลสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ ได้อย่างทั่วถึง          

การมสีื่อการเรียนการสอนลักษณะของเทคโนโลยีสมัยใหม่ยังมีน้อย ไม่เพียงพอจุดของการใช้ และ WIFI 

ที่ใช้ก็ไม่เพียงพอเช่นกัน  ในส่วนของการส่งเสริมการทำกิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ หรือ

สถาบันการศึกษาอื่น ยังมีน้อย หรอื การจัดประชุมทางวชิาการ เสนอผลงานของนักศกึษามีน้อย 
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  3. กระบวนการ การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา เน้นการนำความรู้หรอืทฤษฎีสู่การปฏิบัติของนักศกึษา เป็นการให้นักศกึษาได้มีความ

เชื่อมั่น และมั่นใจตัวเองทางวิชาการ ที่จะนำไปใช้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหาร

การศึกษา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในหน้าที่การงาน ทั้งที่กำลังศึกษาหรือจบการศึกษาไปแล้ว 

ในส่วนของการบริหารหลักสูตรจะใช้แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยแบ่งหน้าที่

ของการรับผิดชอบ การทำงานที่ ช่วยกันตั้งแต่ การร่วมคิดร่วมทำ ร่วมปรับปรุง และร่วมรับ

ผลประโยชน์ตามประเด็นและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการประเมินการเรียนการสอนของนักศึกษา

ต่อผู้สอนก็ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพราะทางหลักสูตรมองว่าเป็นสิ่งที่จำเป็น และสำคัญต่อการ         

นำข้อมูลไปใช้ในการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา และในส่วนของกระบวนการทำวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ มีกระบวนการและขั้นตอน        

ที่ชัดเจนในการช่วยนักศกึษา ให้สามารถมีผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 

  4. ผลผลิตของหลักสูตร นักศึกษาที่จบหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มีความรู้ ความสามารถเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยนักศึกษามีความรู้  

ในศาสตร์ทางการบริหารการศกึษา ตามหลักสูตรที่กำหนด และความสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้

ในการบริหารทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเชื่อมั่นในการทำผลงานวิชาการ โดยเฉพาะ

การนำความรู้วิชาการวิจัยทางการศึกษาไปใช้ การพัฒนาความก้าวหน้าของวิชาชีพนักศึกษาจำนวน

มากที่สามารถไปสอบเพื่อเลื่อนตำแหน่งเป็นผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา หรือ

ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคนิค 

การนำความรู้ไปใช้ในงานประกันคุณภาพทางการศึกษา โดยมีความรู้ ความเข้าใจ จากการเรียน

วิชาการประกันคุณภาพการศึกษา ให้มีความสมบูรณ์ ถูกต้องอย่างต่อเนื่อง และสามารถปฏิบัติงานได้

เป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐานงานที่กำหนดทั้งการเรียนการสอน ตัวนักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนดีขึน้ 
 

อภิปรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัย พบว่า 1. ด้านบริบทหลักสูตร พบว่ารายวิชาต่าง ๆ มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ช่วยให้ผู้เรียนตระหนักในความสำคัญของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ส่งเสริมนักศึกษา 

มีความสาgมารถในภาวะผู้นำการบริหารการศึกษา ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะกระบวนการบริหาร

การศกึษา ส่งเสริมปรัชญาของหลักสูตร ส่งเสริมนักศึกษามีพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้

นักศึกษามีทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาหลักสูตร และการกำหนดเนื้อหา

ในการเรียนแต่ละรายวิชา ได้ศึกษาข้อมูลจากความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และตัวผู้เรียน และ

มาตรฐานวิชาชีพทางการบริหาร มาเป็นข้อมูลที่สำคัญในรายวิชาและคำอธิบายรายวิชา และ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยอาจารย์พิ เศษและอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีความรู้
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ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wangthanomsak (2010) ได้วิจัยเรื่อง การประเมิน

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

พบว่า บริบทของหลักสูตรโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ความสัมพันธ์

ระหว่างหลักสูตรกับปณิธานของคณะศึกษาศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับความต้องการ

ของประกาศโครงสร้าง และเนื้อหาสาระหลักสูตรเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และ

ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์โครงสร้างของเนื้อหาสาระของหลักสูตรและรายวิชา และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Phonsiri (2005) เรื่องการประเมินหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาคหกรรม

ศาสตร์เพื่อพัฒนาชุมชน คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง พบว่า วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

เหมาะสมในระดับมากทุกด้าน โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมากต่อ

วัตถุประสงค์และสภาพสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nillapun (2011) เรื่อง การประเมิน

หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย

ศิลปากร บริบทในภาพรวมและรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือวัตถุประสงค์หลักสูตร

เหมาะสมกับสถาพปัจจุบัน 

   2. ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด อาจารย์ให้คำแนะนำ

ปรึกษาในการปรับพบพฤติกรรมเรียนรู้ที่เหมาะสม มีบุคลากรภายนอกเข้ามาร่วมในระบบการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาความรู้และกระบวนการคิด มีการจัดด้านเวลาในช่ัวโมงการเรียน โดยมุ่งเน้นไม่ให้เกิดความ

สูญเปล่า ของช่วงเวลาในการเรียนรู้ ในช่วงระยะเวลาการศึกษา ได้มีการแสวงหาความรู้ในการพัฒนา

ตนเอง ความสะดวกในการเลือกใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน เพื่อนำมาประกอบการเรียนรู้  

ในห้องเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ประจำ

หลักสูตร ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหารทางการศึกษา จากหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ทางการศึกษา ในช่วงที่รับราชการนำเอาประสบการณ์ดังกล่าวมาใช้เชื่อมโยงกับการเรียนการ

สอนและใช้ความรู้สู่การปฏิบัติจริง ตลอดจนการเอาใจใส่ดูแลให้คำแนะนำแก่นักศึกษาได้ดี  มีความ

เหมาะสม ซึ่ งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Rueangpanit (2010) เรื่องการประเมินหลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย  ตามโครงการความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร  

ทางการศึกษาขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  ระหว่างกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต กรณีศึกษาศูนย์นครสรรค์ พบว่า การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความ

เข้าใจเนื้อหาตามหลักของทฤษฎี ตรงตามจุดมุ่งหมายของผู้เรียน ด้านคุณสมบัติของผู้สอน อาจารย์  

ที่ปรึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการให้คำแนะนำด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ แก่

นักศึกษาและมีความสามารถในการสอน และสอดคล้องกับ Homfung et al. (2016) วิจัยเรื่องการ

ประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาไทย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปกร พบว่า 

สาขามีจุดแข็งคืออาจารย์มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์และหลักสูตรมีคุณภาพ และสอดคล้อง

กับ Ketchararat et al. (2015) วิจัยเรื่องการศึกษาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัย 
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เกษตรศาสตร์ พบว่า สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด้านสมรรถนะ

หลักสูตรและการเรียนการสอน ได้ผู้สอนมีความรู้ในสาขาวิชา และเนื้อหาเกี่ยวกับหลักสูตร มีความรู้

และมีประสบการณ์ ซึ่งอาจารย์ผูส้อนมีประสบการณ์สอนมามากกว่า 25 ปี 

 3. ด้านกระบวนการ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ นักศึกษาได้รับการ

แนะนำและช่วยเหลือในการทำวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ สาขาการบริหารมีคณะการจัดคณะทำงาน  

ที่ดี เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้ประเด็นที่เป็นสำคัญทั้งเป็นรายกลุ่มและรายบุคคล มีบรรยากาศการ

เรียนรู้แบบร่วมมือกัน ได้รับการตอบสนองจากอาจารย์เมื่อต้องการได้รับความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 

นักศึกษาได้รับการกระตู้นในการซักถามเพื่อพัฒนาความรู้ อาจารย์และนักศึกษามีระดับปฏิสัมพันธ์

อย่างมาก ในด้านการวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด มีตัวชี้วัดอย่างชัดเจน  

ในเกณฑ์คุณภาพที่พึงประสงค์ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู ้การประเมินการเรียนการสอนของ

อาจารย์จากนักศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการบริหาร จัดการของหลักสูตรเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนจะเน้นให้นักศึกษานำความรู้สู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ โดยใช้ประเด็น  

ในการพัฒนาจากสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในสถานศึกษาแห่งนั้น และผู้สอนจะมีความใกล้ชิดกับ

นักศึกษาโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในลักษณะต่าง ๆ เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้ร่วมกัน

ตามความมุ่งหวังของสังคมปัจจุบัน และคอยแนะนำและให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิดแก่นักศึกษาจน

นักศึกษาส่วนใหญ่จะจบการศึกษาภายใน 2 ปีเกิน 70% ของแต่ละรุ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Prasertsuk et al. (2008) เรื่องการประเมินหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาชุมชน 

มหาวิทยาลัยศิลปกร พบว่า อาจารย์ให้เวลาปรึกษาวิทยานิพนธ์อยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก ในส่วนของ

พฤติกรรมการสอนของอาจารย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยกลุ่มมหาบัณฑิตประเมินการสอนรายวิชา

ระเบียบวิธีการวิจัยและสถิติเพื่อการวิจัยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก ส่วนกลุ่มนักศึกษาประเมินการ

สอนแบบบรรยายอยู่ในระดับมาก โดยมหาบัณฑิตมีโอกาสเรียนรู้ การรู้จักตนเอง/ผู้อื่นเป็นอันดับแรก 

ส่วนกลุ่มนักศึกษามีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกิจกรรมเพื่อนร่วมช้ันเรียน และมีโอกาสเรียนรู้ 

การรูจ้ักตนเอง/ผู้อื่นเป็นอันดับแรก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Khananan (2005) เรื่องการประเมิน

หลักสูตรครุศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ 

พบว่า ด้านกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดผล

ประเมินผล และการบริหารการจัดการหลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

 4. ด้านผลผลิต โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีคุณธรรมในวิชาชีพ 

สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัยด้านบริหารการศึกษา สามารถปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารของสถานศึกษาหรือ

ผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจและเช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรได้จัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ที่เน้นความเป็นผู้นำที่เปี่ยม  

ไปด้วยความรู้คู่คุณธรรม และสามารถนำความรู้สู่การปฏิบัติจริง และใช้กลไกการบริหารหลักสูตร  

ที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง โดยยึดเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ ของคุรุสภา ในการปรับปรุงหลักสูตรการ
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จัดการเรียนการสอน การพัฒนาอาจารย์ และพัฒนาบุคลากรสนับสนุน ในลักษณะของการมีส่วนร่วม

ของอาจารย์ประจำหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Cheunsuksomwang and Theeranurak 

Jaruchainiwat (2014) เรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครู

ปฐมวัย พบว่า ค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัยทั้งสภาพที่เป็น

จริงและสภาพ ที่ควรจะเป็นความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน คือ ด้านการ

สอน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การประเมิน การพัฒนาการ และการประสานความร่วมมือกับ

ผูป้กครองและชุมชน ด้านพัฒนาตนเอง ได้แก่ การศึกษาหาความรู้ การวิจัยในช้ันเรียน และการทำงาน

เป็นทีม ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Prasertsuk  

et al. (2008) เรื่องการประเมินหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาชุมชน มหาวิยาลัย 

ศิลปากร พบว่า ด้านผลผลิตมหาบัณฑิตเห็นด้วยในระดับมาก เกี่ยวกับคุณลักษณะของมหาบัณฑิต  

ในการได้รับความรูจ้ากการศกึษาสาขาจติวิทยาชุมชน และการนำความรูว้ิชาการไปปฏิบัติจริง 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 การประเมินหลักสูตร เป็นสิ่งที่จำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานตามหลักสูตร  

ที่กำหนด ทำให้ทราบถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของหลักสูตร และเป็นข้อมูลในการนำไปใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตร ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน โดยมีองค์ประกอบของการดำเนินงาน  

ของหลักสูตร ดังนี้ 

 

 

 

                   

 

 

 

 

 
 การวิ เคราะห์บริบทของหลักสูตร คือ เป็นการศึกษาความต้องการของสังคม และ

สภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ และการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 ศักยภาพของหลักสูตร คือ ความพร้อมของปัจจัยต่าง ๆ ทั้งด้านบุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ 

งบประมาณ ในการดำเนินงาน 

องค์ประกอบ 

การดำเนนิงานของ

หลักสูตร 

การวิเคราะห ์

บริบทของหลักสูตร 

การบริหารจัดการ

หลักสูตร 

ศักยภาพ 

ของหลักสูตร 

ผลสำเร็จ 

ของหลักสูตร 
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  การบริหารจัดการหลักสูตร คือ กระบวนการวางแผน กำหนดกิจกรรมในการดำเนินงาน  

การประเมนิผล 

 ผลสำเร็จของหลักสูตร คือ การที่ผู้ เรียนได้บรรลุตามเป้าหมายที่หลักสูตรได้กำหนดไว้          

มีความรู ้และทักษะในการบริหาร 
 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 1. การวิจัยพบว่า การจัดรายวิชาในหมวดต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องกับการนำความรู้ไปใช้

จริงในการบริหารสถานศึกษา วิชาที่มีความสำคัญต้องให้นักศึกษาเรียนทุกคน เช่น วิชาบริหารงาน

วิชาการตอ้งอยู่ในหมวดวิชาบังคับ 

 2. ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรในเนื้อรายวิชา ให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมในปัจจุบัน โดยเพิ่มรายวิชาเทคโนโลยีกับการบริหารการศึกษา หรือเพิ่มเนื้อหาในคำอธิบาย

รายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

 3. การสนับสนุนให้มีสื่ออุปกรณ์ การเรียนการสอนให้ทันสมัยและเพียงพอกับสภาพปัจจุบัน 

โดยเฉพาะสื่ออุปกรณ์ประเภทเทคโนโลยีทางการศึกษา หรือการมี WIFI ให้เพียงพอกับความต้องการ

ของการจัดการเรียนการสอน 

 4. ควรจัดให้มีการประชุมสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับเนื้อหาด้านการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ 

จัดให้มีการนำเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษา เป็นการส่งเสริมให้นักศึกษาหรือมหาบัณฑิต ที่จบแล้วได้

เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

 5. อาจารย์ประจำหลักสูตรและผู้สอน ทุกคนจบปริญญาเอกทางการศึกษาและเกี่ยวข้อง แต่ไม่

มีตำแหน่งทางวิชาการ จงึจำเป็นต้องส่งเสริมใหท้ำผลงานวิชาการและการวิจัยที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการวิจัยเชิงอนาคต เกี่ยวกับคุณลักษณะของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ที่พึงประสงค์ของสังคมควรจะเป็นอย่างไร เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการผู้ใช้บัณฑิต

และการศกึษาที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

 2. ควรมีการวิจัยในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนการสอนของหลักสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการนำไปพัฒนาการเรียน

การสอน 

 3. ควรศึกษาวิจัยเชิงประเมินผล ว่าการนำความรู้จากการเรียนมา ไปใช้ให้เกิดระโยชน์ต่อ

อาชีพ เพื่อเป็นข้อมูลในการนำมาปรับปรุงหลักสูตร 
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