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บทคัดย่อ 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรีฯ 2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์

เครือข่ายสันกาลาคีรีฯ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรีฯ และ 4) ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ

ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

ในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรีฯ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2566 โดยศึกษาจากเอกสาร ตำรา แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษายะลา เขต 1 แล้วเตรียมร่างแบบสอบถามในลำดับต่อไป 

  ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา รายด้าน ผลมีดังนี้  
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ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาและ 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู รายด้าน ผลมีดังนี้ ด้านความ

รับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้า ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านการยอมรับนับถือและด้านลักษณะ 

ของงาน ตามลำดับ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับต่ำ (0.28*) อย่างมี

นัยสำคัญ 4. ปัญหา และข้อเสนอแนะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรีฯ พบปัญหา ผู้บริหารเร่งรัดครูให้ทำงานให้สำเร็จตาม

นโยบาย ไม่ชื่นชมเมื่อครูทำงานสำเร็จ และไม่มีความยุติธรรมในการเลื่อนขั้นเงนิเดือนข้อเสนอแนะผู้บรหิาร

ควรใหค้รูทำงานหลัก มากกว่างานนโยบาย และควรมีการกระจายงานให้เท่า ๆ กัน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; การเปลี่ยนแปลง; ผูบ้ริหารสถานศกึษา; แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

Abstract 

This article aimed to 1) study the transformational leadership of school administrators in the 

Sankalakiri Network Center, 2) study the motivation of teachers' work in the Sankalakiri Network 

Center, 3) study the relationship between the transformational leadership of school administrators 

and the motivation of teachers' work in the Sankalakiri Network Center, and 4) study problems 

and suggestions regarding the transformational leadership of school administrators and the 

motivation for teachers in the Sankalakiri Network Center, on duty in the academic year 2023. 

The documents, textbooks, concepts, theories, and research on the relationship between 

transformational leadership of school administrators and teachers' motivation in working at 

Sankalakhiri Network Center, under the Yala Primary Education Service Area Office 1, were 

studied. Then, a draft questionnaire was prepared according to the purposes. 

The research results found that 1) the transformational leadership, overall and on each 

side, was at a high level. The transformational leadership of school administrators in terms of 

results is as follows: Ideological influence, Inspiration, Stimulating the use of wisdom, and 

consideration of individuality, respectively. 2) Motivation of teachers' work: Overall and on each 

side, it was high. The motivation for teachers' performance is as follows: Responsibility, Progress, 

Aspects of work success, Respect, and nature of work, respectively. 3) The relationship between 

the transformational leadership of school administrators and the motivation of teachers' work was 

found to have a significantly low positive correlation (0.28*). 4) Problems and suggestions 
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regarding the transformational leadership of school administrators and the motivation of teachers' 

work in the Sankalakiri Network Center were as follows: It was found that the administrators 

rushed teachers to complete their work according to the policy, not praising teachers when they 

completed their work, and not being fair in salary increases. It is suggested that administrators 

should let teachers do the main work rather than policy work, and that work should be distributed 

equally. 

Keywords: leadership; transformational; school administrators; motivation of teachers 

 

บทนำ  

ในสถาณการณ์ปัจจุบันนั้นมีการเปลี่ยนแปลงต่อโลกอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบในทุกด้าน ไม่ว่า

จะเป็นด้านสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม และวัฒนธรรม ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลีกเลี่ยง

ไม่ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมในองค์การต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การในภาครัฐหรือองค์การใน

ภาคเอกชนต่างต้องปรับเปลี่ยนองค์การของตนใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการแข่งขันระหว่าง

องค์การสถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงานในสังคม ที่รวบรวมเอาสมาชิกที่มีวัตถุประสงค์ในการ

ดำเนินงานที่เกี่ยวกับการศึกษามาปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Thammathatchagul et al., 2021) 

ทั้งนี้ต้องอาศัยผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และศักยภาพ ซึ่งในงานวิจัยของ Jomchot (2020) พบว่า ผู้นำที่มี

วิสัยทัศน์และศักยภาพย่อมเป็นแบบอย่าง จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจ เป็นผู้ที่มีอุดมการณ์ที่เข้มแข็ง

ตลอดจนเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  ซึ่งผู้บริหารจะต้องมี

ศักยภาพหลายด้าน มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความกระตือรอืร้นในการทำงาน

มีทักษะการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการ

เปลี่ยนแปลงเจตคติ ความสามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานด้วยความเสียสละ  

เพื่อส่วนรวม เพื่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรให้ประสบความสำเร็จ (Surakhamhaeng, 2020) ดังนั้น 

ผู้นำจึงเป็นผู้กำหนดทิศทางขององค์การว่าจะไปในทิศทางใด และจะต้องใช้ความสามารถในการชักจูง

ทำให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติไปในทิศทางที่ประสบความสำเร็จ  
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี อำเภอรามัน จังหวัดยะลา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 ที่ผ่านมามีผลการสอบ O-NET มีผลคะแนน

ลำดับที่18- 107 ค่อนข้างรั้งท้ายในโรงเรียนจำนวน 111 โรงเรียนของเขตพื้นที่และเป็นโรงเรียนที่มี

คะแนนต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของเขตพื้นที่ อีกทั้งผลการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับเขต

พื้นที่การศึกษา ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี มีระดับคุณภาพที่ต้องปรับปรุงอยู่ 3 โรงเรียนจากจำนวน

โรงเรียนในศูนย์เครือข่าย 10 โรง จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจและมีความคิดเห็นว่ามีความจำเป็น
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จะต้องทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูศูนย์เครอืข่ายสันกาลีคีรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา 

เขต 1 เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำที่ส่งผลแรงจูงในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามี

ความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานให้ผู้บริหารโรงเรียนหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน

เพื่อให้ครูมแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดประสทิธิภาพต่อการบริหารสถานศกึษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 1 

4. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรีฯ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 1 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศกึษา 2566 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ความหมายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 Boonkla (2018) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรือ

พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงให้เห็นการบริหารจัดการในการทำงานโดยการกระตุ้น จูงใจให้ผู้ร่วมงานให้

สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังไว้ เป็นผลให้การปฏิบัติงานเกิดความคาดหวัง ตลอดจนการพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานรู้สึกวางใจ ตระหนักในภารกิจหน้าที่วิสัยทัศน์มองไกลเกินกว่าความสนใจ

ของตนเอง เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  Mekwatat (2018) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารใช้กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยเป็นพลังในการผลักดันการเปลี่ยนแปลงจากสภาพ

เดิมที่เป็นอยู่ทำให้เกิดการตระหนักรู้คุณค่าวิสัยทัศน์ มีความรู้สึกชื่นชมภาคภูมิใจและให้ความเคารพ

นับถือแก่ผู้บริหาร มีการกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลสำเร็จตาม
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เป้าหมาย มีการคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผล มีการแก้ปัญหาเป็นระบบและมุ่งพัฒนา

บุคลากรไปสู่ความสามารถที่สูงขึน้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

 Surakhamhaeng (2020) ได้ ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตามโดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความ

พยายามที่คาดหวัง มีการกระตุ้นเพื่อยกระดับแรงจูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตามเกิดความ

สำนกึของความตอ้งการที่สูงขึ้น โดยคำนึงถึงประโยชน์และเป้าหมายขององค์การเป็นสำคัญ 

 ความหมายของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 Thammathatchagul et al. (2021) กล่าวว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง สภาวะที่เป็น

แรงกระตุ้น หรือเป็นกระบวนการที่สร้างและกระตุ้นผลักดันให้บุคคลเกิดพฤติกรรม  หรือแสดง

พฤติกรรมออกมา ทั้งที่ เป็นพฤติกรรมโดยสัญชาตญาณและพฤติกรรมจากการเรียนรู้ เพื่อให้  

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

  Surasena (2021) ให้ความหมายแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู หมายถึง พลังผลักดันและ

กระตุ้นให้ครูหรือบุคลากรใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือตอบสนองความต้องการและมีความพึงพอใจที่จะ

ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการหรือความสามารถของผู้นำที่จะใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการใช้

อิทธิพลเพื่อจูงใจ ชักจูง แนะนำ ชี้นำ สั่งงาน ให้ผู้ตามปฏิบัติหน้าที่ตามความคิดเห็นด้วยเทคนิคและ

คำสั่งของตนพร้อมทั้งมีการจัดการที่ดี ทุ่มเทกำลังความรู้ ความคิดความสามารถที่จะปฏิบัติงานเพื่อ

องค์กรอย่างเต็มความสามารถและช่วยนำพาองค์กรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
  ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

4. ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

5 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน 

2. ด้านการยอมรับนับถือ 

3. ด้านลักษณะของงาน 

4. ด้านความรับผิดชอบ  

5. ด้านความก้าวหน้า 
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ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ทำการศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง 

ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

แล้วมาจัดทำเป็นแบบสอบถาม  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู ในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำนวน 79 คน จาก 10 สถานศกึษา  

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู ในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำนวน 66 คน จาก 10 สถานศึกษา ได้มาจากการ

คำนวณจากสูตรของ Yamane (1973)  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตศึกษา สถาบันรัชต์ภาคย์ วิทยาเขตยะลาเพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามของครู ในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

2. จากนั้น ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามโดยการส่งด้วยตนเองและขอรับคืนจากผู้บริหา ร

สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

ตามที่ได้กำหนดเวลาไว้ใน 21 วัน นับแต่วันส่งแบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยตรวจสอบจำนวนแบบสอบถาม และความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบว่ายังไม่

ครบตามจำนวน หรือแบบสอบถามยังไม่มีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ให้ประธานศูนย์

เครือข่ายดำเนินการตามที่พบ 

4. เมื่อได้แบบสอบถามครบถ้วน และมีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยดำเนินการเขียนหมายเลขของ

แบบสอบถามแต่ละฉบับ เพื่อเตรียมการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศูนย์เครอืข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยสถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅  : Mean) และหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. : Standard 

Deviation) ซึ่งระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา นําเสนอในรูป

ตารางประกอบคําบรรยาย ตามแนวทางของ Best (1977 Cited in Kaiyawan, 2018)  

  2. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ศูนย์เครือข่าย 

สันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅  : Mean) และหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. : Standard Deviation)  
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ซึ่งระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ตามแนวทางของ 

Best (1977 Cited in Kaiyawan, 2018) 
 

ผลการวจิัย 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่าย 

สันกาลาครีี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวม 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

ลำดับ ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
  S.D. ระดับ อันดับ 

1 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมอุีดมการณ์ 4.14 0.28 มาก 1 

2 ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ 4.13 0.28 มาก 2 

3 ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.08 0.29 มาก 3 

4 ดา้นการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 4.08 0.29 มาก 3 

 รวม 4.11 0.25 มาก  

 

  จากตารางที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนย์เครือข่าย

สันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  

= 4.11, S.D.= 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (𝑥̅  = 4.14, S.D. = 0.28) และ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด คือ ด้านการ

กระตุน้การใชป้ัญญาและด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (𝑥̅  = 4.08, S.D. = 0.29) 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวม  
 

ตารางที่ 2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครอืข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 1 ในภาพรวม 

ลำดับ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ อันดับ 

1 ดา้นความสำเร็จในการทำงาน  4.17 0.40 มาก 3 

2 ดา้นการยอมรับนับถอื 4.16 0.43 มาก 4 

3 ดา้นลักษณะของงาน 4.13 0.40 มาก 5 

4 ดา้นความรับผิดชอบ 4.30 0.35 มาก 1 

5 ดา้นความกา้วหน้า 4.19 0.33 มาก 2 

 รวม 4.19 0.30 มาก  
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 จากตารางที่ 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.19, S.D= 0.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน   

จะพบว่า ทุกด้านนั้น อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ จะอยู่ที่ด้านความรับผิดชอบ (𝑥̅  = 

4.30, S.D=0.35) และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนน้อยที่สุด คือด้านลักษณะของงาน (𝑥̅  = 

4.13, S.D. = 0.40) 

   2.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในรายด้านและรายข้อ 
ตารางที่ 3 แรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครอืข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 1 ดา้นความสำเร็จในการทำงาน 

ลำดับ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ อันดับ 

1 ครูปฏิบัติงานตามท่ีไดร้ับมอบหมายสำเร็จตามวัตถุประสงค์  4.12 0.57 มาก 4 

2 ครูมีความทุ่มเทในแก้ปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ 4.20 0.53 มาก 2 

3 ครูมีความภูมิใจในผลงานการปฏบัิติงาน 4.15 0.50 มาก 3 

4 ครูไดรั้บความช่วยเหลือและร่วมมือในการปฏิบัติงานจากเพื่อนร่วมงาน 4.23 0.46 มาก 1 

 รวม 4.17 0.40 มาก  

   

 จากตารางที่ 3 พบว่า ด้านความสำเร็จในการทำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 

4.17,S.D.=0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ครูได้รับความช่วยเหลือและร่วมมือในการปฏิบัติงานจากเพื่อนร่วมงาน  (𝑥̅ = 4.23, S.D.=0.46) 

รองลงมาคือ ครูมีความทุ่มเทในแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้น (𝑥̅ = 4.20, S.D=0.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ครูปฏิบัติงานตามที่ ได้รับมอบหมายสำเร็จตามวัตถุประสงค์  (𝑥̅ = 4.12, S.D =0.57) 

ตามลำดับ 
ตารางที่ 4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 1 ดา้นการยอมรับนับถอื 

ลำดับ ด้านการยอมรับนับถือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ อันดับ 

1 ผู้บรหิารโรงเรยีน เพื่อนร่วมงาน นักเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน

ให้การยอมรับในความสามารถการปฏิบัติงานของครู 

4.11 0.53 มาก 3 

2 ผู้บรหิารโรงเรยีน เพื่อนร่วมงาน นักเรยีน ผู้ปกครองและชุมชน 

ชื่นชมการปฏิบัติงานของครู 

4.06 0.58 มาก 4 

3 ผู้บรหิารโรงเรยีน เพื่อนร่วมงาน นักเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน

รับฟังความคิดเห็นของครู 

4.17 0.62 มาก 2 

4 ครูม่ันใจว่าอาชีพครูมีเกียรติเป็นท่ียอมรับของสังคม 4.28 0.55 มาก 1 

 รวม 4.16 0.43 มาก  
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 จากตารางที่  4 พบว่า ด้ านการยอมรับนับถือ  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 

4.16,S.D=0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ครูมั่นใจว่าอาชีพครูมีเกียรติเป็นที่ยอมรับของสังคม (𝑥̅ = 4.28, S.D.=0.55) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

โรงเรียน เพื่อนร่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนรับฟังความคิดเห็นของครู (𝑥̅ = 4.17, S.D=0.62) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อนร่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง และ ชุมชน  

ชื่นชม การปฏิบัติงานของครู (𝑥̅ = 4.06, S.D =0.58) ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 5 แรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครอืข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 1 ดา้นลักษณะของงาน 

ลำดับ ด้านลักษณะของงาน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ อันดับ 

1 ครูปฏิบัติงานสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ของผู้บรหิาร

โรงเรยีนเป็นท่ีน่าพอใจในงานท่ีปฏิบัติ 

4.08 0.59 มาก 4 

2 ครูปฏิบัติงานตรงกับความรู้ความสามารถของตนเอง  4.11 0.66 มาก 3 

3 ครูมีความอิสระในการตัดสนิใจในการปฏิบัติงาน 3.95 0.57 มาก 5 

4 ครูมีสามารถมีวิธกีารในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 4.17 0.48 มาก 2 

5 ครูมีความต้องการพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์

อย่างสม่ำเสมอ 

4.35 0.54 มาก 1 

 รวม 4.13 0.40 มาก  

   

 จากตารางที่  5 พบว่า ด้านลักษณะของงาน  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ =4.13, 

S.D.=0.40 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูมี

ความต้องการพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์อย่างสม่ำเสมอ (𝑥̅ = 4.35, S.D.=0.54) 

รองลงมาคือ ครูมีสามารถมีวธิีการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน (𝑥̅ = 4.17, S.D=0.48) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ครูมีความอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 3.95, S.D =0.57) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 6 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครอืข่ายสันกาลาคีร ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 1 ดา้นความรับผิดชอบ 

ลำดับ ด้านความรับผิดชอบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ อันดับ 

1 ครูปฏิบัติภารกจิตามท่ีผู้บริหารโรงเรยีนมอบหมายงานได้ 4.32 0.53 มาก 3 

2 ครูสามารถแสดงความเห็นหรือข้อเสนอแนะแก่ผู้บรหิาร

โรงเรยีนได้ 

4.06 0.49 มาก 5 

3 ครูมีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 4.42 0.53 มาก 2 

4 ครูมีความซื่อสัตย์ต่อหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 4.52 0.56 มากที่สุด 1 

5 เมื่อพบปัญหา ครูพยายามแก้ปัญหาไดโ้ดยไม่ละท้ิงงาน 4.20 0.47 มาก 4 

 รวม 4.30 0.35 มาก  

 

  จากตารางที่  6 พบว่า ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ =4.30, 

S.D.=0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ครูมีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ที่ รับผิดชอบ (𝑥̅ = 4.52, S.D.=0.56) รองลงมาคือ ครูมีความ

ขยันหมั่นเพียรต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ (𝑥̅ = 4.42, S.D=0.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครู

สามารถแสดงความเห็นหรอืข้อเสนอแนะแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนได้ (𝑥̅ = 4.06, S.D =0.49) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 7 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครอืข่ายสันกาลาคีร ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 1 ดา้นความกา้วหน้า 

ลำดับ ด้านความก้าวหน้า 

 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับ อันดับ 

1 ครูปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ทำให้ครูมโีอกาสได้รับการ

พิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนหรอืเงินเดอืนทุกปี 

4.18 0.59 มาก 4 

2 โรงเรยีนมหีลักเกณฑ์ท่ีเป็นธรรมในการเลื่อนเงินเดือนท่ี

สูงขึน้ 

4.12 0.60 มาก 5 

3 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารมอบรางวัลแก่ครูไดด้เีพื่อเป็นขวัญ

และกำลังใจ 

4.08 0.40 มาก 6 

4 ครูไดรั้บโอกาสศึกษาดูงานหรือฝึกอบรมตามสถานที่ต่าง ๆ 4.29 0.55 มาก 2 

5 ครูได้รับการสนับสนุนในการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ 4.32 0.50 มาก 1 

6 โรงเรยีนประเมนิผลการปฏบัิติงานของครูโดยประเมิน

จากปริมาณงาน  

4.23 0.46 มาก 3 

7 โรงเรยีนประเมนิผลการปฏบัิติงานของครูโดยประเมิน

จากคุณภาพของงาน 

4.06 0.49 มาก 7 

 รวม 4.19 0.33 มาก  
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  จากตารางที่ 7 พบว่า ด้านความก้าวหน้าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.19,S.D.=0.33) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูได้รับการ

สนับสนุนในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (𝑥̅ = 4.32, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ครูได้รับโอกาสศึกษาดู

งานหรือฝึกอบรมตามสถานที่ต่าง ๆ (𝑥̅ = 4.29, S.D=0.55) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียน

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโดยประเมินจากคุณภาพของงาน (𝑥̅ = 4.06, S.D =0.49) ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 1 สามารถนําผลการศกึษามาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 1. จากการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันสามารถพัฒนา

ตนเองให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะและเจตคติเพื่อเตรียมความ

พร้อมสู่การเป็นผู้บริหารในยุคสมัยใหม่ เพื่อให้ผู้ตามมีความเต็มใจและกระตือรือร้นที่จะทำงานให้

บรรลุผลตามเป้าหมาย ทั้งนี้ผู้บริหารมีการเปลี่ยนปลงเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ผู้บริหารยุคใหม่ 

สอดคล้องกับ Sornmai (2020) กล่าวไว้ว่าปัจจุบันเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมการเรียนรู้ที่ไร้

พรมแดนผลการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างต่อเนื่องทำให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงใน

พร้อมๆกัน ซึ่งผลการศกึษาดังกล่าว สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Jomchot (2020) เรื่องความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผู้นํ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

ของข้าราชการครู โรงเรียนบ้านบึง“อุตสาหกรมนุเคราะห์” สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี พบว่า ด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับผลงานวิจัยของ Tayakareng (2022) ศึกษาภาวะความเป็นผู้นํา

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเอกชจังหวัด

ยะลา พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีประเด็นที่น่าอภปิรายดังต่อไปนี้ 

1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา แสดงให้ครูเห็นถึงการกระทำเป็นตัวอย่างที่ดีมากว่า

คำพูด ดังนั้นการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทำให้ครูเกิดความเชื่อมั่น และศรัทธาของผู้บริหาร               

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Puttaradomnoensuk and Tonwimonrat (2021) ศกึษาภาวะความเป็นผู้นํา

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาแสดงให้ถึงเป้าหมายจะสำเร็จและมีคุณภาพเกิดจากการทำงานเป็นทีมที่ดี ผู้บริหารสร้าง

และทำความเข้าใจในการดำเนินงานสร้างทีมและและทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนและการ

ดำเนินงานเพื่อภารกิจให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้ อย่างไรสร้างแรงจูงใจให้ครูโดยการจุด

ประกายความคิดของครูว่าสามารถจะช่วยทำงานใหญ่ได้สำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pohada 

(2021) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูง 

ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนศูนย์เครือข่ายลุ่มน้ำสายบุรี  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ  

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นในการทำงานอย่างเต็มที่ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผู้บริหารมีการเปิดความคิดเห็นที่กว้างขึ้น 

ยอมรับความแตกต่างทางความคิด ก้าวข้ามความขัดแย้งเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นในการ

ทำงานอย่างเต็มที่ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเพื่อให้

สถานศึกษาได้พัฒ นาไปสู่ จุดหมาย ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Puttaradomnoensuk and 

Tonwimonrat (2021) ศึกษาภาวะความเป็นผู้นําเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่าภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการนิเทศครูอยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องการทราบถึงความถนัดและสามารถให้ความช่วยเหลือและแนะนำเป็นรายบุคคลได้ อีกทั้ง

มอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานตามความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล ส่งเสริมพัฒนา

ผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ถือเป็นภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบในการให้การสนับสนุน 

ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาได้มีความก้าวหน้าทางราชการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Sornmai (2020) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึง 

ถึงปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ตามวัตถุประสงค์ข้อ 2. การวิจัยพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ศูนย์เครือข่าย 

สันกาลาคีร ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ตระหนักว่าบุคคลแต่ละคนจะทำงานเต็มที่ตามความสามารถหรอืศักยภาพของ

ตนหรือไม่นั้นมักจะขึ้นอยู่ที่ว่าบุคคลนั้นมีความเต็มใจหรือมีสิ่งจูงใจตรงกับความต้องการ ความพอใจ

ของเขา หรือสิ่งจูงใจนั้นจะเป็นแรงกระตุ้นให้เขาทำงานเต็มที่ การจูงใจที่ถูกต้อง และเหมาะสมจึงเป็น

สิ่งดึงดูดความรูส้ึกและเจตคติของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน พบว่ามีประเด็นที่น่าอภปิรายดังต่อไปนี้ 

2.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านความสำเร็จในการทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูได้รับความช่วยเหลือและร่วมมือในการปฏิบัติงานจาก

เพื่อนร่วมงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการปฏิบัติงานของครู ได้มีการแบ่งงานตามลักษณะของงานและ

หน้าที่ความรับผดิชอบที่ชัดเจนในการดำเนินโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน มีการวางแผน ประชุม 

จัดทำคำสั่งของโรงเรียน มอบหมายงานตามความรู้และความถนัดของครู ทำให้ครูสามารถใช้ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จ ซึ่ง Gilmer (1966) กล่าวว่า ถ้างานที่ตรงกับความรู้ 

ความสามารถของบุคคลจะทำให้เกิดความพึงพอใจและภาคภูมิใจ และสอดคล้องกับผลการวิจัย  

ของ Sornmai (2020) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่าดา้นความสำเร็จในการทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด คือครูมั่นใจว่าอาชีพครูมีเกียรติเป็นที่ยอมรับของสังคม ทั้งนี้ครูในศูนย์

เครือข่ายสันกาลาคีรี มีความภาคภูมิใจในอาชีพครู รู้สึกตนเองมีเกียรติและศักดิ์ศรีในตำแหน่งหน้าที่

การงานที่ปฏิบัติ อีกทั้งผู้ร่วมงานยอมรับนับถือในความสามารถได้รับมอบหมายงานพิเศษให้ปฏิบัติ

นอกเหนือจากงานในหน้าที่เสมอ และปฏิบัติงานที่สามารถสั่งสอนศิษย์ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 

นอกจากนี้เป็นตัวแทนของศูนย์เครือข่ายในการนำนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการ ได้รับความ

ชื่นชมต่อผู้บริหารและเพื่อครู ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างขวัญกําลังใจให้แก่ครู จึงทำให้ครูมีความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Waesani (2023) เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กศน.

ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดยะลา พบว่า  

มีความพึงพอใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านลักษณะของงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความต้องการพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์อย่าง
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สม่ำเสมอ ทั้งนี้ครูศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี มีความกระตือรือร้นและพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีความ

ต้องการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ หรือหากทำงานที่ตนเองไม่มีความรู้หรือไม่ถนัดต้องการเรียนรู้

เพื่อให้งานสอนหรืองานที่ได้รับมอบหมายงานดำเนินไปด้วยดีและบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Khamtanet et al. (2022) เรื่องปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า  

มีความพึงพอใจด้านลักษณะของงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านความรับผิดชอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น  

รายข้อ พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ ทั้งนี้ครูในศูนย์เครือข่าย  

สันกาลาคีรี ได้ดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ แม้ต้องเผชิญปัญหาและอุปสรรค เอาใจ

ใส่ติดตามผลไม่ทอดทิ้งงาน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายและสำเร็จลุล่วงเป็นที่ยอมรับ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Tayakareng (2022) เรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา พบว่า  แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูดา้นความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านความก้าวหน้า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด คือครูได้รับการสนับสนุนในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้ด้วยผู้บริหาร

สถานศึกษาตระหนักและให้ความสำคัญถึงก้าวหน้าของครูถึงการพัฒนาตนเองและครูมีความ

กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้และต้องการหาสิ่งใหม่หรือความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

ของตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Pohada (2021) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายลุ่มน้ำ  

สายบุรี สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูด้านความก้าวหน้า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับต่ำถึง

ระดับปานกลาง ทั้งโดยรวมและรายด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 อาจเกิด

จากครูผูส้อนมีภาระการสอน งานนโยบายอื่นๆนอกจากการสอนเพิ่มขึน้ และด้วยการกระจายงานที่ไม่

เท่ากัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Puttaradomnoensuk and Tonwimonrat (2021) เรื่อง ภาวะความ

เป็นผู้นําเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่าด้านมีความสัมพันธ์ภาวะความเป็นผู้นํา

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 

และวัตถุประสงค์ข้อ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า ปัญหาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารเร่งรัดครูให้ทำงานให้สำเร็จตามนโยบายเท่านั้น  มี

ความถี่สูงสุด ข้อเสนอแนะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ครู

ทำงานหลักมากกว่างานนโยบาย มีความถี่สูงสุด และปัญหาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านการ

ได้รับการยอมรับนับถือ โดยผู้บริหารไม่ชื่นชมเมื่อครูทำงานสำเร็จ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

ผู้บริหารไม่มีความยุติธรรมในการเลื่อนขั้นเงินเดือน มีความถี่สูงที่สุด ข้อเสนอแนะ  ด้านความ

รับผิดชอบ ควรมีการกระจายงานให้เท่า ๆ กันมคีวามถี่สูงที่สุด 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  

 ผูน้ำสถานศกึษาสมัยใหม่จะต้องการสร้างความเปลี่ยนแปลงจะได้ผลและประสบความสำเร็จก็

ต่อเมื่อมีการกำหนดเป้าหมาย มีหลักคิดในการทำงานที่ชัดเจน และสามารถระดมความร่วมมือของ

ผูเ้กี่ยวข้องได้อย่างคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูน้ำการเปลี่ยนแปลงควรมีลักษณะ  

1. องค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ โดยจัดสภาพบรรยากาศให้ทุกคนได้ศึกษาหาความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง  

2. มีวสิัยทัศน์ ผู้นำสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจน

ถูกต้อง 

3. สร้างคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ จัดการฝึกอบรมตามความต้องการและความจำเป็น  

ให้ขวัญกำลังใจในการทำงานอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงศักยภาพอย่างเต็มกำลัง

ความสามารถ 

4. เป็นผู้มีการสื่อสารและนักฟังที่ดี เข้าใจและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร และพร้อมรับ

ฟังข้อเสนอแนะตลอดเวลา 

5. ปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติงานเน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

มีการประเมินผลและรายงานความก้าวหน้า เพื่อพัฒนางานไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ 

6. การบริหารจัดการต้องมีความยืดหยุ่นและไม่เคร่งครัดจนเกินไป 

7. ต้องคำนึงถึงการนำไปใช้ประโยชน์ของผู้เรยีนเป็นหลักสำคัญ 



Arts of Management Journal Vol. 9 No. 2 March - April 2025 
   
 

   | 127  วารสารศลิปการจดัการ ปทีี่ 9 ฉบับที่ 2 มนีาคม - เมษายน 2568 

การเป็นผู้นำทางการศึกษาที่พึงปรารถนาไม่ได้มีหน้าที่เพียงบริหารงานให้โครงการต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาให้ลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการเท่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มีภาวะผูน้ำ

ที่เหมาะสมกับยุคสมัยของบริบทชุมชนและสังคมที่เป็นปัจจุบัน  

 

สรุป  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังนี้ ด้านการ 

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ภาพรวม

อยู่ ในระดับมาก ในส่วนของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่าทุกด้านอยู่ ในระดับมาก  

ด้านความสำเร็จในการทำงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการยอมรับนับถือภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านลักษณะของงานภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ด้านความรับผิดชอบภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

ด้านความก้าวหน้า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่ามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 

0.01 และ 0.05 โดยมีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับต่ำ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ส่วนใหญ่  

มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำถึงปานกลางปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายสันกาลาคีรี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบปัญหาด้านการคำนึกถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล มีความถี่สูงที่สุด และข้อเสนอแนะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยให้ผู้บริหารควรให้ครูทำงานหลักมากกว่างานนโยบายและปัญหา

ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และด้านการได้รับการยอมรับนับถือมีความถี่สูงที่สุด และ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านความรับผดิชอบมีความถี่สูงที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะ  

1. ศึกษาปัจจัยต่าง ๆ เพิ่มเติมที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

2. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจใน

สถานศกึษา เพื่อให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนาดียิ่งขึน้ต่อไป 
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