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บทคัดย่อ  

 บทความนี้การศึกษาครั้งนี้วัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอน 2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน 3. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จำนวน 336 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิแล้วทำการสุ่มอย่างง่าย

ตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ตามแนวคิด

ของลิเคิร์ทมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.981 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. การ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอน พบว่ามีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  

อยู่ในระดับสูง   

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหาร; การปฏิบัติงานของครู; สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน; สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
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Abstract  

This study aimed to 1) examine the leadership of school administrators under the Surin 

Primary Educational Service Area Office 3, as perceived by teachers; 2) assess the performance 

of teachers in basic education schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 3, 

as perceived by teachers; and 3) investigate the leadership of school administrators affecting 

teachers' performance in basic education schools under the Surin Primary Educational Service Area 

Office 3. The sample consisted of 336 teachers from basic education schools under the Surin 

Primary Educational Service Area Office 3. The sample was selected through proportional stratified 

sampling, followed by simple random sampling. The research instrument was a questionnaire 

based on a 5-point Likert scale, with an overall reliability coefficient of 0.98. Data were analyzed 

using percentages, means, standard deviations, Pearson correlation coefficients, and stepwise 

multiple regression analysis. The research findings were as follows: (1 )  The leadership of school 

administrators was overall rated at a high level. (2)  Teachers’ performance in basic education 

schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 3 was rated at the highest level. 

(3) The relationship between the leadership of school administrators and teachers’ performance 

showed a positive and significant correlation at the 0.01 level, with a high level of correlation. 

Keywords: leadership of administrators; teacher performance; basic educational institutions;  

Surin primary educational service area office 3 

 

บทนำ 
  ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารการศึกษา โดยยึด

หลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ โดยเน้นระบบการกระจายอำนาจ และ  

การยึดหลักการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเป็นสำคัญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ  

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้กำหนดให้การ  

จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน

สำคัญที่สุด กระบวนการจัดการ ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู้ จำเป็นต้องมีการจัดให้สอดคล้องกับความถนัดและ  

ความสนใจของผู้เรียน เพื่อช่วยทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Office of the 

Basic Education Commission, 2010) 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญมากในการบริหารงาน ซึ่งในปัจจุบันการบริหารองค์การ 

ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ หรือเอกชนต่างเล็งเห็นความสำคัญและความจำเป็นที่จะต้องทำการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงวิธีการดำเนินงานให้มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อจะได้เพิ่มขีดความสามารถ  

ในการบริหารแก่องค์การให้มากขึ้นเพราะนอกจากจะเป็นผลดีต่อองค์การนั้นโดยตรงแล้ว ยังทำให้

องค์การสามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ในโลกยุคโลกาภิวั ตน์ 

ได้อย่างเหมาะสม ผู้นำที่จะประสบความสำเร็จแห่งอนาคตต้องเป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือมีความสามารถ 

ในการบริหารองค์กรและระบบบริหารภายในองค์กรจะต้องมีประสิทธิภาพด้วยการสร้างองค์กรที่มี

ความสามารถ ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่ง ตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นให้

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่กำหนด รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ ดังนั้นภาวะ

ผู้นำจึงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลที่ช่วยให้กลุ่มบุคคล สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดและสิ่งที่จะ

สะท้อนการมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาคือการ  ปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

เพราะการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เป็นความสามารถของ ครูผู้สอนในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้ได้รับความสำเร็จหรือเกิดประสิทธิผลตาม เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดี โดยใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และส่งผลให้ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  

และเกิดประโยชนส์ูงสุดด้วย (Srisuda, 2021) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ข้อมูลที่ผู้วิจัยใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน  

ในการศึกษาค้นคว้า จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศกึษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา

ตอนต้น ดังนั้นภาวะผู้นำ ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงแตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา รวมทั้ง  

มีการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ทำให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ตั้งไว้ 

หยุดชะงักไปช่วงระยะเวลาหนึ่ง และคณะครูที่ทำงานบางส่วนในสถานศึกษายังไม่เข้าใจบทบาท 

ประสบการณ์และความรู้เฉพาะตำแหน่งเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน ซึ่งในการ

พัฒนาสถานศึกษา ครูเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะคุณภาพการศกึษา

ของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครู  

การพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิผล จึงต้องพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย ดังนั้น  

การบริหารองค์กรที่ไม่เป็นระบบทำให้การดำเนินงานของบุคลากรทางการศึกษาไม่เกิดสภาพคล่องตัว 

ทำให้ผู้เรียนได้รับความรู้ไม่เต็มตามศักยภาพ จึงเป็นปัญหาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเร่งแก้ไข  

โดยอาศัยประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ศิลปะของการโน้มน้าวจิตใจ ผู้อื่นให้คล้อยตาม

วัตถุประสงค์ได้ เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากปัญหาและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา เรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งส่ง

อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหาร
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สถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ โดยการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และวิธีการบริหารจัดการองค์กรให้เกิด

สภาพคล่องตัว โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการแสดงออกทางพฤติกรรม การประสานงานกับบุคลากร  

ในองค์การให้สามารถทำงานร่วมกันให้งานเกิดคุณภาพ ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิด

สร้างสรรค์ สร้างความ สามัคคีให้กับครูทุกคนในสถานศึกษาให้มีความเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

รวมทั้งเป็นแนวทางในการประยุกต์สู่การพัฒนาองค์กรด้านอื่น ๆ ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน 

2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน 
3. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาและหาความสัมพันธ์ของภาวะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และรวบรวมแนวทางการพัฒนาภาวะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าและรวบรวมหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เป็น 

ผู้มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานสามารถเป็นบุคคลที่สร้างความเชื่อมั่น เชื่อถือ และน่าให้ความเคารพ ผู้นำ  

มีความสามารถจูงใจ กระตุ้นผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายและสร้างสรรค์

ผลงานให้เกิดการพัฒนาในองค์กรและการนำกลุ่ม ให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  

      1.1 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวาม 

สามารถในการจูงใจครูผู้สอนในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น การจัดการเรียนรู้ การบริหาร

ช้ันเรียนตลอดจนงานบริหารทั้ง 4 ฝ่าย โดยเสริมแรงบวกและแรงลบ มคีวามเสียสละต่อการดำเนินงาน 

ประสานงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัว ในการบริหารจัดการองค์กรทำให้งานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

         1.2 ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา หมายถึง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ความสามารถในการจำแนกแยกแยะปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยใช้เหตุผล นำหลัก

คุณธรรม จริยธรรม ประกอบการตัดสินใจที่เพื่อให้ถูกต้อง รอบคอบ เพื่อลดปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงาน  

         1.3 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ นำความคิด

รูปแบบนามธรรมสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเกิดเป็นผลสัมฤทธิ์และประสิทธิผล ทั้งครูผู้สอนและ

บุคลากรทางศึกษา ตลอดจนคุณภาพของผู้เรียนเป็นผู้กำหนดทิศทาง เป้าหมายในการดำเนินงานที่

ชัดเจน โดยใช้เทคนิคและประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา ต่อยอดงานบริหารให้เกิดคุณภาพมาก
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ยิ่งขึ้น สร้างความเชื่อถือ เชื่อมั่น น่ายกย่องเคารพนับถือ ทำให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ร่วมงาน

นอกสถานศกึษามีความวางใจ จงึจะทำให้การบริหารงานสถานศกึษาเกิดประสทิธิผลได้  

         1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกมาจากทักษะความรู้ ความสามารถด้านการบริหารองค์กร เพื่อให้องค์กรเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น เป็นผู้สร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ

ครูผู้สอนในองค์กร มีการกระตุ้นทัศนคติ พฤติกรรมของผู้ร่วมอุดมการณ์ให้ปฏิบัติตามแนวคิด  

และยอมรับความคิดเห็นเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อปรับโครงสร้างการบริหารจัดการให้สมบูรณ์

มากยิ่งขึ้น และสามารถปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ทันต่อการณ์

เปลี่ยนแปลงในสังคมยุคปัจจุบัน 

         1.5 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีศักยภาพในการ

พัฒนาครูในสถานศกึษาใหป้ฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจและมีความ รับผิดชอบต่อภาระหน้าที่งาน

ของตนเอง เป็นผู้ติดต่อสื่อสาร ประสานการดำเนินงานให้ เกิดความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนปรับระบบ

โครงสร้างการบริหารขององค์กรให้เป็นระบบ ระเบียบง่ายต่อการตรวจสอบ และง่ายต่อการปรับปรุง

เพื่อพัฒนาองคก์ร 

          1.6 ด้านกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาในการสร้าง

ความท้าทาย โดยการตรวจสอบ นิเทศ การปฏิบัติของครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อหา

ข้อบกพร่องที่เกิดจากการบริหารจัดการช้ันเรียนและมีการประชุม วางแผนหาแนวทางการแก้ไขปัญหา

และพัฒนาร่วมกัน มีกลยุทธ์ในการกระตุ้น ความรู้สึกนึกคิดให้คำนึงประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน 

ผูน้ำเปิดโอกาสให้ผูต้ามร่วม แสดงความคิดเห็น โดยการวิพากษ์ทั้งผู้นำและผู้ตาม เพื่อให้เกิดนวัตกรรม

ในการจัดการ ระบบแบบใหม่ให้มปีระสิทธิผลเพิ่มขึ้น  

2. การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการ

เรียนการสอนและการทำงานในสถานศึกษาจนประสบผลสำเร็จ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนร่วมกันปฏิบัติงานด้วยความพึงพอใจ ซึ่งครูต้องมีหน้าที่รับผิดชอบในกระบวนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนา ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยการศึกษาหลักสูตรตลอดจนสร้าง

สัมพันธ์กับชุมชนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน  ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามเกณฑ์สมรรถนะครูสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) 6 ด้าน ดังนี้  

        2.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูผู้สอนสามารถสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องและเป็นระบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการใช้สื่อ

เทคโนโลยีที่หลากหลาย มีการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด 



Arts of Management Journal Vol. 9 No. 3 May - June 2025 
   
 

   | 463  วารสารศลิปการจดัการ ปทีี่ 9 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม - มถินุายน 2568 

         2.2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ครูผู้สอนมีทักษะวิธีการในการ ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม พัฒนาทักษะสุขกายและสุขภาพจิต การยึดหลักความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ  

ในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

         2.3 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของ ครูผู้สอนในการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ จัดทำข้อมูลสารสนเทศ เอกสารธุรการช้ันเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแล  

ช้ันเรยีน ส่งเสริมการเรียนอย่างมีความสุขและมีความปลอดภัยสำหรับผูเ้รียน  

         2.4 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  หมายถึง ความ 

สามารถของครูผู้สอนในการทำความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน สามารถแยกแยะ

ประเด็นและสรุปผล เพื่อนำมาวิเคราะห์ปัญหาและวิจัย เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  

         2.5 ด้านภาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกของครูผู้สอนที่สัมพันธ์กับบุคคล

ในองค์กร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ด้วยความเต็มใจก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

         2.6 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

หมายถึง ครูผูส้อนมีสามารถในการติดต่อสื่อสาร ประสานงานและสร้าง ความสัมพันธ์ที่ดีกับเครอืข่าย

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

 สรุปการทบทวนวรรณกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา

และทรัพยากรบุคคล อีกทั้งควรจะเข้าใจถึงบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานั้น  

สามารถปรับตัวยอมรับกับการเปลี่ยนแปลง พร้อมนำองค์การไปสู่การพัฒนาระบบการ บริหารที่ทันต่อ

เหตุการณ์ในยุคปัจจุบัน สร้างแรงบันดาลใจในการทำงานร่วมกับบุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรมในการบริหารงาน กระตุ้นการใช้สติปัญญาในการ ปฏิบัติหน้าที่ของครูผูส้อน โดยชี้นำแนวคิด

การทำงานอย่างสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถึงสภาพปัญหาในการทำงานของครูผู้สอน พร้อมทั้ง

นิเทศให้คำปรึกษาแบบกัลยาณมิตร สร้างความน่าเคารพ เชื่อถือและการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

สามารถนำวิสัยทัศน์ สู่การลงมือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นทุกองค์การควรมีผู้บริหารที่มีภาวะ

ผู้นำ เพื่อนำพาบุคลากรทางการศึกษาได้ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและทำให้องค์การเกิด

ประสิทธิผลจนเกิดผลสำเร็จ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามหลัก ภาวะผู้นำของผู้บริหารและ 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตัวแปรต้น               กระบวนการ/เครื่องมือ/พื้นที่/กลุ่มเป้าหมาย              ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

ประชากร คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จำนวน 233 โรงเรียน ปีการศกึษา 2567 จำนวน 2,697 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 336 คน ใช้วิธีการคัดเลือกโดยใช้
ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน (Silpcharu, 2020) แบบเทียบสัดส่วน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย เพศและระดับการศกึษา  
ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า โดยกำหนดค่าคะแนน 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.981 
ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า โดยกำหนดค่าคะแนน 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 6 ด้าน  
 สถิตที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 1) หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) 2) หาค่าความเชื่อมั่นของ แบบสอบถาม โดยหา 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

ครูผู้สอนในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สุรนิทร์ เขต 3 

2. การปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรนิทร์ 

เขต 3  

   2.1 ด้านการบรหิารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้  

   2.2 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน  

   2.3 ด้านการบรหิารจัดการชั้น

เรียน  

   2.4 ด้านการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

   2.5 ด้านภาวะผู้นำครู  

   2.6 ด้านการสรา้งความสมัพันธ์

และความร่วมมือกับชมุชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3  

   1.1 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย  

   1.2 ด้านคิดวเิคราะหป์ัญหาเพื่อ

พัฒนา  

   1.3 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์  

   1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

อทิธิพล  

   1.5 ด้านการพัฒนาทีมและ

องค์การ  

   1.6 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา 
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 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ระหว่างเดือนตุลาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2567 นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ ดังนี้ สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ร้อยละ (Percentage) 

2) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅  ) และ 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 สถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 2) 
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวจิัย 
วัตถุประสงค์ที่  1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น  

ลำดับ 
 

S.D. แปลผล 

1.  ดา้นแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย   4.50 0.41 มาก 1 

2.  ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 4.39 0.47 มาก 2 

3.  ดา้นวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 4.34 0.69 มาก 4 

4.  ดา้นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล 4.33 0.70 มาก 5 

5.  ดา้นการพัฒนาทีมและองค์การ 4.27 0.62 มาก 6 

6.  ดา้นกระตุน้การใชปั้ญญา 4.37 0.50 มาก 3 

รวม 4.36 0.55 มาก  
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.36, 
S.D. = 0.55) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจเพื่อ

เป้าหมาย ( x  = 4.50, S.D. = 0.41) 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม1 และรายดา้น 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับความคิดเห็น  

ลำดับ x  S.D. แปลผล 

1. ด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.55 0.39 มากที่สุด 3 

2. ดา้นการพัฒนาผู้เรียน 4.57 0.38 มากที่สุด 1 

3. ดา้นการบริหารจัดการชั้นเรยีน 4.56 0.39 มากที่สุด 2 

4. ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.54 0.38 มากที่สุด 4 

5. ดา้นภาวะผู้นำครู 4.45 0.39 มาก 6 

6. ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 4.51 0.41 มากที่สุด 5 

รวม 4.52 0.39 มากท่ีสุด  
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 จากตารางที่ 2 การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52, 

S.D. = 0.39) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน  

( x  = 4.57, S.D. = 0.38) 

 วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา ตามความเห็นของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = 0.815) ส่วนภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร ทั้ง 6 ด้าน และการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.78-0.82 เมื่อพิจารณาความ 

สัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 

 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตามความเห็นของครูผู้สอน 

       

                                การปฏิบัตงิานของคร ู

                             ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   
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รว
ม 

(Y
) 

ดา้นแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย (X1) .975** .964** .975** .964** .920** .981** .975** 

ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา (X2) .883** .860** .883** .860** .856** .939** .892** 

ดา้นวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3) .695** .661** .695** .661** .666** .804** .707** 

ดา้นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล (X4) .700** .666** .700** .666** .670** .811** .712** 

ดา้นการพัฒนาทีมและองค์การ (X5) .738** .707** .738** .711** .690** .837** .747** 

ดา้นกระตุ้นการใช้ปัญญา (X6) .855** .828** .855** .828** .853** .916** .868** 

รวม (X) .815** .786** .815** .787** .782** .898** .825** 

** มนัียสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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          จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะของผู้บริหารโดยรวม (X) กับการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศึกษาโดยรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rxy = 0.825) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก พบว่า เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมด 6 ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย คือด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย ด้านคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา ด้านการกระตุ้น

การใช้ปัญญา ดา้นวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล และด้านการพัฒนาทีม

และองค์การ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจูงใจครูผู้สอนใน  

การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีทักษะความรู ้ความสามารถด้านการบริหารองค์กร เพื่อให้องค์กร

เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่มีคุณภาพยิ่ งขึ้น เป็นผู้สร้างอิทธิพล อย่างมีอุดมการณ์ต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืครูผูส้อนในองค์กร มีการกระตุ้นทัศนคต ิพฤติกรรมของผู้ร่วมอุดมการณ์ให้ปฏิบัติ

ตามแนวคิด และยอมรับความคิดเห็นเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ

ให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นและผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจำแนกแยกแยะปัญหาและ  

แนวทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้เหตุผล นำหลักคุณธรรม จริยธรรมประกอบการตัดสินใจที่เพื่อให้

ถูกต้อง รอบคอบ เพื่อลดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับ Sriplak (2020) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ ผูน้ําของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้วโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ Neelayothin (2020) ได้

ทำการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีภาวะผู้นำโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมด 6 ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนและด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านภาวะ

ผู้นำครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อครูผู้สอนให้มีสมรรถนะตรงตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอน โดยทักษะวิธีการในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม พัฒนา

ทักษะสุขกายและสุขภาพจิต ยึดหลักความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย มีการ

จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ครูผู้สอนมีความสามารถในการทำความเข้าใจความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน สามารถแยกแยะประเด็นและสรุปผล เพื่อนำมาวิเคราะห์ปัญหาและ
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วิจัย เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับผลการศึกษา  

ของ Boriaek (2021) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัย  

ของ Thapyang and Suchartrak (2020) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครู  

ในสถานศึกษา ตามความเห็นของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( rxy = 0.815) ส่วนภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร ทั้ง 6 ด้าน และการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.78-0.82 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้วยกันเอง พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่น เชื่อถือ และน่าให้ความ

เคารพ มีความสามารถจูงใจ กระตุ้นผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายและ

สร้างสรรค์ผลงานให้เกิดการพัฒนาในองค์กรและการนำกลุ่ม ให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเป็นนักพัฒนาที่ดี  

มีความฉลาดทางอารมณ์ ปกครองคนโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ มีภาวะผู้นำของการบริหารงานที่ดี  

จึงสามารถบริหารองค์กรประสบผลสำเร็จ สอดคล้องกับ Tiandam (2021) ทำการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

กลุ่มอำเภอนิคมพัฒนา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอำเภอนิคมพัฒนา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ Sapung-ngen et al. (2021) ได้

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

ผู้บริหาร สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง และสอดคล้อง Thawinphrai (2020) ได้

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงาน บุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สัมพันธ์กันในทางบวก  
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 
ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เพื่อ
เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้ริหารและการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาต่อไป 

 
 

 

สรุป 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศกึษาตามความเห็นของครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จำนวน 336 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.981 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ  

และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 2) การ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครู  

ในสถานศึกษา ตามความเห็นของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 

 

ภาพที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 
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ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

       ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

ผู้บริหารควรส่งเสริมด้านการพัฒนาทีมและองค์การ โดยควรมีการพัฒนาครูในสถานศึกษา  

ให้ปฏิบัติงานอย่างร่วมกันอย่างเต็มใจ และส่งเสริมให้ครูมีความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ของตนเอง

เพื่อให้เกิดระบบโครงสรา้งการบริหารขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานด้านการ

พัฒนาผู้เรียน ควรมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีทักษะวิธีการในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม พัฒนา

ทักษะสุขกายและสุขภาพจิต การยึดหลักความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การ

จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตอื่น โดยการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูให้เหมาะสมกับสถานศกึษาตามขนาดของโรงเรียน 

 2. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตอื่น เพื่อศึกษาความแตกต่างของภาวะผู้นำ  

ที่ส่งผลต่อครูผู้สอนตามขนาดของโรงเรียน 
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