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บทคัดย่อ     

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็น 2) พัฒนา

นวัตกรรมการบริหาร และ 3) ทดลองและประเมินการใช้นวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระ  

เพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา  (R&D) ที่ใช้

กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในองค์กรระดับจังหวัด สถานศึกษาและ

มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนายกระดับการศึกษาของเยาวชนในพื้นที่พัทลุงที่มีครัวเรือนยากจนและลด

ความเหลื่อมล้ำด้วยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและเพิ่มสมรรถนะผู้เรียนในด้านทักษะอาชีพ

และผู้ประกอบการของผู้เรียนในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ โรงเรียนพึ่งตนเองในจังหวัดพัทลุง

ของอำเภอเมืองและอำเภอปากพะยูน  โดยการกำหนดขนาดการสุ่มแบบเจาะจง แยกตามสังกัด

โรงเรียน จังหวัดพัทลุง จากนั้นเทียบสัดส่วนและสุ่มอย่างง่าย มีจำนวนนักเรียนครัวเรือนยากจนที่เข้า

ร่วมโครงการ จำนวน 2,152 คน และ 20 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ

บันทึกสนทนากลุ่ม และแบบสัมภาษณ์  ทำการวิเคราะห์ข้อมูล และการวิเคราะห์เนื้อหา  Content 
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Analysis ผลการวิจัยพบว่า 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นจากข้อมูลครัวเรือนคนจน 

โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT จุดแข็งและจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 2) พัฒนานวัตกรรมการบริหาร 

สร้างกลไกการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนสถานศึกษา 20 โรงเรียน อำเภอเมืองพัทลุง  (คนจน

เมือง) อำเภอปากพะยูน (คนจนชนบท) ภายใต้การขับเคลื่อนอัตลักษณ์ของชุมชนพึ่งตนเอง ขับเคลื่อน

หลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่อาชีพสร้างรายได้ระหว่างเรียน ภายใต้กรอบทุนทางวัฒนธรรม ทุนเชิงนเิวศ 

ทุนผลิตภัณฑ์ และทุนบริการ 3) ทดลองการใช้นวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระ สร้างนวัตกร เพื่อ

การสรา้งอาชีพ สร้างรายได้ ประเมินโดยใช้โมเดลธุรกิจด้วยโปรแกรม CANVAS และ AMOS  

คำสำคัญ: การพัฒนานวัตกรรม; การบริหารความเป็นอิสระ; การสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์; สถานศกึษา

พึ่งตนเอง 

 

Abstract 

   The objectives of this research are to 1) study basic information and necessary needs, 2) 

develop management innovations, and 3) test and evaluate the use of independent management 

innovations. To create young innovators of self-reliant educational institutions. This research is 

research and development (R&D) that uses a community participatory action research process in 

provincial organizations, educational institutions, and universities to improve the educational level 

of youth in the Phatthalung area with poor households and reduce inequality by developing a 

management system and increasing student competency in career and entrepreneurial skills of 

students in educational institutions. The sample group used was self-help schools in Phatthalung 

Province of Mueang District and Pak Phayun District. By specifying a specific random size 

Separated by school affiliation, Phatthalung Province, then compare the proportions and do simple 

random sampling. There were 2,152 students from poor households participating in the project and 

20 schools. The instruments used to collect data were a focus group recording and an interview 

form and analyzed the data through Content Analysis. The research results found that: 1) Study 

basic information and essential needs from data on poor households, using a SWOT analysis to 

identify strengths, weaknesses, opportunities, and obstacles for solving the poverty of the 

communities. 2) Develop innovation management and create a mechanism for appointing 

educational steering committees for 20 schools in Mueang Phatthalung District (urban poor people) 

and Pak Phayun District (rural poor people) under the identity drive of self-reliant communities. 

Attempt to drive the competency-based curriculum towards income-generating careers for 

students while studying, under the framework of cultural capital, ecological capital, product capital, 
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and service capital. 3) Experiment with the use of innovation in independent management, create 

innovators to create careers, create income, and evaluate using business models with the CANVAS 

and AMOS programs. 

Keywords: innovation development; independence management; creation of young innovators; 

self-reliant educational institutions 

 

บทนำ 

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษา

พึ่งตนเอง จังหวัดพัทลุง เป็นจังหวัดเมืองรองที่เป็นเพียงทางผ่าน ไม่น่าสนใจ ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวที่

สำคัญ ไม่มีแหล่งอุตสาหกรรม ไม่ได้เป็นเมืองที่เจริญ ทำให้คนในพื้นที่ต้องออกจากบ้านเกิดเพื่อไป

ทำงานในถิ่นอื่น ทำให้เศรษฐกิจทรุดตัวลง ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ รายได้รายได้

ครัวเรือนลดลง ส่งผลต่อเด็ก เพราะต้องอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย ทำให้เกิดปัญหาการเข้าถึงการศึกษาใน

ระบบที่ดีและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นน้อยลง เด็กหลุดออกนอกระบบ การมีคุณภาพชีวิตต่ำลง 

และเกิดปัญหาสังคม เช่น ปัญหาการออกกลางคัน ปัญหายาเสพติด ปัญหาคุณแม่วัยใส ปัญหาการ

ล่อลวงล่วงละเมิด เป็นต้น ส่งผลให้การดำรงชีวิตเพื่อความอยู่รอด ขาดความมั่นคง ขาดความสุขใน

ครอบครัว เกิดปัญหาการหย่าร้าง ปัญหาเหล่านี้ได้ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ของเด็กโดยตรง จาก

สภาพปัญหาดังกล่าว สถานศกึษาควรได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ประกอบกับการที่คณะผูว้ิจัย

ได้ศึกษาแผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง ปี พ.ศ. 2561-2065 (The Pattalung Provincial Development Plan 

2018-2022) พบว่า มีนโยบายที่ยังไม่ได้นำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การพัฒนาคนคุณภาพ 

สังคมคุณธรรม สู่เมืองแห่งภูมิปัญญา และสุขภาวะยังยืนการบริหารจัดการบ้านเมือง รองรับการ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาสู่เมืองน่าอยู่ เป็นต้น  

แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดพัทลุง พ.ศ. 2562-2565 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2564) (The 

Pattalung Provincial Education Development Plan 2019-2022 (Revised Edition 2021)) ซึ่งเน้นการ

พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ

ความเท่าเทียมทางการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาการศึกษารองรับ

ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระดับภาคใต้ ยังไม่ได้ดำเนินการแก้ไขตามสภาพปัญหาดังกล่าว อีกทั้งจาก

รายงานประจำปี 2564 ของสำนักงานการศึกษาจังหวัดพัทลุง  (The Annual Report 2021 of the 

Phatthalung Provincial Education Office) ว่าด้วยการบูรณาการจัดการศึกษาในหน่วยงานระดับจังหวัด 

ทุกสังกัดที่สามารถนำมาพัฒนาต่อยอดจากเดิมที่มีอยู่แล้วนำมาปฏิบัติอย่างจริงจัง เช่น ผู้เรียนรักษ์

ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การ
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บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับโอกาสเข้าถึงบริการทาง

การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพผูเ้รียนมคีุณธรรม จริยธรรม สบืสานขนบธรรมเนียม ประเพณี และ

วัฒนธรรม ค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีงาม มีจิตสำนึกในคุณค่าความเป็นพัทลุง มีวินัย และจิต

สาธารณะ รักษ์สิ่งแวดล้อม ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของตลาดงาน และการ

แข่งขันสู่สากล ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนของหน่วยงานการศึกษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่

ตอบสนองความต้องการของตลาดงาน ยังไม่มีผลลัพธ์เชิงประจักษ์เด่นชัดในการพัฒนาการศึกษาของ

จังหวัดพัทลุง 

  การพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาตามชุดโครงการวิจัยเรื่อง “การบริหารความเป็นอิสระเพื่อ

สร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง (Stand Alone)” จำเป็นต้องใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้การหนุนเสริมการพัฒนาจากส่วนงานต่าง ๆ ที่ต้องทำแผนการ

พัฒนาร่วมกันระดับจังหวัด ซึ่งได้มีการประชุมปรึกษาหารอืเพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการเบือ้งต้น

กับมหาวิทยาลัยทักษิณแล้ว และเมื่อพิจารณาสถานศึกษาในจังหวัดพัทลุง พบว่า จังหวัดพัทลุง  

มีสถานศึกษาทั้งหมด 595 แห่ง ประกอบด้วย สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 259 แห่ง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 39 แห่ง 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา จำนวน 7 แห่ง สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพัทลุง จำนวน 85 แห่ง ซึ่งมีศูนย์การศึกษาประจำอำเภอ 11 อำเภอ 

ศูนย์ศึกษาประจำตำบล 65 แห่ง ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 6 แห่ง ห้องสมุดประจำอำเภอ 11 แห่ง และ

หอ้งสมุดเฉลิมพระเกียรติ 1 แห่ง สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม จำนวน 2 

แห่ง สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 201 แห่ง สังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

จำนวน 1 แห่ง และสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จำนวน 1 แห่ง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา พัทลุง เขต 1 จำนวน 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอควนขนุน อำเภอศรีบรรพต 

อำเภอป่าพะยอม และอำเภอศรีนครินทร์ มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 116 โรงเรียน กลยุทธ์

แผนปฏิบัติการฯ 1) การส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความ

ปลอดภัย จากภัยทุกรูปแบบ 2) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 3) การ

พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 4) การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ

การศึกษาที่มีคุณภาพ 5) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ  

6) การปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำนวน 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอกงหรา อำเภอเขาชัยสน อำเภอปากพะยูน 

อำเภอตะโหมด อำเภอป่าบอน และอำเภอบางแก้ว มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 114 โรง และมี

สถานศกึษาเอกชน ที่ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่การศกึษาพัทลุง เขต 2 จำนวน 24 โรง มีหน้าที่ประสาน ส่งเสริม 

สนับสนุนการบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยองค์คณะบุคคลในรูปแบบองค์คณะบุคคลกลยุทธ์
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แผนปฏิบัติการฯ 1) การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 2) การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคุณภาพผู้เรียนและกระบวนการ

เรียนรู้ 4) การสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ 5) การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  

ทั้งนี้ การขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมในจังหวัดพัทลุง จะดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาที่

ประสงค์เข้าร่วมโครงการวิจัยในทุกสังกัดดังกล่าว ซึ่งจากหารือเบื้องต้นกับต้นสังกัดมีความพร้อมใน

การพัฒนาการศกึษาอย่างมีส่วนร่วม และมีนโยบายตลอดจนแผนการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่

สามารถบูรณาการร่วมกับแผนโครงการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิผล การพัฒนาการศึกษาเพื่อลดความ

เหลื่อมล้ำและการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับเด็กและเยาวชนในพื้นที่จังหวัดพัทลุงที่มี

ครัวเรือนยากจนจำนวนมาก  

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง ในฐานะหน่วยงานขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา ได้มีความร่วมมือกับหน่วยงานระดับนโยบายและระดับสถานศึกษา เพื่อเป็นกลไกสำคัญใน

การขับเคลื่อนการดำเนินงานเป็นจังหวัดพืน้ที่นวัตกรรม อันเป็นภารกิจประการสำคัญของมหาวิทยาลัย

ทักษิณในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสังคม เพื่อตอบโจทย์ปัญหาและความท้าทายของการพัฒนา

การศึกษาในพื้นที่จังหวัดพัทลุง อันเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชน พร้อมทั้งกำหนด

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results) เป็นแนวทางการขับเคลื่อนตามแผน

ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564-2568 

(Research and Development Institute, Thaksin University, 2021) ประกอบด้วย แพลตฟอร์มที่ 1 การ

พัฒนากำลังคน ยกระดับสถาบันความรู้และระบบนิเวศ ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อโจทย์ท้าทายของสังคม แพลตฟอร์มที่ 3 การวิจัย 

และสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน พร้อมทั้งยกระดับการพึ่งพาตนเองใน

ระดับประเทศ และแพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความ

เหลื่อมล้ำ พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results) เพื่อเป็น

แนวทางในการออกแบบการขับเคลื่อนการดำเนินการ และการปฏิบัติการด้านนวัตกรรมสังคมที่มี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และแผนงานริเริ่มสำคัญ (Flagships) ที่สะท้อนอัตลักษณ์และความโดด

เด่นด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

การดำเนินการขับเคลื่อนดังกล่าวจำเป็นต้องมีการบริหารเชิงระบบ  และการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้เรียนโดยการปฏิบัติการพัฒนาในพื้นที่อย่างมีส่วนร่วม โดยกำหนดโรงเรียนเข้าร่วม 20 โรงเรียน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 20 คน ครูปฐมวัย 20 คน ครูประถม ป.1-6 120 คน ครูมัธยมต้น 

(ม.1-3) 60 คน รวมนักเรียนทั้งสิ้น 2,152 คน นักเรียนปฐมวัย 485 คน นักเรียนประถมต้น 645 คน 

นัก เรียนประถมปลาย 552 คน นั ก เรียนมั ธยมต้น  470 คน ผู้ ปกครองนัก เรียน  2,152 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษา (20 โรงเรียน โรงเรียนละ 9 คน) 180 คน ประกอบด้วย 1) การมีความ
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ร่วมมือการพัฒนาจากหน่วยงานภาครัฐจากกระทรวงที่เกี่ยวข้อง ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน 

มหาวิทยาลัย และ อว. ส่วนหน้า จังหวัดพัทลุง และภาคประชาชนวิธีการแก้ไขปัญหาความยากจน 

ที่เชื่อมโยงกับภาคีต่าง ๆ อย่างไร 2) การระบบและกลไกการหนุนเสริมเพื่อการแก้ปัญหาความยากจน

อย่างยั่งยืนจะเป็นอย่างไร และ 3) การมีระบบการสร้างฐานการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการ

ดำรงชีวิตได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ผลจากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นมีความสอดคล้อง

กับแผนการพัฒนาจังหวัดพัทลุง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่กำหนดแผน 4 ระดับ ประกอบด้วย แผน

ระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม แผนระดับ 2 ประกอบ 

ด้วย 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น พลังทางสังคม 2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ 4) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง

แห่งชาติ แผนระดับ 3 แผนพัฒนาภาคใต้และแผนระดับ 4 แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง 5 ปี ซึ่งเป็นกลไก

สำคัญของจังหวัดพัทลุงในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล โดยแบ่งเป็นข้อเสนอ

เชิงนโยบายแก้ปัญหาความยากจนระดับจังหวัด ได้แก่ 1) การพัฒนาฐานข้อมูลขนาดใหญ่(Big Data) 

ของครัวเรือนยากจนระดับจังหวัดพัทลุง 2) การสร้างกลยุทธ์การวิเคราะห์จัดกลุ่มแผนงานหรือ

โครงการดำเนินการที่ซ้อนทับหรือหนุนเสริมกันอย่างเป็นระบบ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ครัวเรือนยากจนในพื้นที่ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาความยากจนกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา

สังคม ภาควิชาการ และภาคประชาชน 4) การกำหนดโครงการการแก้ปัญหาที่มีการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีหรือโมเดลแก้จน ที่มีความเป็นเอกภาพตามบริบทพื้นที่ 5) การส่งเสริมและสร้างระบบ

สวัสดิการสังคมและการรวมกลุ่ม และ 6) การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่าง

เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และข้อเสนอเชิงนโยบายการแก้ปัญหาความยากจนระดับท้องถิ่น ได้แก่ 

1) การสร้างเป้าหมายร่วมและความตระหนักในการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบยั่งยืน 2) การเปิด

โอกาสให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการกำหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับแก้ปัญหาความยากจนของครัวเรือน 

และ 3) การให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการติดตามผลการดำเนินงานและประเมินผลในแผนพัฒนาจังหวัด

ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารความ

เป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง   

2. เพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษา

พึ่งตนเอง  

3. เพื่อทดลองและประเมินการใช้นวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์

ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง    
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การทบทวนวรรณกรรม  

 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) เริ่มมาจากโครงการพัฒนาการจัดการศึกษา

เชิงพื้นที่ (Area-Based Education – ABE) มีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างกลไกลการจัดการศึกษาในพื้นที่

ระดับจังหวัด ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ในพืน้ที่ ต่อมากระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.)

ได้ตราพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 (Education Sandbox Act of B.E. 2562)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัว

ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม แผนงาน P13 (S2) 

พัฒนาเมืองน่าอยู่ (พัทลุงเมืองรอง) ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญ

ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทชาติที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีวัตถุประสงค์ 4 ข้อ (The Educational Development Plan of Phatthalung Province 2023–2027) 

ได้แก่ 1) เพื่อการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อการลด

ความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการศกึษาที่มีคุณภาพของเด็กไทยทั้งประเทศ ที่เน้นความเป็นไทย คุณภาพ

ชีวิตและอยู่อย่างพอเพียงมีความเป็นธรรมชาติ ผู้คนมีวิถีชีวิต และมีความเป็นท้องถิ่น เน้นผลิตภัณฑ์ที่

มีอยู่ในท้องถิ่น “ในน้ำมีปลา ในนามีข้าว” ดำรงชีวิตอยู่อย่างมีความสุข พออยู่พอกิน แก้ปัญหา

ครัวเรือนยากจน 3) เพื่อการกระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษานำ

ร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช็คอินคนดี เป็นกิจกรรมเชิญชวนสถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดพัทลุง เข้า

ร่วมการประกวดนวัตกรรม/วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการ “ส่งเสริม

ความเป็นพลเมืองดี”และการประกวดสื่อนวัตกรรมสร้างสรรค์ “การจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ : 

ส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี” กิจกรรม Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อ

พัฒนาการศึกษาในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการบริหาร

จัดการด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยมีกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ถอดบทเรียน และการคัดเลือกนวัตกรรมการปฏิบัติที่ดี (Best practice) ระดับจังหวัดและระดับ

ภาค และ 4) เพื่อสร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อเป็นพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษานำร่องที่เอื้อให้กลไกในพื้นที่มีความสามารถในการจัดการและสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

ตอบโจทย์คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนและพื้นที่  

สรุปได้ว่า พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของผูเ้รียน เพื่อการลดความเหลื่อมล้ำ

ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของเด็กไทยทั้งประเทศ ที่เน้นความเป็นไทย คุณภาพชีวิตและอยู่
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อย่างพอเพียงมีความเป็นธรรมชาติ ผู้คนมีวิถีชีวิต และมีความเป็นท้องถิ่น เน้นผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ใน

ท้องถิ่น เพื่อการกระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา เพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อสร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

  การปฏิรูปการศึกษา  

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 (Ministry of 

Education, Thailand, 2022) ที่ตระหนักถึงความสำคัญยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การ

พัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับ

ศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย และประเด็นอื่นที่เกี่ยวข้อง 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้น

ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ หลักการตามนโยบาย คือมุ่งมั่น

ดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) (National 

Strategy 2018-2037) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการ

เรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ ด้าน

การศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการ

พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วนเรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 มี

แนวนโยบายคือ ปลดล็อค ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้างระบบการบริหารจัดการและการพัฒนากำลังคน 

ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุมถึงการจัดการศึกษาเพื่อคุณวุฒิ การเรียนรู้

ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และเพื่อให้บรรลุผลตามนโยบาย

การศึกษายกกำลังสอง (Thailand Education Eco – System: TE2S) การศึกษาที่มีความเป็นเลิศในแบบ

ของตนเอง  

 สรุปได้ว่า การปฏิรูปการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจุดเน้นการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 1) ICT เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2) การจัดการ

องค์ความรู้และยกระดับทักษะที่จำเป็น เน้นพัฒนาความรู้และสมรรถนะด้าน Digital Literacy สำหรับ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา 3) การศึกษาเพื่อทักษะอาชีพ

และการมีงานทำ ใน 3 ทักษะหลัก ได้แก่ โลกทัศน์อาชีพ การเสริมทักษะใหม่ (Up Skill) และการเพิ่ม

ทักษะใหม่ที่จำเป็น (Re-Skills) และ 4) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา 
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ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 3 ประเด็น ได้แก่ สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัด

การศกึษา พืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา การปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ  

การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน  

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 บัญญัติไว้

ว่า “สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียนของรัฐมีฐานะเป็น

นิติบุคคล เมื่อมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหนึ่ง ให้ความเป็นนิติบุคคลสิ้นสุดลง” การบริหาร

จัดการที่เป็นไปตามความต้องการของโรงเรียน โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการใช้อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบในการตัดสินใจใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ดำเนินการ

แก้ปัญหาและจัดกิจกรรมการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อคุณภาพในการ

เรียนรู้ของนักเรียนทุกคน อย่างไรก็ตามการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่ได้มีสูตรสำเร็จ หรือ

รูปแบบกระบวนการบริหารที่สำเร็จรูปแต่ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของผู้ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน

โดยตรง ในการศึกษาเรียนรู้ ลงมือทำ ปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับ

โรงเรียนของตน ซึ่งผู้นำคนสำคัญของเรื่องนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ที่จะเป็นผู้นำรูปแบบบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานไปใช้และปรับปรุงพัฒนาจนเป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง แนวทางการดำเนินงานการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่โรงเรียนอาจจะนำไปปรับใช้ดำเนินการให้เหมาะสมกับโรงเรียนของตน

มีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 1) วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 2) กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 3) 

กำหนดกลยุทธ์ วางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 4) ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 5) ประเมิน

ตนเองประเมินภายใน และ 6) รายงานประจำปีรายงานการประเมินตนเอง  

สรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยุทธ์ทางการบริหารและการจัดการศึกษา

ที่กระจายอำนาจในการจัดการศึกษา 4 ฝ่ายงาน โดยใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง ให้โรงเรียนมีอำนาจมี

อิสระคล่องตัวในการตัดสินใจดำเนินการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนภายใต้รูปแบบการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา การกระจายอำนาจ การจัดการศึกษาของโรงเรียน และ

การแสดงภาระงานที่ตรวจสอบได้ของโรงเรียน 

  นวัตกรรุ่นเยาว์  

คุณลักษณะนวัตกรรุ่นเยาว์ มีตัวบ่งช้ี ซึ่ง Piyarungsi et al. (2022) ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 1) เป็นคน

ชอบเล่น เล่นด้วยวิธีการใหม่ 2) เป็นคนช่างสังเกต สามารถมองเห็นปัญหาและโอกาส ตระหนักถึง

ความสำคัญมีความกระหายในการคิดค้นสิ่งใหม่ และ 3) สามารถแสวงหาความรู้ ผ่านการกล้าตั้ง

คำถาม ค้นหาคำตอบ และทำการทดลอง เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่ซึ่งคุณสมบัตินวัตกรด้าน

ความสามารถ พฤติกรรม และด้านทัศนคติ ด้านความสามารถ ด้านพฤติกรรม ด้านทัศนคติ การ

แสวงหาความรู้ การระดมทรัพยากร การมองเห็นปัญหาและโอกาส การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การเสนอ 

ผลักดัน และทำความคิดให้เป็นจริง การสร้างเครอืข่าย การทำงานร่วมกับผู้อื่น การส่งมอบเชิงวิชาการ 



Journal of Arts Management Vol. 8 No. 3 July - September 2024 
   
 

   | 595  วารสารศลิปการจดัการ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2567 

ความกระหายในการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ความช่างสังเกต การมีข้อสงสัย ตั้งคำถาม และหาคำตอบ ความ

ละเอียดรอบคอบ การเปิดใจและยอมรับฟัง ความคิดเห็นของผู้อื่น ความมุ่งมั่นและปฏิบัติงานต่อเนื่อง 

ความอดทนไม่ย่อท้อ การประพฤติตนเป็นต้นแบบ การมีจิตอาสาและรักษาประโยชน์ส่วนรวม การคิด

เชิงบวก การเชื่อมั่นในงาน ผู้ร่วมงานและตนเอง การให้เกียรติตนเองและผู้อื่น การตระหนักถึง

ความสำคัญ การมคีวามภาคภูมใิจและซาบซึง้ในคุณค่า 

สรุปได้ว่า การพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามเป็นอิสระและสามารถพึ่งตนเองได้ จำเป็นต้องใช้ 

ทักษะ และสมรรถนะในการที่จะต้องพัฒนาไปพร้อมกัน ผูบ้ริหาร ครู ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนใน

กลถ่มเป้าหมายของการวิจัยนี้เพื่อพัฒนาสมรรถนะไปสู่โมเดลธุรกิจที่สามารถนำไปสู่การขายและ

สถานศกึษาเป็นสถานประกอบการ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยมีขั้นตอนการวจิัย ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

ความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง       

ขั้นตอนที่  2 พัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของ

สถานศกึษาพึ่งตนเอง 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองและประเมินการใช้นวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกร

รุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง 
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แผนภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมเชงิระบบ การพัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระ 

เพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และใช้กระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) ของชุมชนในองค์กรระดับจังหวัด สถานศึกษาและ

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง เพื่อการพัฒนายกระดับการศึกษาของเยาวชนในพื้นที่พัทลุง  

ที่มีครัวเรือนยากจน และเพื่อลดความเหลื่อมล้ำด้วยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและเพิ่ม
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สมรรถนะผู้ เรียนในด้านทักษะอาชีพและผู้ประกอบการของผู้ เรียนในสถานศึกษา ผู้วิจัยแบ่ง

วิธีดำเนนิการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

ความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง ดังนี้ 

   1.1 วิเคราะห์และจัดระบบสารสนเทศการศึกษา (Education Information System) เพื่อการ

พัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดพัทลุงด้วยการลงพื้นที่ ประกอบด้วย 

         1.2 ประชุมชี้แจงร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูของแต่ละโรงเรียน เพื่อศึกษาและทำ

ความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันในการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดพัทลุง บน

ฐานขอ้มูลครัวเรือนคนจนดว้ยนวัตกรรมเชงิระบบ  

     1.3 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและข้อกฎหมายทางการศึกษาที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษา

พึ่งตนเอง (Stand Alone)  

     1.4 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา กระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและองค์ประกอบ

สำคัญในการพัฒนาระบบกลไกการบริหารของเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

ความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง (Stand Alone)  

  ระยะที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษา

พึ่งตนเอง ดังนี้ 

     2.1 ประชุมสัมมนาร่วมกันระหว่างกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่ งตนเอง (Stand Alone) 

ประกอบด้วย กลุ่มผูน้ําชุมชน กลุ่มวัด กลุ่มองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น กลุ่มองค์กรรัฐและเอกชน และ

กลุ่มภาคีต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

การศกึษา  

     2.2 ประชุมภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวางแผนแนวทางการพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาร่วมกันโดยมีภาคีเครือข่ายเข้าร่วมประชุมสัมมนา ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน ชุมชน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศกึษา ผูว้ิจัย และทีมวทิยากร  

     2.3 ประชุมภาคีเครือข่ายเพื่อระดมความคิดเห็น วิเคราะห์ศักยภาพของตนเองและกำหนด

แผนปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเสนอความต้องการในการพัฒนา และ

ข้อคิดเห็นจากภาคีเครือข่ายภายนอก ถึงความเป็นไปได้ในการให้การสนับสนุนโรงเรียนเครือข่าย 

รวมถึงงบประมาณต่าง ๆ สำหรับการขับเคลื่อนการพัฒนา โดยกำหนดกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 30 คน 

   2.4 ออกแบบและพัฒนาคู่มือตามรูปแบบการดำเนินงานนวัตกรรมการบริหารความเป็น

อิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง (Stand Alone)  
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   2.5 ประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ เช่ียวชาญและผู้มีส่วนร่วม เพื่อการประเมิน

ประสิทธิภาพของนวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษา

พึ่งตนเอง (Stand Alone) จำนวน 8 คน และนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขก่อนการทดลองใช้จริง 

ในพืน้ที่ 

     2.6 ประชุมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็งเชิงวิชาการให้กับบุคลากรของโรงเรียน จำนวน 20 โรงเรียนละๆ 10 คน รวมจำนวน 200 คน 

   2.7 ประชุมภาคีเครือข่ายเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

ของเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและสะท้อนผลการดำเนินงานสำหรับการเตรียมความพร้อมในการ

ดําเนนิงาน 

  ระยะที่ 3 ทดลองและประเมินการใช้นวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่น

เยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง ดังนี้ 

             3.1 สร้างกลไกผู้ประสานงานในพื้นที่ ซึ่งช่วยทำหน้าที่เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

และสร้างความร่วมมอืภาคีเครือข่ายเพื่อการจัดการศกึษาเชิงระบบในพืน้ที่ ประกอบด้วย 

             3.2 ทดลองและประเมินใช้นวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของ

สถานศึกษาพึ่งตนเอง (Stand Alone) กับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 20 โรงเรียน โดยใช้รูปแบบการประเมิน

โครงการ CIPP   

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  แบบสัมภาษณ์  แบบสังเกต แบบวิเคราะห์ SWOT แบบวิเคราะห์

โมเดลธุรกิจ (CANVAS) 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

•RRA •PRA •SWOT •BSC •Brainstorming •Concept mapping •CANVAS •AMOS 

พื้นที่การดำเนินงานโครงการวจิัย 
          พื้นที่การดำเนินโครงการวิจัย คือสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายในอำเภอเมือง และอำเภอปาก

พะยูน จังหวัดพัทลุง ครอบคลุมสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 และองค์การบริหารส่วนจังหวัดพัทลุง จำนวน 20 โรงเรียน 

ได้แก่ 1) บ้านปากบางนาคราช 2) วัดสุภาษิตาราม 3) วัดแหลมดินสอ 4) บ้านเกาะโคบ 5) บ้านเกาะ

หมาก 6) บ้านเกาะเสือ 7) บ้านช่องฟีน 8) ปากพะยูน 9) บ้านแหลม 10) วัดหัวควน 11) บ้านม่วงทวน 

12) วัดบ้านแหลมกรวด (อินทรประดิษฐ์) 13) มัธยมเกาะหมาก 14) เทศบาลบ้านคูหาสวรรค์ 15) 

เทศบาลวัดภูผาภิมุข 16) เทศบาลวัดนิโครธาราม 17) เทศบาลจุ่งฮั่ว 18) เทศบาลวัดนางลาด 19) อุบล

รัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย และ 20) บ้านท่าแค (วันครู 2500)  
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ผลการวจิัย 

     ผลการศึกษาวจิัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 

    1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง  พบว่า 1) การศึกษา

ข้อมูลพื้นฐาน โดยใช้กระบวนการในการตั้งโจทย์การทำงานในพื้นที่ อ้างอิงข้อมูลครัวเรือนคนจน 

TPMAP และ 2) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระ โดยใช้การ

วิเคราะห์การจัดการความรู้ของโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT ได้จากการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

แนวทางการปลดล็อกข้อจำกัดต่าง ๆ ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละส่วนทั้งครู ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 สังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง และสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด พบว่า มีประเด็นการปลดล็อก 5 ประเด็น คือ 1) การปลลดล็อกด้านการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 2) การปลดล็อกการบริหารงานวิชาการ 3) การปลดล็อกด้านบุคลากร 4) การ

ปลดล็อกด้านงบประมาณ และ 5) การบริหารงานทั่วไป ซึ่งการปลดล็อกการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มีความต้องการอิสระในการกำหนดหลักสูตรของตนเองโดยใช้บริบทพื้นที่เป็นฐาน เพื่อให้รูปแบบการ

พัฒนาผู้เรยีนสอดคล้องตามจุดเน้นของโรงเรียนและความตอ้งการของชุมชน 

            2. ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของ

สถานศึกษาพึ่งตนเอง พบว่า จากการประชุมเชิงปฏิบัติการกับโรงเรียนเครือข่ายทั้ง 2 อำเภอ20 

โรงเรียน และหน่วยงานต้นสังกัด ณ โรงแรมศิวา อำเภอเมือง จังหวัดพัทลุง เพื่อกำหนดกรอบ

นวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระ โดยมีภาคีเครือข่ายร่วมระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพ

ของตนเองและกำหนดแผนปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเสนอความต้องการใน

การพัฒนาสนับสนุนและขับเคลื่อนโรงเรียนเครือข่าย เพื่อออกแบบและพัฒนาคู่มือตามรูปแบบการ

ดำเนินงานการพัฒนาด้วยนวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระ โดยพัฒนาระบบกลไกหนุนเสริมโดยใช้

เครือข่ายครู บูรณาการแผนปฏิบัติงานร่วมกับการนิเทศ ติดตาม โรงเรียนในพื้นที่กลุ่มเป้าหมาย 

ประกอบด้วย โรงเรียนในอำเภอเมือง 7 โรงเรียน และโรงเรียนในอำเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง 13 

โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 20 โรงเรียน 
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อำเภอเมอืงพัทลุง                                        อำเภอปากพะยูน 

 

ภาพที่ 1  นวัตกรรมการบริหารเชงิระบบเพื่อแกปั้ญหาความยากจน    

 ท่ีมา : แผนที่เดินดินจากรายงานวจิัยฉบับสมบูรณ ์

 

3. ผลการทดลองและประเมินการใช้นวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้าง 

นวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง ดังตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 การพัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพ่ือสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง  

ข้อ 
การพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารความเป็นอิสระ 

ผู้ปกครอง n=2152 

อำเภอเมอืง (คนจนเมอืง) อำเภอปากพะยูน (คนจนชนบท) 

ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับ ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับ 

1 ด้านทรัพยากรบุคคล 2.779 0.023 ปานกลาง 3.020 0.023 มาก 

2 ด้านทรัพยากรงบประมาณ 3.171 0.060 มาก 3.247 0.136 มาก 

3 ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 4.185 0.180 มาก 4.158 0.208 มาก 

4 ดา้นทรัพยากรการบรหิารจัดการ 4.215 0.286 มาก 4.097 0.287 มาก 
 

ผลการเปรียบเทียบ อำเภอเมอืง กับอำเภอปากพะยูน ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้าน

การจัดการ แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 ส่วนด้านพัสดุ ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 2 การสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง จังหวัดพัทลุง    

ข้อ 
การสรา้งนวัตกรของ

สถานศึกษา 

ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรยีน n=2152 

อำเภอเมอืง n= 614 คน อำเภอปากพะยูน n=1,538 คน 

ค่าเฉลี่ย SD ระดับ  ค่าเฉลี่ย SD ระดับ  

1 บุคลิกภาพ 2.898 0.026 ปานกลาง 2.802 0.043 ปานกลาง 

2 การมุ่งอนาคต 3.439 0.072 มาก 3.337 0.094 มาก 

3 ทักษะความคิดสร้างสรรค ์ 3.568 0.235 มาก 3.283 0.243 มาก 

4 ทักษะทางสังคม 3.747 0.225 มาก 3.647 0.235 มาก 

5 ทักษะการบริหารโครงการ 4.397 0.336 มาก 4.397 0.336 มาก 

6 ความรู้ดา้นเนื้อหาและทักษะ

การปฏบัิต ิ

4.153 0.262 มาก 4.181 0.241 มาก 

 * อำเภอเมอืง การท่องเที่ยวและบริการ (46+70=116 คน) / ผลิตภัณฑ์ (78+100+42+108=328 คน)/ วัฒนธรรม (170 คน)  

    รวมทั้งสิ้น 614 คน 

 * อำเภอปากพะยูน การท่องเที่ยวและบริการ 39 คน) / ผลิตภัณฑ์ 946 คน)/ วัฒนธรรม 199 คน/ นิเวศ 354  

    รวมทั้งสิ้น 1,538 คน 

 

 

 
ภาพที ่2 การสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง จังหวัดพัทลุง    

ท่ีมา: จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูดว้ยโปรแกรม Amos 
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ผลการวิเคราะห์ พบว่า กลุ่มอำเภอเมือง กับอำเภอปากพะยูน  ด้านบุคลิกภาพ ด้านการ 

มุ่งอนาคต ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ ด้านทักษะทางสังคม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .001 ส่วนด้าน ด้านทักษะการบริหารโครงการความรู้ด้านเนื้อหา และด้านทักษะการปฏิบัติ  

ไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวจิัย    

   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง  พบว่า  

การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โดยใช้กระบวนการในการตั้งโจทย์การทำงานในพื้นที่ อ้างอิงข้อมูลครัวเรือน

คนจน TPMAP สอดคล้องกับงานวิจัย Kaewsuksaeng (2022) พบว่า อำเภอเมืองและอำเภอปากพะยูน 

เป็นอำเภอที่มีคนจนมากที่สุดเป็นอันดับ 1 และ 2 ของจังหวัดพัทลุง จากการลงพื้นที่ได้ Pain point 

ที่สำคัญคือ อาชีพมีความสำคัญในความเป็นอยู่ของคนพัทลุง สภาพปัญหาในพื้นที่ที่พบคือ จากเดิมคน

ในพื้นที่ประกอบอาชีพรับจ้าง ค้าขาย มีส่วนน้อยที่รับราชการ ประกอบกับในช่วงระยะเวลาดังกล่าว  

มีสถานการณ์โรคโควิด-19 จึงทำให้คนที่ออกไปทำงานต่างพื้นที่ถูกเลิกจ้างงานและกลับมาอยู่บ้านเกิด 

ซึ่งไม่มีอาชีพรองรับ ซึ่งอำเภอปากพะยูนประสบปัญหารุนแรงน้อยกว่าอำเภอเมือง เนื่องจากในพื้นที่

อำเภอปากพะยูน มีทุนทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ทำใหค้นในพื้นที่สามารถหาเลีย้งชีพทดแทน

โดยใช้ทรัพยากรที่มีในท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม ปัญหาความยากจนยังเป็นปัญหาพื้นฐานของพื้นที่ทั้ง 2 

อำเภอ ซึ่งมีความจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องแก้ปัญหาเรื่องอาชีพก่อน เนื่องจากหากปล่อยไว้ในระยะยาว

อาจจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่ได้ และ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารความเป็นอิสระ สอดคล้องกับ Education Sandbox, Chiang Mai Province (2018) 

            ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้าง  

นวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง (Stand Alone) พบว่า สถานศึกษากำหนดแผนปฏิบัติงานใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยออกแบบและพัฒนาคู่มอืตามรูปแบบการดำเนินงานการพัฒนาด้วย

นวัตกรรมระบบ มีกลไกการขับเคลื่อนระดับจังหวัด สร้างภาคีเครือข่ายระดับจังหวัดพัทลุง มีผู้ว่า

ราชการจังหวัด คณะกรรมการทำงานระดับจังหวัด ภาคีเครอืข่ายสถานศึกษาสังกัดที่เข้าร่วมโครงการ 

ขับเคลื่อนโรงเรียนฐานอาชีพ โดยใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมตาม

บริบทของสถานศึกษา ร่วมกับกลไกการขับเคลื่อนระดับสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ปี พ.ศ. 2564-2569 (Prasertsang, 2021) อีกทั้งสอดคล้องกับ

เป้าหมายการบูรณาการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ปัตตานี ยะลา 

และนราธิวาส) (Education Sandbox, The Southern Border Provinces, n.d.) ในการสร้างความตระหนัก

การรับรู้ การปลดล็อคการพึ่งตนเอง นำภูมิปัญญามาสอนลูกหลานให้พออยู่พอกิน พอเพียง นำไปสู่

การพัฒนาสถานศกึษาสู่สถานประกอบการ (Local Wisdom)  
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 ทดลองและประเมินการใช้นวัตกรรมการบริหารความเป็น

อิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่ งตนเอง พบว่า กลไกการขับเคลื่อนโดยใช้

คณะกรรมการขับเคลื่อนสถานศึกษา 20 โรง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาทั้งนี้ สอดคล้องกับ Education Sandbox 6 Regions (2018) มีกลไกการใช้การ

ปลดล็อคเพื่อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการพัฒนาสถานศึกษาแต่ละโรงเรียนร่วมกันคิด

สร้างสรรค์การบริหารและสร้างนวัตกรรมการบริหารความเป็นอิสระเพื่อการพึ่งตนเอง และดำเนินการ

ตามโมเดลธุรกิจโดยให้โรงเรียนเป็นสถานประกอบการในการฝึกอาชีพในแต่ละกรอบทุนทั้ง 4 คือ ทุน

วัฒนธรรม ทุนเชิงนิเวศ ทุนผลิตภัณฑ์ และทุนการท่องเที่ยวและบริการ การสร้างความตระหนักให้กับ

บุคลากรแกนหลักและผู้เกี่ยวข้องของโรงเรียนในการศึกษาแสวงหาเครือข่ายที่มีความเข้าใจเหมาะสม

สอดคล้องนำไปสู่ความสัมพันธ์ความร่วมมือที่ดีและสามารถประสานผลประโยชน์ให้เกิดความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของบุคคลและองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย    

 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดพัทลุง ไม่ได้เป็นพื้นที่นำร่องนวัตกรรมการศึกษา ไม่มี

คณะกรรมการตามโครงสร้าง Education Sandbox Act of B.E. 2562 แต่การวิจัยครั้งนี้ มหาวิทยาลัย

ทักษิณ จังหวัดพัทลุง ได้ใช้แนวคิดในการแก้ไขปัญหาความยากจน ซึ่งอำเภอเมืองพัทลุง “มีคนจน

เมือง” มากที่สุด และอำเภอปากพะยูน “มีคนจนชนบท” รองลงมา นำมาเป็นกลุ่มเป้าหมายในการ

แก้ปัญหาความยากจนในครั้งนี้ โดยผู้ปกครองที่มีชื่ออยู่ใน TPMAP และ DMC นำมาพัฒนาอาชีพ

ร่วมกับนักเรียนในสถานศึกษา โดยใช้กลไกการขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษา โดยการบริหารโดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน และทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นนวัตกรในการสร้างอาชีพ เพื่อก่อให้เกิดรายได้ระหว่าง

เรียน และให้นำอัตลักลักษณ์ชุมชน มาเป็นอาชีพ คิดค้นและทดลองผลิตภัณฑ์ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น (Local 

Wisdom) และพัฒนาเป็น 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาความยากจนอย่างต่อเนื่องในพื้นที่

จังหวัดพัทลุง โดยมีกลไกการขับเคลื่อนตั้งแต่ระดับจังหวัด นำโดยผู้ว่าราชการจังหวัด หน่วยงานต้น

สังกัดที่ ให้ความร่วมมือพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดพัทลุง 

นายกเทศมนตรีเมืองพัทลุง ผู้อำนวยการสำนักงานเชตพื้นที่การศึกษาประถมและมัธยมศึกษา จังหวัด

พัทลุง และวิทยาลัยสารพัดช่างจังหวัดพัทลุง ที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำหลักสูตรต่อเนื่องระยะสั้น 

การวิจัย “การบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง (Stand 

Alone)” เกิดองค์ความรูเ้พื่อพัฒนาการขับเคลื่อนการดำเนินงาน ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 การบริหารความเป็นอิสระเพ่ือสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศกึษาพึ่งตนเอง   

ท่ีมา : จากรายงานฉบับสมบูรณ์ 

 

สรุป    

การบริหารความเป็นอิสระเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ของสถานศึกษาพึ่งตนเอง (Stand Alone)  

สู่การพัฒนาพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดพัทลุง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) กระบวนการในการตั้งโจทย์การทำงานในพื้นที่ อาชีพมีความสำคัญในความเป็นอยู่ของคน

พัทลุง สภาพปัญหาในพื้นที่ที่พบคือ จากเดิมคนในพื้นที่ประกอบอาชีพรับจ้าง ค้าขาย มีส่วนน้อยที่รับ

ราชการ ประกอบกับในช่วงระยะเวลาดังกล่าวมีสถานการณ์โรคโควิด-19 จึงทำให้คนที่ออกไปทำงาน

ต่างพื้นที่ถูกเลิกจ้างงานและกลับมาอยู่บ้านเกิด ซึ่งไม่มีอาชีพรองรับ ซึ่งอำเภอปากพะยูนประสบปัญหา

รุนแรงน้อยกว่าอำเภอเมือง เนื่องจากในพืน้ที่อำเภอปากพะยูน มีทุนทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 

ทำให้คนในพื้นที่สามารถหาเลี้ยงชีพทดแทนโดยใช้ทรัพยากรที่มีในท้องถิ่น อย่างไรก็ตามปัญหาความ

ยากจนยังเป็นปัญหาพื้นฐานของพื้นที่ทั้ง 2 อำเภอ ซึ่งมีความจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องแก้ปัญหาเรื่อง

อาชีพก่อน เนื่องจากหากปล่อยไว้ในระยะยาวอาจจะส่งผลต่อคุณภาพชวีิตของคนในพืน้ที่ได้ 

2) สร้างเป้าหมายและแนวทางการทำงานร่วมกันในการพัฒนาการศึกษาจังหวัด : เพื่อนำไปสู่

การแก้ปัญหาความยากจนในพื้นที่ทั้ง 2 อำเภอ ทางทีมวิจัยใช้วิธีการทำความร่วมมือกับส่วนงาน

การศึกษาระดับจังหวัด หน่วยงานทางการศึกษา และหน่วยงานภาคีเครือข่ายในพื้นที่  เพื่อร่วม
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ขับเคลื่อนแก้ปัญหาความยากจน โดยเจาะไปยังสถานศึกษาก่อนเป็นลำดับแรก เนื่องจากสถานศึกษา

เป็นฐานการเรียนรู้ สร้างทักษะ และเป็นจุดศูนย์ร่วมของชุมชน ดังนั้น จึงใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ

พัฒนาคุณภาพชวีิตทั้งนักเรียน ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนในพื้นที่ 

3) พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้: เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ 

โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ “Local Wisdom” เป็นการฝึกทักษะอาชีพตาม

บริบทพื้นที่ ภายใต้อัตลักษณ์ของสถานศึกษาที่กำหนดคัดเลือกเป็นหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน พัฒนาสู่อาชีพ และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานประกอบการที่ดึงการมีส่วน

ร่วมของชุมชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่นให้ดขีึน้ 

4) พัฒนานวัตกรรมเชิงระบบ: ในการพัฒนาผูเ้รียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาทักษะอาชีพ และการ

เป็นผู้ประกอบการนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาคีเครือข่ายในระดับจังหวัดมาร่วมพัฒนา

กระบวนการขับเคลื่อนการดำเนินงานในระดับพื้นที่ให้มีความเข้มแข็งเพื่อการพัฒนาพืน้ที่ใหย้ั่งยืนต่อไป 

5) ขยายผล : เป็นกระบวนการสร้างเครือข่ายการพัฒนาระดับพื้นที่  โดยหน่วยงานทาง

การศึกษาที่ทำความร่วมมือ (MOU) และส่วนงานระดับจังหวัด ดำเนินการขยายผลไปยังโรงเรียนที่ 

เข้าร่วมโครงการและโรงเรียนที่ต้องการเข้าร่วมโครงการ เพื่อเตรียมการเข้าสู่โรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาในปีต่อไป  

 

ข้อเสนอแนะ      

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

          ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

           1. ควรมีการกำหนดเป็นนโยบายให้โรงเรียนมีความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน และมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการขับเคลื่อนสถานศึกษาเป็นรายโรงและมีกลไกการขับเคลื่อนไปพร้อมกับนโยบายของ

หน่วยงานต้นสังกัด ส่วนจังหวัดพัทลุงมีนโยบายในการหนุนเสริมเพื่อเป็นการเชื่อมต่อกลไกความร่วมมือ

โครงสร้างที่ชัดเจน มีนโยบายชัดเจน เพื่อให้มกีารเผยแพร่ผลงานต่อยอดสู่สากล 

 2. ควรมีการจัดบริการการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนและร่วมกับผู้ปกครองยากจนเพื่อเป็น

การส่งเสริมและยกระดับได้ครอบคลุม ทั่วถึงและมีคุณภาพทุกระบบและ กลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุม

ทุกพืน้ที่จังหวัดพัทลุง และทั้งประเทศ 

3. ควรสร้างเครือข่ายในการทำงานร่วมกันอย่างมีคุณภาพ พัฒนาบุคลากรมีคุณธรรม 

จริยธรรม ยึดมั่นในระเบียบวินัย การทำงานเชื่อมโยงการส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูมีตำแหน่งที่สูงขึ้น

และพัฒนาไปสู่การขอผลงานทางวชิาการในระดับที่สูงขึน้ต่อไป 

4. ควรมีนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารเชิงระบบเพื่อใหเ้กิดการทำงานอย่างสร้างสรรค์ เป็นการ

พัฒนานวัตกรและการบริหารโดยการพึ่งตนเอง ให้เป็นสถานประกอบการและการวิเคราะห์โมเดล
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ธุรกิจ สร้างนวัตกรมีการบริหารเชิงกลยุทธ์สถานศึกษาและช่วยในการวิเคราะห์ทิศทางการพัฒนาได้

อย่างมีคุณภาพ 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

     ควรศึกษาการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษานำองค์ความรู้เพื่อสร้างนวัตกร โมเดลธุรกิจ

นำไปประยุกต์ใช้กับในพื้นที่อื่น เพื่อขจัดปัญหาความยากจนสถานศึกษาพัฒนาให้ เป็นสถาน

ประกอบการ  
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