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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขที่ส่งผลต่อการประสบความสำเร็จ

และไม่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะของครูและผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างความก้าวหน้าในเส้นทางการพัฒนาวิทยฐานะของครูและผู้บริหารสถานศึกษากับ

คุณภาพการจัดการศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบแผนพหุกรณี เครื่องมือวิจัย  

ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 2) แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม ผู้ให้ข้อมูลคือครแูละผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 16 กรณี ใช้วิธีคัดเลือกกรณีเด่นหรือกรณีรู้จัก วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีวิจัยเชิง

คุณภาพ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์คำหลัก 2) การวิเคราะห์ส่วนประกอบ 3) การสร้างข้อสรุปอุปนัย และ 

4) การตรวจสอบแบบสามเส้าด้านข้อมูล  

ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะ ประกอบด้วย ปัจจัยและ

เงื่อนไขภายใน ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านเจตคติ ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเอง ปัจจัยด้าน

แรงจูงใจ ปัจจัยด้านประสบการณ์การทำงาน ปัจจัยและเงื่อนไขภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์กร 

ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านสังคม กลุ่มไม่

ประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะ ประกอบด้วย ปัจจัยและเงื่อนไขภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้าน

การพัฒนาตนเอง ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยและเงื่อนไขภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านนัก เรียน ปัจจัย

ด้านเพื่อนร่วมงาน 2) ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความก้าวหนา้ในเส้นทางการพัฒนาวิทยฐานะ

ของครูและผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษา พบว่า ครูผู้ประสบความสำเร็จการ

พัฒนาวิทยฐานะได้ ใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากกระบวนการพัฒนาวิทยฐานะ พัฒนาผู้เรียนให้
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มีคุณภาพ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ ได้ใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จาก

กระบวนการการพัฒนาวิทยฐานะบริหารโรงเรียนให้มคีุณภาพ  

คำสำคัญ: ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู; วิทยฐานะ; วิจัยเชิงคุณภาพ; พหุกรณีศึกษา 
 

Abstract   

This article aims to 1) study the factors and conditions affecting the success and failure of 

teachers and school administrators in developing their professional status, and 2) study the 

relationship between the progress in the professional status development path of teachers and 

school administrators and the quality of education management. This research is qualitative 

research with a multi-case study design. The research instruments are 1) unstructured interviews, 

2) participatory observation. The informants are teachers and school administrators in 16 cases. 

The method of selecting prominent or known cases is used. The data is analyzed using qualitative 

research methods, including 1) keyword analysis, 2) component analysis, 3) inductive conclusion 

generation, and 4) data triangulation.  

The research results show that 1) The group that succeeded in developing their 

professional status consists of internal factors and conditions, namely personal factors, attitude, 

self-development, motivation, work experience, and external factors and conditions, namely 

organizational factors, school administrators, colleagues, students, and society. The group that did 

not succeed in developing their professional status consists of internal factors and conditions, 

namely self-development, family factors, and external factors and conditions, namely students. 

Colleagues and 2) The results of the study on the relationship between the progress in the career 

development path of teachers and school administrators and the quality of education management 

found that teachers who were successful in career development used the knowledge and 

experience gained from the career development process to develop students to have quality. As 

for school administrators who were successful, they used the knowledge and experience gained 

from the career development process to manage schools to have quality. 

Keywords: profession; master teacher; quality of education; multi-case 

 

บทนำ  

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนามนุษย์ ฉะนั้นการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจะทำ

ให้มนุษย์มีคุณภาพไปด้วย จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาและตัวบ่งชี้

คุณภาพการจัดการศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Sirirat (2018) โดยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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คุณภาพการศกึษา ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษาและปัจจัยครู เนื่องจากเป็นบุคคลใกล้ชิดกับผูเ้รียน

มากที่สุดและเป็นผู้นำนโยบายของรัฐไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ต่อคุณภาพการจัดการศึกษา รัฐจึงมี

นโยบายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้สั่งสมความรู้ความชำนาญและความ

เช่ียวชาญ โดยมีหน่วยงานที่กำกับดูแล ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งใช้ระบบวิทยฐานะเป็นตัวชี้วัดความเช่ียวชาญในวิชาชีพครู 

โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

จากการสังเคราะห์เอกสารตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ ศธ. 0206.4/ว. 17 ลงวันที่ 30 กันยายน 2552 และ

ต่อมา ก.ค.ศ. ได้ประกาศใช้หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทย

ฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ. 0206.3/ว21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 

และล่าสุดตามหนังสือ ที่  ศธ 0206.3/ว9 ประกาศเมื่อวันที่  20 พฤษภาคม 2564 โดยสรุปได้ว่า 

หลักเกณฑ์ทั้งหมดมีวัตถุประสงค์สอดคล้องกัน คือ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพราะเชื่อว่า

เมื่อการศึกษาดีมีคุณภาพจักสามารถพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้ เมื่อคนมีคุณภาพจักสามารถพัฒนา

ประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างมีคุณภาพต่อไป โดยเริ่มจากการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้มี

คุณภาพเพื่อไปพัฒนานักเรียน นอกจากนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษา

อย่างน้อย 2 แห่ง ได้แก่ ฐานข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 

ศึกษาธิการ และฐานข้อมูลด้านบุคลากรทางการศึกษา ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พบ

จำนวนครูและผู้บริหารสถานศึกษา ผู้มีวิทยฐานะจำนวน 355,206 ราย แบ่งวิทยฐานะชำนาญการ 

98,609 ชำนาญการพิเศษ 186,952 เช่ียวชาญ 393 ซึ่งมีจำนวนอัตราที่สูงขึ้นและมีผลกระทบต่อ

งบประมาณของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องใช้จ่ายเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามในทางตรงกัน

ข้ามกลับพบว่า อัตราการเพิ่มขึ้นของครูผู้มีวิทยฐานะและงบประมาณที่เพิ่มขึ้นนั้นยังไม่สอดคล้องกับ

ตัวชี้วัดคุณภาพของนักเรียน ซึ่งดูจากผลการทดสอบระดับชาติในช่วงหลายปีที่ผ่านมาสะท้อนให้เห็นได้

จากรายงานขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนาที่ทำการทดสอบความรู้ความเข้าใจ

ของนักเรียนทั่วโลก พบว่า นักเรียนไทยร้อยละ 59.5 อยู่ในกลุ่มที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานและมีนักเรียน

ไทยเพียงรอ้ยละ 0.18 ที่ทำคะแนนได้ในระดับสูงกว่ามาตรฐาน  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจงึสนใจศึกษาว่ามีปัจจัยและเงื่อนไขอะไรบ้างที่เป็นองค์ประกอบของ

การประสบความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะและศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างความก้าวหน้าของครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะกับ

คุณภาพการจัดการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายการวิจัยดังนี้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขที่ส่งต่อการประสบความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จในการ

พัฒนาวทิยฐานะวิชาชีพของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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 2. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความก้าวหน้าในเส้นทางการพัฒนาวิทยฐานะวิชาชีพของครู

และผูบ้ริหารสถานศกึษากับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่า เป้าหมายของการจัดการศกึษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาและตัวบ่งชี้คุณภาพการจัดการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล โดยนโยบายเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สั่งสม

ความรู้และความเชี่ยวชาญผ่านระบบการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งแสดงถึงเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ

โดยมีระบบวิทยฐานะเป็นตัวชี้วัดความเช่ียวชาญในวิชาชีพ โดย Chantadee (2013) ระบุว่า วิชาชีพครู 

หมายถึง วิชาชีพช้ันสูง ผู้ดำรงตำแหน่งครูจะต้องมีมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้ 

และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน หรือจรรยาบรรณ

วิชาชีพ นอกจากนี้จากการสังเคราะห์เอกสารพบว่า วิชาชีพ หมายถึง วิชาชีพทางการศึกษาที่ทำหน้าที่

หลักด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ รวมทั้งการ

รับผดิชอบการบริหารสถานศกึษาในสถานศึกษา ผู้ที่ประกอบวิชาชีพได้จะต้องได้รับอนุญาตและปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน มาตรฐานการปฏิบัติตนมีข้อบังคับว่าด้วย

จรรยาบรรณวิชาชีพ นอกจากนี้ Suthasinobon (2021) ระบุว่า วิชาชีพครู (Profession) หมายถึง อาชีพ

ให้บริการแก่สาธารณชนบริการแก่สังคมเป็นหลัก (Social Service) อาศัยความรู้หรอืวิธีการทางปัญญา

ในการบริการ ซึ่งต้องได้รับการศึกษาอบรม มีความชำนาญเป็นการเฉพาะและมีมาตรฐานในการ

ประกอบวิชาชีพ โดยผู้ประกอบวิชาชีพต้องฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติอย่างเพียงพอก่อนที่จะ

ประกอบวิชาชีพ นอกจากนี้ Kitrungruang and Sirisamphan (2018) ระบุว่าวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

(High Professional) ครูทุกคนจึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ โดยสามารถ

พัฒนาตนเองและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อใหม้ีพัฒนาการทางวิชาชีพที่เติมเต็มในแต่ระยะของ

การเป็นครูกล่าวคือระยะก้าวเข้าสู่วิชาชีพ (Entry Level) เพราะวิชาชีพครูเป็นอาชีพเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาประเทศเป็นการเตรยีมความพร้อมให้พลเมือง 

 จึงสรุปได้ว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพช้ันสูง เป็นกิจกรรมทางปัญญาที่ ให้บริการแก่สังคม  

เป็นอาชีพที่ทำหน้าที่สร้างกระบวนการเรียนรู้โดยการถ่ายทอดเนื้อหา สร้างประสบการณ์การเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ ทักษะ เจตคติมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้นและ

สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับชีวติประจำวันได้  

 คุณภาพการจัดการศึกษา 

 นักเรียน คือ ผลผลิตของครูซึ่งบ่งบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษา ส่วนบทบาทในการพัฒนา

ครูเพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะความใกล้ชิดกับนักเรียนและเป็นผู้ที่
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นำนโยบายการจัดการศึกษาไปปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อคุณภาพการจัดการศึกษารัฐจึงมุ่งพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้ระบบวิทยฐานะเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 การประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาจะเริ่มดำเนินการตั้งแต่การ

ก้าวเข้าสู่วิชาชีพทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สั่งสมความรู้และประสบการณ์ 

ความชำนาญ ความเช่ียวชาญ จากการทบทวนเอกสารพบว่า แนวคิดการประเมินวิทยฐานะแบ่ง

ออกเป็น 2 ยุค ยุคที่ 1 ได้แก่ การประเมินเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ยุคที่ 2 ได้แก่ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อแสดงถึงความเช่ียวชาญในวิชาชีพ โดยทั้ง 2 ยุคมีเป้าหมายเดียวกัน คือ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดย Taengjuang (2011) ระบุว่าการประเมิน

วิทยฐานะมีแนวคิดเพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอน คิดค้นนวัตกรรม ทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพ สร้างความเป็นมืออาชีพ เป็นการส่งเสริมกำลังใจในรูปแบบของตำแหน่งงานสูงขึ้น

หรอืให้ได้เงินเดือนสูงขึ้น มีเงินประจำตำแหน่ง เรียกว่า วิทยฐานะ 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของการวิจัยครั้งนี้และการวิเคราะห์และสังเคราะห์

เอกสาร ผูว้ิจัยจงึสรุปผลการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้องดังภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย  

 การวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method) แบบพหุกรณีศึกษา (Multi 

Cases Study) ผู้ให้ข้อมูล 16 กรณีศึกษา เลือกกรณีเด่นและกรณีรู้จัก แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

ภาพที ่1 ผลการทบทวนวรรณกรรมและวเิคราะห์เอกสาร 

 

เป้าหมายการจัดการศึกษา 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาวิชาชีพครู 

ความกา้วหน้าในวิชาชีพ 

การพัฒนาวิทยฐานะ 

ปัจจัยและเงื่อนไขการประสบ

ความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะ  
 

คุณภาพการศึกษา 

(Quality) 

ตัวบ่งชีคุ้ณภาพการศึกษา 
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คุณภาพการศึกษา 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

(Qualitative Research Method) 

พหุกรณีศึกษา  

(Multi-Cases Studies) 
 

 

 

 
 
 
ปัจจัยดา้นโรงเรยีน 

ปัจจัยดา้นผู้บริหาร 

ปัจจัยดา้นครูผู้สอน 

ปัจจัยดา้นนักเรยีน 

ปัจจัยดา้นผู้ปกครอง 

ปัจจัยดา้นชุมชน 

ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ปัจจัยดา้นหลักสูตร 

ปัจจัยเกี่ยวกับระบบสนับสนุน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

วิทยฐานะวิชาชีพของครู 

และผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
แนวคิด ทฤษฎี 

การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ทฤษฎคีวามต้องการ 

ของมนุษย์ 

 

ทฤษฎคีวามต้องการ 

ERG 

 

ทฤษฎกีารจูงใจ 

และการดำรงรักษา 

 

ทฤษฎพีัฒนาการ 

ดา้นอาชีพ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ครูและผู้บรหิารสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) กลุ่มประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะ 2) กลุ่มไม่ประสบความสำเร็จในการพัฒนา 

วิทยฐานะ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและแบบสังเกตแบบ  

มีส่วนร่วมและนำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 งานวิจัยนี้ประกอบด้วยพื้นที่การวิจัยจากโรงเรียน 7 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู  วิทยฐานะชำนาญ การพิ เศษและวิทยฐานะเช่ียวชาญ  จำนวน 16 คน  

ใช้วิธีคัดเลือกแบบกรณีเด่นหรือกรณีรู้จัก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสัมภาษณ์แบบ

ไม่มีโครงสร้าง (Non-Structured Interview) 2) แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participation Observation)  

รวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึงเดือน เมษายน พ.ศ. 2567 โดยมีการแบ่ง

ขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 4 ขั้น ตอนดังนี้ 

 

 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ปัจจัยเงื่อนไขการประสบความสำเร็จ

และไม่ประสบความสำเร็จการพัฒนา 

วิทยฐานะ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 

คุณภาพการจัดการศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาเอกสารและวิเคราะห์ (document analysis) ประเด็นที่สนใจศึกษาและสังเคราะห์

เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องของสิ่งที่สนใจศกึษาหรอืตัวแปร ได้แก่ เป้าหมาย

การจัดการศึกษา คุณภาพการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ตัวบ่งชี้คุณภาพ

การศึกษา จากแหล่งข้อมูล ได้แก่ วิทยานิพนธ์ บทความวิจัย บทความวิชาการ หนังสือ วารสาร 

ฐานข้อมูลออนไลน์ วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

แล้วขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาและความเห็นจากคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 

 ขั้นตอนที่ 2 วางแผนและออกแบบการวิจัย 

 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้กำหนดกรอบแนวคิดและวางแผนและ

ออกแบบการวิจัย โดย เลือกใช้วิธี วิจั ย เชิงคุณ ภาพ  (Qualitative Research Method) แบบแผน 

พหุกรณีศึกษา (Multi Cases Study) และเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม

ประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะและกลุ่มไม่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะ  

 ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 การเลือกกรณีศึกษา การเลือกกรณีศึกษาหรือผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) ผู้วิจัยเลือกกรณี

เด่นหรือกรณีรู้จัก (Reputation case selection) โดยติดตามประกาศผู้ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะจาก

ประกาศของสำนักงาน ก.ค.ศ. และคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

(ก.จ. ก.ท) ได้โรงเรียนเป้าหมายเพื่อใช้เป็นสนามวิจัยแล้วจึงขออนุมัติหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อประสานงานสำรวจข้อมูลผู้ให้ข้อมูล นำรายชื่อผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่ตอบ

รับเป็นสนามวิจัย และเลือกกรณีศึกษาตามคุณสมบัติที่กำหนดโดยความสมัครใจเสนออาจารย์  

ที่ปรึกษา โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกกรณีศึกษา ตามที่ Buasan (2015) ระบุไว้ว่า เกณฑ์การคัดเลือก

กรณีศึกษาหรอืผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ประกอบด้วย 1) ต้องเป็นครูหรอืผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีวิทยฐานะวิชาชีพ 2) มีประสบการณ์การสอนและประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ 5-8 

ปีขึ้นไป 3) ได้รับรางวัลอย่างใดอย่างหนึ่งจากหน่วยด้านการศึกษา เช่น คุรุสภา และสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือหน่วยงานที่ตนเองสังกัดเพื่อดำเนินการสัมภาษณ์ ซึ่ง Rubin 

and Rubin (1995 as cited in Pothisita, 2021) ระบุว่า ควรพิจารณาคนที่มีคุณสมบัติ 3 ประการต่อไปนี้

ได้แก่ 1) เป็นคนมีความรู้หรือประสบการณ์เรื่องที่ศึกษา 2) สมัครใจที่จะสนทนากับผูส้ัมภาษณ์ 3) ควร

เป็นกลุ่มคนที่มปีระสบการณ์และความคิดเห็นที่หลากหลายพอสมควร  

 การสัมภาษณ์ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non-Structured 

Interview) เป็นคำถามแบบปลายเปิด โดยเริ่มสัมภาษณ์ตั้งแต่ ประวัติส่วนตัว ตั้งแต่การเกิดและจำนวน

พี่น้อง ตามแนวทางของ John Doe Jr. (Cited in Achawamety et al., 2021) สัมภาษณ์ทั้งหมด 5 ครั้ง 

ประกอบด้วย ครั้งที่ 1 สัมภาษณ์และบันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทึกเสียง ครั้งที่ 2 ดำเนินการสังเกตแบบ
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มีส่วนร่วมและขอตรวจสอบรายการจากเอกสารทุติยภูมิจากโรงเรียน ได้แก่ ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รายงานผล

การประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการ กิจกรรม ครั้งที่ 3 

สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพื่อตรวจสอบข้อมูล ครั้งที่ 4 สัมภาษณ์เพิ่มเติมทางโทรศัพท์ และครั้งที่ 5 

ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) แหล่งเวลา แหล่งสถานที่  

 การการสังเกต (observation) ผู้วิจัยใช้กระบวนการ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสังเกต 2) การ

ซักถาม และ 3) การจดบันทึก ตามแนวทางของ Chantawanich (2022) โดยใช้แบบสังเกตแบบมี 

ส่วนร่วม โดยตำแหน่งครูสังเกต 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และด้านที่ 3) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

2) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  

4) ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย และ 5) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เครื่องมือที่ใช้ใน

การสังเกต ได้แก่ แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบตรวจสอบรายการ ส่วนประเด็นการสังเกตผู้วิจัย

สังเคราะห์หลักเกณฑ์จาก 1. แนวทางการคัดเลือกห้องเรียนประกันคุณภาพ (QAC : Quality Assurance 

Classroom) 2. มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินตำแหน่งและวทิยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ขอ้มูลและนำเสนอเชิงคุณภาพ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการนำข้อมูลที่ได้จากการจด

บันทึกข้อมูลด้วยบันทึกละเอียด การบันทึกเสียง และการสังเกต มาจัดระเบียบข้อมูลโดยเริ่มจากการ

อ่านและสรุป จัดระเบียนข้อมูลและดำเนินการ ตามขั้นตอนได้แก่ 1) การจำแนกหรอืการจัดกลุ่มข้อมูล 

2) การวิเคราะห์ส่วนประกอบ 3) การวิเคราะห์สรุปอุปนัย (Panawong, 2019 ; Buasan, 2015 ; 

Lincharoen, 2012) โดยดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 

 การจำแนกหรือการจัดกลุ่มข้อมูล จัดข้อมูลให้อยู่ในสภาพที่พร้อมจะนำไปวิเคราะห์ ได้แก่

ประวัติส่วนตัว สถานที่เกิด จำนวนพี่น้องและสมาชิกในครอบครัว อาชีพบิดา มารดา และลักษณะการ

อบรมเลี้ยงดู แรงบันดาลใจในวิชาชีพครู ประวัติการศึกษา ได้แก่ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาและบัณฑิตศึกษา ควานสนใจ ความสามารถพิเศษ ประวัติการปฏิบัติงาน

และเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ประวัติการปฏิบัติงานในตำแหน่ง งานที่ได้รับมอบหมาย

เพิ่มเติม 

 การวิเคราะห์ส่วนประกอบ (Component Analysis) ผู้วิจัยได้ค้นหาคุณสมบัติหรือส่วนประกอบ 

ที่มีความหมายของข้อมูลแต่ละชุดแล้วนำส่วนประกอบมาเปรียบเทียบและเขียนข้อสรุปบรรยายให้เห็น

ถึงความเหมือนและความต่าง โดยการกำหนดเลือกข้อมูล จัดทำเป็นตาราง สร้างข้อสรุปที่ได้จากการ

เปรียบเทียบ  
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 การวิเคราะห์สรุปอุปนัย ผู้ วิจัยสร้างข้อสรุปอุปนัย (Analytic induction) โดยพิจารณ า

ลักษณะร่วมกันของข้อมูลรูปธรรมเป็นไปตามหลักของคำว่า อุปนัย ( Induction) ซึ่งหมายถึง การหา

ความจริงจากข้อเท็จจริง (Fact) (Buasan, 2015)  

 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) มีคุณสมบัติดังนี้ 1) เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ วิทยฐานะเช่ียวชาญ 2) มีประสบการณ์

ในการทำงานด้านการบริหารสถานศกึษา การสอน อย่างน้อย 5 ปี 

  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 1) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non-Structured Interview) 

2) แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participation Observation) 3) แบบตรวจสอบรายการ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามด้วยเครื่องมือวิจัย ได้แก่  

1. แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non Structured Interview) แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1) แบบปลาย

ปิด (Close-ended) ตอนที่ 2) แบบปลายเปิด (Open-ended) 2. แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม 3. ผู้วิจัย

และอุปกรณ์ภาคสนาม 4. แบบบันทึกละเอียด    

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้วิจัยเก็บ

รวบรวมได้จากสัมภาษณ์และการสังเกต ผู้วิจัยทำการบันทึกตามลักษณะของการบันทึกภาคสนาม 

(Field Note) สร้างตามแนวทางของ Buasan (2015) ส่วนข้อมูลรองได้จากการสังเกตจากเอกสารของ

สถานศึกษาหรือเอกสารทางการ (Official Documents) ตรวจสอบเอกสารดังกล่าวแล้วบันทึกสาระที่ได้

ลงในแบบบันทึกที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ (1) การจำแนกหรือการจัดกลุ่มข้อมูล (2) การวิเคราะห์ส่วนประกอบ 

(3) การวิเคราะห์สรุปอุปนัย และ 4) การตรวจสอบแบบสามเส้าด้านข้อมูล ได้แก่ แหล่งเวลา แหล่ง

สถานที่ และแหล่งบุคคล 

 

ผลการวจิัย 

 1) ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะวิชาชีพ ประกอบด้วย ปัจจัย

เงื่อนไขภายใน ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านเจตคติ ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเอง ปัจจัยด้าน

แรงจูงใจ ปัจจัยด้านประสบการณ์การทำงาน ปัจจัยเงื่อนไขภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัย

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านสังคม กลุ่มไม่ประสบ

ความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะวิชาชีพ ประกอบด้วย ปัจจัยเงื่อนไขภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านการ

พัฒนาตนเอง ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยเงื่อนไขภายนอก ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงาน 

โดยสรุปดังตาราง 
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ตารางที่ 1 กลุ่มประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะ 

 

 

กลุ่มประสบความสำเร็จ 

ในการพัฒนาวิทยฐานะวิชาชีพ 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยส่วนบุคคล  

ปัจจัยดา้นเจตคติ  

ปัจจัยดา้นการพัฒนาตนเอง  

ปัจจัยดา้นแรงจูงใจ  

ปัจจัยดา้นประสบการณ์การทำงาน 

ปัจจัยดา้นครอบครัว 

ปัจจัยดา้นองค์กร 

ปัจจัยดา้นผู้บริหารโรงเรยีน  

ปัจจัยดา้นเพื่อนร่วมงาน  

ปัจจัยดา้นนักเรยีน  

ปัจจัยดา้นสังคม 

  

 จากตารางที่ 1 กลุ่มประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะ ปัจจัยเงื่อนไขภายใน ได้แก่ ปัจจัย

ด้านส่วนบุคคล บุคลิกภาพเป็นคนมีความกระตือรือร้นใฝ่หาความรู้อยู่เสมอโดยได้รับอิทธิพลจาก

บุคคลต้นแบบคือผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเองมีการเข้าร่วมการฝึกอบรมจาก

โครงการฝึกอบรมการพัฒนาวิทยฐานะ การศึกษาต่อเพราะมีความอยากรู้ อยากเห็น อยากก้าวหน้า  

ในวิชาชีพ โดยเริ่มจากการเห็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ต่ำกว่าเกณฑ์ จึงเกิดแรงบันดาล

ในในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนานักเรียน โดยร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานจัดสภาพแวดล้อม

ทางการเรียนรู้แบบใหม่เพื่อการสอนเสริมด้วยเทคโนโลยีและสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ผลที่ได้

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น จึงนำนวัตกรรมส่งผลงานเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ แม้จะได้

วิทยฐานะระหว่างการเป็นครูแต่วิทยฐานะก็ติดตัวมาด้วยเมื่อมาดำรงตำแหน่งเป็นรองผู้บริหาร

สถานศึกษา ปัจจัยด้านครอบครัว ได้รับแรงสนับสนุนให้ประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะ 

โดยได้รับการช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจากบุตร ธิดา ส่วนปัจจัยเงื่อนไขภายนอก ได้แก่ 

ปัจจัยด้านองค์กร แม้จะได้รับความชัดเจนในหลักเกณฑ์และคุณสมบัติจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับนโยบายและการส่งเสริมการพัฒนาวิทยฐานะ แต่ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีความเอาใจใส่

กำกับติดตาม ให้การช่วยเหลือชี้แนะแนวทางจนประสบความสำเร็จ นอกจากนี้ยังมีปัจจัยด้านเพื่อน

ร่วมงานที่แบ่งปันข้อมูล ข่าวสาร เอกสาร ทำงานร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

 
ตารางที่ 2 กลุ่มไม่ประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะ 

 

กลุ่มไม่ประสบความสำเร็จ 

ในการพัฒนาวิทยฐานะวิชาชีพ 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยดา้นการพัฒนาตนเอง  

ปัจจัยดา้นครอบครัว 

ปัจจัยดา้นนักเรยีน  

ปัจจัยดา้นเพื่อนร่วมงาน 
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จากตารางที่  2 กลุ่มไม่ประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะวิชาชีพ ประกอบด้วย  

ปัจจัยเงื่อนไขภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเอง ขาดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และยังมี

ปัจจัยด้านครอบครัว ต้องตัดสินใจเพื่อไปดูแลบิดามารดาและบุตรที่ยังเล็ก ส่วนปัจจัยเงื่อนไขภายนอก 

ได้ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงาน 

 2) ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความก้าวหน้าในเส้นทางการพัฒนาวิทยฐานะวิชาชีพ

ของครูและผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ครูผู้ที่ประสบ

ความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะได้ใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากกระบวนการพัฒนาวิทยฐานะ

จนเกิดองค์ความรู้ใหม่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น โดยวัดจากคุณภาพของผู้เรียน ส่วนผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ได้ใช้ความรู้และ

ประสบการณ์ที่ได้จากกระบวนการการพัฒนาวิทยฐานะพัฒนาโรงเรียนมคีุณภาพ  

 

อภิปรายผลการวจิัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า กลุ่มประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะ 

ประกอบด้วย ปัจจัยและเงื่อนไขภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านส่วนบุคคล เพราะมนุษย์เมื่อตัดสินใจเลือก

อาชีพใดอาชีพหนึ่งแล้วย่อมต้องการประสบความสำเร็จอย่างสูงสุด  สอดคล้องกับแนวคิด 

การพัฒนาการของชีวิตด้านอาชีพ (Boonsathirakul, 2021) ซึ่งระบุไว้ว่าการพัฒนาการด้านอาชีพ 

เป็นกระบวนการระยะยาวที่ดำเนินไปจนตลอดชีวิตของแต่ละคน บุคคลแต่ละคนต้องบริหารจัดการกับ

ระบบการเรียนรู้ การทำงาน นอกจากนี้มนุษย์ยังมีความต้องการความสำเร็จขั้นสูงสุดตามทฤษฎี  

ความต้องการของมาสโลว์ (Wadeecharoen, 2017) ได้แก่ ความต้องการความสำเร็จในชีวิต (Self-

Actualization Needs) เกิดจากการปลูกฝังตั้งแต่การอบรมเลี้ยงดู การปลูกฝังอาชีพ การส่งเสริม

การศึกษาและจะประสบความสำเร็จได้เพราะปัจจัยด้านส่วนบุคคล ได้แก่ สถานะทางครอบครัว  

ส่วนปัจจัยด้านเจตคติ คือ ความรู้สึกนึกคิดต่อการพัฒนาวิทยฐานะซึ่งเป็นตัวชี้วัดความเช่ียวชาญ 

ในอาชีพ ขณะที่ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเอง คือ การแสวงหาความรู้ค้นคว้าข้อมูลใหม่ ๆ และปัจจัย

ด้านประสบการณ์การทำงาน ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์กร ที่กำกับดูแลนโยบาย 

กฎเกณฑ์ ส่วนปัจจัยด้านผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการจะทำหน้าที่กำกับติดตามช่วยเหลือ 

ขณะที่ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงานให้สนับสนุนส่งเสริมทำงานร่วมกันจนเกิดเป็นเครือข่ายทางวิชาการ 

ขณะที่ปัจจัยด้านนักเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ส่วนปัจจัยด้านสังคมให้การสนับสนุน ส่งเสริม 

ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะแสดงถึงความก้าวหน้าในอาชีพ 

ความชำนาญ เช่ียวชาญ เป็นการเจริญเติบโตในหน้าที่การงานซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีความต้องการ ERG 

ของอัลเดอร์เฟอร์  

 กลุ่มไม่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะ ประกอบด้วย ปัจจัยและเงื่อนไขภายใน 

ได้แก่ ปัจจัยด้านส่วนบุคคลต้องตัดสินใจอย่างยากลำบาก กับแรงกดดันที่ต้องเลือกระหว่างตำแหน่ง
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ทางวิชาการที่สูงขึ้นกับตำแหน่งทางการบริหาร เป็นเหตุ ให้ไม่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทย

ฐานะ ส่วนปัจจัยด้านครอบครัวเกี่ยวข้องเพราะต้องเลี้ยงดูบุตร บิดา มารดา ส่วนปัจจัยด้านการพัฒนา

ตนเอง เกิดจากการไม่มีประสบการณ์จึงมีความประมาทมากเกินไป ได้แก่ การไม่เตรียมความพร้อมที่

ละเอียดรอบครอบ ถือโอกาสไม่ผ่านการประเมินวิทยฐานะพัฒนาตนเอง ส่วนปัจจัยและเงื่อนไข

ภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านนักเรียนที่ไม่ให้ความร่วมมือระหว่างการบันทึกเพื่อส่งเข้าระบบ DPA เป็นสิ่ง

ที่นอกเหนอืการควบคุม ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงานให้ขอ้มูลที่ไม่เพียงพอ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความก้าวหน้าในเส้นทาง

การพัฒนาวิทยฐานะวิชาชีพของครูและผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา กลุ่มที่ประสบความสำเร็จ ได้ใช้องค์ความรู้ใหม่และประสบการณ์ที่ได้จากกระบวนการ 

พัฒนาวิทยฐานะพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตำแหน่งครู สังเกต 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการจัดการเรียนรู้  

มีรูปแบบการสอน สื่อ นวัตกรรมในช้ันเรียนที่ผ่านการประเมินและประกวดจนได้รับรางวัล 2. ด้าน

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning 3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มีแผนการพัฒนาวิทยฐานะและแผนการศึกษาต่อใน

ระดับบัณฑิตศึกษา เกิดเครอืข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ

ในการพัฒนาวิทยฐานะ โดยการสังเกต 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทาง

วิชาการ มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ สังเกตได้จากการเป็นผู้นำในการพัฒนาโรงเรียน การนิเทศ และ

การเป็นพี่ เลี้ยงให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา 2) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา สังเกตจากการจัด

สภาพแวดล้อมทางการเรียนในโรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้และทรัพยากรทางการศึกษาที่เหมาะสมเป็น

โรงเรียนปลอดภัย 3) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ด้านการวิจัยระหว่างการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาและการพัฒนา

วิทยฐานะนำมาพัฒนาและบริหารโรงเรียนมีคุณภาพตามนโยบายโรงเรียนคุณภาพ 4) ด้านการ

บริหารงานชุมชนและเครือข่าย มีโครงการและกิจกรรมและการสร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

สถาบันการศกึษา ได้แก่ การเรียนรู้วชิาชีพระยะสั้น โครงการลูกเสือกิจอาสา โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

และ 5) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มีแผนการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย การศึกษาต่อและ

แผนการพัฒนาวิทยฐานะให้ระดับที่สูงขึน้ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 องค์ความรู้ใหม่อันเกิดขึ้นจากจากการวิจัย ทำให้ทราบปัจจัยและเงื่อนไขการประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะ กลุ่มประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะประกอบด้วย  

ปัจจัยและเงื่อนไขภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านส่วนบุคคล ปัจจัยด้านเจตคติ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้าน

การพัฒนาตนเอง ปัจจัยด้านประสบการณ์การทำงาน ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยภายนอก ได้แก่ 

ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านสังคม 
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ภาพที่ 3 กลุ่มประสบความสำเร็จในการพัฒนาวทิยฐานะ 
 

 กลุ่มไม่ประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะวิชาชีพ ประกอบด้วย ปัจจัยเงื่อนไขภายใน 

ได้แก่ ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเอง ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยเงื่อนไขภายนอก ปัจจัยด้านนักเรียน 

ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 กลุ่มไม่ประสบความในการพัฒนาวทิยฐานะ 
  

ปัจจัยด้านส่วนบุคคล 

ปัจจัยด้าน 

การพัฒนาตนเอง 

ปัจจัยด้านครอบครัว 

ปัจจัยเงือ่นไข 

ในการประสบ

ความสำเร็จ 

ปัจจัยด้านองค์กร 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านเพ่ือนร่วมงาน 

ปัจจัยเง่ือนไนภายใน 

ปัจจัยด้านเจตคต ิ

ปัจจัยด้านครอบครัว 

ปัจจัยด้านองค์กร 

ปัจจัยด้านเพ่ือน 

ร่วมงาน 
ปัจจัยด้าน 

การพัฒนาตนเอง 

ปัจจัยด้านนักเรียน 

ปัจจัยเงือ่นไข 

ไม่ประสบ

ความสำเร็จ 

ปัจจัยด้านเจตคต ิ

ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

ปัจจัยด้านประสบการณ ์

การทำงาน 

ปัจจัยด้านนักเรียน 

ปัจจัยด้านสังคม 

ปัจจัยเง่ือนไขภายนอก ปัจจัยเง่ือนไขภายใน 

ปัจจัยด้านส่วนบุคคล 

ปัจจัยเง่ือนไขภายนอก 
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สรุป 

 การวิจัยครั้งนี้ เริ่มจากการค้นหาเป้าหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งพบว่าคุณภาพการ 

จัดการศึกษาคือเป้าหมายหลัก และทำการศึกษาว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 

มีอะไรบ้าง พบว่าครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญมากที่สุด เพราะมีความใกล้ชิดกับผู้เรียน

และเป็นผู้นำนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐไปปฏิบัติให้เกิดผล นอกจากนี้ นักเรียนคือผลผลิต 

ของครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยรัฐมีนโยบายส่งเสริมให้ครูและบุคลกรทางการศึกษาได้สั่งสม

ความรู้ผ่านกระบวนการประเมินโดยใช้ระบบวิทยฐานะซึ่งแสดงถึงความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และเป็น

การแสดงถึงความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ ผู้วิจัยสนใจศึกษาว่ามีปัจจัยและเงื่อนไขอะไรบ้างที่ส่งผล 

ต่อการประสบความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จ และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความก้าวหน้า 

ในเส้นทางการพัฒนาวิทยฐานะของครูและผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษา  พบว่า 

มี 2 กลุ่มปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่ส่งผลต่อการประสบความสำเร็จและไม่

ประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะ นอกจากนี้ผู้ที่ประสบความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะ  

ได้ใช้องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการประสบความสำเร็จ การพัฒนาวิทยฐานะพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

และบริหารโรงเรยีน 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัยผู้วจิัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

    1.1 ผลจากการวิจัยพบว่า กลุ่มประสบความสำเร็จและกลุ่มไม่ประสบความสำเร็จ

ประกอบด้วยปัจจัยและเงื่อนไขที่ส่งผลให้ประสบความสำเร็จและไม่ประสบความสำเร็จ ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่กำลังพัฒนาวิทยฐานะสามารถศกึษาได้จากผลการวิจัย ส่วนหน่วยงานที่กำกับ

ดูแล ได้แก่ สำนักงาน ก.ค.ศ. สามารถนำผลการวิจัยนี้ไปศึกษาและเผยแพร่เพื่อประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการศกึษาต่อไป 

    1.2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความก้าวหน้าในเส้นทางการพัฒนาวิทยฐานะ

วิชาชีพของครูและผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา กลุ่มประสบ

ความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะ สามารถนำความรู้ ประสบการณ์ องค์ความรู้ใหม่ และรูปแบบ สื่อ 

นวัตกรรมซึ่งเกิดจากกระบวนการพัฒนาวิทยฐานะไปพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนา

ผู้ เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้นโดยวัดจากคุณภาพของผู้ เรียน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบ

ความสำเร็จการพัฒนาวิทยฐานะตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จาก

กระบวนการการพัฒนาวิทยฐานะผู้บริหารมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษาและบริหารโรงเรียน 
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มีคุณภาพ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการส่งเสริมและกำกับติดตามให้ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูใหม้ีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิทยฐานะให้มวีิทยฐานะที่สูงขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 จากผลการวิจัยพบว่ากลุ่มประสบความสำเร็จและกลุ่มไม่ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย  

ปัจจัยและเงื่อนไขภายในและภายนอก ดังนั้นควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการประสบความสำเร็จ

และไม่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์

และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหลักเกณฑ์ปัจจุบัน 

ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 และศึกษาตาม

แบบแผนพหุกรณีศกึษาทุกวิทยฐานะ 
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