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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการการ

ถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2, 2) เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2, และ 3) เพื่อ

ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 โดยเป็นการวิจัยเชิงผสานวิธี ใช้ข้อมูล

เชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 16 คน และครู 281 คน มี

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารการการจัดการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก และ

ได้แนวทางการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 5 ด้าน 2) รูปแบบ

การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. องค์ประกอบการ

บริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา มี 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา
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หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา การ

พัฒนาสุขภาพจิต และการวัดและประเมินผล 2. กระบวนการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้

ของนักเรียนในสถานศึกษา มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผน 2) ขั้นการดำเนินการ 3) ขั้นการ

ตรวจสอบและประเมินผล 4) ขั้นการนำผลการประเมินมาปรับปรุง 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการ

บริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรยีนรู้; ถดถอยทางการเรยีนรู้ของนักเรียน 

 

Abstract  

 This research aimed to 1) study the current conditions and the guidelines for students’ 

learning loss management in schools, the Primary Educational Service Area Office 2, Prathum 

Thani. 2) develop and evaluate students’ learning loss management models in schools, the 

Primary Educational Service Area Office 2, Prathum Thani, and 3) trial and evaluate the possibility 

and utility of a model. This research was a mixed-methods study: quantitative and qualitative. 

The samples for this research were 16 school administrators and 281 teachers selected by 

stratified random sampling. The tool used for data collection was a questionnaire. The chosen 

informants by purposive sampling were the experts who have experience in students’ learning 

loss management. The tool used to collect data was the interview form. The statistics used for the 

analysis data were percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

 The results of the research revealed that 1) the current conditions of students’ learning loss 

management in schools, the Primary Educational Service Area Office 2 Prathum Thani, were at a 

high level and guided students’ learning loss management in five aspects; 2) the students’ 

learning loss management model in schools, the Primary Educational Service Area Office 2 

Prathum Thani, consisted of two components: 1. The students’ learning loss management in 

schools: curriculum development, learning process development, developing media and using 

technology in educational innovation, mental health, measurement and evaluation, 2. The process 

of students’ learning loss management in schools had four steps: plan, do, check, and act. 3) The 

results of the trial and evaluation of the students’ learning loss management model in schools at 

the Primary Educational Service Area Office 2, Prathum Thani, found that the possibility and the 

utility were at the highest level. 

Keywords: Model; Learning Loss Management; Students’ Learning Loss 
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บทนำ 

 ผลจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างต่อเนื่องทั่วโลก 

ตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. 2562 (ค.ศ.2019) ทำให้มีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ การขับเคลื่อนประเทศในด้าน

ต่าง ๆ ทั้งด้านสาธารณสุข เศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งด้านการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจำเป็นต้องปิด 

การเรียนการสอนเป็นระยะเวลานาน และต่อเนื่องกันจนถึงปี 2565 เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ

ไวรัส ที่จะเกิดขึน้กับนักเรียนในขณะที่ทำกิจกรรมร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพืน้ที่ที่มีการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสที่ค่อนข้างรุนแรงนั้น ส่งผลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษาทุกฝ่าย ต้อง

ระดมความคิด เพื่อปรับตัว ปรับบทบาท และปรับรูปแบบวิธีการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการจัด

การศึกษาภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยสถานศึกษามีการ

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้เอื้อ ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างปลอดภัยจากโรคระบาด ครูผู้สอน

ต้องเปลี่ยนวิธีการจัดการ เรียนรู้ใหม่ในรูปแบบ 5 On ได้แก่ On-Site, On-Air, On-Line, On-Demand 

และ On-Hand ซึ่งต้องปรับให้เหมาะสมตามบริบทในสถานการณ์นั้น ๆ เพื่อทดแทนการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนปกติ และผู้เรียนทุกระดับการศกึษาต้องเรียนรู้อยู่ในที่พักอาศัยของตนเอง เพื่อลดความเสี่ยง

ในการติดเชื้อตามมาตรการป้องกันโรคที่จังหวัดกำหนด จึงทำให้นักเรียนเกิดภาวะถดถอยทางการ

เรียนรู้ (Office of the Education Council. (2022)   

 ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ หรอืการสูญเสียการเรียนรู้ หมายถึง ผลของการเสียโอกาสในการ

เรียนรู้มีผลทำให้ทักษะต่าง ๆ ที่เด็กควรจะได้รับการพัฒนาตามช่วงวัยสูญเสียตามไปด้วย เช่น ทักษะ

ทางสังคม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม เด็กสูญเสียโอกาสในการฟอร์มตัวเป็นบุคลิกของเขา ว่าเขาจะ

เป็นอัธยาศัยดี เป็นคนเก็บตัว เป็นคนขี้อาย หรอืเป็นคนมั่นใจในตัวเอง แต่เมื่อเด็กไม่ได้ไปโรงเรียน ไม่มี

เพื่อน ไม่ได้ทำกิจกรรมร่วมกับเพื่อน ไม่ได้ทำอะไรหน้าช้ันเรียน หน้าเสาธงก็ไม่ได้แสดงความเป็นผู้นำ 

สุดท้ายก็จะส่งผลให้เด็กเกิดภาวะ Learning Loss เนื่องจากการเรียน Online ไม่สามารถทำให้เด็ก ๆ ได้

ฝึกฝนทักษะเหล่านั้นได้ (Sayfah, 2022) และยังเป็นประเด็นที่มีผู้สนใจ ศึกษาและได้รับความสนใจ

อย่างมากตั้งแต่ช่วงปลายปี พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบันเนื่องจากสถานการณ์ การแพร่ระบาดของไวรัส

โควิด 19 ที่ทำให้เกิดผลกระทบเป็นวงกว้างต่อสังคม คุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจของ ทุกประเทศทั่ว

โลก เมื่อพิจารณาในมิติทางการศึกษา พบว่า สถานการณ์โรคระบาดทำให้สถานศึกษาทุกระดับ ต้อง

หยุดเรียนในบางช่วง ส่งผลให้ผู้เรียนไม่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามที่ควรจะได้รับในระบบสถานศึกษา 

อย่างสมบูรณ์  ครูผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนและวิธีการจัดการเรียนรู้ และเปลี่ยน

แพลตฟอร์ม ในการจัดการเรียนรู้ให้เป็นรูปแบบออนไลน์ (Online learning) หรือห้องเรียนเสมือนจริง

มากขึ้น นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่จะต้องอุทิศและทุ่มเทพลังความสามารถเพื่อจัดสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนแล้ว พ่อ แม่ ผู้ปกครอง รวมถึง

สมาชิกในครอบครัว ที่มีส่วนเกี่ยวข้องก็จำเป็นต้องสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยเช่นกัน 

โดย เฉพ าะอย่ างยิ่ งด้ านภาวะผู้ น ำดิ จิ ทั ลของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า โดย  Anannawee and 
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Prawatrungruang (2023) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ

หลัก ประกอบด้วย การบริหารสถานศึกษา มี 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ งานบุคคล งาน

งบประมาณ และงานทั่วไป และภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา มี 6 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ความรู้ด้านดิจิทัล ความเป็นมืออาชีพ การสื่อสาร 

การมสี่วนร่วมการพัฒนาและการสรา้งโอกาส 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในประเทศไทยนั้นส่งผลให้วงการศึกษาเกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัด คือ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ซึ่งในปีการศึกษา 2560 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดรูปแบบการเรียนการสอนไว้ 5 รูปแบบ 

ตามบริบทและความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน คือ ON-AIR, ONLINE, ON-DEMAND, ON-HAND 

และ ON-SITE โดยไม่จำเป็นว่าโรงเรียนที่ปิดเรียนต้องใชก้ารเรียนการสอนแบบออนไลน์เพียงอย่างเดียว

เท่านั้น แต่อย่างไรก็ตาม จากการประเมินสถานการณ์ด้านการศึกษาที่เกิดขึ้นจากผลกระทบของของ  

โควิด-19 พบว่า การเรียนการสอนแบบออนไลน์ไม่มีประสิทธิภาพเท่ากับการเรียนในห้องเรียน ทำให้

เด็กเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning loss) อาจเนื่องมาจากความไม่พร้อมของผู้ปกครอง การ

ขาดแคลนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การเข้าถึง อนิเทอร์เน็ต การใช้เวลาหน้าจอมากเกินไป ขาดปฏิสัมพันธ์

กับเพื่อน จนทำให้เกิดความเครียดทั้งผูเ้รียนและครูผูส้อน (Thongliamnak. (2021) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีโรงเรียนจำนวน 67 โรงเรียน  

ซึ่งเนื่องจากจังหวัดปทุมธานีถูกกำหนดให้เป็นพื้นที่สีแดงเข้ม และปิดการเรียนสอน ทางสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จึงได้มีการจัดเรียนการสอนผ่าน ON-AIR, ONLINE, ON-

DEMAND, ON-HAND และ ON-SITE ตามที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนด โดยการ

จัดการสอนการเรียนที่กล่าวมานั้นมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าที่ควร เนื่องจากครอบครัวไม่มีความพร้อม  

ในการจัดการศึกษาในรูปแบบอื่น ๆ และมีหลายปัจจัยที่โรงเรียนนั้นไม่สามารถจัดการเรียนการสอน  

ในรูปแบบ On-Site, On-Air, On- Line และ On-Demand ได้ การจัดการเรียนการสอนในช่วงนั้นจึง

ดำเนินไปตามบริบทของ ความพร้อมในแต่ละครอบครัว  ซึ่งเหตุเหล่านี้เองทำให้เด็กเกิด ภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้ จะเห็นได้จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ของสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2562 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 45.38 ส่วนในปีการศึกษา 2563 คะแนน

เฉลี่ยร้อยละ 42.48 สรุปได้ว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละปี 2563 ต่ำกว่า 2562 อยู่ถึงร้อยละ 2.9 และผลการ

ประเมินคุณภาพระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับ ช้ันประถมศึกษาปีที่  6 ผลตกต่ำกว่า

ระดับประเทศ  -0.18 และ ผลการประเมินคุณภาพระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลตกต่ำกว่าระดับประเทศ -2.96 (Prathum Thani Primary Educational Service 

Area 2, 2022)    

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาแนว

ทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ของครู
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 รวมถึงการปรับปรุงด้านการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพและสนองต่อนโยบายของการจัดการศกึษาในระดับที่สูงขึ้นของประเทศสบืต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2  

 2. เพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน  

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2  

         3. เพื่อทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 

 

ทบทวนวรรณกรรม  

 ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานการณ์โควิด-19 

 ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning loss) ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนในช่วง 

สถานการณ์โควิด-19 ส่งผลกระทบต่อวงการศึกษาหลายประการ ทำให้การจัดการเรียนการสอนต้อง

ปรับเป็น รูปแบบออนไลน์ ซึ่งครูผู้สอนต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้

อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องและเหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย โดยในหัวข้อนี้ขอ

นําเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้อง กับภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) สภาพการณ์ของภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู้ 2) แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนในแต่ละช่วงวัยและ 3) หลักการ

จัดการศึกษารูปแบบออนไลน์ ในช่วงสถานการณ์โควิด ซึ่งมีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้ 

 สภาพการณ์ของภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลให้วงการศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง 

หลายประการ การเปลี่ยนแปลงอย่างหนึ่งที่เห็นได้ชัด คือ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอน ซึ่งในปีการศึกษา 2560 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดรูปแบบ

การเรียนการสอนไว้ 5 รูปแบบ ตามบริบทและความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน คือ ON-AIR, 

ONLINE, ON-DEMAND, ON-HAND และ ON-SITE โดยไม่จำเป็นว่าโรงเรียนที่ปิดเรียนต้องใช้การเรียน

การสอนแบบออนไลน์เพียง อย่างเดียวเท่านั้น 

 อย่างไรก็ตาม จากการประเมินสถานการณ์ด้านการศกึษาที่เกิดขึน้จากผลกระทบของโควิด-19 

พบว่า การเรียนการสอนแบบออนไลน์ไม่มีประสิทธิภาพเท่ากับการเรียนในห้องเรียน ทำให้เด็กเกิด 

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning loss) อาจเนื่องมาจากความไม่พร้อมของผู้ปกครอง การขาด
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แคลน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต การใช้เวลาหน้าจอมากเกินไป ขาดปฏิสัมพันธ์กับ

เพื่อน จนทำให้ เกิดความเครียดทั้งเด็กและครู (Thongliamnak, 2021)  

 ศาสตราจารย์อีริค ฮานูเชค นักเศรษฐศาสตร์ช้ันนําจากมหาวิทยาลัยแสตนฟอร์ด ได้ ทำ

ประมาณการโดยพิจารณาจากประเทศในกลุ่ม OECD พบว่าการที่ต้องปิดโรงเรียนจะทำให้นักเรียนเกิด

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้หรือความรู้ที่หายไป ซึ่งมีผลต่อรายได้ในอนาคตของเด็กเหล่านั้นไปจนถึง

ผลกระทบต่อ GDP ของประเทศในระยะยาว โดยประมาณการว่าหากนักเรียนไม่ได้ไปโรงเรียนประมาณ 

4 เดือน จะทำให้รายได้ในอนาคตตลอดช่วงชีวิตของเขาหายไป 2.6% และส่งผลต่อ GDP ของประเทศ

ลดลง 1.5% ไปตลอดช่วงศตวรรษ (จนถึงปี 2100) คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันของ GDP ประเทศถึง 699% 

ในกรณีของประเทศไทย อาจจะคิดได้เป็นมูลค่าเศรษฐกิจที่สูญหายในตลอดช่วงศตวรรษถึงกว่า 9 แสน

ล้านเหรียญ (Thongliamnak, 2021)  

 นอกจากนี้ ยังได้มีการประเมินว่าภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ที่ เกิดในช่วงการเรียน แบบ

ทางไกลจะเกิดแบบไม่สมดุล เช่น กลุ่มเด็กยากจน กลุ่มด้อยโอกาสจะได้รับผลกระทบมากกว่ากลุ่มเด็ก

ที่มีเศรษฐานะที่ดีกว่า ยิ่งเด็กยากจนก็ยิ่งมีโอกาสที่จะหลุดจากระบบการศึกษามากกว่าเด็กกลุ่มอื่น 

งานวิจัย ในสหรัฐอเมริกายังพบว่าเด็กที่สามารถเรียนแบบออนไลน์ได้ดใีนช่วงสถานการณ์โควิด-19 คือ

เด็กที่เรียน ในห้องเรียนได้ดีอยู่แล้ว แต่เด็กกลุ่มระดับกลางหรือระดับล่างในห้องเรียน เมื่อเรียน

ออนไลน์ก็จะเกิดถดถอย ทางการเรียนรู้ที่ รุนแรงทำให้ยิ่ งถูกทิ้ งห่าง สำหรับประเทศไทยนั้น 

ธนาคารโลกได้มีรายงานว่าช่วงก่อนที่จะเกิดโควิด-19 ก็มีสภาวะความยากจนของการเรียนรู้ (Learning 

poverty) อยู่แล้วประมาณ 239% คือในเด็กไทยอายุสิบขวบ 100 คน มีเด็กที่ไม่สามารถอ่านเขียนได้

คล่องถึงประมาณ 20 คน เทียบกับเด็กมาเลเซีย 13 คน สิงค์โปร์ 3 คน หรือเด็กเวียดนาม 2 คน เมื่อ

เกิดโควิดก็จะยิ่งทำให้สถานการณ์ความยากจนของการเรียนรู้ของประเทศแย่ลงกว่าเดิม อันจะนําไปสู่

ความสูญเสียของทรัพยากรมนุษย์ของเขาและรายได้อนาคต คุณภาพชีวิต รวมไปถึงระดับความเจริญ

ทางเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ (Thongliamnak, 2021) ทั้งนี้ธนาคารโลกยังระบุเพิ่มเติม 

ในรายงานดัชนีทุนมนุษย์ว่านักเรียนไทยใช้เวลาเฉลี่ยในการเรียนหนังสือประมาณ 12.7 ปี แต่ความรู้ที่

ได้เทียบได้กับการเรียนเพียง 8.7 ปี ดังนั้น แม้ว่าจะไม่เกิดสถานการณ์โควิด-19 เด็กไทยก็มีความรู้ที่

หายไปประมาณ 4 ปีอยู่แล้ว อันเนื่องมาจากคุณภาพการเรียนการสอน ยิ่งเกิดสถานการณ์ที่เด็กไม่ได้ 

เรียนในโรงเรียนตามปกติ ความรู้ที่เขามีก็คงจะยิ่งลดน้อยลง อย่างไรก็ตามที่กล่าวมานั้นเป็นแค่การ

มองในแง่เศรษฐกิจ แต่ยังไม่ได้มองในแง่ของทุนมนุษย์ ทั้งเรื่องสภาพจิตใจ อารมณ์ การพัฒนาทักษะใน

สังคมต่าง ๆ ซึ่งเด็กจะขาดไปเมื่อไม่ได้มาเรียนหนังสือในโรงเรียน รวมไปถึงเรื่องอาหารที่ขาดแคลนใน

กลุ่มเด็กยากจน และเด็กที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาหลักก็จะมีปัญหา เพราะไม่ได้มามีปฏิสัมพันธ์กับ

เพื่อน ๆ ครู โดยเฉพาะเด็กพิการ เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ที่ใช้ชีวิตโดยปราศจากโรงเรียนจะยิ่งมี

ปัญหาที่รุนแรงกว่าเดิม รวมไปถึงกลุ่มเด็กปฐมวัย เด็กก่อนวัยเรียนในช่วง 0-7 ปี ซึ่งถือเป็นช่วงวัยทอง 

(Golden age) ของพัฒนาการในชีวิตหากผ่านช่วงวัยนี้ไปแล้ว จะย้อนกลับมาพัฒนาก็อาจจะสายเกินไป 
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หากเป็นพ่อแม่ชนช้ันกลางก็อาจสามารถจ้างครูพี่เลี้ยงมาสอนหรือสามารถดูแลเองได้ แต่ สำหรับ

ครอบครัวที่ยากจนต้องพึ่งพาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในชุมชน ในช่วงเวลาที่ศูนย์เด็กเล็กต้องถูกปิด  

ย่อมมีผลต่อพัฒนาการของเด็กกลุ่มนีเ้ป็นอย่างยิ่ง  

 อีกเรื่องที่สำคัญคือการวัดผลประเมินผลเพราะช่วงโควิด-19 ทำให้ระบบวัดผลประเมินผลใน

หลายประเทศต้องถูกยกเลิกไป หากเด็กต้องกลับไปเรียนโดยมีความรู้ที่หายไปก็จะเกิดความเสียหาย 

ในระยะยาว เพราะจะเรียนตามเพื่อนไม่ทัน รวมถึงไม่สามารถรองรับเนื้อหาใหม่  ๆ ที่ยากขึ้นไปได้ 

ดังนั้นจึงควร มีการวัดผลประเมินผลเพื่อให้ครูสามารถรู้ได้ว่าทักษะความรู้ของเด็ก ณ วันที่เขากลับมา

เรียนเป็นอย่างไร หายไปแค่ไหน ควรสอนเสริมในประเด็นใด พร้อมกับมีระบบการเรียนแบบเร่งรัด 

(Acceleration program) ให้เด็กสามารถเรียนได้ทันเพื่อน หลายประเทศมีแนวทางที่ใช้ต่างกันทั้งใชร้ะบบ

ติวเตอร์ ทั้ งแบบหนึ่งต่อหนึ่งหรือแบบห้องเรียนที่ ทำโดยภาคเอกชน NGO ภาครัฐที่สนับสนุน

งบประมาณ หรือใช้การสอนเสริมในท้ายของวัน หรือเพิ่มเวลาเรียนในช่วงเสาร์-อาทิตย์ เพื่อไม่ให้เกิด

ปัญหา Learning loss แบบถาวร ทั้งนี้การจัดการศึกษาในช่วงสถานการณ์โควิดต้องเป็นการจัด

การศกึษาที่ยืดหยุ่นใหเ้หมาะกับบริบทของนักเรียน (Thongliamnak, 2021)  

 กระบวนการจัดการถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารตาม

วงจรคุณภาพ (PDCA) หรอืวงจรของ Deming (1986) แบ่งออกเป็น 4 ขั้น ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan) 

 1. กำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน โดยการพิจารณาถึงตัวแปรที่จะเกิดขึ้น  

 2. กำหนดเป้าหมายที่สามารถบรรลุได้ 

 3. กำหนดวิธีการที่จะปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

 4. วางแผนโดยใช้ขอ้มูลที่มีอยู่หรอือาจเก็บรวบรวมขึน้มาใหม่  

 ขั้นที่ 2 การทำตามแผน (Do) หรอืลงมอืทำ 

 1. ลงมอืปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ ซึ่งอาจทำในขอบข่ายเล็ก ๆ เพื่อทดลองก่อน 

 ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นว่ามี การ

เปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด และเป็นไปในทางใด 

 1. ตรวจสอบผลในขณะปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นเป็นไปตามลำดับที่จัดตั้งไว้ 

 2. ตรวจสอบผลคุณลักษณะด้านคุณภาพเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่จัดตั้งไว้  

 ขั้นที่ 4 การแก้ไข (Act) หรอืลงมอืแก้ไข (Corrective Action) 

 1. ร่วมดำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยทันที ถ้าพบว่าผลที่ได้รับไม่บรรลุ ตามจุดประสงค์

ของขัน้ตอน พร้อมทั้งบันทึกไว้เป็นมาตรฐานการทำงาน เพื่อป้องกันการเกิดซ้ำ 

 2. สรุปเป็นบทเรียน และใชพ้ยากรณ์ เพื่อเป็นพืน้ฐานในการคิดหาวิธีการใหม่ๆต่อไป 

 สรุปได้ว่า การจัดการด้วยวงจรคุณภาพของ Deming เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายคุณภาพตามมาตรฐาน 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research)  ทั้งวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันและแนวทางรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2    

 ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู ้(Learning 

Loss) ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2  

การบริหารจัดการการถดถอย 

ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลย ีนวัตกรรม

ทางการศกึษา 

4. การพัฒนาสุขภาพจติ 

5.การวัดและประเมินผล 

 

กระบวนการการจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 

1. ขั้นการวางแผน (P) Plan  

2. ขั้นการดำเนนิการ (D) Do 

3. ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล (C) Check 

4. ขั้นการนำผลการประเมินมาปรับปรุง (A) Act 

 

รูปแบบการบรหิารจัดการการถดถอย 

ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 

 

การประเมินรูปแบบการบรหิารจัดการ 

การถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 

1. ด้านความถูกตอ้ง 

2. ด้านความเหมาะสม 

3. ด้านความเป็นไปได ้

4. ด้านความเป็นประโยชน์ 

การทดลองใช้และประเมนิรูปแบบ 

การบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา 

1. คู่มอืการใช ้

2. ทดลองใช ้

3. ประเมิน 
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 ผูว้ิจัยดำเนินการโดย 

 1. ศกึษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อนํามากำหนดเป็นกรอบ ในการสร้างรูปแบบการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2   

 2. ศกึษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใช้แบบสอบถาม เพื่อนำมา

ประกอบการจัดทำกรอบแนวการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหน่งและข้าราชการ

ครู ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 1,262 

คน  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหน่ง และ 

ข้าราชการครู ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตาราง Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

297 คน โดยกำหนดขนาดตัวอย่างตามตารางการกำหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 

(1970) แล้วทำการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยมีเขตพื้นที่ให้บริการแยกตามเขต

พืน้ที่อำเภอเป็นหน่วยการแบ่งช้ัน  

 3. สัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จากผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ความ 

สามารถหรือมีประสบการณ์เกี่ยวกับทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการถดถอย

ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา จำนวน 9 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) กำหนดเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนโบาย จำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 1 คน 

ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน กลุ่มวิชาการ ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยจำนวน 3 คน และกลุ่มปฏิบัติ 

ได้แก่ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 3 คน   

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2  

 การดำเนินการในขั้นตอนนี ้ผูว้ิจัยดำเนินการโดย 

 1. ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยนําผลการ วิเคราะห์เอกสาร แนวคิด 
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ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ เกี่ยวกับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในการจัดการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา สอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดการถดถอยทางการเรียนรูข้องนักเรียนในสถานศกึษา และการสัมภาษณ์

แนวการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จากผู้เช่ียวชาญ จากขั้นตอนที่ 1 มาร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2   

 2. สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 9 คน กำหนด

เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนโยบาย จำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 1 คน 

ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน กลุ่มวิชาการ ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยจำนวน 3 คน และกลุ่มปฏิบัติ 

ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน  เพื่อร่างรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 

 3. ประเมินร่างรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประเมินร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้วยการประเมิน ความเหมาะสมและความถูกต้อง โดยผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คน ประกอบไปด้วย 

1. นักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน  

          2. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่มี

ผลการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ และมีการบริหารสถานศกึษาที่ม ีประสิทธิผล จำนวน 3 คน 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของ

นักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2  

 นำรูปแบบไปทดลองใช้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนวัดพิรุณศาสตร์ มี 20 คน ผู้วิจัยดำเนินการสร้างคู่มือเพื่อนํารูปแบบการบริหารจัดการการ

ถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 2 
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ผลการวจิัย  

 ผลจากการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

 1.ข้อมูลสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีรายละเอียดดังนี้ ผลวิจัยแสดงดัง

ตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติของสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการการถดถอย

ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

โดยภาพรวม  

(n = 297) 

สภาพปัจจุบันการบรหิารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ 

ของนักเรียนในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 
 S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.29 0.70 มาก 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.45 0.65 มาก 

3. ด้านการพัฒนาสื่อและใชส้ื่อเทคโนโลย ีนวัตกรรมทางการศกึษา 4.30 0.73 มาก 

4. ด้านการพัฒนาสุขภาพจิต 4.27 0.73 มาก 

5. ด้านการวัดและประเมินผล 4.38 0.70 มาก 

รวม 4.34 0.70 มาก 

  

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

( =4.34) และเมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด

ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.65) รองลงมา ได้แก่ 

ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.70) ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อ

เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา  อยู่ในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 0.73) ด้านการพัฒนา

หลักสูตร อยู่ในระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.70) และด้านการพัฒนาสุขภาพจิต อยู่ในระดับมาก (  
= 4.27 , S.D. = 0.73) ตามลำดับ 

 2. ผลการพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 รูปแบบการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบ ที่ 1 การบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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2) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านพัฒนาสุขภาพจิต 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

นวัตกรรมทางการศึกษา 5) ด้านการวัดและการประเมินผล และองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา มี 6 ขั้นตอน คอื 1) ขัน้การวางแผน 2) ขั้น

การดำเนินการ 3) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล 4) ขั้นการนำผลการประเมินมาปรับปรุง สามารถ

สรุปร่างรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรูข้องนักเรียนในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

  

 จากภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก  คือ 

องค์ประกอบ ที่ 1 การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา มี 5 ด้าน 

คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านพัฒนาสุขภาพจิต 4) ด้าน

การวัดและการประเมินผล 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา และ

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรูข้องนักเรียนในสถานศกึษา ม ี6 

ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการวางแผน 2) ขั้นการดำเนินการ 3) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล 4) ขั้นการนำ

ผลการประเมินมาปรับปรุง 

 ประเมินร่างรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 
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 ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

ประเมินความถูกต้อง และ ความเหมาะสม ปรากฏผลดังตารางที่ 2 

 

ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและแปลผลของความถูกต้อง และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 ตามองค์ประกอบของรูปแบบ 

(n = 5) 

รูปแบบการบริหารจัดการการถดถอย 

ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ความถูกต้อง  ความเหมาะสม  

 S.D. 

 

แปลผล  S.D. 

 

แปลผล 

1. การบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา 

4.70 0.51 มากที่สุด 4.74 0.48 มากที่สุด 

2. กระบวนการบริหารจัดการการถดถอย

ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา 

4.75 0.47 มากที่สุด 4.77 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.73 0.49 มากทีสุ่ด 4.76 0.43 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางที ่2 พบว่า ความถูกต้อง และความเหมาะสมของรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการ

การถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายองค์ประกอบเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ความถูกต้องค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

กระบวนการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา ( = 4.75, S.D.= 

0.49) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนใน

สถานศึกษา ( = 4.70, S.D.= 0.51) และ ความเหมาะสมค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กระบวนการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา ( = 4.77, S.D.= 0.38) และค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา ( = 4.74, S.D.= 

0.48) 

 3. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้นำ

รูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไปทดลองใช้ที่โรงเรียนวัดพิรุณศาสตร์ อำเภอลำลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นระยะเวลา 2 
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เดือน ระหว่างเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน 2566 โดยมีผู้บริหาร จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 19 

คน รวมเป็น 20 คน ทดลองใชแ้ละประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ปรากฏดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและแปลผลของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการนำรูปแบบ

การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 นำไปใช้ 

                                                                                                   (n = 20) 

การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้

ของนักเรียนในสถานศึกษา สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี 

เขต 2 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

 S.D. 

แปลผล 

 S.D. 

แปลผล 

1. การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้

ของนักเรียนในสถานศกึษา 

4.82 0.37 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

2. กระบวนการบริหารจัดการการถดถอย

ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา 

4.80 0.40 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.81 0.38 มากทีสุ่ด 4.80 0.41 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ

การถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.81, S.D. = 0.38) และมีความ

เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (  = 4.80, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ

เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ได้ดังนี้ ความเป็นไปได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารจัดการ

การถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา (  = 4.82, S.D. = 0.37) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ กระบวนการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา (  = 4.80, S.D. 

= 0.39) และความเป็นประโยชน์ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กระบวนการบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา  (  = 4.81, S.D. = 0.40) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรยีนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา  (  = 4.79, S.D. = 0.41) 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยมปีระเด็นสำคัญสามารถอภิปรายดังนี้ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อ

เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการพัฒนาสุขภาพจิต ทั้งนี้สืบ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the 

Education Council, 2022) ได้ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ ที่ตอบสนองบริบทความ

เปลี่ยนแปลงและ ความต้องการของผู้เรียน 1. ปรับหลักสูตร 2. ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 3. ปรับการวัด

และประเมินผลผู้เรียน 4.ปรับการวัดและประเมินผลผู้เรียน 5. พัฒนาทักษะสังคมและอารมณ์ของ

ผู้เรียน รวมถึง Fitzpatrick et al. (2020) ได้ให้ความสำคัญต่อสุขภาพจิตในขั้นการวางแผนกลับมาเปิด

เรียนใหม่โดยคำนึงถึงทั้งผู้เรียนและผู้สอน การปรับวิธีการสอน และหลักสูตรเพื่อลดการถดถอย

ทางการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education 

Council, 2021) ได้รายงานผลการศึกษาผลกระทบของโควิด-19 ระลอกใหม่ต่อการศึกษาไทย พบว่า 

ด้านกระบวนการเรียนรู้ ดา้นพัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อและเทคโนโลยีและด้านการวัดและประเมินผล อยู่

ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้

ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1. การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาครู 

ด้านการวัดและประเมินผลและด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonpluk (2013) ที่ได้ศึกษาการเตรียมความพร้อมด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558: กรณีศึกษาโรงเรียน

บ้านเวียงพาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ครูมีความ

พร้อมตามตัวชี้วัดทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ ครูผู้สอนมีความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนครูใช้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบ

ออนไลน์และออฟไลน์ครูใช้เทคนิคและวิธีสอนที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้และครูใช้การวิจัย  

สอนวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตัวชี้วัดที่มีอุปสรรคและปัญหามีทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ครูใช้หนังสือตําราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศ

ในการจัดการเรียนรู้ในประเทศ และกลุ่มประชาคมอาเซียน ด้านผู้บริหารมีความพร้อมตามตัวชี้วัด

ทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนผู้บริหารมี

ความสามารถในการบริหารจัดการภายใต้สภาวการณ์จำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารมี

ความสามารถในการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน ตัวชี้วัดที่มีอุปสรรคและปัญหา มีทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด 

ได้แก่ ผู้บริหารมีทักษะในการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและการใช้ ICT ผูบ้ริหารมีความสามารถใน

การประสานเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และผู้บริหารมี
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ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารกับภาคีเครือข่ายในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

(Deming, 2004) 

2. กระบวนการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการวางแผน 

(Planning) ขั้นการดำเนินการ (Do) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล (Check) และขั้นการนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุง (Act) ผลการประเมินโดยภาพรวมพบว่ามีความถูกต้องและเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ Niyomwon 

(2021) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสมุทรสาคร 

ด้านความถูกต้องอยู่ในระดับมาก ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด อีกทั้ง Palichat (2006) ทำ

การวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการเขียน สรุปว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้มี

ความสำคัญช่วยให้การเรียนรู้มีคุณภาพ มีการดำเนินการถ่ายทอดอย่างเป็นระบบระเบียบในการ

จัดการเรียนรู้ แต่ทว่าไม่สามารถกล่าวได้ว่ารูปแบบใดเหมาะสมหรือดีที่สุด ดังนั้นการเลือกใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ ครูต้องนําไปใช้ใหเ้หมาะสมกับระดับและวัยของนักเรียน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบทางการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

เนื่องจากรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่สร้างขึ้นจากการศึกษา ค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี ง่าย

ต่อความเข้าใจ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางหลักการต่าง ๆ และได้มีการพัฒนาให้มีความถูกต้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ทำให้มีความสมบูรณ์ ครอบคลุม ในการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา ในสถานศึกษาดังที่ Madaus, Scriven and  

Stufflebeam (2000) ที่ได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบ โดยประเมินมาตรฐานมี 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ 

เพื่อให้ได้ผลการประเมินที่ถูกต้องและครอบคลุมบริบทของการวิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Hongthong (2019) ที่ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเด็กปฐมวัย 

พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด  

 

องค์ความรู้ใหม่  

 จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่าองค์ประกอบของการบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2

ข้อเสนอแนะจากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา และผล

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ นำข้อมูลวิเคราะห์ร่วมกันและออกแบบร่างรูปแบบ 

การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา  ที่มีองค์ประกอบ 2 
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องค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 1. องค์ประกอบการบริหารจัดการการถดถอย

ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การวัดและประเมินผล 

3) พัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การพัฒนา

สุขภาพจิต และ 2. องค์ประกอบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา  มี 4 

ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นการวางแผน (Planning) ขั้นการดำเนินการ (Do) ขั้นการตรวจสอบ และประเมินผล 

(Check) ขั้นการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (Act) ดังภาพที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 รูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 

สรุป 

สรุปผลจาการวิจัยครั้งนี้ พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มี 2 

องค์ประกอบหลัก คือ 1. การบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้  ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการวัดและประเมินผล 3) ด้านพัฒนาสื่อและใช้สื่อ

เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการพัฒนาสุขภาพจิต และ  

2. กระบวนการการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นการวางแผน (Plan) 

ขั้นการดำเนินการ (Do) ขั้นการตรวจสอบ และประเมินผล (Check) ขั้นการนําผลการประเมินมา

ปรับปรุง (Act)  
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ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ควรนำรูปแบบการบริหารจัดการ

การถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา ไปใช้ในการบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงองค์ประกอบการ

บริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล พัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 

และการพัฒนาสุขภาพจิต เพื่อลดถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนและให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการบริหารจัดการการศกึษามากยิ่งขึน้ 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา โดยประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อ

เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาสุขภาพจิต 5) ด้านการวัดและประเมินผล และ

กระบวนการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา มี 4 ขั้นตอน คือ 1) 

ขั้นการวางแผน 2) ขั้นการดำเนินการ 3) การตรวจสอบและประเมินผล 4) การนำผลการประเมินมา

ปรับปรุง โดยประยุกต์ใช้ตามบริบทของสถานศกึษาเพื่อยกระดับการบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

 3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีนโยบายในการนำรูปแบบการบริหาร

จัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอื่น ๆ เป็นแนวทางเพื่อให้ลดการถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลได้จริงตามเป้าหมาย 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป  

 1. ควรมีการวิจัยปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อทางการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้

ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อการ

บริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลใหม้ีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง 

 2. ควรวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการถดถอยทางการเรียนรู้ขิงนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอื่น ๆ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ๆ 

เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการถดถอยทางการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิผล 

 3. ควรวิจัยรูปแบบการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อการบริหารจัดการการถดถอยทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2  

 

 



Journal of Arts Management Vol. 8 No. 1 January - March 2024 
   

     | 516  วารสารศลิปการจัดการ ปีที่ 8 ฉบับที ่1 มกราคม - มนีาคม 2567 

References 

Anannawee, P., & Prawatrungruang, S. (2023). A Model of Digital Leadership of School  

Administrators in Schools Administration, The Secondary Educational Service Area Office  

Chonburi Rayong. Journal of Social Science and Cultural, 7(4), 250–268. https://so06.tci-

thaijo.org/index.php/JSC/article/view/263553 

Boonpluk, T. (2013). Preparation for Learning Management for Teachers and Administrators  

 Educational Institutions towards Becoming an ASEAN Community in 2015: A case study of 

 Ban Wiang Phan School under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office, 

 Area 3[Master’s thesis, Mae Fah Luang University].  

Deming, W. E. (1986). Out of the Crisis. Cambridge. Center for Advance Educational Services,

 Massachusetts Institute of Technology.  

Deming, W. E. (2004). Plan Do Check Act (PDCA). http://www.mycoted.com/creativity 

/techniques/pdca.php 

Fitzpatrick, R., Korin, A., & Riggall, A. (2020). An International Review of Plans and Actions for  

 School Reopening. Education Development Trust. 

Hongthong, P. (2019). Academic Administration Model of Educational Institutions in Bangkok to  

 Develop the Ability to Manage Themselves (Executive Function: EF) of Early Childhood  

 Children[Doctoral dissertation, North Bangkok University]. 

Krejcie, R.V., & Morgan, D.W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Education  

 and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

Madaus, G. F., Scriven, M., & Stufflebeam, D.L. (2000). Evaluation Model: Viewpoints on  

Education and Human Services Evaluation. Kluwer Academic Publishers. 

Niyomwon, W. (2021). Learning Management Model of Samut Sakhon Municipality School  

 Administrators in the Crisis of COVID-19. Graduate School, North Bangkok University.  

Office of the Education Council. (2022). Measures to Revive the Recession in Official Learning.  

https://backoffice.onec.go.th/uploads/Book/1932-file.pdf 

Office of the Education Council. (2022). Report on the Results of the Seminar on the Learning  

 Outcomes of Thai Children. In the COVID-19 Situation: Findings and Suggestions for 

 Development. Office of the Education Council. 

Office of the Education Council. (2022). National Qualifications Framework Education-Standards— 

ASEAN countries. Office of the Education Council. 

 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/JSC/article/view/263553
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/JSC/article/view/263553


Journal of Arts Management Vol. 8 No. 1 January - March 2024 
   

   | 517  วารสารศลิปการจดัการ ปทีี่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มนีาคม 2567 

Palichat, R. (2006). Learning Management that Promotes Thai Language Article Content for 4th  

Grade Students Model[Master’s thesis, Songkhla Rajabhat University]. 

Prathum Thani Primary Educational Service Area 2. (2022). Implementation Plan for Fiscal year  

 2023. https://ptt2.go.th/home/plan66/ 

Sayfah, Y. (2022). Learning Loss “What do parents do when their child has Learning Loss?”.  

https://www.rakluke.com/child-development-all/kid-development/item/learning-loss.html 

Thongliamnak, P. (2021). Exploring the Impact of COVID-19, An Important Turning Point in World  

 Education. https://www.eef.or.th/article1-02-01-211/ 

 

   

 

 

 

 

 

https://ptt2.go.th/home/plan66/

