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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี  สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้ดำรงตำแหน่ง

หัวหน้าสถานศึกษา หรือผู้ที่รักษาการณ์ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการกลุ่ม

บริหารวิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 127 คน จากโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

นนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการสังเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป และสถิติที่ใช้ ได้แก่ 1) ร้อยละ 

(Percentage) 2) ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) และ 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบรหิารงานวิชาการ และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี  โดยรวมมีการปฏิบัติอ ยู่ในระดับมาก 

( =3.65, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ( =3.72, S.D.=0.60) 

ด้านการแนะแนวการศึกษา ( =3.71, S.D.=0.58) ด้านการนิเทศการศึกษา ( =3.70, S.D.=0.62) 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ( =3.67, S.D.=0.62) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( =3.64, S.D.=0.63) ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มแีหล่งการเรียนรู้ ( =3.63, S.D.=0.63) ส่วนดา้นที่มีการปฏิบัตต่ิำสุด คือ ดา้นการวิจัยเพ่ือ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( =3.58, 

S.D.=0.72) ตามลำดับ 

 

คำสำคัญ: รูปแบบ;  การบรหิาร; งานวิชาการ; ประสิทธิผล; โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the conditions of academic administration, 

and promoting factors effective academic administration of primary schools in Nonthaburi Province 

under the Office of the Basic Education Commission. The sample group includes educational 

institution directors or those holding the position of educational institution head,  and a person 

acting in the position of director of an educational institution,  and the Deputy Director of the 

Academic Administration Group or Academic Supervisor, totaling 127 people from primary schools 

in Nonthaburi Province Under the Office of the Basic Education Commission Data were analyzed 

by means of content synthesis (Content Analysis). The Data were analyzed using ready-made 

programs. And the statistics used are: 1) Percentage 2) Average, and 3) Standard Deviation. 

 The research results found that Conditions of academic administration and factors 

promoting academic administration that are effective in primary schools in Nonthaburi Province 

Overall, the practice was at a high level ( =3.65, S.D.=0.63) when considering each aspect. It 

was found that compliance was at a high level in every aspect. In order from highest to lowest, 

they are educational measurement and evaluation ( =3.72, S.D.=0.60), educational guidance 

( =3.71, S.D.=0.58), educational supervision ( =3.70, S.D.=0.62) in the development of internal 

quality assurance systems ( =3.67, S.D.=0.62) in the development of educational institution 

curricula and the aspect of developing the learning process ( =3.64, S.D.=0.63), the aspect of 

developing and promoting learning resources ( =3.63, S.D.=0.63). The aspect with the lowest 

practice was the aspect of research to develop the quality of learning, study, and media 

development Innovation and technology for education ( =3.58, S.D. 0.72), respectively. 

 

Keywords: Model; Administration; Academic Work; Effectiveness; Nonthaburi Province Primary 

Schools under the Office of the Basic Education Commission 
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บทนำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 จึงได้บัญญัติด้านการศึกษาไทยไว้ในหมวด 4 

มาตรา 50(4) บัญญัติว่า "บุคคลมีหน้าที่เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ" เพ่ือให้ทุกคนมี

ความรู้ และทักษะในการดำรงชีพ ทันต่อสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  มีความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เป็นสังคมที่

ต้องอาศัยการศึกษา น่ันคือทุกคนต้องมีองค์ความรู้ (Knowledge Based Society) ดว้ยเหตุนี ้การศึกษา

จึงเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้เป็นไปตามความคาดหวังของบทบัญญัติ การผลิต

และการพัฒนาคนให้สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ จึง

เป็นหน้าที่รัฐในการขับเคลื่อนที่มีนัยสำคัญต่อการจัดการศึกษาไทย สอดคล้องกับบทบัญญัติด้าน

การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54(2) ที่

บัญญัติว่า “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา เป็นเวลา 12 ปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และมาตรา 54 (3) บัญญัติว่า “รัฐต้อง

ดำเนนิการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้

ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัด

การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา 

มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล” พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 กำหนดให้มีการจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมี

เอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่

การศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบ ริหารและการจัดการ

สถานศึกษาไว้ 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป (Office of the 

Secretariat of the Education Council, 2017) 

การจัดการศึกษาจึงเป็นหน้าที่ของรัฐที่จะต้องขับเคลื่อนให้ทุกระดับมีการศึกษาที่ไดม้าตรฐาน

และมีคุณภาพ หน่วยงานภาครัฐต้องดำเนินการตามกฎหมายให้เป็นไปตามประกาศ เร่ือง ยุทธศาสตร์

ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่ได้กำหนดเป้าหมายใน

การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมมาภิบาล และเป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่มุ่งเน้นการนำความคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมเพ่ือทำให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ยืดคนเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนา ลดความเหลื่อมล้ำและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตบนฐานภูมิปัญญาและ

นวั ตก รรม  และให้ มี ค วาม เท่ า เที ยม กั นม าก ขึ้ น  (Office of the National Economic and Social 

Development Board, 2017) การจัดการศึกษาจึงเป็นเร่ืองสำคัญที่ต้องพัฒนามุ่งสู่ความเป็นเลศิ ภายใต้

รูปแบบการบริหารการศึกษาแนวใหม่ ที่ได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ได้รับการกระจายอำนาจจากกระทรวงศึกษาธิการโดยตรงใน

การจัดการให้นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสำคัญ 

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งงานสำคัญของโรงเรียน คือ งานวิชาการ โรงเรียนจะประสบ

ความสำเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับงานวิชาการ (Bunprasert, 2014) ด้วยเหตุนี้ ความสำเร็จของ

สถานศึกษาอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ (Wongnutaroj, 2012) สอดคล้องกับ Sirikunwattana (2005) 

ที่กล่าวว่า สำหรับงานของผู้บริหารสถานศึกษาน้ันงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก ส่วนงานด้านอื่น ๆ 

ถอืว่าเป็นงานที่มีความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน ผู้บรหิารที่ยึดงานวิชาการเป็นหลักในการ

บรหิาร และมคีวามเป็นผูน้ำทางวิชาการจะนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จได ้ 

การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่สำคัญมาก เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะการปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นจุดหมายหลัก

ของสถานศึกษา ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการจึงเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เป็นไปไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของการศึกษา

เพ่ือประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (Phiansantia, 2010) ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการ จึงถือเป็นหัวใจ

สำคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ การพัฒนา

คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา ซึ่งอยู่ที่งานด้านการบริหารงานวิชาการ (Wongnutaroj, 2012) อัน

ประกอบไปด้วย ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดการเรียนรู้ ดา้นสื่อการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ

ภายใน และด้านการวัดและประเมินผล ขั้นการดำเนินงานด้านวิชาการ หลักการบริหารงานด้านวิชาการ คือ 

หลักแห่งประสทิธิภาพ และประสิทธิผล (Ministry of Education, 2019) 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานต่าง ๆ บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้โดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ทำให้ผู้รับบริหารสถานศึกษาเกิดความพึงพอใจและยอมรับ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สามารถใช้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหาร เพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับ 

บัญชาปฏิบัติงานให้เกิดตามเป้าหมายที่วางไว้ (Lertphan, 2011) ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ประการสำคัญ คือ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ได้ผลดี และมีประสิทธิผล เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนโดยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเกิดจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ตระหนักถึงความสำคัญของงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา เพราะความสำเร็จของ

สถานศึกษาส่วนหน่ึงขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา และครู

วางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทำให้สถานศึกษาปรับปรุง และพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้

ให้มีประสทิธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน (Wongyuen, 2015) 
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การจัดการศึกษาถือว่าเป็นเร่ืองสำคัญที่จะต้องดำเนินการให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นหน้าที่หลัก  

ของสถานศึกษาและงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษาเป็นงานที่จะต้อง

ดำเนินการเพ่ือให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย มุ่งสู่ความเป็นเลิศเพ่ือช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษามีความ

เข้มแข็งเป็นนิติบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น (Office of the Basic Education Commission, 2019) เป็น

หน่วยงานหลักที่ดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ตระหนักในบทบาทที่สำคัญดังกล่าว จึงได้

กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่ เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ

สังคมไทยในอนาคต สถานศึกษาจำเป็นต้องสรรหาแนวทางในการบริหารเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการจึงมีส่วนสำคัญที่จะนำนโยบายทางการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ

ให้บรรลุเป้าหมาย  

จากที่กล่าวมาแล้วแสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษา 

ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ โดยการเป็นผู้ นำการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิผล ดังน้ันตัวผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผู้นำที่เหมาะสมและสอดคล้อง กับการ

บรหิารงานวิชาการมากที่สุดมีกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การวางแผน การจัดระบบ

โครงสร้าง การกำหนดบทบาทหน้าที่ การจัดการดำเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่ออุปกรณ์การสอน 

การวัดประเมินผล การนิเทศเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การจัดแหล่งเรียนรู้ศูนย์

เทคโนโลยี การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้วยหลักการดังกล่าว สถานศึกษาทุก

แห่งจึงต้องหารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานสากล เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ส่งผลให้สามารถพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสทิธิผลไดอ้ย่างสูงสุด 

 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้การวิเคราะห์  

สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วสรุปองค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือให้ได้

รูปแบบการบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิผล ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารโรงเรียนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารการงานวิชาการ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องควรมีรูปแบบและกระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ทั้งน้ีเพ่ือให้การจัดการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้วิจัยขอเสนอ

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและมุมมองในการบรหิารงานวิชาการ

ดังน้ี 

ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากเกี่ยวข้องกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องมือชีค้วามสำเร็จและความสามารถของผู้บริหาร ดังน้ัน

ผู้วิจัยขอนำเสนอความหมายการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี 

Fry et al. (2009) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด มีงานหลายด้าน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้า

สอน การพัฒนาการเรียนการสอนการพัฒนาครูดา้นวิชาการรวมถึงการนิเทศการสอน เป็นต้น  

Forest and Kinser (2002) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่จะต้อง

รับผิดชอบเกี่ยวกับการบรหิารและการส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรการสอน และการจัดการเรียนรู้  

Thongngam (2011) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม

ทุกประเภทในโรงเรียน เป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารและทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญ เป็นงาน 

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสทิธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดซ่ึง

เป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองชี้วัดความสำเร็จ ความสามารถของผู้บริหารและ

คุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

Wongnutaroj (2012) การบริหารวิชาการ คือ การบริหารการสถานศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี เป็นการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการ

เรียนการสอนให้ดีขึ้น ต้ังแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผนการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ

ประเมินผล ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้เรียน  

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ในโรงเรียนทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากที่สุด เช่น  

การบริหารหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การจัดสภาพห้องเรียน 
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สิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ การวิจัย การนิเทศการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 

ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อันจะส่งผลต่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรยีนและชุมชน  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

กระบวนการบริหาร ความหมายของการบริหาร มีนักวิชาการหลายคนได้ให้ความหมายไว้ 

ดังเช่น Stoner and Freemen (1992) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึงกระบวนการวางแผนการจัด

องค์การ ภาวะผู้นำ และการควบคุมการทำงานของสมาชิกขององค์การและการใช้ประโยชน์ จาก

ทรพัยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

Bartol and Martin (1997) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึงกระบวนการที่ทำให้เป้าหมาย

ขององค์การประสบผลสำเร็จ โดยการผูกพันกันของหน้าที่หลักทางการบริหาร 4 ประการ คือ การ

วางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม 

Drucker (1998) กล่าวว่าการบริหาร คือ ศิลปะในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น 

โดยอาศัยคนภายในองค์การ การบริหารจึงเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญและมีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน

ขององค์การน้ัน ๆ เน่ืองจากการบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 

สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การทำงานร่วมกับบุคคลอื่นในองค์การ มีการวางแผนการ

ควบคุมการทำงาน การติดตาม ตรวจสอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้

ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

การบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับเร่ืองการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเป็นเร่ืองที่มีผู้ศึกษา  

และมุ่ งมั่นที่ จะพัฒนาองค์การของตนให้ก้าวห น้าไปถึ งความเป็นอ งค์การที่ มีประสิทธิผล  

เพราะประสิทธิผลถือเป็นตัวบ่งช้ีถึงความสำเร็จขององค์กรซึ่งความสำเร็จขององค์กร นอกจาก 

จะมุ่งเน้นให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ขององค์กรแล้ว ยังต้องคำนึงถึงความสามารถและวิธีการ

ปฏิบัตงิานสู่ความสำเร็จดว้ย ได้มีนักวิชาการไดใ้ห้คำจำกัดความของประสทิธิผลไว้หลายนิยามดว้ยกัน 

บางครัง้ความหมายของประสทิธิผลอาจแตกต่างกันไป ดังนี้ 

ความหมายของการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

จากการศึกษามีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผล ดังนี้ 

Katz and Kahn (1966) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผลในมุมมองของสังคมศาสตร์ว่า 

หมายถึง ความสัมพันธ์ของระบบย่อยต่าง ๆ ดังนี้ 1) ระบบย่อยเกี่ยวกับการผลิต 2) ระบบย่อยที่ทำ

หน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุน 3) ระบบย่อยที่ผดุงการทำงาน 4) ระบบย่อยสำหรับการปรับปรุง และ 5) 

ระบบย่อยของการบริหาร 
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Williams (1999) กล่าวว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผล หมายถึง การที่โรงเรียนมีระบบที่เอาใจใส่

ต่อความอ่อนแอทั้งหลาย ที่ปรากฏออกมาโดยพิจารณาจากผลการเรียนรู้ผลการเรียนการสอน การ

บรหิารจัดการ และการจัดการของโรงเรียน 

Gibson et al. (2000) กล่าวว่า ประสิทธิผลระดับองค์การเป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดับ

บุคคลและระดับกลุ่ม ปัจจัยที่ เป็นเหตุให้ เกิดประสิทธิผลระดับองค์การ ได้แก่ สภาพแวดล้อม 

เทคโนโลยี กลยุทธ์ โครงสร้าง กระบวนการต่าง ๆ และวัฒนธรรม 

Hoy and Miskel (2001) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จ ที่บรรลุเป้าหมายของ

องค์การทั้งในเชิงปรมิาณและเชงิคุณภาพ 

Witthayaudom (2004) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การประกอบด้วย ความมีประสิทธิผลของ

บุคคลและของกลุ่มรวมกัน มุมมองความมีประสิทธิผลขององค์การน้ัน มีมากกว่าผลบวกของความ  

มีประสทิธิผลของบุคคลและของกลุ่มรวมกัน องค์การก็จะมผีลการดำเนินงานที่ดี 

Pengsawat (2008) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิต

นักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

Rueanthong (2007) อธิบายถึง การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่านักเรียนจะมีความ 

ก้าวหน้า มีความสมบูรณ์และประสบผลสำเร็จเกินกว่าความคาดหวังที่ต้ังไว้ซึ่งเป็นองค์การแนวหน้าที่

สามารถอธิบายถึงการศึกษาที่ดีดว้ยตนเองตามเป้าหมายและวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม ผู้ปกครองเช่ือมั่นใน

คุณภาพโรงเรียน ตลอดจนครูมีความรักความสามัคคี และมีความพึงพอใจในงาน ส่วนความหมายเชิง

เทคนิค หมายถึง วัฏจักรของการบริหารการศึกษา โดยประสิทธิผลจะนำมาซึ่งความหมายเฉพาะหรือ

พิเศษ ในส่วนน้ีจะเน้นไปที่ความมีสัมฤทธิ์ผลที่ดีในทักษะพื้นฐานของนักเรียนที่สามารถวัดได้จาก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ที่สามารถดำเนินงานทั้งด้านการบรหิารและการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล

สำเร็จตามขอบข่ายงานวิชาการที่โรงเรียนกำหนดไว้ จนทำให้นักเรียนส่วนใหญ่ มีความก้าวหน้า 

มีความสมบูรณ์ประสบผลสำเร็จ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น  
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กรอบแนวคิดวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

1. ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหาร กระบวนการบริหาร การบริหารงานวิชาการ ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยศึกษาจากรายงานวิจัย หนังสือ ตำรา บทความ ข้อมูล

ทางสถิติต่าง ๆ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งของประเทศไทยและต่างประเทศ รวบรวมข้อมูลด้วย

การบันทึกเอกสาร นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือใช้เป็นแนวทางวิเคราะห์  

สร้างกรอบแนวคิดการวิจัย  

2. ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลลัพธ์ที่ต้องการในส่วนนี้ คือ องค์ความรู้ที่เกี่ยวกับ

สภาพการบรหิารงานวิชาการ และขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

นนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้า

สถานศึกษา หรือผู้ที่ รักษาการณ์ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 95 คน และรอง

ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หรือหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 95 คน รวม 190 คน จากโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

6. การนิเทศการศึกษา  

7. การแนะแนวการศึกษา 

8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  

9. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

1. การวางแผน (Plan)  

2. การปฏบิัติตามแผน (Do)  

3. การตรวจสอบประเมินผล (Check)  

4. การปรับปรุงนำไปใช้ (Action) 
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กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้า

สถานศึกษา หรือผู้ที่รักษาการณ์ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการกลุ่มบริหาร

วิชาการหรือหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 127 คน จากโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ได้มาโดยเปิดตาราง (Krejcie & Morgan, 1970)  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์จากการตอบ

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

นนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบคำถามปลายปิด (Close Ended Question) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ของ Likert (1961) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

1. นำผลการศึกษาที่ ได้จากขั้นตอนที่  1 มาใช้ เป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม 

(Questionnaire) โดยกำหนดขอบเขตในการสร้างแบบสอบถามความคิ ดเห็นให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย และครอบคลุมองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ตาม

กรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้จากการสังเคราะห์เนือ้หาในเอกสาร 

2. นำร่างแบบสอบถาม (Questionnaire) เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของแบบสอบถาม และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

3. ส่งแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลและด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 

5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence หรือ IOC) และเลอืกขอ้คำถามที่ทดสอบ

ได้อยู่ในช่วง 0.80-1.00 ถือว่าข้อคำถามมีคุณภาพตามเกณฑ์ข้อคำถามใดที่ผู้เช่ียวชาญ ไม่แน่ใจว่ามี

ความสอดคลอ้ง ผู้วิจัยได้ปรับข้อคำถามตามข้อเสนอแนะ และพัฒนาแบบสอบถามให้มีความเหมาะสม  



Journal of Arts Management Vol. 7 No. 4 October - December 2023 
   

 

   | 1751  วารสารศิลปการจัดการ ปทีี่ 7 ฉบับที่ 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566 

4. ปรับปรุงแก้ไขขอ้คำถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จากน้ันนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับ

ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คนแล้วนำข้อมูล

มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของ 

(Cronbach, 1970) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามรวมทั้งฉบับ เท่ากับ 0.81 

5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาให้ความเห็นชอบ จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวม ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. ข้อมูลที่เป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list) 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) นำเสนอใน

รูปตารางพร้อมกับคำบรรยายประกอบ 

2. ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยแปล

ความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ยที่คำนวณได้ ตามเกณฑ์ในข้อ 2.1 และแปลความหมายของส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานที่คำนวณได้ ตามเกณฑ์ในข้อ 2.2 แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปตารางพร้อมกับคำ

บรรยายประกอบ 

   2.1 เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (Srisa-ard, 2017) ดังนี ้

  ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง การปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อยมาก 

   2.2 เกณฑ์การแปลความหมายส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กรณีมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ (Panthai, 2002) ดังน้ี 

มากกว่า 1.75 หมายถึง มีความแตกต่างกันมาก 

ระหว่าง 1.25-1.75 หมายถึง มีความแตกต่างกันค่อนข้างมาก 

น้อยกว่า 1.25 หมายถึง มีความแตกต่างกันน้อย 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยทำการวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉล่ีย (Mean, ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 
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ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและทฤษฎี  

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร กระบวนการบริหาร การบริหารงานวิชาการ ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผล รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยศึกษาจากรายงานวิจัย หนังสือ ตำรา 

บทความ ข้อมูลทางสถิติต่าง ๆ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งของประเทศไทยและต่างประเทศ 

รวบรวมข้อมูลด้วยการบันทึกเอกสาร นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สามารถสรุป

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4) ดา้น

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 6) ด้านการ

นิเทศการศึกษา 7) ด้านการแนะแนวการศึกษา 8) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และ 9) 

ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 2. ผลศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

    2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 127 คน พบว่า ส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 67.72 มีตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้ที่

รักษาการณ์ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 50.39 มีระดับ

การศึกษา ปริญญาตรี จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 48.82 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 56 คน 

คิดเป็นร้อยละ 44.09 มีประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งปัจจุบัน 11-20 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็น

ร้อยละ 29.92 มีขนาดของโรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต่ 120-719 คน) จำนวน 86 โรงเรียน คิด

เป็นร้อยละ 67.72   

   2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าใน

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =3.65, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล

การศึกษา ( =3.72, S.D.=0.60) ด้านการแนะแนวการศึกษา ( =3.71, S.D.=0.58) ด้านการนิเทศ

การศึกษา ( =3.70, S.D.=0.62) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ( =3.67, 

S.D.=0.62) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( =3.64, 

S.D.=0.63) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ ( =3.63, S.D.=0.63) ส่วนด้านที่มีการ

ปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา( =3.58, S.D.=0.72) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัด

นนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ในภาพรวม 

                                                                                                                                     (n = 127) 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  3.64 0.63 มาก 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3.64 0.63 มาก 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 3.72 0.60 มาก 

4. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  3.58 0.71 มาก 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรียนรู้ 3.63 0.63 มาก 

6. ด้านการนิเทศการศกึษา  3.70 0.62 มาก 

7. ด้านการแนะแนวการศกึษา 3.71 0.58 มาก 

8. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  3.67 0.62 มาก 

9. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 3.58 0.72 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.65 0.63 มาก 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  

ในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก ( =3.65, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ( =3.72, 

S.D.=0.60) ด้านการแนะแนวการศึกษา ( =3.71, S.D.=0.58) ด้านการนิเทศการศึกษา ( =3.70, 

S.D.=0.62) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ( =3.67, S.D.=0.62) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( =3.64, S.D.=0.63) ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ ( =3.63, S.D.=0.63) ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

( =3.58, S.D.=0.72) ตามลำดับ  

   2.3 ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารและปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 1. กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) 2) การ

ปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบประเมินผล (Check) 4) การปรับปรุงนำไปใช้ (Action) 2. ปัจจัย

ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล มี 4 ปัจจัย ประกอบด้วย 1)  ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

2) การพัฒนาศักยภาพครู 3) บรรยากาศการเรียนรู้ และ 4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
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อภิปรายผล 

การวิจัยค ร้ังน้ีมุ่ งพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัย

สามารถนำมาอภิปรายผลได ้ดังน้ี 

 1. สภาพการบรหิารงานวิชาการ และปัจจัยส่งเสริมการบรหิารงานวิชาการที่มีประสทิธิผล ของ

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุร ีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =3.65, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มากทุ กด้ าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  

( =3.72, S.D.=0.60) ด้านการแนะแนวการศึกษา ( =3.71, S.D.=0.58) ด้านการนิ เทศการศึกษา  

( =3.70 , S.D.=0.62) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ( =3.67, S.D.=0.62) ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( =3.64, S.D.=0.63) ด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ ( =3.63, S.D.=0.63) ส่วนดา้นที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้าน

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

( =3.58, S.D.=0.72) ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Phuprasert (2002) กล่าวว่า การ

บริหารงานวิชาการเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจขอ ง

สถานศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ Wongnutaroj (2012) กล่าวว่า มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ไดผ้ลด ีเป็นการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน

ให้ดีขึน้ ต้ังแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผนการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ให้

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

อีกทัง้สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ Thongma (2017) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า 1) ภาวะผู้นำ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิ ผลการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม มี 6 องค์ประกอบ คือ การสร้างจุดเชื่อมต่อการสร้างและแบ่งปันความรู้ 

พฤติกรรมผู้นำ แบบกิจสัมพันธ์ การตัดสินใจ ความสัมพันธ์กับผู้อื่น และการสื่อข้อความ 2) รูปแบบ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลง มีตัวบ่งชี้สำคัญ 2 ตัว คือ การสร้าง 

จุดเช่ือมต่อ และการสร้าง และ แบ่งปันความรู้ โดยมีแนวปฏิบัติที่ดี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้

หลักการตลาดมาประยุกต์ใช้ในการบริหารเป็นนักจัดการความรู้ที่ดี และสามารถใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงาน องค์ประกอบที่ 2 พฤติกรรมผู้นำ มีตัวบ่งชี้สำคัญ 1 ตัว คือ การมีพฤติกรรมผู้นำแบบกิจ

สัมพันธ์โดยมีแนวปฏิบัติที่ดี คือ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมสร้างความศรัทธา มีความยุติธรรม 

เสียสละและตัดสินใจบนความถูกต้อง องค์ประกอบที่ 3 บทบาทภาวะผู้นำ มีตัวบ่งชี้สำคัญ 3 ตัว คือ 
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การตัดสินใจความสัมพันธ์กับผู้อื่น และการสื่อข้อความโดยมีแนวปฏิบัตทิี่ด ีคือ การตัดสินใจในรูปแบบ

ของคณะกรรมการ และการปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

Thippho (2020) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ขั้นตอน และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ มี 6 ปัจจัย 2) รูปแบบการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต1 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ 1 ขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการมี 9 ด้าน องค์ประกอบ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การ

วางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม องค์ประกอบ  3 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลศิมี 6 ปัจจัยได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สมรรถนะครู การทำงานเป็นเครอืข่าย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ความร่วมมือของผู้ปกครอง และวัฒนธรรมองค์การ 3) ผลการประเมินรูปแบบ 

พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และอรรถประโยชน์ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง

สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ McCarthy (1997) ไดท้ำการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอร์ซี พบว่า ผู้บริหาร ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็น 

แตกต่างจากกลุ่มครู เกี่ยวกับบทบาท ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ เร่ืองการสังเกตการสอน การ

วัดผลและประเมินผล การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารงานด้านวิชาการ และความรับผิดชอบในการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการ ทุกกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นตรงกันว่า ผู้บรหิารโรงเรียนควรจะมีบทบาทใน

การบรหิารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุดมากกว่าการบริหารงานอื่น ๆ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวข้อง สรุปจากแนวคิดและหลักการบรหิารงาน

วิชาการของหน่วยงาน และนักวิชาการดังกล่าว พบว่า สาระสำคัญที่สามารถนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิด

ของการวิจัย ได้ 9 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 6) การนิเทศการศึกษา 7) การแนะแนวการศึกษา 8) การ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 9) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สามารถแสดงความเช่ือมโยงได้ตามแผนภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2 รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดนนทบุรี 

สังกดัสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

สรุป 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการ คือการบรหิารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการ การพัฒนา และการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม ให้สามารถดำเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 

ประกอบดว้ย ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Check) และขั้น

ปรับปรุง/การนำไปใช้ (Action) 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 

 จากการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีการปฏิบัตใินดา้น

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่นๆ ดังน้ัน ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรเร่ิมต้นจากกำหนดนโยบาย วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อ การเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาการส่งเสริมให้ครูสร้าง พัฒนา หรือเลือกสื่อที่เหมาะสม 

สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน และคล้อยตามกับแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ 

 

การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา การวัดผลและประเมินผลการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

การพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มีแหล่งการเรียนรู ้

การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1 ควรมีการเปรียบเทียบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระหว่างโรงเรียน ที่มีขนาดแตกต่างกัน  

    2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้เกิดเป็นนวัตกรรมเพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

   2.2 ควรวิจัยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อองค์ประกอบของแนวคิดการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  
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