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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 2) พัฒนารูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม

แนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู และ 3) ศึกษาผลการใช้

รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์  เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ

นักศึกษาวิชาชีพครู เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบประเมินคุณภาพ

รูปแบบ และแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ , SD., 

T-test Dependent 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้  คือ 1.1 สภาพปัจจุบัน ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การนิเทศ และการวัดประเมินผล 

1.2 สภาพปัญหา ได้แก่ ปัญหาของนักคึกษาวิชาชีพครูและอาจารย์นิเทศก์ 1.3 แนวทางการพัฒนา 

ได้แก่ เป้าหมาย บทบาทของผูโ้ค้ช บทบาทของนักศึกษา คู่มือ และเครื่องมือ 2) รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  ประกอบไปด้วย  หลักการ 

วัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิงกระบวนการ แนวปฏิบัติการโค้ชช่ิง และ เงื่อนไขการนำไปใช้ แบ่งการ

ดำเนินการเป็น 3 ระยะ คือ การเตรียมความพร้อม การดำเนินการโค้ช และการประเมินผลการพัฒนา

สมรรถนะ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ อยู่ในระดับมาก (  = 4.49, SD. = 0.55) และ  
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3) ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศกึษาวิชาชีพ

ครู หลงัการทดลองสูงขึ้นอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

คำสำคัญ: การโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์; โกรว์โมเดล; สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

 

Abstract  

 This article aimed: (1) to study the basic data, problem situations, and approaches to 

developing the learning management competencies of pre-service teachers; (2) to develop the 

electronic coaching model based on the GROW concept to enhance the learning management 

competency of pre-service teachers; and (3) to examine the outcomes of using the electronic 

coaching model based on the growth to enhance the learning management competency of pre-

service teachers. The tools used for data collection were in-depth interviews. format quality 

assessment form and learning management competency assessment form. Statistics used for data 

analysis were , SD and T-test dependent.  

The research results were found as follows; (1) Basic data, problem situations, and 

approaches to developing the learning management competencies are as follows: (1.1) the current 

situation of orientation included preparation, orientation, and assessment; (1.2) problems involving 

the challenges faced by pre-service teachers and supervising instructors; (1.3) the development 

approaches including goals, the roles of coaches, the roles of students, manuals and tools; (2) the 

electronic coaching model based on the GROW concept to enhance learning management 

competency consists of the following components: (1) principles; (2) objectives; (3) process-

oriented components; (4) role of the coach, and (5) conditions for usage. The implementation is 

divided into three phases: the preparation phase, the coaching phase, and the assessment phase. 

The evaluation results of the suitability of the electronic coaching model based on the GROW 

concept to enhance the learning management competency of pre-service teachers were 

significantly high ( = 4.49, SD. = 0.55),  and (3.) The assessment results of the learning 

management competency of pre-service teachers. When comparing the scores before and after 

implementing the electronic coaching model based on the GROW concept to enhance learning 

management competency, a statistically significant increase in scores was observed after the 

intervention at a statistically significant level of .05. 

Keywords: Electronics Coaching; GROW Model; Learning Management Competency  
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บทนำ 

ปัจจุบันโลกก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 สถานการณ์โลกย่อมมีความแตกต่างจากศตวรรษที่ 20 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านระบบการศกึษาจะต้องมีการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะความเป็นจริง 

แม้แต่ในปัจจุบันโลกซึ่งเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ข้อมูลต่างๆ สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้อย่างรวดเร็ว 

ทำให้มนุษย์สามารถรับรู้ข่าวสารได้มากมายอย่างไม่สิ้นสุด ความเจริญก้าวหน้านี้ส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นการศกึษา เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม อีกทั้งอาจก่อให้ เกิดปัญหา

มากยิ่งขึ้นหากการรับรู้ข้อมูลข่าวสารนั้นไม่ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาถึงความถูกต้องของ

ข้อมูล โลกในอนาคตจะมีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น การใช้ชีวิตในยุคข้อมูล

ข่าวสาร จำเป็นต้องมีการเตรียมคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญให้มีความพร้อมในการรับข้อมูลข่าวสาร 

คิดวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อให้เข้าใจและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม ตลอดจน

สามารถนำไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาชีวิตและสังคมได้ จึงจะเป็นการช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน

สังคมอย่างแท้จริงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่  2) พ .ศ . 2545 ตามมาตรา 24(2) ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะต้อง

ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการ การประยุกต์ความรู้มาใช้แก้ปัญหา (Ministry of Education, 

2002)   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล เป็นสถาบันผลิตครูที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการ

เตรียมครูผู้สอน โดยจัดหลักสูตรและรายวิชาที่เตรียมนักศึกษาครูให้มีความรู้ความสามารถเพียงพอ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา ซึ่งในหลักสูตรดังกล่าวนี้ นักศึกษาได้รับประสบการณ์ด้านวิชาชีพ

ครูตามข้อบังคับคุรุสภาพุทธศักราช 2556 ที่ระบุถึงมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพสำหรับ 

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูที่ครอบคลุมมาตรฐานด้านความรู้ในวิชาชีพครูและมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 

โดยนักศึกษาจะต้องผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรที่กำหนดหลักเกณฑ์ สำหรับ

นักศึกษาช้ันปีที่ 4  ซึ่งจากการศึกษาข้อมูลพบว่านักศึกษามีความต้องการพัฒนาสมรรถนะในด้านการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมตัวให้มีความพร้อมและสามารถนำศักยภาพ ความรู้ความสามารถที่มี นำไป

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระหว่างฝึกประสบการณ์ วิชาชีพในหลักสูตรก่อนจบการศึกษา  

สอดคล้องกับผลการศกึษาพบว่าการพัฒนาวิชาชีพครูมปีัญหาเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

ทั้งขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องจิตวิทยาและการเรียนรู้ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้วยวิธีการ

ท่องจำ ไม่ส่งเสริมให้เด็กได้ใชค้วามคิด เร่งสอนใหเ้ด็กอ่านออกเขียนได้ คิดคำนวณได้ ไม่ให้อิสระเด็กใน

การแสดงออกซึ่ง Meesomsarn (2017) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีการนำเสนอแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนรู้นั้น เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

จัดระบบครูพี่เลี้ยง จัดระบบการฝกึอบรม พัฒนาในงาน จัดระบบนิเทศในรูปแบบต่างๆ ทั้งจัดคลินิกครู

และจัดระบบเพื่อนช่วยเพื่อน จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดระบบการกำกับติดตาม และประสานความ
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ร่วมมือ สอดคล้องกับ Phuangphae (2014) ได้ทำการประมวลข้อมูลเกี่ยวกับผลการสัมมนานักศึกษา

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู พบว่า นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ส่วนใหญ่มีปัญหา 2  ประการ

หลัก ได้แก่ ปัญหาด้านการจัดการช้ันเรียน และปัญหาในด้านการเรียนการสอน โดยเฉพาะเรื่อง

ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมต่างๆให้กับ

นักเรียน นอกจากนี้จากการสอบถามนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ยัง

รู้สึกกังวลก่อนออกฝึกประสบการณ์สอน ขาดความมั่นใจว่าตนเองมีความสามารถไม่เพียงพอ ขาด

ความรู้ลึก รู้จริงในเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งความสามารถต่างๆ

เกี่ยวกับการสอน ทั้งด้านการเตรียมการสอน การเขียนแผนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนมีน้อย 

ทำให้ไม่มั่นใจในการออกไปฝึกสอนตามโรงเรียนต่างๆ และจากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอน ยังพบ

ปัญหาที่เกี่ยวกับเรื่อง การสอนของนักศึกษาฝกึสอน เช่น การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่

เป็นระบบ  และมีความไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและธรรมชาติวิชา นอกจากนี้ยังขาดทักษะในการจัดการ

ช้ันเรียน ขาดเทคนิควิธีสอนขาดความหลากหลาย ดังนัน้ควรส่งเสริมให้มีการเตรียมความพร้อมทุกด้าน 

ก่อนการออกไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่โรงเรียน ซึ่งผลจากสภาพการเรียนการสอนของนักศึกษา

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูไม่สอดคล้องกับสภาพที่คาดหวังของความคาดหวังในการพัฒนาครูที่มี

คุณภาพ และคุณลักษณะของครูมอือาชีพ  

จากผลการศึกษาดังกล่าวยังสอดคล้องกับ Sriakaralarp (2016) ที่จำเป็นต้องหาวิธีการ 

ที่สามารถพัฒนาเพื่อให้เกิดผลในรูปแบบอื่นๆ ในการพัฒนาครูที่มีคุณภาพ เช่น การได้รับการโค้ชจาก

หัวหน้างาน หรือโค้ชมืออาชีพจากภายนอก การมีพี่เลี้ยงหรือคู่หูหรือบัดดี้ (Peer to peer coaching)  

การนำแนวการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการโค้ช มีการนำแนวคิดนี้มาใช้ประโยชน์เพื่อ

พัฒนาการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะและได้มีการนำแนวคิดเรื่องการโค้ชมาใช้

ในการศึกษาโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดทำ

บทเรียนออนไลน์ เรื่อง “Coaching Supervision” และมีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับ “Peer Coaching” ซึ่ง

เป็นการประยุกต์แนวคิดนี้มาใชเ้ช่นกัน ซึ่งเป็นการพัฒนาสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้  

อย่างไรก็ตาม การนำแนวคิดการโค้ชมาใช้ในการพัฒนาเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ 

จำเป็นต้องมีการส่งเสริมศักยภาพทางด้านการโค้ชใหส้ามารถตอบสนองต่อความต้องการให้สอดคล้อง

กับเทคโนโลยีในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Ploessl and Rock (2014) ซึ่งศึกษาวิจัยวิธีการโค้ช 

โดยได้นำการโค้ชโดยใช้เทคโนโลยกีารโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E – Coaching ) หรือเข้ามาใช้ในการช่วย

โค้ชสำหรับครูในการเตรียมและจัดการเรียนการสอน โดยผู้โค้ชใช้การประชุมทางไกลผ่านวิดีโอ (Video 

Conferencing) เพื่อการโค้ช ผลการศึกษาพบว่าการโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส์ช่วยเพิ่มการใช้งานและการ

เข้าถึงของผูเ้ข้าร่วมการโค้ชการสอน ช่วยให้เกิดความหลากหลายของช่องทางการโค้ช เกิดประโยชน์ทั้ง

ครูและผู้เรียน โดยในงานวิจัยได้ใช้เทคนิคการตั้งคำถามตามขั้นตอน GROW Model เพื่อให้ผู้รับการ

ฝึกอบรมได้ตระหนักและรับรู้ถึงศักยภาพในตนเองและสามารถที่จะดึงศักยภาพเหล่านั้นมาใช้ในการ
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ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ โดยมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และการสื่อสารเป็นเครื่องมอืช่วยสนับสนุนให้เกิดความสะดวกและมีความยืดหยุ่นของการปฏิบัติงานใน

ระบบผู้รับการฝึกอบรมได้ตระหนักและรับรู้ถึงศักยภาพในตนเองและสามารถที่จะดึงศักยภาพเหล่านั้น

มาใช้ในการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ โดยมีเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารเป็นเครื่องมอืช่วยสนับสนุนให้เกิดความสะดวกและมีความยืดหยุ่นของการ

ปฏิบัติงานในระบบ (Samal, 2018) สอดคล้องกับ Sripairote (2018) ได้ทำการวิจัยเรื่อง อิทธิพลของ

โปรแกรมการโค้ชการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อสมรรถนะของครูผูส้อนเพื่อทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของผู้เรียน โดยออกแบบกิจกรรมที่เสริมสร้างและสนับสนุนให้ครูผู้สอนเกิด

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานอย่างเต็มศักยภาพของครูแต่ละคน โดยผู้โค้ชจะ

ใช้คำถามตามโมเดล GROW เป็นหลักในการดำเนินการโค้ชรวมทั้งประยุกต์ใช้เทคนิคและวิธีการที่

หลากหลายต่างๆ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน โดยดำเนินการโค้ชตามแนวคิดการโค้ชเพื่อการ 

รู้คิด (Cognitive Coaching) และการโค้ชเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Instructional Coaching) รวมทั้ งใช้

เทคนิควิธีการต่างๆเพื่อช่วยพัฒนาสมรรถนะของครูผูส้อนในแต่ละด้าน  

จากการศึกษาค้นคว้าดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญที่จะหาแนวทางในการพัฒนา

รูปแบบการเรียนรู้ที่จะนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยเฉพาะ

ด้านการจัดการเรียนรู้ จนเกิดผลการปฏิบัติงานที่ดีได้ด้วยกระบวนการโค้ช กอปรกับการนำข้อดีของ

แนวคิดของการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ร่วมกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและ

พัฒนา รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของนกัศึกษาวิชาชีพครู  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศกึษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของนักศึกษาวิชาชีพครู  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  

3. เพื่อศึกษา ผลการใช้รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 

 

 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
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 แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อ

ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ประกอบด้วย 1.ทฤษฎีการโค้ชแบบโกรว์ 2.

แนวคิดการโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส์  3.การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

1. ทฤษฎีการโค้ชแบบโกรว์ (GROW Model) เป็นรูปแบบการโค้ชที่ไม่เน้นการชี้นำ แต่ใช้การตั้ง

คำถามให้คิด ซึ่งถือเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการกระตุ้นเพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้เรียน ผ่านการ

ตั้งคำถามและการสนทนา ซึ่งโกรว์โมเดลมีชื่อเสียงระดับโลกในด้านความสำเร็จในการแก้ปัญหาและ

การกำหนดเป้าหมายช่วยเพิ่มและรักษาผลสัมฤทธิ์ทางการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบ 

4 ส่วน คือ 1. G (Goal) การกำหนดเป้าหมาย 2. R (Reality) สถานการณ์ปัจจุบัน 3. O (Options) 

ทางเลือก 4. W (Will) สิ่งที่คาดหวัง (Whitmore, 2018) 

2. แนวคิดการโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นที่รู้จักกันดีในแวดวงการโค้ช ซึ่งสามารถเรียกได้

หลายแบบ ทั้งการโค้ชออนไลน์ การโค้ชผ่านเว็บ การโค้ชดิจิทัลและการโค้ชทางไกลเสมือนจริง มี

เทคโนโลยีทีน่ำมาใช้ในการโค้ช เช่น การใช้โปรแกรมแชท เพื่อพูดคุยระหว่างการโค้ช (Messenger) การ

โค้ชผ่านการประชุมทางไกล (Zoom / Meet) การนัดหมายงานผ่านปฏิทิน (Google Calendar) (Ribbers 

& Waringa, 2022) การมอบหมายงานและการส่งงาน เช่น Blackboard Collaborate หรือ Google 

Classroom (Ladyshewsky & Ronald, 2020)  

3. แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นสมรรถนะประจำสายงาน เพื่อใช้ใน

การประเมินสมรรถนะของครู ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) 

ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน 3) ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 4) ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

และ 5) ความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ซึ่งครูในฐานะที่เป็นปัจจัยหลักของการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูจึงควรได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการ

เรียนรู้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด (Warinin, 2014) 

จากแนวคิดทฤษฎีดังกล่าวข้างต้นทำให้รูปแบบการโค้ชช่ิงที่พัฒนาขึ้นให้ความสำคัญกับทฤษฎี

การโค้ชที่เน้นการกระตุ้นเพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้เรียน ผ่านการตั้งคำถามและการสนทนา ในรูปแบบ

โกรว์ และนำเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งนำมาใช้เป็นองค์ประกอบในรูปแบบ 

เพื่อนำมาพัฒนาสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านของนักศึกษาวิชาชีพคร ู

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 งานวิจัยนี้ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลในการพัฒนารูปแบบการโค้ชช่ิง 

แบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครู 
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ด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งในการพัฒนาเริ่มจากการศกึษาสังเคราะห์แนวคิด / ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ

และประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู และได้ศึกษาแนวคิด และความสำคัญของรูปแบบ

การโค้ช ของ Whitmore (2018) โดยนำแนวคิดการโค้ชช่ิง ซึ่งนำไปสู่การสร้างและพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนด้วยการโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนผู้วิจัยได้ประเมินผลของการจัดการเรียนการ

สอนตามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู รวมทั้งการศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ด้วย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 งานวิจัยนีเ้ป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเกี่ยวกับการส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัย ได้แก่ ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาระดับปริญญาตรี

สาขาเทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งใช้การเลือก

รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอเิล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว ์

ท่ีส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

 

แนวคิด / ทฤษฎีการโค้ช 

- การโค้ชเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

- การโค้ชทางปัญญา 

- การโค้ชการสอน       

- โกรว์โมเดล (John Whitmore. 2018)     

- การโค้ชชิ่งแบบอเิลก็ทรอนิกส ์

 

 

แนวคิด / ทฤษฎีการศึกษา 

- การจัดการศึกษาระดบัอุดมศึกษา   

- การจัดการศึกษา ครุศาสตร์และศกึษาศาสตร์ 

- สมรรถนะของผู้ประกอบวชิาชีพครู 

- สมรรถการจัดการเรียนรู้ 

- การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  

 

สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของนกัศกึษาวิชาชีพครูคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

1.การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้                                                                                                                      

2) การออกแบบการเรียนรู้                                                                                                                                 

3) การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

4) การพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม                                                                                                                         

5) การวัดและประเมินผล 
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ตัวอย่างแบบมีเกณฑ์  (Criterion Sampling)  เป็นการเลือกตัวอย่างการวิจัยตามเกณฑ์  (Miles & 

Huberman, 1994) ดังนี้   

1. ครูพี่เลี้ยง จำนวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นครูพี่เลีย้งในสถานศึกษาโดยเลือกจากโรงเรียนใน

ความร่วมมือ (MOU) ตามข้อตกลงความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้กับนักศึกษา

สาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษาและคอมพวิเตอร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

2. อาจารย์นิเทศก์ จำนวน 5 คน โดยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการเป็นอาจารย์นิเทศก์

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอย่างน้อย 3 ปีขึ้นไป หรืออาจารย์ที่มีคุณสมบัติเคยมีผลงานได้รับ

รางวัลเป็น Best Practice ด้านการสอนหรือด้านที่เกี่ยวข้อง หรือเป็นผู้มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารเขต

พืน้ที่การศกึษา  

3. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาเทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ จำนวน 

10 คนที่กำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2565 โดยพิจารณานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ในโรงเรียนที่มีคุณสมบัติเป็นโรงเรียนตามข้อตกลงความร่วมมอืในการฝกึประสบการณ์วิชาชีพครูใหก้ับ

นักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษาและคอมพิวเตอร์  

เครื่องมอืที่ใช้ในการศกึษา ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศ และนักศึกษาเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาและ แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู จำนวน 3 

ฉบับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์กับ วัตถุประสงค์ การศึกษา

ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเกี่ยวกับการส่งเสริมสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ของ

นักศึกษาวิชาชีพครู อยู่ระหว่าง 0.66 -1.00 ทั้ง 3 ฉบับ 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้เช่ียวชาญ จำนวน 6 ท่านโดยใช้การเลือกตัวอย่างแบบมี

เกณฑ์ (Criterion Sampling) ประกอบไปด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 3 ท่าน 

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการศกึษา 3 ท่าน โดยผู้เช่ียวชาญทีม่ีคุณสมบัติดังนี ้

1) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านเทคโนโลยีการศึกษาไม่

น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 3 ท่าน 

2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพคร ูไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 ท่าน 

ขั้นตอนการดำเนินงานมดีังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การสร้างรูปแบบ เป็นการนำผลการศึกษาจากระยะที่ 1 มาสังเคราะห์เพื่อให้ได้

รายละเอียดในการสร้างรูปแบบการโค้ช การกำหนดองค์ประกอบของการโค้ช แล้วจึงนำรูปแบบนั้นไป

พัฒนาเป็นคู่มอืในขั้นตอนที่ 2 
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ขั้นตอนที่ 2 สร้างคู่มือการดำเนินการโค้ช เป็นการดำเนินการจัดทำคู่มือเพื่อประกอบการใช้

งานกับตัวรูปแบบ เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินการโค้ชผ่านรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม

แนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

ขั้นตอนที่ 3  การตรวจสอบหาคุณภาพรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ 

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์

ชวลิตกุล เครือ่งมอืที่ใช ้คอื แบบประเมินคุณภาพร่างรูปแบบ แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 

  1) การหาคุณภาพของรูปแบบ โดยวิธีการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการโค้ชช่ิง

แบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู    

2) การประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ 

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ทำการประเมินดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) โดยใช้แบบประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด

โกรว์ ดำเนินการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 6 ท่านโดยประกอบไปด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู 3 ท่าน ผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีการศกึษา 3 ท่าน  โดยผลการประเมินความ

สอดคล้องของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของนกัศกึษาวิชาชีพครู มีค่าความสอดคล้องรายข้ออยู่ที ่1.00 ในทุกประเด็น 

ระยะที ่3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  สาขาเทคโนโลยี

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ จำนวน 10 คนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งใช้นักศึกษา

สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร์เป็นนักศึกษากลุ่มเดียวกับที่ใช้ในการศึกษาในระยะที่ 1  

ขั้นตอนการดำเนินงานมดีังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การดำเนนิการทดลองใช้รูปแบบการโค้ช 

ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบกับนักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาเทคโนโลยีการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ จำนวน 10 คนที่กำลังศึกษาภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 เครื่องมือที่ใช้คือ

รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ

นักศึกษาวิชาชีพครู ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นในระยะที่ 2 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยทำการประเมิน

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาในขั้นตอนนี้เป็นแบบประเมินสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  โดยผลการ

ประเมินความสอดคล้องของระดับคะแนนสมรรถนะของแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

พบว่า ในแต่ละรายการประเมินมีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) อยู ่ระหว่าง 0.93 -1.00 
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ผลการวจิัย 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลพบว่า 

       1.1 ข้อมูลพื้นฐาน   

             สภาพปัจจุบันในการฝึกสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

คือ 1.การเตรียมความพร้อม มีรูปแบบการดำเนินการคือ มีการปฐมนิเทศในระดับคณะ 2.การนิเทศ มี

รูปแบบการนิเทศแบบออนไซต์ มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ เช่น บทบาทหน้าที่ครูพี่เลี้ยง บทบาทอาจารย์

นิเทศก์ บทบาทนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   3. การวัดประเมินผล  มีรูปแบบการดำเนินการ

คือ การประเมนิตามแบบประเมินในคู่มือ   

          1.2 สภาพปัญหา  

   สภาพปัญหาของการฝึกสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู แบ่งออกเป็น 2 ส่วน

คือ 1. นักศกึษา ขาดเทคนิค ประสบการณ์ด้านการสอน ขาดช่องทางการติดต่อขอคำปรึกษาขาดความ

มั่นใจและการวางเป้าหมายในเรื่องของการพัฒนาตนเองให้พร้อมประกอบวิชาชีพครู หลังจากสำเร็จ

การศกึษา ไม่ทราบระดับสมรรถนะของตนเอง ขาดการได้รับการสะท้อนคิด  2. อาจารย์นิเทศก์ ที่ยังมี

ข้อจำกัดในการนิเทศจากรูปแบบการนิเทศออนไซต์ ขาดการเสริมแรง และการเสริมพลัง ติดตามผล

และให้คำแนะนำไม่สม่ำเสมอ วัดประเมินผลตามคู่มือฝึกประสบการณ์ 

          1.3 แนวทางการพัฒนา  

             แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 5 ส่วนคือ 1. เป้าหมาย คือ 

ร่วมกันวางเป้าหมาย 2. บทบาทของผู้โค้ช คือ มีเทคนิคการตั้งคำถาม มีการทบทวนเป้าหมาย มีการ

ถ่ายทอดประสบการณ์และคำแนะนำ มีการเน้นการทบทวนความรู้ และเป็นผู้รับฟังที่ดี 3. บทบาทของ

นักศึกษา คือ มีการกำหนดเป้าหมาย ทบทวนสมรรถนะของตนเอง เสนอข้อคิดเห็น แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ พร้อมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างตั้งใจ 4. คู่มือ คือ มีคำแนะนำ มีรายละเอียด

ครบถ้วน มคีำอธิบายรูปแบบชัดเจน 5. เครื่องมือ คอื วิธีการตดิต่อสื่อสารรายบุคคลแบบ 2 ทาง มีการ

สะท้อนผลสมรรถนะ มีตารางการตดิตาม ตรวจสอบและให้คำแนะนำอย่างสม่ำเสมอ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์

ที่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ โดยผ่านการพิจารณาการตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง

รูปแบบโดยผู้ เช่ียวชาญ  และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  

ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบเชิงกระบวนการ แบ่ง

การดำเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะการเตรียมความพร้อม ระยะการดำเนินการโค้ช ระยะการ
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ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 4) แนวปฏิบัติการโค้ชช่ิง และ 5) เงื่อนไขการนำไปใช้ โดยผลการ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 4.49, SD. = 0.55)  

3. ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  โดยใช้แบบประเมิน

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ จากการเปรียบเทียบผลการประเมิน พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของนักศึกษาวิชาชีพครูมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามลำดับ และผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้โดยวิธีการทดสอบค่า T (t-test Dependent) หลังการทดลองสูงกว่า ก่อนการทดลองอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รายละเอียดดังตาราง 

 

ช่วงเวลา N คะแนนเต็ม  S.D. t p 

ก่อนการทดลอง 10 20 8.83 2.46  

15.59* 

 

0.00 หลังการทดลอง 10 20 18.90 0.98 

   *p-value≤.05 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า กระบวนการได้มาซึ่งแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  ดำเนินการโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Document analysis) และ

การสัมภาษณ์ เชิงลึกกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแบบรอบด้าน ทั้งครูพี่ เลี้ยง อาจารย์นิ เทศก์ที่ เป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพครูเป็นผู้อำนวยการเขตที่เข้าใจปัญหาและบริบทของ

การศึกษาเป็นอย่างดี อีกทั้งอาจารย์นิเทศก์ที่มีประสบการณ์ในการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู และมีการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบรอบด้านเพื่อได้ข้อมูลครบในทุกมิติ ประกอบกับการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนารูปแบบ การพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถกำหนดประเด็นปัญหาและแนวทางในการกำหนดรูปแบบ 

(Sukwan, 2018) 

ผลการพัฒนารูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า 1. ขั้นเตรียมความพร้อม P1 (Preparing) เป็นการ

กำหนดปฏิทินเพื่อนัดหมาย กำหนดประเด็นในการโค้ช และสร้างข้อตกลงร่วมกัน  2. ขั้นก่อนการโค้ช 

P2 (Pre Coaching) เป็นนำเข้าสู่การโค้ชโดยอาศัยแนวคิดโกรว์ 1 ส่วน คือเป็นขั้นตอนการตั้งเป้าหมาย 

(Goal)  การกำหนดเป้าหมาย ชี้แจงเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ (Manee-on, 2017) ที่มีเป้าหมายในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง เป็นการปฐมนิเทศเพื่อทำความเข้าใจ

และการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืและสัมพันธภาพ เป็นการตกลงร่วมกันเกี่ยวกับประเด็นหรือ

จุดเน้นที่ต้องการร่วมกัน เนื่องจากจะต้องมีการเชื่อมโยงความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง (Chaikhwun,  
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2020) 2. ขั้นดำเนินการโค้ช P3 (Practice) ในขั้นนี้ประกอบด้วยขั้นตอนตามโมเดลโกรว์ 2 ส่วนด้วยกัน 

คือ [R : Reality Check] และ [O: Option] โดยขั้นการโค้ชจะดำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์คือ 

[R : Reality Check] ทบทวนเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน หรือความสำเร็จในการจัดการเรียนการ

สอน [O: Option] การแสวงหาและคิดค้นทางเลือก โดยให้สมาชิกแต่ที่อยู่ในกลุ่มเสนอแนวทาง/วิธีการที่

พัฒนาความรู้ ทักษะที่จะทำให้การจัดการเรียนการสอนประสบความสำเร็จ โดยดำเนินกิจกรรม

ทบทวนประโยชน์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ จากนั้นร่วมกันทบทวนประโยชน์ที่ได้จากการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมกันเสนอวิธีการเพิ่มเติม ซึ่งสอดคล้องกับ Phramaha (2021) ซึ่งเป็น

การทำงานร่วมกันที่เป็นไปอย่างร่วมมือร่วมพลัง และการเรียนรู้ที่เกิดจากการสะท้อนความคิดร่วมกัน 

เป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นการปรับปรุงการสอนด้วยตัวของครูเอง จากนั้นผู้โค้ชจงึเพิ่มเติม

วิธีการให้กับนักศึกษา ส่วนขั้นสุดท้ายเป็นขั้นการสรุปผลการโค้ช P4 (Predicate) ในขั้นนี้ประกอบด้วย

ขั้นตอนตามโมเดลโกรว์ 1 ส่วน คือ [W : Will] การมีเจตนาแน่วแน่ในการปฏิบัติ สรุปทางเลือกต่างๆที่

สมาชิกในกลุ่มเสนอมาหรือ Coach เสนอทางเลือกเพิ่มเติม รวมทั้งเชื่อมโยงสรุปให้เห็นถึงวิธีการและ

เทคนิคที่ใช้เพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยร่วมดำเนินกิจกรรมสรุปประเด็นที่ได้รับจากการโค้ช และทบทวน

การบรรลุเป้าหมายในการทำกิจกรรม จากนั้นมอบหมายงาน  

ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

ตามลำดับ โดยในครั้งที่ 1 เมื่อเทียบกับครั้งที่ 2 มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดที่คะแนนเฉลี่ย 3.86  

รองลงมาคือ ครั้งที่ 2 เทียบกับครั้งที่ 3 ที่คะแนนเฉลี่ย 3.73 และเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุดคือ ครั้งที่ 3 

เทียบกับครั้งที่ 4 ที่คะแนนเฉลี่ย 2.49 จากผลการประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับ  Kanjanawasee 

(2013) อาจเป็นเพราะการคํานวณคะแนนพัฒนาการของผู้เรียนที่พิจารณาจากคะแนนเพิ่ม หรอืคะแนน

ผลต่าง ที่ได้จากการวัดครั้งแรก และการวัดครั้งหลังมักประสบปัญหาจากอิทธิพลเพดาน (Ceiling 

Effect) เนื่องจากกลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถสูง เช่น กลุ่มเก่ง และกลุ่มปานกลาง โดยเฉลี่ยแล้วจะมี

คะแนนการวัดครั้งแรกที่สูงกว่ากลุ่มอ่อน  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยนี้คือ รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อ

ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู หรอื 4P1A Model รายละเอียดดังภาพ 
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ภาพที่ 2 ภาพแสดงรูปแบบ 4P1A Model 

 

รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของนักศึกษาวิชาชีพครู หรอื 4P1A Model ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี ้

1) ระยะการเตรียมความพร้อม [Preparing] P1  

เป็นระยะเตรียมการด้านความพร้อมของผู้โค้ชและผู้รับการโค้ช ทั้งในด้านการทำการนัดหมายก่อน

เริ่มต้นกระบวนการโค้ช การกำหนดประเด็น และสร้างข้อตกลงที่จะดำเนินการร่วมกัน ได้แก่ การกำหนด

ปฏิทินนัดหมาย การกำหนดประเด็นในการโค้ช สร้างข้อตกลงร่วมกัน โดยใช้เครื่องมือกำหนดปฏิทินนัด

หมาย กำหนดประเด็น (via Google Calenda/ Messenger) 
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    R : Reality 
    O : Option 

 

Predicate 
W : Will 

หลักการของรูปแบบ รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด

โกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  เป็นกระบวนการที่ส่งเสริม

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ด้วยรูปแบบการโค้ชตาม

แนวคิดโกรว์ผสานเคร่ืองมือแบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อดำเนินกิจกรรมการโค้ชที่ดึง

ศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 

 

รูปแบบการโค้ชชิ่ง (4P1A Model) 

วัตถุประสงค ์: รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบเล็กทรอนิกส์ตามแนวคดิ

โกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  คือ 1. เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะของนักศึกษาวิชาชีพครู ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

5 ด้าน ประกอบไปด้วย การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การ

ออกแบบการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  การพัฒนาและใช้

สื่อนวัตกรรม  การวัดและประเมินผล  
 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้

ของนักศึกษาวชิาชีพคร ู

สรุปผลการศึกษาสมรรถนะ 

เงื่อนไขการนำไปใช้ :  

1. ชีแ้จง และสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกบัการดำเนินการ

รูปแบบการโค้ชชิง่กับนกัศึกษาและหน่วยฝึกประสบกา

รณที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู้โค้ชมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัการโค้ชชิ่งรูปแบบ

โกรว์ และสามารถใช้เคร่ืองมือทางเทคโนโลยกีารศึกษา 

และเคร่ืองมือสนับสนุนการโค้ช   

3. นักศึกษามีอุปกรณ์สนับสนุนทีส่ามารถรองรับรูปแบบ

การโค้ชเพื่อสามารถดำเนินกจิกรรมได้อย่างเป็นระบบ  

และมคีวามพร้อมในการใชเ้คร่ืองมือทางเทคโนโลยี

การศกึษา 
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2) ระยะการดำเนินการโค้ช ประกอบด้วย 

   2.1) ขั้นก่อนการโค้ช (Pre Coaching) P2   

   เป็นการปฐมนิเทศเพื่อทำความเข้าใจและการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพ 

เป็นการตกลงร่วมกันเกี่ยวกับประเด็นหรือจุดเน้นที่ต้องการ coaching ร่วมกัน เนื่องจากจะต้องมีการ

เชื่อมโยงความรู้ไปสู่การปฏิบัติ 

[G: Goal] การกำหนดเป้าหมาย ชีแ้จงเป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุ 

  กิจกรรม   - การชีแ้จงวัตถุประสงค์การเรียนรู้  

- ชีแ้จงเงื่อนไขการทำกิจกรรม และผลลัพธ์การเรียนรู้ 

- กำหนดบทบาทคือผู้โค้ช (Coach) และนักศกึษา (Coachee) 

- กำหนดเป้าหมาย 

เครื่องมอื - การประชุมทางไกล (Video Conference  via Google Meet ) 

   2.2) ขั้นดำเนินการโค้ช (Practice) P3  

   ประกอบด้วย ขั้นตอนตามโมเดลโกรว์ 2 ส่วนด้วยกัน คือ [R : Reality Check] และ [O: Option]  

โดยขั้นการโค้ชจะดำเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ คือ 

[R : Reality Check] ทบทวนเกี่ยวกับ สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน หรือ ความสำเร็จในการจัดการ

เรียนการสอน 

กิจกรรม  - การเข้าใจสภาพที่เป็นจริง  

- ทบทวนบทบาทวิธีการและสถานการณ์ปัจจุบัน 

เครื่องมอื - การประชุมทางไกล (Conference via Google Meet ) 

[O: Option] การแสวงหาและคิดค้นทางเลือก โดยให้สมาชิกแต่ที่อยู่ในกลุ่มเสนอแนวทาง/วิธีการที่

พัฒนาความรู ้ทักษะ ที่จะทำให้การจัดการเรียนการสอนประสบความสำเร็จ 

กิจกรรม  - ทบทวนแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

- ร่วมกันเสนอวิธีการ 

- ผูโ้ค้ชเพิ่มเติมวิธีการใหก้ับนักศึกษา 

เครื่องมอื - การประชุมทางไกล (Conference via Google Meet ) 

   2.3) ขั้นการสรุปผลการโค้ช (Predicate) P4 

  [W : Will] การมีเจตนาแน่วแน่ในการปฏิบัติ สรุปทางเลือกต่างๆ ที่สมาชิกในกลุ่มเสนอมาหรือ 

Coach เสนอทางเลือกเพิ่มเติม รวมทั้งเชื่อมโยงสรุปใหเ้ห็นถึงวิธีการและเทคนิคที่ใช้เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

กิจกรรม  - สรุปประเด็นที่ได้จากการโค้ช 

     - ทบทวนการบรรลุเป้าหมายในการทำกิจกรรม 

     - มอบหมายงาน 
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เครื่องมอื - การประชุมทางไกล (Conference  by Google Meet)  

   - การมอบหมายงาน (Google Classroom) 

   3) ระยะประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ (Assessment) A 

 ขั้นตอนนี้เป็นการสะท้อน การสรุป การเรียนรู้ร่วมกัน เปิดโอกาสให้นักศึกษาวิชาชีพครูได้สรุปผล

การปฏิบัติงานหลังได้รับการโค้ช การประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการโค้ช เพื่อให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครูได้หลักการของการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน หลักการพัฒนางานในวิชาชีพครู รวมทั้งมีการ

วางแผนในการโค้ชต่อไปเป็นระยะ การติดตามผลการโค้ชต่อนักศึกษาว่าเกิดผลเป็นเช่นไร สิ่งที่นักศึกษา

ได้รับจากการโค้ชเป็นอย่างไร 

 

สรุป 

รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ ที่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ซึ่งประกอบ ด้วยองค์ประกอบ  5 ส่วน  คือ  1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์  3. องค์ประกอบเชิง

กระบวนการ 4. แนวปฏิบัติการโค้ชช่ิง 5. เงื่อนไขการนำไปใช้ และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูรวมทุกด้านมีการพัฒนาที่เพิ่มขึ้นตามช่วงระยะเวลาที่ทดลอง และ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ที่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบ

การโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา

วิชาชีพคร ูหลังการทดลองนักศึกษาฝกึประสบการณ์วชิาชีพครูมสีมรรถนะสูงขึ้น 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

   1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการ

นิเทศการปฏิบัติการสอน ให้กับนักศึกษาครูที่จะออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษาได้อย่าง

มีประสิทธภิาพ 

   1.2 โรงเรียนที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สามารถนำรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครูนี้ไป

ประยุกต์ใช้ในการนเิทศนักศึกษาฝึกสอนจากสถาบันอื่นๆ ได้ 

   1.3 นักศึกษาวิชาชีพครู สามารถนำแบบประเมินที่สร้างขึ้นนี้ไปใช้ในการประเมินตนเองเพื่อ

จะได้รู้สมรรถนะของตนเองและนำไปเป็นแนวทางพัฒนาตนเองในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้

ประสบผลสำเร็จ 
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 สามารถนำไปศึกษาวิจัยโดยเปรียบเทียบประสิทธิผลของรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู ไปใช้

กับโรงเรียนที่ขนาดและบริบท ที่แตกต่างกันไป เพื่อศึกษาถึงผลที่เกิดขึ้น และหาข้อสรุปรูปแบบการ

นิเทศที่เหมาะสมกับโรงเรียนแต่ละประเภท  

   2.2 สามารถพัฒนารูปแบบการโค้ชโมเดลอื่น ๆ เช่น การโค้ชเป็นทีม (Team Coaching) การ

โค้ชด้วยโมเดล FUEL เป็นต้น เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้อื่น ๆ ที่สามารถประเมินทักษะ

อื่นๆ เช่น ทักษะการทำงานเป็นทีม 
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