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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา โดยการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และแนวทาง

การบริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 3) เพ่ือทดลองใช้และประเมินรูปแบบฯ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รอง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 281 คน โดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ ผู้ เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนือ้หา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่  21 โดยรวมมีการ

บริหารอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย 

กัมพูชา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 มี 8 ดา้น 

คือ หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 

การวัดผลและประเมินผลการศึกษา นวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน การวิจัยและการ

พัฒนา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ การพัฒนาและการส่งเสริมให้มีแหล่ง



Journal of Arts Management Vol. 7 No. 2 April - June 2023 
   
 

      | 771  วารสารศิลปการจัดการ ปทีี่ 7 ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน 2566 

เรียนรู้ 2. กระบวนการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 มี 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัด

องค์กร การนำองค์กร การประเมินผล และการพัฒนา 3. ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 มี 5 ด้าน คือ ความเป็นผู้นำ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารและครู หลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) ผลการประเมิน

รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ: รูปแบบ; บรหิารงานวิชาการ; ศตวรรษที่ 21; โรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา 

 

Abstract 

 This research objective was to develop an academic affairs management model in the 21st 

century for the Thai Cambodian Border Schools. The study involves three steps: 1) To study the 

state and guidelines of academic affairs management in the 21st century 2) The creation and 

evaluation of academic affairs management in the 21st century model of the Thai Cambodian 

Border Schools; 3) The trial and evaluation of the possibility and utility of a model. The samples 

were 281 administrators, deputy directors of Educational Institutions and assistant directors of 

Educational Institutions. Head of the learning group and the basic education committee by stratified 

random sampling and nine experts. The research instruments were questionnaires, interviews, and 

evaluation forms. The statistical data analyses were mean, Standard deviation, and content 

analysis.  

            The research results were as follows: 1) The state of academic affairs management in 

the 21st century found that overall was at a high level and guidance and managed 8 aspects, 2) 

The academic affairs management in the 21st century model of the Thai Cambodian Border 

Schools under the Primary Educational Service Area Office 2 Chanthaburi consisted of 3 core 

components: 1. The academic affairs management model in the 21st century had 8 aspects: school 

curriculum; instruction and learning process development; education supervision; education 

measurement and evaluation; innovation media and educational technology; research and 

development; the develop for internal assurance system of schools; and development and promote 

give  learning sources. 2. The academic affairs management process in the 21st century had 5 

steps: planning, organizing, leading, evaluation and development, and 3. The promotion factors of 

the academic affairs management in the 21st century had 5 aspects; leadership, strategy 

management, school administrators and teachers, curriculum and instruction, and environment and 
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climate for learning, 3) The evaluation results the possibility and utility of a model in overall were 

at the highest level. 

 

Keywords: Model; Academic affairs management; The 21st century; Thai Cambodian Border 

Schools 
 

บทนำ 

ในยุคปัจจุบันการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 

21 ทั้งด้านการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเน่ืองจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 

Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนนิงานเพ่ือ

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์กรสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: 

SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความ

ต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือเป็นแรงกดดันจากภายนอก ประกอบกับแรงกดดัน

จากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่าง

สมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางทัศนคติ ความเช่ือ ค่านิยม 

วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง

ระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ (Office of the Secretariat of the Council of Education, 

2014) จากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ต้ังแต่ปลายปี พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบันได้ก่อให้เกิดวิกฤติการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันทางด้าน  

การจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก โรงเรียนต้องปิดอย่างยาวนาน ทำให้เกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 

(Learning Loses) และด้านสุขภาพของผู้ เรียน แต่ความพยายามในการจัดการเรียนรู้ทางไกล หรือ

ออนไลน์ ทำให้เห็นศักยภาพและประโยชน์ของนวัตกรรมที่ช่วยในการจัดการศึกษาได้อย่างมากมายทำ

ให้การเรียนรู้มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น รูปแบบและกลไกการบริหาร และการจัดการศึกษาที่

เคยใช้ไม่สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของโลก หลายประเทศจึงได้ ปรับระบบและกลไกการบรหิารจัด

การศึกษาไปสู่การปรับบทบาทภาครัฐในการกำหนด นโยบายและมาตรฐาน รวมทั้งกำกับให้การจัด

การศึกษาได้คุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของหลายประเทศจึง

เปลี่ยนไปสู่การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ (Mathuros, 2021) และการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ

ความปกติใหม่ (New Normal) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนการสอนที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

เรียนรู้ (Change Learning) เพ่ือปรับเปลี่ยนได้ทันสถานการณ์และบริบทแวดล้อมที่ไม่ใช่แค่ในประเทศ

แต่เป็นของโลก การบริหารจัดการระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องปรับตัวไปสู่ “การศึกษา 

ยกกำลังสอง” ที่จะเปลี่ยนจาก One-Size-Fits-All ไปสู่การตอบโจทย์การเรียนรู้และการพัฒนา
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รายบุคคลมากย่ิงขึ้น ต้องมองกว้างกว่าแค่ระบบการศึกษา แต่เป็น “ระบบนิเวศ” การศึกษาของไทย 

(TE2S : Thailand Education Eco-System) เพ่ือผลักดันให้ก้าวไปสู่การเป็นฐานการผลิตทุนมนุษย์ 

(Human Capital) ที่ เป็นเลิศ (Office of the Basic Education Commission, 2020) ตามนโยบายและ

จุดเน้นดา้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองนโยบาย

การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เน้นไปที่การจัดการศึกษา

เพ่ือความปลอดภัย พร้อมทั้งการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการเร่งพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนให้

สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือสร้างสมรรถนะที่สำคัญ

จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) พัฒนาทักษะ

ดจิิทัล และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดจิิทัลในโลกยุคใหม่เรียนรู้

ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัล นำไปสู่การสร้างความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผล สามารถแข่งขันได้กับ

นานาชาติ อีกทั้งการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการ

พัฒนาในทุกมิติ เป็นคนด ีคนเก่ง มีคุณภาพ (Ministry of Education, 2007) 

โรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา ในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาจันทบุรี เขต 2 ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่ 2 อำเภอของจังหวัดจันทบุรี โดยหน่ึงในน้ันคือ อำเภอสอยดาว  

มโีรงเรียน 20 โรงเรียน ปัญหาอุปสรรคด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีนักเรียนที่ผลการสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไมผ่า่นมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เกิดจากปัจจัยสำคัญหลายประการ เช่น ครูไม่ครบ

ช้ัน ไม่ครบกลุ่มสาระ มีภารกิจที่ได้รับมอบหมายมากเกินไป สื่อ-วัสดุอุปกรณ์ไม่พอเพียง ไม่มีระบบ

บริหารจัดการที่ดี ไม่มีผู้บริหาร และในบางโรงเรียนครูและผู้บริหารผู้  มีการโยกย้ายบ่อยคร้ัง ซึ่งสรุป

ปัญหาได้ 4 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการเรียนการสอน 3) ด้านความพร้อม และ  

4) การมีส่วนร่วม ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-

19) ที่ผ่านมา สถานศึกษาทำให้เด็กเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ เด็กหลุดออกการศึกษา และยัง

ส่งผลถึงคุณภาพการศึกษา และการบริหารงานวิชาการ มีประสิทธิภาพลดลงอย่างมาก จากปัญหา

ดังกล่าวทำให้เห็นว่าการบริหารวิชาการเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพคนไทยที่สอดคล้องกับทิศทางของรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์

ชาติระยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 จึงจำเป็น

อย่างย่ิงที่ต้องพัฒนารูปแบบการบรหิารวิชาการให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ และส่งผล

กระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือประเทศไทยจะได้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และ

ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พ้ืนฐาน เพ่ือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และปฏิบัติตามนโยบายและจุดเน้น กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งมีการประกันคุณภาพระบบการบรหิารการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการ

บริหารจัดการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไปเพ่ือให้สอดคล้อง

กับยุคสมัยปัจจุบัน และแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการที่เกิดขึน้พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพของนักเรยีน
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และแนวทางการบริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

ชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 2. เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

ชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2    

3. เพ่ือทดลองใช้ และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียน

ชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2    

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

ความหมายของการบรหิาร  

การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป โดยอาศัย

กระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ การควบคุม และการดำเนินการ เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์องค์กรอย่างมปีระสทิธิภาพโดยใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

Klapan and Khongthiang (2002) กล่าวถึงการบริหาร คือกระบวนการ มีการวางแผน การจัด

องค์กร(organizing) การสั่งการ และการควบคุม ซึ่งจะทำให้งานดำเนินไปได้อย่างเรียงร้อยเป็น

กระบวนการต่าง ๆ เหล่าน้ีลว้นเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเสมอ  

Danthamrongkul (2003) กล่าวว่า การบริหาร (Management) หรือการจัดการ หรือการ

บรหิารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการวางแผน (Planning) การจัดการองค์กร (Organizing) การ

นำและบังคับบัญชา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร เพ่ือการ

บรรลุในเป้าหมายที่กำหนดไว้  

Kleesunthorn (2004) กล่าวว่า การบริหาร คือการหาทางทำงานให้สำเร็จ การทำงานให้สำเร็จ

ได้น้ันมีวิธีการอยู่มากมาย ผู้บริหารทั้งหลายได้ใช้ความรู้ ความสามารถ เลือกวิธีที่เหมาะสมตาม

ความรู ้ความสามารถ ตามสภาพความตอ้งการ และสภาพแวดล้อมมาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ 

Khotprathuth (2009) กล่าวว่า การบริหารคือการทำให้คนต้ังแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย หรือการทำงานกับคนและโดยคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

 Wagner and Hollenbeck (1998) ให้ความหมายของการบริหารจัดการ ว่าเป็นกระบวนการวาง

แผนการจัดองค์กร การดำเนนิงานและการควบคุมเพ่ือความสำเร็จตามเป้าหมาย  
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สรุปการบริหาร มีความสำคัญเน่ืองจากการบรหิาร เป็นกระบวนการ หรือกลไกการดำเนินงาน 

หรือกิจกรรมขององค์กร ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยนำเทคโนโลยีและ

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทำให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด โดยจะต้องต้ังอยู่บนพืน้ฐาน

การร่วมแรงและความต้ังใจของกลุ่มบุคคลทุกคนในองค์กร โดยมีจุดหมายเดยีวกัน คือ ความสำเร็จ 

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 

 กระบวนการบริหาร เป็นเคร่ืองมือที่สำคัญของผู้บริหารทุกองค์การที่จะต้องเลือกนำมาใช้ 

มีหลากหลายวิธีในปัจจุบันตามความจำเป็นและเหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือความสำเร็จขององค์กร

น้ัน กระบวนการบริหารเป็นลำดับขั้นตอนการดำเนินงานที่ต่อเน่ือง เป็นวัฏจักรที่หมุนเวียนตลอดเวลา 

และมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันทุกทิศทาง กระบวนการบรหิารมนัีกวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

Athamana (2002) กล่าวว่ากระบวนการบริหาร เร่ิมจากการวางแผน (Planning) การ 

จัดองค์การ (Organizing) การจูงใจ (Motivating) และการควบคุม (controlling) เป็นลำดับไปในลักษณะ 

วัฏจักรและขณะเดยีวกันก็ต้องมีลักษณะพลวัตด้วย กล่าวคือ มิได้อยู่น่ิงแต่ต่างมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและ

เป็นไปในทุกทิศทาง  

 Serirat et al. (2002) กล่าวถึงกระบวนการจัดองค์การ ประกอบด้วย 1) สายการบังคับบัญชา 

2) การมอบหมายอำนาจหน้าที่/การมอบหมายงาน 3) การรวมอำนาจและการกระจายอำนาจ 4) 

ขนาดของการจัดการ/ขนาดของการควบคุม 

Phradhammakosajarn (Prayoon Dhammachitto) (2006) กล่าวถึงกระบวนการบริหาร เป็น

วิธีการโดยอาศัยผู้อื่นทำงานให้งานสำเร็จ (Getting thing done through other people) ซึ่งองค์ประกอบ

ของกระบวนการ มีอยู่ 5 ประการ ตามคำย่อภาษาอังกฤษว่า POSDC ประกอบด้วย 1) P (Planning)  

หมายถึง การวางแผน เป็นการกำหนดแนวทางการดำเนนิงานเพ่ือความสำเร็จที่จะตามมาในอนาคต 2) 

O (Organizing) คือ การจัดองค์กร เป็นการกำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ ของสมาชิกและสายบังคับ

บัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทำและการกระจายอำนาจ 3) S (Staffing) คือ งานบุคลากร 

เป็นการสรรหา และการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 4) D (Direction)  คือ การอำนวยการเป็น

การสื่อสารเพ่ือให้เกิดการดำเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นำ  

และ 5) C (Controlling)  คือ การกำกับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

รวมถึงกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

Daft (2000) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร ว่ากระบวนการบริหาร ควรมีองค์ประกอบที่เรียก

แบบย่อว่า POCCC ประกอบดว้ย มีแนวคิดการกำหนดขั้นตอนการบริหาร คือ Planning (การวางแผน) 

Organizing (การจัดองค์กร) Controlling (การสั่งการ) Coordinating (การประสานงาน) Controlling (การ

ควบคุม) หรือที่เรียกว่า POLC มาพัฒนาเป็น POLM ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) หมายถึง 

การเตรียมการเพ่ือกำหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ต่าง ๆ รวมถึงการจัดทำแผนงานเพ่ือประสานกิจกรรม
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ต่าง ๆ ที่จะต้องดำเนินการในอนาคต การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง เป็นการปรับปรุงโครงสร้าง

ขององค์กร ปรับปรุงระบบงาน และรวมถึงการมอบหมายภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ การกำหนด

สายงาน การนำ (Leading) หมายถึง การนำและการจูงใจ การให้คำปรกึษาหารอืการขจัดความขัดแย้ง

ต่าง ๆ รวมทั้งเป็นการกระตุน้ให้บุคลากรในองค์กรใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ 

จากการศึกษาวรรณกรรมสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 มี 5 

ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำองค์กร การประเมินผล และการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน 

กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง นักวิชาการหลาย

ท่านได้ให้แนวคิดไวดั้งน้ี 

Hoy and Miskel (2001) กล่าวถึงขอบขายงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การมุ่งเน้นทางด้าน

วิชาการ 2) มุ่งสัมฤทธิ์ผล 3) หลักสูตรมีคุณภาพ และให้โอกาสในการเรียนรู้ 4) การจัดบรรยากาศของ

โรงเรียน 5) บรรยากาศในช้ันเรียน 6) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของผู้ปกครอง 7) 

ศักยภาพในการประเมิน 8) การใช้เวลาในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 9) การมีรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอน 10) มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 11) มีการเรียนรู้อย่างอิสระ และ 12) มีการให้

ข้อมูลย้อนกลับ 

Forest and Kinser (2002) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่จะต้องรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการบรหิารและการส่งเสริมการจัดทำหลักสูตร การสอน และการจัดการเรียนรู้ 

Fry, Ketteridge and Marshall (2009) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนิน

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของ

นักเรยีนให้ได้ผลดี มีประสทิธิภาพมากที่สุด ประกอบดว้ยงานหลายอย่าง เช่น หลักสูตรการจัดแผนการ

เรียน การจัดครูเข้าสอนการพัฒนาการเรียนการสอนการพัฒนาครูด้านวิชาการ รวมถึงการนิเทศการ

สอน เป็นต้น 

จากการศึกษาวรรณกรรมสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 มี 8 ด้าน คือ 

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 

การวัดผลและประเมินผลการศึกษา นวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน การวิจัยและการ

พัฒนา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ การพัฒนาและการส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้  
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 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยส่งเสรมิการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 
 Smith (1989) ได้ศึกษาปัจจัยที่ทำให้โรงเรียนมีประสิทธิผล พบว่า มี 4 องค์ประกอบ คือปัจจัย

ด้านภาวะผู้นำและการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู มีบรรยากาศของการ

ยอมรับซึ่งกันและกัน มีขอ้มูลปอ้นกลับในการสอนในทางบวกกับนักเรยีน 

 Halton (1992) กล่าวว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือการมี

จุดหมายร่วมกัน เน้นการเรียนรู้ การมีบรรยากาศการเรียนรู้  

 Hanson (1996) กล่าวถึงลักษณะประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ มีการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน บรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ มีการติดตามกำกับกระบวนการเรียนการ

สอน มีบุคลากรที่ ได้มาตรฐาน มีการส่งเสริมและรักษาระเบียบวิ นัยนักเรียน และมีการจัด

สภาพแวดล้อมและสวัสดกิาร 

 Lunenburg and Ornstein (2000 ส รุปว่าปั จจัยสำคัญ ของโรงเรียนที่ มีประสิทธิผล คือ

สภาพแวดล้อมปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย พันธกิจชัดเจน ภาวะผู้นำทางวิชาการ บรรยากาศ

ของความคาดหวัง การทำงานตรงเวลา การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

 Alig-Mielcarek (2003) วิจัยตัวแบบของโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นวิชาการและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่า ปัจจัยด้านสถานะทาง

เศรษฐกิจสังคม มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนทางตรงและทางอ้อม ส่วนปัจจัยด้านภาวะผู้น ำ

ทางวิชาการมผีลทางอ้อมผ่านการจัดการเรียนรู้ที่เนน้วิชาการ 

 จากการศึกษาวรรณกรรมสรุปได้ว่า ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 มี 

5 ดา้น คือ 1. ความเป็นผู้นำ 2. การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 3. ผู้บริหารและครู 4. หลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ และ 5. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

        จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมาเป็นแนวทางในการกำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
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ระเบยีบวธิีวิจัย 

ผู้วิจัยได้กำหนดข้ันตอนการดำเนินการวิจัยไว้ดังนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สำหรับประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ผู้บริหาร

สถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 45 คน รวมจำนวน 90 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ จำนวน 360 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 441 คน รวมประชากร 936 

คน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา รอง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้วิธี

สุ่มตัวอย่างโดยใช้การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างคำนวณจากสูตรของ Yamane (1967) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

281 คน โดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified random sampling) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

จาก 3 กลุ่มจำนวน 9 คน ได้มโีดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์จากการตอบ

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่  2 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีลักษณะเป็น

แบบคำถามปลายปิด (Close Ended Question) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ของ Likert (1961) ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มลีักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 

(Open-ended Question) 

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี ้ 

1. นำผลการศึกษาที่ได้จากส่วนที่ 1 มาใช้เป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยกำหนดขอบเขตในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

2. นำร่างแบบสอบถาม (Questionnaire) เสนอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของแบบสอบถามและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 3. ส่งแบบสอบถาม

ให้ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลและดา้นการบรหิารการศึกษา จำนวน 5 คน ตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 

(Index of Item Objective Congruence หรือ IOC) และเลือกข้อคำถามที่ทดสอบได้อยู่ในช่วง 0.60 - 1 

มาใช้ 4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น(Reliability) 

ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของ Cronbach (1970) ได้ค่ าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามรวมทั้งฉบับ เท่ากับ .923 และปรับปรุงแล้วเสนอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์พิจารณาให้

ความเห็นชอบ จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้เก็บข้อมูล  
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การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวม ผู้วิจัยทำการ

วิเคราะห์ ดังน้ี  

1. ข้อมูลที่เป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check list) 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) นำเสนอใน

รูปตารางพร้อมกับคำบรรยายประกอบ   

2. ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ โดยการหา

ค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยแปล

ความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ยที่คำนวณได้ ตามเกณฑ์ในข้อ 1และแปลความหมายของส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานที่คำนวณได้ ตามเกณฑ์ในข้อ 2 แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปตารางพร้อมกับคำบรรยายประกอบ 

 

ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลวิเคราะห์ศึกษาสภาพปัจจุบัน และแนวทางการบริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ีเขต 2  

   1.1 ผลวิเคราะห์ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

ชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

ชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม  

                      (n  = 281)  

สภาพการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ 

โรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 S.D ระดับ อันดับ 

1. หลักสูตรสถานศกึษา  3.96 0.65 มาก 7 

2. การจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.96 0.72 มาก 6 

3. การนิเทศการศกึษา 4.00 0.64 มาก 2 

4. การวัดผลและประเมินผลการศกึษา 3.97 0.60 มาก 4 

5. นวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน 3.96 0.68 มาก 5 

6. การวจิัยและการพัฒนา 3.74 0.73 มาก 8 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  4.03 0.65 มาก 1 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 3.99 0.66 มาก 3 

รวม 3.95 0.67 มาก  
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จากตาราง 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดน 

ไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมมีการบริหาร 

อยู่ในระดับมาก ( = 3.95, S.D.= 0.67) โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 4.03, S.D.= 0.65) รองลงมาคือ ด้าน

การนิเทศการศึกษา และมีการปฏิบัต ิอยู่ในระดับมาก  ( = 4.00, S.D.= 0.64) และอันดับสุดท้าย คือ

การวิจัยและการพัฒนามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 3.74, S.D.= 0.73) ตามลำดับ 

   1.2 แนวทางการบริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิชาการ จำนวน 9 คน เกี่ยวกับ

แนวทางการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่าการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ให้มีบรรลุ

เป้าหมายน้ัน สามารถบูรณาการในการสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนในโลกศตวรรษที่ 21 และยังมุ่งเน้น

การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบโจทย์ท้องถิ่นของตนเองตามบริบท สภาพแวดล้อมและปลูกฝัง 

ความรัก และความภูมิใจในท้องถิ่นและบ้านเกิดของตน อีกทั้งต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสอดคล้อง

กับความถนัด ความสนใจและความต้องการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 ควรมุ่งเน้นในการพัฒนาในด้านหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การวัดผลและประเมินผลการศึกษา นวัตกรรมสื่อและ

เทคโนโลยีการเรียนการสอน การวิจัยและการพัฒนา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และการพัฒนาและการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยใช้การขับเคลื่อนกระบวนการ

บรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยการดำเนินการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) 

การนำองค์กร (Leading) การประเมินผล (Evaluating) และการพัฒนา (Developing) และยังต้อง

คำนึงถึงปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ด้านความเป็นผู้นำ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  

ผู้บริหารและบุคลากรครู หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ให้มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายที่  

วางไว้ 

ตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดน 

ไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2   

 1. ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนชายแดน 

ไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 

ท่าน ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม ปรากฏผลดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความถูกต้อง ความเหมาะสม รูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ตาม

องค์ประกอบของรูปแบบ   

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

N = 5 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

    
1) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 4.94 0.04 4.96 0.01 

2) กระบวนบริหารจัดการในศตวรรษท่ี 21 4.94 0.08 4.97 0.06 

3) ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 4.96 0.06 4.96 0.03 

รวม 4.95 0.06 4.96 0.03 

 

จากตาราง 2 พบว่า ผลการประเมินด้านความถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.95,  = 0.06) และเมื่อพิจารณาด้านความ

ถูกต้องเป็นรายข้อ เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยส่งเสริมการ

บรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ( = 4.94,  = 0.06) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบรหิารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 ( = 4.94,  = 0.04) และกระบวนบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ( = 

4.94,  = 0.08) และด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.96,  = 0.03)   

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กระบวนบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ( = 4.97,  = 0.06) และค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ( = 4.96,  = 0.01) และกระบวนบริหารจัดการ

ในศตวรรษที่ 21 ( = 4.97,  = 0.06) 

 
  

ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 1. ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียนชายแดน 

ไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 

ท่าน ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม ปรากฏผลดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

ตามองค์ประกอบของรูปแบบ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

N = 9 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

    
1) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 4.95 0.03 4.97 0.03 

2) กระบวนบริหารจัดการในศตวรรษท่ี 21 4.97 0.03 4.97 0.07 

3) ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 4.98 0.04 4.98 0.02 

รวม 4.97 0.03 4.97 0.04 

  

จากตาราง 13 พบว่า ผลการประเมินดา้นความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.97,  = 0.03) และเมื่อพิจารณาด้านความ

ถูกต้องเป็นรายข้อเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยส่งเสริมการ

บรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ( = 4.98,  = 0.04) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบรหิารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 ( = 4.95,  = 0.03)  และดา้นความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( = 4.97,  = 0.04)  ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ปัจจัยส่งเสริมการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 

( = 4.97,  = 0.06) และค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ การบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ( = 4.97, 

 = 0.03) และกระบวนบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ( = 4.97,  = 0.07) 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดน

ไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยอภิปรายผลไดด้ังน้ี  

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านโดย พบว่า ทุกดา้นมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด คือการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศึกษา การพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน

การสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ นวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอนและต่ำที่สดุ คือ

ด้านการวิจัยและการพัฒนา ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กำลังมกีารส่งเสริมพัฒนาให้ครอบคลุมกรอบ

การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยที่ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรฐาน
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สมรรถนะและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ตลอดจนการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 

เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทำให้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Pakdeephong (2022) บริหารงานวิชาการในสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ทุกดา้นมคี่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย 

กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการประเมินด้านความ

ถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณาด้านความถูกต้องเป็นรายข้อ เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 และกระบวนบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และด้านความเหมาะสม โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กระบวนบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และค่าเฉล่ียน้อยที่สุด 

คือ การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21และกระบวนบริหารจัดการในศตวรรษที่ ผลการประเมิน

ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า ความถูกต้อง และความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเป็นเพราะในการสร้างรูปแบบคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาตัวแปรจากเอกสาร 

ศึกษาตัวแปรจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาตัวแปรจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ทรงคุณวุฒิ

ทั้ง 9 คน นำมาสร้างเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย 

กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษา และ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา พร้อมทั้งนำเสนอให้กับผู้ เช่ียวชาญในการเพ่ือยืนยัน

ความถูกต้องและให้มีความเหมาะสม เพ่ืออธิบายรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

สอดคล้องกับ Jirangkorn et al. (2020) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด พบว่า โดยรวมรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยรวมรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

3. ทดลองใช้ และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

ชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดา้นความเป็นไป

ได้ และเป็นประโยชน์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหน้าวิชาการ จำนวน 
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1 คน และครู จำนวน 7 คน รวมทั้งหมดจำนวน 9 คน ของโรงเรียนบ้านทับสงฆ์ อำเภอสอยดาว จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พิจารณาดา้นความถูกต้องเป็น

รายข้อ เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 และด้าน

ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษที่ 21 และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 และ

กระบวนบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 มีผลการประเมินโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับที่มากที่สุด

และผ่านเกณฑ์ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ทุกข้อรายการ ทั้งนี้ เน่ืองจากรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่สร้างขึ้นจากการศึกษา ค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี ง่ายต่อความ

เข้าใจ ตลอดจนใช้เป็นแนวทาง หลักการต่าง ๆ และพัฒนาให้มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ทำให้มีความสมบูรณ์ ครอบคลุม ในการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ Artmak (2021) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนชายขอบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ในส่วนที่ เป็นงานหลักของการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการพัฒนาครูผู้สอน การวัดผลประเมินผล  

ผู้ประเมินมีความเห็นว่าทุกด้านมีความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมของแต่ละ

ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Srisawad (2022) ซึ่งได้ประเมินความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์ ในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

สังกัดมหานคร พบว่า มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Hongthong (2019) เร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

มหานคร เพ่ือพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง (Executive Function: EF) ของเด็ก

ปฐมวัย พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่ สุด  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jaisue et al. (2022) จากการทดลองใช้และประเมินความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาระดับปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนเอกชน จังหวัดชลบุรี ไปใช้ โดยภาพรวมพบว่ามีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 
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องค์ความรู้ใหม่ 

จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

ดังภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2  รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 

 

จากภาพที่  2 ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ 8 งาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การนิเทศการศึกษา 4) 

การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 5) นวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน 6) การวิจัยและ

การพัฒนา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้โดยขับเคลื่อนด้วย องค์ประกอบที่ 2) กระบวนการบริหาร 5 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 

(Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำองค์กร (Leading) 4) การประเมินผล (Evaluating) 
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5) การพัฒนา (Developing) และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  

1) ความเป็นผู้นำ 2) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 3) ผู้บริหารและบุคลากรครู 4) หลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ และ 5) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา ควรมีนโยบายให้สถานศึกษาใช้รูปแบบการ

บรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนำการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที ่21 

ของโรงเรียนชายแดนไทย กัมพูชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไปใช้

อย่างเป็นระบบ โดยศึกษาคู่มือการนำรูปแบบไปใช้ รวมถึงวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ เพ่ือให้

สามารถนำรูปแบบไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบรบิทงานวิชาการของแต่ละสถานศึกษา จากน้ันจึงจัดให้มี

การติดตามผล และนำผลที่ได้มาสะท้อนกลับ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

และศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบที่มีต่อบริบทงานวิชาการของสถานศึกษา รวมถึงจัดให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อองค์ประกอบของแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ทั้งน้ี

ควรการศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใช้ของแต่สถานศึกษาว่ามีความเหมือน และ

ความแตกต่างกันอย่างไร  
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