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บทคัดย่อ  

 บทความนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมี

ส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร และ เพื่อนำเสนอกลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการ

เศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี เชงิปริมาณ 

สำรวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 400 ชุด ร่วมกับการวิจัยแบบมีส่วนร่วมแบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะ

ก่อนทำ สนทนากลุ่มย่อย 5 ชุมชน จำนวน 12 ท่าน ระยะทำวิจัย ประชุมกลุ่ม 30 คน และสนทนากลุ่ม

ย่อย 12 คน ระยะสรุปผล นำเสนอระบบการสร้างเครือข่าย สนทนากลุ่มย่อย 12  คน และนำเสนอ 

กลยทุธ์ ด้วยการสนทนากลุ่มย่อย 12 คน ระยะตดิตามผล จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 50 คน เครื่องมือที่

ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม สถิติที ่ใช้ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ผลการวิจัยพบว่า แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวถิีปกติใหม่ ของ

ชุมชนลำไทร มีรหัสแบบจำลอง 53346 Model (5 ประเด็นการบริหาร) (3 ภาคส่วนของเครือข่าย)  
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(3 ระบบทุนในชุมชน) (4 มิติระบบการจัดการ) (6 กลยุทธ์การจัดการ) และกลยุทธ์การสร้างเสริมระบบ

การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ของชุมชนลำไทร 6 กลยุทธ์ ได้แก่ (1)  

กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารเครือข่ายดิจิตอล (2) กลยุทธ์การพัฒนา และบริหารทุนในชุมชน (3) กล

ยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม 360o (4) กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการชุมชน (5) กลยุทธ์และ

การบริหารการตลาดผลิตภัณฑ์/บริการชุมชน และ (6) กลยุทธ์การพัฒนาระบบการจัดการงานขาย 

ผลติภัณฑ์สินค้า บริการชุมชน   

คำสำคัญ: กลยุทธ์; การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน; แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม ่

 

Abstract  

    This article aimed to 1) synthesize a model of community economic management system of 

New Normal participatory model of the Lam Sai community and 2) present strategies for enhancing 

the community economic management system of New Normal participatory model of Lam Sai 

community. A mixed method research model was used, which combined the quantitative method 

of survey data from 400 samples with participant research. The research procedure was divided 

into 4 phases, namely: 1) the pre-treatment phase, which was a five communities discussion with 

a group of 12 people; 2) the research phase, which was a meeting with a group of 30 people as 

well as a focus group discussion with 12 people; 3) the conclusion phase, which was the presentation 

of the networking system with a focus group discussion of 12 people and a strategy presentation 

with a focus group discussion of 12 people; and 4) the follow-up phase, which was the organizing 

of a learning exchange forum for 50 people. The research tools were questionnaires, interview 

forms, and group discussions, and the used statistics were frequency, percentage, and mean. The 

result showed that the community economic management system model of the New Normal 

participatory model of the Lam Sai community has model code 53346. (5 management issues) (3 

network sectors) (3 community capital systems) (4 management system dimensions) (6 management 

strategies) and system strengthening strategies for community economic management of the New 

Normal participatory model of Lam Sai community comprise 6 strategies, namely: (1) digital network 

development and management strategy; (2) community capital development and management 

strategy; (3) 360o participation strategy; (4) product and community service development strategy; 

(5) marketing strategy and management for product/community service/O2O; and (6) strategy for 

product sales management and community service system development. 

Keywords: Strategy; Community Economic Management; New Normal participatory model 
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บทนำ 

การพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศที่มีรายได้สูงได้อย่างประสบความสำเร็จใน 20 ปี ประเทศ

ไทย จึงจำเป็นต้องมีการขยายตัวและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง รวมทั้งมีขีดความสามารถ 

ทางการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นในเวทีสากล ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน สำหรับ

ประเทศไทยจึงได้มุ่งพัฒนาบนพืน้ฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 1) ต่อยอดอดีต 2) ปรับปัจจุบัน และ 3) 

สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ

โมเดลธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บน

พืน้ฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ (Office of 

the Secretary of the National Strategy Board,  Office of the National Economic and Social 

Development Board, 2019) จะทำให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยาย

โอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึง

การเพิ่มขึ้นของคนชัน้กลางในประเทศ  

การพัฒนาประเทศต้องเกิดจากการพัฒนาจากชุมชน เพราะชุมชนนั้นถือเป็นหน่วยย่อยของ

สังคมที่มีความสำคัญยิ่ง ชุมชนเป็นพืน้ฐานของสังคมโดยรวม เมื่อเราสามารถสร้างชุมชนทั่วประเทศให้

มีความเข้มแข็ง บริหารจัดการตนเอง โดยการนำทรัพยากร ภูมปิัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม มาสร้าง

เสริมให้เกิดเป็นมูลค่าทั้งทางสังคม และทางเศรษฐกิจ นำไปสู่ “การเกือ้กูลและแบ่งปันกัน ช่วยลดความ

เหลื่อมล้ำ” สู่การพัฒนาที่สมดุล ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ให้ท้องถิ่นไทยไกลอย่างมั่นคง 

มั ่งคั ่ง และยั ่งย ืน (Phinijwat, 2022) ชุมชนจะเป็นฐานที ่ม ั ่นคงในการสร้างประเทศให้ม ีความ

เจริญก้าวหน้าด้วยทุนทางกายภาพ ทุนทางสังคม และทุนทางเศรษฐกิจที่มคีุณค่าอันจะนำมาซึ่งสังคมที่

มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเอง โดยมีกลไกในการขับเคลื่อน โดยหน่วยงานภาครัฐและองค์กร

ภาคเอกชน ต้องให้ความสำคัญ พร้อมให้การสนับสนุน ทั้งในระดับนโยบาย และปฏิบัติ  (Papattha, 

2022) โดยชุมชนเองเป็นหน่วยขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน ต่างๆ ในการเลือกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ติดต่อประสานงานให้เกิดการขับเคลื่อนที่เป็นองค์รวม ด้วยการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ และ

ภาคเอกชน   

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในปจุบันที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ทำให้คนใน

ชุมชนที่เป็นทั้งคนทำงานในโรงงาน และคนในชุมชนที่เป็นกลุ่มแม่บ้านและผู้สูงวัย ที่ว่างงานอยู่บ้าน 

(Inthasuwan, 2022) ในการทำโครงการ U2T เป็นการสร้างโอกาสในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ

อาชีพ ด้วยการเปิดอบรมให้ความรู้ในสร้างอาชีพด้วยการพัฒนาทักษะในการทำอาหารบรรจุเพื่อขาย 

เช่น น้ำพริกกากหมู ไก่ฝอยกระชายขาว และไข่เค็มสมุนไพร ซึ่งได้รับผลตอบที่ด ีมเีข้าร่วมฝึกอบรมและ

มีการนำไปทำขายเพื่อสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนหลายราย แต่หากยังไม่มีระบบการจัดการให้เกิดการ

รวมกลุ่ม เป็นกลุ่มอาชีพที่ของตำบลลำไทรซึ่งมีถึง 6 หมู่บ้าน มีครัวเรือนทั้งหมด 2,042 ครัวเรือน 

จำนวนประชากรที่อาศัยอยู่จริง ทั้งหมด 4,170 คน และที่สำคัญมีความแตกต่างในเรื่องของรายได้และ
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การใช้ชีวิตจึงทำให้ไม่มีการร่วมกลุ่มกันอย่างจริงจัง จึงทำให้ผู้วิจัยคิดว่าเป้าหมายสำคัญในการทำงาน

ต่อเพื่อชุมชน ด้วยการทำงานวิจัยต่อเนื่องเพื่อให้คนชุมชนมีงานงาน มีทักษะที่สามารถประกอบอาชีพที่

เป็นการทำอาหารที่มีมาตรฐานขายมีรายได้เพียงพอ และที่สำคัญต้องส่งเสริมให้เกิดชุมชุนเข้มแข็ง

พึ่งตนเองได้ สามารถยกระดับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ส่งเสริมการทํางานร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานหลายภาคส่วน การสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยนื (Wiwanthamongkhon, 2022) 

บทความนี้นำเสนอกลยุทธ์การส่งเสริมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน

ของชุมชนแบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ของชุมชนลำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยาในครั้งนี้  เพราะ

เป็นชุมชนที่ได้รับการพัฒนาในเบื้องต้นจากโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณา

การ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ แต่ยังมีประเด็นที่สำคัญที่ควรได้รับการพัฒนาต่อใน

การสร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพที่มีหลากหลายในชุมชุม หากแต่ยังขาดระบบการจัดการเพื่อให้เกิดการ

ขับเคลื่อน กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เพื่อใหชุ้มชนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื ่อสังเคราะห์ แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วม                  

วิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังนอ้ย จ.พระนครศรอียุธยา 

2. เพื่อนำเสนอกลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วม

วิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังนอ้ย จ.พระนครศรอียุธยา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 กลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ของ

ชุมชนลำไทร มีการทบทวนในเรื่องของดังนี้ 

 หลักการบริหารจัดการ ตามคำย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี ้ คือ  P คือ Planning 

หมายถึง การวางแผน  O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร  S คือ Staffing หมายถึง งาน

บุคลากร 4D คือ Directing หมายถึง การอำนวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการดำเนินการตามแผน 

ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นำ  C คือ Controlling หมายถึง การกำกับดูแล เป็น

แนวทางในการว ิ เคราะห ์  ส ังเคราะห ์กระบวนการบร ิหารจ ัดการของช ุมชนท ี ่ศ ึกษา  (Phra 

Dhammakosajarn (Prayoon Dhammacitto, 2006) กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการผลิต

การบริโภค การจำหน่ายจ่ายแจกที่คนในท้องถิ่นชุมชนได้มีส่วนร่วมคิดร่วมทำร่วมรับประโยชน์ของ

ประชาชน และร่วมกันเป็นเจ้าของ เศรษฐกิจชุมชนมีรากฐานมาจากศักยภาพของชุมชน ภูมิปัญญาของ

ชุมชน หรือทุนในชุมชน อาทิวัฒนธรรม ประเพณี สภาพภูมิประเทศ ความหลากหลายทางทรัพยากรที่

มีอยู่ (Sukhothai Thammathirat Open University, 2007) โดยการมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการวิจัย
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จนกระทั่งการกระจายความรู้ที่ได้จากวิจัยไปสู่การปฏิบัติ” (Ramsut, 1997) สามารถสร้างคุณค่าให้แก่

สินค้าและบริการในการเข้าถึงและสร้างความไว้วางใจแก่ผูบ้ริโภคผ่านเทคโนโลยี (Kalyanamitra, 2021) 

การทบทวนวรรณกรรมบทความนี้ มีการทบทวนในเรื่องของกลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการ

บริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวถิีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร ใน 4 ประเด็น สำคัญ ได้แก่ 

หลักการบริหารจัดการไว้ 5 ประการ “POSDC”  แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการผลิตการบริโภค การจำหน่ายจ่ายแจกที่คนในท้องถิ่นชุมชนได้มีส่วนร่วมคิดร่วม

ทำร่วมรับประโยชน์ของประชาชน  แนวคิดการมีส่วนร่วม เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเรื่องของ

ความ ต้องการและทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกัน จะต้องมีมากจนเกิด  

ความคิดริเริ่มโครงการเพื่อการปฏิบัติ และ“การวิจัยปฏิบัติการแบบการมีส่วนร่วม (PAR) เป็นรูปแบบ

ของการวจิัยที่ประชาชนผู้ที่เป็นประชากรที่ถูกวิจัย กลับบทบาทเปลี่ยนเป็นเป็นผู้ร่วมในการกระทำวจิัย 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสานวิธี ผูว้ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ  

หลัก POSDC ทฤษฎีการบริหารของ ลูเธอร์ กูลิค และลินดัล เออร์วิค (Gulick & Urwick, 1937) การมี

ส่วนร่วม (Pattanapongsa, 2003) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชงิผสานวิธี พืน้ที่วิจัย คอื ชุมชนลำไทร อ.วังนอ้ย จ.พระนครศรอียุธยา 

ประชากร คือ ตำบลไทร จำนวน 6 หมู่บ้าน  5 ชุมชน ประกอบด้วย 1) ชุมชนบ้าน หัวคลอง 2) 

ชุมชนบ้าน ลำไทร 3) ชุมชนบ้าน ลำตาสังข์ 4) ชุมชนบ้านลาดทราย และ 5) ชุมชนบ้าน ง่ามผักตบ มี



Journal of Arts Management Vol. 7 No. 1 January - March 2023 
  

     | 43  วารสารศลิปการจัดการ ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม – มนีาคม 2566 

ประชากรทั้งหมด 4,170 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan cited in Tirakanan, 2007) ที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 ได้จำนวน 400 คน ใช้วิธีการ

คัดเลือกแบบสัดส่วน  

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ม ี3 ชนิด ได้แก่  

1) แบบสอบถามแบบสอบถาม มีค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้เท่ากับ  0.97 มีค่า

ความเชื ่อมั ่น 0.96 (Cornbrash’s alpha coefficient) มี 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และที่อยู่อาศัย ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ

เลือกตอบ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวัดระดับความคิดเห็นในประเด็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

ทำกิจกรรมในการสร้างรายได้ สร้างอาชีพของคนในตำบลลำไทร โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประเมินค่า 5 ระดับ คือ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย และเห็นด้วย

น้อยที่สุด ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแนวทาง และข้อเสนอแนะ เป็นคำถามปลายเปิด ใช้ศึกษาความ

คิดเห็นของประชาชนโดยรวม  

2) แบบสัมภาษณ์ มีค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้เท่ากับ  0.97 ตอนที่ 1 ข้อมูล

ทั่วไป ของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 4 ข้อ ตอนที่ 2  เป็นคำถามเกี่ยวกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชน 6 ข้อ 

ใช้ศึกษาแบบจำลอง  

3) แนวทางการสนทนากลุ่ม ค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ได้เท่ากับ  0.97 แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 4 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับ

การจัดการเศรษฐกิจชุมชน 6 ข้อ ใช้ศึกษากลยุทธ์ รวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือน

กันยายน พ.ศ. 2565 นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 

สำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (สถิติพื้นฐาน/สถิติอ้างอิง สำหรับ

การวิจัยเชิงปริมาณ) ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัยเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลแล้วนำมา

เขียนบรรยายเชงิพรรณนา  
 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัย พบว่า แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบ

มีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา มีรหัสว่า แบบจำลอง 53346 

Model ดังนี้  

5 หมายถึง ระบบการบริหารการจัดการ 5 ประเด็นการบริหาร คือ POSDC Model ได้แก่ P: 

Planning (การวางแผน) O: Organization (การจัดระบบงาน) S: Staffing (การจัดระบบคนทำงาน )  

D: Direction (การจัดการทำงาน) C: Controlling (การควบคุมกำกับดูแล) 
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3 หมายถึง 3 ภาคส่วนของเครือข่าย ได้แก่ (1) เครือข่ายภาคเอกชน  (2) เครือข่ายภาครัฐ             

(3) เครือข่ายภาคประชาชน 

3 หมายถึง ระบบทุนในชุมชน ได้แก่ (1) ทุนทางเศรษฐกิจและการเงิน (2) ทุนทางสังคมและ

วัฒนธรรม (3) ทุนทางกายภาพและภูมิสังคม 

4 หมายถึง 4 มิติระบบการจัดการ ได้แก่ (1) การจัดการระบบ การมีส่วนร่วม  (2) การจัดการ

ระบบ การสนับสนุนทุกภาคส่วน (3) การจัดการระบบการตลาดผลิตภัณฑ์ (4) การจัดการระบบการ

ขาย 

6 หมายถึง 6 กลยุทธ์การจัดการ ได้แก่ (1) กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารเครือข่าย (2) กลยุทธ์

การพัฒนาและบริหารทุนชุมชน (3) กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม 360๐   (4) กลยุทธ์การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และบริการ (5) กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารการตลาด (6) กลยุทธ์การพัฒนาระบบงาน

ขายผลิตภัณฑ ์ดังแผนภาพ 
 

 
 

ภาพที่ 2 แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมสี่วนร่วมวิถีปกติใหม่ 
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วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจ

ชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา ด้วยระบบ OMR 

Technic (Objective, Means, Result) มี 6 กลยุทธ์ สำคัญได้แก่  

1. กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารเครอืข่ายดิจติอล (3 ภาคส่วน) มคีวามมุ่งหมาย 1) เพื่อพัฒนา

เครือข่ายดิจิตอบภาคเอกชน 2) เพื่อเครือข่ายดิจิตอลภาครัฐ 3) เพื่อพัฒนาเครือข่ายภาคประชาชน 

โดยวิธีการ 1) รวบรวมข้อมูลสมาชิกทุกเครือข่าย 2) ออกแบบพัฒนากลุ่มสังคมออนไลน์ 3) ติดต่อ 

สื่อสารฝ่ายระบบ Platform ออนไลน์ ได้ผลลัพธ์ 1) มีเครือข่าย 3 ภาคส่วน 2) มีการสื่อสารผ่านระบบ

สังคมออนไลน์ และ 3) มีการประสานงานออนไลน์ 

2. กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารทุนในชุมชน (3 ระบบทุน) มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อพัฒนา

ระบบใช้ทุนทางเศรษฐกิจ 2) เพื่อพัฒนาระบบการใชทุ้นทางสังคม 3) เพื่อพัฒนาระบบทุนภูมิสังคม โดย

วิธีการ 1) สำรวจและรวบรวมทุนในชุมชน 2) วางแผนและบริหารจัดการทุนให้มปีระสิทธิภาพ 3) กำกับ

ติดตามประเมินผล ได้ผลลัพธ์ 1) สร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางเศรษฐกิจ 2) สร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางสังคม  

3)สร้างมูลค่าเพิ่มทุนภูมิสังคม 

3. กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม 360o มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมจาก

ภาคเอกชน 2) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมภาคประชาชน 3) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมภาครัฐ โดยวิธีการ              

1) มีการร่วมกันติด 2) มีการร่วมกันวางแผน 3) มีการร่วมกันจัดการ 4) มีการร่วมกันประเมินผล ได้

ผลลัพธ์ 1) ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 2) เกิดพลังความร่วมมอืในชุมชน 3) พัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน 

4. กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการชุมชน มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อแบบผลิตภัณฑ์

คุณภาพของชุมชน 2) เพื่อสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ชุมชน 3) เพื่อปรับปรุงคุณภาพแบรนด์ให้เป็นที่

ยอมรับ โดยวิธีการ 1) ระดมสมองสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน 2) ร่วมคนร่วมทุนพัฒนาผลิตภัณฑ์ 3) สร้าง

กลุ่มทำผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ได้ผลลัพธ์ 1) ชุมชนมีสินค้าของตนเอง 2) มีกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน

ชุมชน 3) มีการแบ่งงานกันทำ 

5. กลยุทธ์และการบริหารการตลาดผลิตภัณฑ์/บริการชุมชน / O2O มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อ

ออกแบบและจัดทำระบบการตลาด Offline 2) เพื่อออกแบบและจัดทำระบบการตลาด Online 3) เพื่อ

ออกแบบระบบการตลาดผสมผสาน โดยวิธีการ 1) มีการอบรมการทำตลาดสินค้า 2) มีการจัดทำ

กิจกรรมการตลาด 3) มีทีมงานการตลาดทุกช่องทาง ได้ผลลัพธ์ 1) มีระบบการตลาดนำการผลิต 2) มี

การส่งเสริมการขาย และ 3) มีนักขายและทีมงาน 

6. กลยุทธ์การพัฒนาระบบการจัดการงานขายผลิตภัณฑ์สินค้า บริการชุมชน มีความมุ่งหมาย 

1) เพื่อกำหนดระบบงานการขายสินค้า 2) เพื่อกำหนดช่องทางการขาย 3) เพื่อสร้างทีมงานขาย          

โดยวิธีการ 1) จัดทีมงานการขายสินค้าชุมชน 2) อบรมทักษะการขายทีมงาน 3) ดำเนนิงานการขายและ

ประเมินผล ได้ผลลัพธ์ 1) มีทีมงานการขายมืออาชีพ 2) มีช่องทางและจุดขายผลิตภัณฑ์ และ  

3) มีรายได้จากการขายสินค้าชุมชน 
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อภิปรายผลการวจิัย  

ผลการวิจัย พบว่า กลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วน

ร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังนอ้ย จ.พระนครศรอียุธยา มี 6 กลยุทธ์ สำคัญได้แก่  

1. กลยุทธ์การพัฒนา และบริหารเครือข่ายดิจิตอล (3 ภาคส่วน) มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อพัฒนา

เครือข่ายดิจิตอบภาคเอกชน 2) เพื่อเครือข่ายดิจิตอลภาครัฐ 3) เพื่อพัฒนาเครือข่ายภาคประชาชน 

โดยวิธีการ รวบรวมข้อมูลสมาชิกทุกเครือข่าย ออกแบบพัฒนากลุ่มสังคมออนไลน์ c]tติดต่อสื่อสาร

ฝ่ายระบบ Platform ออนไลน์  ได้ผลลัพธ์ มีเครอืข่าย 3 ภาคส่วน มีการสื่อสารผ่านระบบสังคมออนไลน์ 

และ มีการประสานงานออนไลน์ ผ่านกระบวนการในการสื ่อสารนโยบายสาธารณะเพื ่อการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชนของตน สอดคล้องกับการวิจัยของ Channiu et al. (2021) พบว่า การขับเคลื่อน

นโยบายสาธารณะและการบริหารจัดการพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพจะต้องกำหนดกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ

ในพืน้ที่รับผดิชอบเป็นนโยบายกลางในรูปแบบข้อบัญญัติท้องถิ่นเพื่อใหแ้ต่ละชุมชนสามารถนำไปบังคับ

ใช้ในการดำรงชีพอยู่ในชุมชนร่วมกัน วางระบบกลไกการดำเนินงานโดยขอความร่วมมือจากเครือข่าย

ทั้งภาครัฐและ ภาคเอกชนในการส่งเสริมสนับสนุนในทุกมติ  

2. กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารทุนในชุมชน (3 ระบบทุน) มีความมุ่งหมาย 1 ) เพื่อพัฒนา

ระบบใช้ทุนทางเศรษฐกิจ 2) เพื่อพัฒนาระบบการใชทุ้นทางสังคม 3) เพื่อพัฒนาระบบทุนภูมิสังคม โดย

วิธีการสำรวจและรวบรวมทุนในชุมชน วางแผนและบริหารจัดการทุนให้มีประสิทธิภาพ และกำกับ

ติดตามประเมินผล ได้ผลลัพธ์ คือ สร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางเศรษฐกิจ สร้างมูลค่าเพิ่มทุนทางสังคม และ

สร้างมูลค่า เพิ่มทุนภูมิสังคม เป็นกระบวนการที่ต้องการสร้างรายได้ให้เกิดกับชุมชนที่เกิดจากการ

เรียนรู้ในการดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับการวิจัยของ Anukun (2022) พบว่า กระบวนการเรียนรู้การ

ดำเนินธุรกิจ เกิดองค์กรธุรกิจในชุมชน สร้างรายได้ และเพิ่มความเข้มแข็งให้กับชุมชน ผลการศึกษา

เป็นประโยชน์แก่ชุมชนในการจัดการส่งเสริมกลุ่มอาชีพชุมชน และหน่วยงานภาครัฐที่ให้การสนับสนุน

ในการยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน สามารถดำเนินโครงการเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของกลุ่มอาชีพในชุมชน ส่งผลใหส้ามารถพัฒนาไปสู่การเป็นชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเอง

ได้และพัฒนาอย่างยั่งยนืต่อไป 

3. กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม 360o มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมจาก

ภาคเอกชน 2) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมภาคประชาชน 3) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมภาครัฐ โดยวิธีการ              

การร่วมกันติด การร่วมกันวางแผน การร่วมกันจัดการ และการร่วมกันประเมินผล ได้ผลลัพธ์ 1) ทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วม 2) เกิดพลังความร่วมมือในชุมชน 3) พัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน สอดคล้องกับวิจัยของ 

Roadkaew et al. (2021) พบว่า แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน เป็นการกำหนดเป้าหมายผลผลิตจากการดำเนินการ ได้แก่ การสรา้งอาชีพ สร้างรายได้ ส่งเสริม

ความสัมพันธ์ในชุมชน เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง และคนในชุมชนมคีวามสุข มาตรการสรา้งแรงจูงใจ เพื่อ
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การจัดหลักสูตรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะ การส่งเสริมการรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่าย และ

การสร้างอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ชุมชน ผ่านองค์ประกอบ คือ สิ่งดึงดูดใจ กิจกรรม (Activities) การ

เข้าถึง และสิ่งอำนวยความสะดวก (Inthasuwan, 2022) เพือ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนของตน 

4. กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการชุมชน มีความมุ่งหมายดังนี้ 1) เพื่อแบบผลิตภัณฑ์

คุณภาพของชุมชน 2) เพื่อสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ชุมชน 3) เพื่อปรับปรุงคุณภาพแบรนด์ให้เป็นที่

ยอมรับ โดยวิธีการ 1) ระดมสมองสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน 2) ร่วมคนร่วมทุนพัฒนาผลิตภัณฑ์ 3) สร้าง

กลุ่มทำผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ส่งผลให้ชุมชนมีสินค้าของตนเอง มีกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ในชุมชน               

และ มีการแบ่งงานกันทำ สอดคล้องกับวิจัยของ Roadkaew et al. (2021) พบว่า การสร้างองค์ความรู้

จากชุมชนและการส่งเสริมความรู้เพื่อประโยชน์ในการต่อยอด ผลผลิตจากการดำเนินงาน ได้แก่ 

ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน  การมีรายได้เพิ่ม การกระจายรายได้ในชุมชน และคนในชุมชนมีความสุข  

แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีดังนี้ 1) การส่งเสริม

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ นโยบายการพัฒนาและส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ การวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม การส่งเสริมความรู้และกิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจ 2) การส่งเสริมปัจจัยภายใน

ชุมชน ได้แก่  ผู้นำชุมชน  ทุนชุมชน และการพัฒนาและต่อยอดกิจกรรม 3) การส่งเสริมกระบวนการ

ดำเนนิงาน ได้แก่ การสื่อสารสร้างการรับรู้อย่างยั่งยืน และการส่งเสริมองค์ความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์  

5. กลยุทธ์และการบริหารการตลาดผลิตภัณฑ์/ บริการชุมชน/ O2O มีความมุ่งหมาย 1. เพื่อ

ออกแบบและจัดทำระบบการตลาด Offline 2. เพื ่อออกแบบและจัดทำระบบการตลาด Online            

3. เพื่อออกแบบระบบการตลาดผสมผสาน โดยวิธีการ 1) มีการอบรมการทำตลาดสินค้า 2) มีการ

จัดทำกิจกรรมการตลาด 3) มีทีมงานการตลาดทุกช่องทาง ได้ผลลัพธ์ 1) มีระบบการตลาดนำการผลิต 

2) มีการส่งเสริมการขาย 3) มีนักขายและทีมงาน  

6. กลยุทธ์การพัฒนาระบบการจัดการงานขายผลิตภัณฑ์สินค้า บริการชุมชน มีความมุ่งหมาย 

1) เพื่อกำหนดระบบงานการขายสินค้า 2 ) เพื่อกำหนดช่องทางการขาย 3) เพื่อสร้างทีมงานขาย          

โดยวิธีการ 1) จัดทีมงานการขายสินค้าชุมชน 2) อบรมทักษะการขายทีมงาน 3) ดำเนนิงานการขายและ

ประเมินผล ได้ผลลัพธ์ 1) มีทีมงานการขายมืออาชีพ 2) มีช่องทางและจุดขายผลิตภัณฑ์ 3) มีรายได้

จากการขายสินค้าชุมชน สอดคล้องกับการวิจัยของ Anukun (2022) พบว่า นักวิจัยร่วมกันกับกลุ่มผู้นำ

ชุมชนและสมาชิกกลุ่มอาชีพ ร่วมกันจัดทำแนวทางการจัดการส่งเสริมอาชีพให้ชุมชน โดยกิจกรรมต้น

น้ำเป็นการจัดหาทรัพยากรโดยนำวัตถุดิบสมุนไพรในท้องถิ่นมาเพิ่มมูลค่า สำหรับกิจกรรมกลางน้ำเป็น

การการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ส่วนกิจกรรมปลายน้ำเป็นการเสริมทักษะความรู้ด้าน

เทคโนโลยีแก่สมาชิกชุมชน และพัฒนาช่องทางการจัดจำหน่าย และกิจกรรมสนับสนุนเป็นการเสริม

ความรู้ในการจัดตั้ง การดำเนินงานกลุ่มอาชีพ การบริหารจัดการธุรกิจ การผลิต การขาย การตลาด 

และเสริมความรู้แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการใน

การเข้าถึงและสร้างความไว้วางใจแก่ผูบ้ริโภคผ่านเทคโนโลย ี(Kalyanamitra, 2021) 
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กลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ของ

ชุมชนลำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา จึงเป็นกระบวนการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของหลาย

ภาคส่วนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชน และเป็นพลังขับเคลื่อนในการพัฒนาประเทศต่อไป 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู ้ ซึ่งเป็นการบริหารการจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วน

ร่วม วิถีปกติใหม่ (New Normal) ของชุมชนลำไทร ต้องอาศัยองค์ความรู้ในการบริหาร POSDC Model 

(Planning, Organization, Staffing, Direction, Controlling) เพื่อสร้างทักษะการบริหารงานร่วมกันใน  3 

ภาคส่วนของเครือข่าย เครือข่ายภาคเอกชน เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคประชาชน คำนึกถึง 3 

ระบบทุนในชุมชน ทุนทางเศรษฐกิจและการเงิน ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม ทุนทางกายภาพและภูมิ

สังคม และการที่จะทำให้ชุมชนเข้มแข็งนั้น ต้องมี 4 มิติระบบการจัดการ มิติการจัดการระบบ การมี

ส่วนร่วม มิติการจัดการะบบ การสนับสนุนทุกภาคส่วน มิติการจัดการระบบการตลาดผลิตภัณฑ์ มิติ

การจัดการระบบการขาย ที่มคีวามสัมพันธ์สอดคล้องกันในเชงิระบบ อันจะก่อนใหเ้กิดการขับเคลื่อนใน

ชุมชนอย่างยั่งยืนดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
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3 ระบบทุนในชุมชน 

4 มิตริะบบการจัดการ 
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สรุป 

แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำ

ไทร มีรหัสแบบจำลอง 53346 Model (5 ประเด็นการบริหาร: POSDC Model) (3 ภาคส่วนของ

เครือข่าย) (3 ระบบทุนในชุมชน) (4 มิติระบบการจัดการ) (6 กลยุทธ์การจัดการ) และกลยุทธ์การสร้าง

เสริมระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร 6 กลยุทธ์ 

ได้แก่ 1) กลยุทธ์การพัฒนาและบริหารเครอืข่ายดิจิตอล 2) กลยุทธ์การพัฒนา และบริหารทุนในชุมชน 

3) กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม  4) กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการชุมชน 5) กลยุทธ์และ

การบริหารการตลาดผลิตภัณฑ์/บริการชุมชน และ 6) กลยุทธ์การพัฒนาระบบการจัดการงานขาย

ผลติภัณฑ์สินค้า บริการชุมชน   

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

        1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า แบบจำลองระบบการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 

แบบมีส่วนร่วมวถิีปกติใหม่ ของชุมชนลำไทร อ.วังนอ้ย จ.พระนครศรอียุธยา ดังนี้ มีรหัสว่า แบบจำลอง 

53346 Model ดังนั ้นหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี ้  นำแบบลองไปประยุกต์ใช้ในการ

ตัดสินใจ เพื่อวางระบบการพัฒนาชุมชนให้เกิดผลลัพธ์ที่ครอบคลุมทุกภาคส่วนในชุมชน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่า กลยุทธ์การสร้างเสริมระบบการบริหารจัดการ

เศรษฐกิจชุมชน แบบมีส่วนร่วมวิถีปกติใหม่ ของชุมชน ลำไทร 6 กลยุทธ์ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ควรดำเนินการนำกลยุทธ์ที่ได้จากการศกึษาชุมชนไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ขอ้ค้นพบ คือ การบริหาร POSDC Model เพื่อสร้างทักษะการบริหารงานร่วมกันใน  

3 ภาคส่วนของเครือข่าย เครือข่ายภาคเอกชน เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคประชาชน คำนึกถึง 3 

ระบบทุนในชุมชน ทุนทางเศรษฐกิจและการเงิน ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม ทุนทางกายภาพและภูมิ

สังคม และการที่จะทำให้ชุมชนเข้มแข็งนั้น ต้องมี 4 มิติระบบการจัดการ มิติการจัดการระบบ การมี

ส่วนร่วม มิติการจัดการะบบ การสนับสนุนทุกภาคส่วน มิติการจัดการระบบการตลาดผลิตภัณฑ์  มิติ

การจัดการระบบการขาย ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกันในเชิงระบบ สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการ

บริหารงานทุกภาคส่วน โดยควรให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร สำหรับประเด็นในการ

วิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ นวัตกรรมเครือข่ายการบริหารเศรษฐกิจชุมชน ที่มีการ

ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนเชิงองค์รวม เพื่อการร่วมกันพัฒนาชุมชนที่เป็น

รากฐานของสังคมไทยเชิงองค์รวม 
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