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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 3) เพื่อประเมินรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ได้มาโดยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง จำนวน 7 คน การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครู

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง 

จำนวน 334 คน ใช้วิธีคัดเลือกแบบสุ่มหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่ ค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis)  

ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ฯ เพื่อนำมากำหนด

แนวทางในการจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ส่วน ประกอบไปด้วย 1. สภาพปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
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เล็กมี 5 ด้าน 2. รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก มีจำนวน 9 องค์ประกอบ 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด  

 

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ; การบริหาร; เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

 

Abstract 

This article aimed as follows: 1) to study problematic conditions and their components; 2) to 

develop and test the model of academic network management in small-sized primary schools under 

the Office of the Basic Education Commission; and 3) to estimate a model of academic network 

management in small-sized primary schools under the Office of the Basic Education Commission. 

This study employed mixed-method research. The qualitative research was an interview with seven 

experts selected by the purposive sampling method. In terms of the quantitative research, the 

sample group for the quantitative approach consisted of 334 directors and teachers in small-sized 

primary schools under the Office of the Basic Education Commission using a multi-stage random 

sampling method. The statistics used for analyzing the data were content analysis, frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and confirmatory factor analysis. 

The results showed that the model of academic cooperation network management can be 

used to formulate guidelines for the preparation of a manual for the administration of academic 

cooperation networks for small primary schools of the Office of Primary Education Service Areas 

under the Office of the Education Commission, which consists of 3 parts: 1) There are five problems 

in small schools; 2) The model of academic network management in small-sized primary schools 

under the Office of the Basic Education Commission consisted of nine components; 3) To estimate 

the model of academic network management in small-sized primary schools under the Office of the 

Basic Education Commission. In general, suitability was at the highest level. 

 

Keywords: Model Development; Management; Academic network management 
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บทนำ 

 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

(พ.ศ.2561 – 2580) ในการขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 

3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา และนโยบาย

รัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้และการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง

ชีวติ และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 ได้กำหนดจุดเน้นประจำปีงบประมาณ 

2565 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยการ

ส่งเสริมโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ และการสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและเอกชน เพื่อร่วมกันจัดการศกึษา  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้วิเคราะห์ข้อมูลแผนบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กของเขตพื้นที่การศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2562) มีโรงเรียนขนาดเล็กที่ควบรวม

แล้ว ทั้งสิ้น 1,392 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนหลัก จำนวน 362 โรงเรียน เป็นโรงเรียนมารวม 

จำนวน 863 โรงเรียน และเป็นทั้งโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม จำนวน 167 โรงเรียน เป็นโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล จำนวน 390 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่อยู่ระหว่างรอเลิกสถานศึกษา จำนวน 206 

โรงเรียน เป็นโรงเรียน Stand Alone จำนวน 3,100 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการพิเศษ

จำนวน 1,544 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่รอยุบเลิกสถานศึกษาจำนวน 305 โรงเรียน และเป็นโรงเรียนที่

ยังไม่ได้ควบรวมจำนวน 9,203 โรงเรียน จากข้อมูลดังกล่าว สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานได้ตระหนักถึงปัญหาและความสำคัญของคุณภาพการศึกษา จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การ

พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กไว้ 5 ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมใหทุ้กฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยได้กำหนดให้

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์และสภาพบริบทการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสนับสนุน

ให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานที่หลักสูตรกำหนดและ

สอดคล้องกับแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ยึดหลักและกรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งพัฒนาชีวิตให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข รวมทั้งพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมที่มคีวามเข้มแข็งและมีดุลยภาพ  

เครอืข่ายโรงเรียนมีความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านการจัดองค์กรและเครือข่ายระหว่าง

สถานศึกษา ซึ่งเครือข่ายสถานศึกษาแต่ละเครือข่ายสถานศึกษาจะประกอบด้วยสมาชิกที่อยู่ในเขต

พื้นที่เดียวกัน มีการสนับสนุนให้เกิดพลังแห่งการช่วยเหลือกันภายใต้การบริหารเครือข่ายด้วยการใช้

ความร่วมมือทั้งในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การใชส้ื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่าง
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ทั่วถึงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูง ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยกำหนด

เป็นเป้าหมายและยุทธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมือ และยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพการจัดการ

เรียนรูแ้บบบูรณาการ (Rodjinda et al., 2019) แต่อย่างไรก็ตามความพยายามของการยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาโดยใช้แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษาที่ยังไม่

ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ในทางปฏิบัติพบว่า เครือข่ายบางเครือข่ายไม่สามารถปฏิบัติไ ด้ตาม

เป้าหมายอันเนื่องมาจากประสบปัญหาในการบริหารเครือข่ายสถานศกึษาหลายด้าน เช่น ขอบข่ายและ

ภารกิจงานเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการไม่ชัดเจน บุคลากรยังขาดภาวะผู้นำ ผู้ประสานงานและ

สมาชิกเครือข่ายขาดความร่วมมือ ปัญหาด้านวัฒนธรรมองค์กรของแต่ละสถานศึกษามีการแข่ งขัน

ทักษะทางวิชาการทำให้เกิดการช่วยเหลือทางด้านวิชาการน้อย (Buarak, Boutngern & Chavalitthada, 

2015)  

 บทความวิจัยนี้นำเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานทั้งในระดับสถานศึกษาและเขตพื้นที่ เพื่อ

แก้ไขปัญหาการพัฒนาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

นอกจากนั้นงานวิจัยในครั้งนีจ้ะพัฒนารูปแบบและทดลองรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเข้าสู่การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามรูปแบบของคู่มือที่จะนำไปใช้ในการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

ของโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบและทดลองรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิด และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 

Welch & Tulbert (2000) ได้ทำการวิจัยและสรุปไว้ว่า องค์ประกอบของการจัดการความ

ร่วมมือ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การประนีประนอมเพื่อให้เกิดการเคารพความคิดใหม่และการ

เปลี่ยนแปลง 2) การสื่อสาร ประกอบด้วย การฟัง การเสนอความคิด และความรูส้ึก 3) การแก้ปัญหา

ที่มีการระบุความต้องการ ความจำเป็น การระดมสมองการปรับสิ่งที่ได้เพื่อใช้ในการสร้างแผนปฏิบัติ

การ และการประเมนิ และ 4) การพัฒนาแผนปฏิบัติการและการประเมนิการปฏิบัติการ 

 Peregoy & Kroder (2000)ได้ทำการศกึษาการพัฒนากลยุทธ์สำหรับเครอืข่ายด้านการศึกษาใน

มหาวิทยาลัยดัลลัส ประเทศสหรัฐอเมรกิา พบว่า กลยุทธ์ในการพัฒนาเครือข่ายด้านการศึกษามีปัจจัย

หลายประการที่ช่วยทำให้เกิดประสิทธิภาพและเครือข่ายเกิดความเข้มแข็งคือ การเน้นการมีส่วนร่วม 

โดยเน้นเป้าหมายเป็นสำคัญ นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับโครงสร้างการบริหารเครือข่าย การให้การ

สนับสนุนด้านปัจจัยที่สิ่งอำนวยความสะดวกและอาคารสถานที่ การบริหารจัดการที่ท้าทาย โดยเฉพาะ

จุดแข็งของเครือข่ายจะมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ประสบการการณ์ของบุคลากรในเครือข่าย 

คุณสมบัติความเป็นมืออาชีพของบุคลากร ความเหมาะสมของแผนพัฒนา ตลอดจนวิธีการที่เข้าถึง

ผูเ้รียนใหม้คีวามสามารถในการเรียนรู ้ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เครอืข่ายประสบความสำเร็จและถือว่าเป็นจุด

แข็งได้แก่ เทคโนโลยีและอนิเทอร์เน็ต สื่อ อุปกรณ์ อาคารสถานที่และห้องปฏิบัติ 

 Sergiovanni (2001) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกับผู้อื่น

หรอืโดยผู้อื่น เพื่อให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 Topping (2002) ได้กล่าวว่า ทักษะการทำงานในรูปเครือข่ายแบบร่วมมือเป็นทักษะการทำงาน

ของผู้นำที่สำคัญประการหนึ่ง และสำหรับการทำงานในรูปเครือข่ายความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพคือ

การทำงานในรูปทักษะ การให้กำลังใจระหว่างบุคคล และการเสริมสร้างกำลังใจระหว่างบุคคล 

(Empowering skills) โดยวิธีการใช้ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน และส่งเสริมสนับสนุนร่วมกันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายเดียวกัน  

 Spring (2012) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาต้องสร้างความเป็นเครือข่าย (Network) รวมพลัง 

(Power) และสร้างเทคโนโลยีทันสมัย (New technology) ด้านความสัมพันธ์ในเครือข่าย บุคลากรใน

สถานศึกษาที่รวมกันเป็นเครือข่ายต้องมีโอกาสได้มาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในโอกาสต่าง ๆ เพื่อ

สร้างความรู้สกึที่ดตี่อกัน  

 Konglaem & Nopparak (2016) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึงการดำเนินงาน

ของกลุ่มบุคคลทีร่่วมมอืกันเพื่อพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ ทั้งความรู ้ความคิด ความสามารถ และการเป็น

คนดี และการที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุ ครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาดำเนินการทำการสอน การดู

และช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี มีวนิัย และอื่น ๆ 

 ความสำคัญของงานบริหารวิชาการ สรุปได้ว่างานวิชาการเป็นการกระทำกิจกรรมทุกชนิดใน

โรงเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับหลักการจัดโปรแกรมการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีอันจะส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร โดยงานบริหารวิชาการมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่

สามารถกล่าวได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาและงานวิชาการมีความสำคัญเป็นอันดับแรกใน

ความรับผดิชอบของผู้บริหาร 

 Somsagol (2016) ได้ให้ความหมายของ รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดที่แสดงถึงโครงสร้าง 

และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของสิ่งที่ต้องการศึกษา โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้เกิดความตรงและเช่ือถอืได้แล้วนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 

 Sroykham (2018) ได้สรุปว่า เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมีความสำคัญต่อการจัด

การศกึษาซึ่งทำให้สถานศกึษาใช้เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารสนเทศ 

รวมทั้งการระดมแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกัน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรเงินทุนและสถานที่หรือวัสดุ

อุปกรณ์ 

 Teekaporn (2017) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ผล

การศึกษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมอขงโรงเรียนในเครือข่ายตามสภาพ

ที่คาดหวัง ได้แก่ 1) ด้านกิจกรรมที่ทำร่วมกัน 2) ด้านการเปิดโอกาสให้สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม 3) 

ด้านการติดต่อสื่อสารแบบมีส่วนร่วม 4) ด้านภาวะผู้นำของผู้ประสานงานเครือข่ายโรงเรียน 5) ด้าน

บรรยากาศเครือข่ายโรงเรยีนแบบมีส่วนร่วม 6) ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 7) ด้านการมสี่วนร่วมของสมาชิก

เครือข่าย 8) ดา้นองค์การเครอืข่ายโรงเรยีนแบบมีส่วนร่วม และ 9) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

 Rodjinda et al. (2019) ได้ให้แนวคิด หลักการทฤษฎีการบริหาร หมายถึง แนวความคิด หรือ

ความเชื่อที่เกิดขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์มีการทดสอบและการสังเกตจนเป็นที่แน่ใจ มีเหตุผลและสามารถ

นําไปประยุกต์และปฏิบัติได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อหน่วยงานในองค์กรนัน้ ๆ  

 สรุปผลการทบทวนวรรณกรรม จากการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือพบว่า โดยส่วนใหญ่เป็นการศึกษาความร่วมมือ แต่งานวิจัยที่เป็นลักษณะความ

ร่วมมือที่เกี่ยวข้องกับบริหารวิชาการยังมีน้อย เช่น งานวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ Buarak, Boutngern 

& Chavalitthada (2015) และงานวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ของ Sornpukde, Chatrupracheewin & Chaemchoy (2016) รวมทั ้ง 
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Nilkaewbowonvit (2016) ได้เสนอแนะไว้ว่าคุณภาพการศึกษาจะสูงขึ ้น เขตพื ้นที ่การศึกษาและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันส่งเสริมการจัดการศกึษาในรูปแบบการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และเครือข่ายทางการบริหาร และยังสอดคล้องกับข้อค้นพบงานวิจัยของ Burasirirak (2000) ได้วิจัย

เรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พบว่าการบริหารจัดการเป็นตัวแปรสำคัญตัวแปรหนึ่ง

ที่มอีิทธิพลทางตรงต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายของสถานศกึษา  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการ ผู้วิจัยมีแนวคิดของ Runcharoen (2012) การบริหารวิชาการใช้แนวคิดของ 

The Ministry of Education (2008) การบริหารเครือข่ายใช้แนวคิด Ginawong (2001) การบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือใช้แนวคิดของ Prueksunan (2012) องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ ผู้วิจัยบูรณาการองค์ประกอบจากผลการวิจัยของ Mahawong (2016) การพัฒนา

รูปแบบผู ้ว ิจ ัยใช้แนวคิดของ Chanjarain (2010) และการประเมินร ูปแบบผู ้ว ิจ ัยใช้แนวคิดของ 

Stufflebeam (2000) จากแนวคิดข้างตน้ผู้วจิัยนำมาใช้ในการออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัยดังรูป 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 วิจัยครั ้งนี ้เป็นลักษณะรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) และวิธีการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือผู ้อำนวยการ

โรงเรียนและครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาค

กลาง จำนวน 334 คน โดยมีการแบ่งขัน้ตอนการวจิัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผู ้ว ิจ ัยใช ้ระเบ ียบวิจัยเชิงค ุณภาพ ( Qualitative Research 

Methodology) 

 

องค์ประกอบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวชิาการโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก  

1. บรรยากาศแห่งความเสมอภาคและ

แรงจูงใจในการทำงานร่วมกันของ

สมาชิก  

2. นโยบายและโครงสรา้งการ

บรหิารงานวิชาการของเครือข่าย  

3. ความร่วมมือของเครือข่ายในการ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

เครือข่าย 

5. การระดมทรัพยากร  

6. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการ

บรหิารและส่งเสรมิการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

7. การจัดการทรัพยากรร่วมกันของ

เครือข่าย  

8. การธำรงรักษาเครือข่าย 

9. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการ

วัดและประเมินผลผูเ้รียน 

รูปแบบการบรหิาร

เครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเลก็  

ของสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาระถมศกึษา 

สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

สภาพปัจจุบัน ปญัหาการบรหิาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

แนวคิด หลักการทฤษฎีการบรหิาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ขอบเขตเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดและประเมนิผล 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

5. การนิเทศการเรียนการสอน 

6. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

7. การจัดหาและพฒันาสื่อ 

นวัตกรรม 
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ขัน้ตอนการวจิัย 

 1. การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก เป็นขั ้นตอนศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครู  

2. การศึกษา หลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้างเครือข่าย

และองค์ประกอบสำคัญของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานสำหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิทางชาการ โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับ 1) แนวคิดการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็ก 2) แนวคิดที่เกี่ยวข้อง

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 3) แนวคิดที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ ายความร่วมมือทาง

วิชาการ และ 4) แนวคิดที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

 3. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

(Semi-structured interview) และนำมาวิเคราะห์เนื้อหา 

 4. สังเคราะห์เพื่อกำหนดกรอบเนือ้หาเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

 5. จัดทำเครื่องมือในการวิจัยซึ ่งเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือวิจัยโดยการหาค่าความสอดคล้องของข้อคำถามและวัตถุประสงค์ ( IOC) และหาค่า

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability)  

 6. เก็บข้อมูลการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้แบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1961) กับผู ้บริหารสถานศึกษาหรือ

รักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูวิชาการ จำนวนทั้งสิน้ 334 คน  

 7. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาระดับรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ  

 8. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อหาองค์ประกอบการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แหล่งข้อมูล ที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย  

 1. แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 2. แหล่งข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 7 ท่าน ซึ่งผู้วิจัยจะได้มาจากการกำหนดคุณสมบัติและทำการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 7 ท่าน จากหน่วยงานเครือข่ายทางการศึกษาและการวิจัยคือ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารทาง
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การศึกษา จำนวน 2 ท่าน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์สูงในการบริหารสถานศึกษาและ

เป็นตัวแบบความสำเร็จทางการบริหารจัดการศึกษา จำนวน 1 ท่าน  4) ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการ

ปฏิรูปและการพัฒนานโยบายทางการศึกษา จำนวน 1 ท่าน 5) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยและประเมินผล

ทางการศึกษา  จำนวน 1 ท่าน และ 6) ครู ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ท่าน   

 3. แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสอบถามการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีดังนี ้ 

       3.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาภาคกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานจำนวน 5,100 คน  

       3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 

334 คนสำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย ขั้นตอน (Multi - stage 

Random Sampling) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย  

1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ใช้ในการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ  

2. แบบสอบถามการบริหารเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

ของสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เป็น

แบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท 

(Likert, 1961) เพื่อศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูลและสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิตทิี่ใช ้ 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ใช้วธิีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้  

   2.1 การวิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 

5 ระดับ ใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผู้วจิัยได้กำหนดเกณฑ์ ในการวิเคราะห์

ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1997) 

   2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน โดยใช้

แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) โดยการวิเคราะห์เนื ้อหาและสรุปเป็น

สาระสำคัญ แจกแจงความถี่และหาค่ารอ้ยละของผูใ้หสัมภาษณ์แต่ละรายการ ตามประเด็นที่กำหนด 
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 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบและทดลองรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ขั้นตอนการวจิัย  

 1. สัมภาษณ์เชงิลกึผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารจัด

การศึกษาภายใต้เครือข่ายความร่วมมือ  จำนวน 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยการสัมภาษณ์

ผู้บริหาร และครูวิชาการ ในรายละเอียดของ 1) โครงสร้างขององค์กร 2) แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 

แผนพัฒนา คุณภาพการศึกษา และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (SAR) 3) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 4) เครือข่ายความร่วมมือ 5) งานวิชาการ 6) การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 7) สรุปวิเคราะห์ปัจจัยที่ทำให้ประสบผลสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา         

8) ขอ้เสนอแนะที่ได้จากการศกึษา 

 2. นำข้อมูลองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ในระยะที่ 1 และจาก

การศึกษาดูงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ประสบผลสำเร็จ มาร่างรูปแบบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. สร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการ Focus 

group จากผู้เชี่ยวชาญและ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงโดยการกำหนด

คุณสมบัติ 

  4. นำรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไปทดลองใช้

ในในโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลางจำนวน 2 โรงเรียน 

ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย มี 2 ฉบับ ได้แก่  

ฉบับที่ 1 ร่างรูปแบบการบริหารเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ฉบับที่ 2 แบบตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถม 

ศกึษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนการสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอื  

 การจัดทำร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี

รายละเอียด ดังนี้  



Journal of Arts Management Vol. 6 No. 4 October - December 2022 
  

 

     | 1832  วารสารศลิปการจัดการ ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 ตลุาคม - ธันวาคม 2565 

 1. ผู้วิจัยนำองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้

จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่  

    1.1. ส่วนนำประกอบด้วย หลักการวัตถุประสงค์และเป้าหมายของรูปแบบการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก   

    1.2 ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และกระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือตามองค์ประกอบ  

    1.3 ส่วนการนำไปใช้ ประกอบด้วย ปัจจัยสู่ความสำเร็จ และผลที่เกิดขึ้นหลังจากใช้รูปแบบ  

 2. นำร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขอคำแนะนำ

จากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 ท่านเพื่อพิจารณาตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 3. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารเครือข ่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเร ียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษา 

 4. นำรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปทดลองใช้ในใน

โรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลางจำนวน 2 โรงเรียน ได้มา

โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

 2. ติดต่อประสานงานโรงเรียนที่จะทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   

 3. ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยการประชุมผู้อำนวยการโรงเรียน คณะครู ผู้ปกครองและคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่อชีแ้จง ระยะเวลาทดลองใชจ้ำนวน 1 เดือน 

 4. นำผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อคิดเห็นจากผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครู เพื่อ

มาสรุป อภปิรายผลและให้ข้อเสนอแนะ  

 ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ขั้นตอนการวจิัย  

 1. นำรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานขั้นตอนที่ 2 ให้

ผู ้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจำนวน 15 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจงทำการประเมนิรูปแบบ ในประเด็นความเหมาะสม และความเป็นไปได้  

 2. นำผลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการตรวจสอบ

และประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับตามแบบของลเิคอร์ท  

 ขั้นตอนการสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอื  

 1. นำประเด็นเกี่ยวกับกรอบเนื้อหาของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานมาสร้างแบบประเมินซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อ

ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้  

 2. นำแบบประเมินที่สร้างขึน้พิจารณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรง (Validity) 

การใชภ้าษา ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์ต่อไป  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

 1. ประสานโรงเรียนจำนวน 15 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 2. เก็บรวบรวมข้อมูลกับผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาภาคกลางจำนวน 15 โรงเรียน  

 3. ผู้วิจัยดำเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ฯ พร้อมรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบประเมินรูปแบบไปยังโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาภาคกลางจำนวน 15 โรงเรียน รูปแบบออนไลน์ ประเมินผ่าน 

Google form 
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 การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิตทิี่ใช ้ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์โดย

การหาค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ตามแนวคิดของ Srisa-ard (2010) 

 ระยะที่ 4 สร้างคู่มือและประเมินคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนการสรา้งและการหาคุณภาพของคู่มอื 

1. ผู้วิจัยศึกษาข้อมูล รายละเอียดร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ฯ 

เพื่อนำมากำหนดแนวทางในการจัดทำคู่มอืการใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษา ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1. ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์

และเป้าหมายของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการฯ 2. ส่วนเนื้อหา ประกอบดว้ย 

องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการฯ  และกระบวนการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาการตามองค์ประกอบ  3. ส่วนการนำไปใช้ ประกอบด้วย เงื่อนไขสู่ความสำเร็จและผลที่

เกิดขึ้นหลังจากใช้รูปแบบ 

2. เลือกเนื้อหาและกิจกรรมเพื่อกำหนดเป็นกรอบโครงสร้างคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื ้ นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. สร้างคู่มอืรูปแบบการบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก 

4. นำคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก เสนอผู้เช่ียวชาญ เพื่อขอคำปรึกษาคำแนะนำ จำนวน 9 ท่าน 

5. ปรับปรุงคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 

6. นำคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเพื่อประเมินความเชื่อมั่นตามเนื้อหา

จำนวน 9 ท่านโดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาสาระของเอกสารกับวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

(IOC: Item objective congruence) ตามวิธีของ Rovinelli & Hambleton (1977) 

7. นำคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก เสนอผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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8. ปรับปรุงคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กให้ถูกต้องเหมาะสม และจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อเผยแพร่ต่อไป 

 

ผลการวจิัย  

 ตามวัตถุประสงค์ข้อ 1. เพื่อศกึษาสภาพปัญหาและองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า1. สภาพปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 

ด้าน ได้แก่ 1. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 2. ปัญหาด้านการเรียนการสอน 3. ปัญหาด้านความ

พร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน 4. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ 5. ปัญหาด้าน

บุคลากร องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย

ประเด็นสำคัญ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. บรรยากาศแห่งความเสมอภาคและแรงจูงใจในการทำงาน

ร่วมกันของสมาชิก 2. นโยบายและโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของเครือข่าย 3. ความร่วมมือ

ของเครือข่ายในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารเครอืข่าย 5. 

การระดมทรัพยากร 6. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 7. 

การจัดการทรัพยากรร่วมกันของเครือข่าย 8. การธำรงรักษาเครือข่าย และ 9. การมีส่วนร่วมของ

เครือข่ายในการวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

  ตามวัตถุประสงค์ข้อ 2. เพื่อพัฒนารูปแบบและทดลองรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่ามี 9 องค์ประกอบ ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่าโดย

ภาพรวมกลุ่มผู้ทดลองใช้มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพปัญหาและองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึ กษา

ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทำให้ทราบกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

และรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วผู้วิจัยไป

ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ แล้วสามารถนำมาวิเคราะห์สร้างเป็นองค์ประกอบหลักจำนว 9 

องค์ประกอบ คือ 1. บรรยากาศแห่งความเสมอภาคและแรงจูงใจในการทำงานร่วมกันของสมาชิก 2. 

นโยบายและโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของเครือข่าย 3. ความร่วมมือของเครือข่ายในการ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรยีน 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารเครือข่าย 5. การระดมทรัพยากร 

6. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 7. การจัดการทรัพยากร

ร่วมกันของเครือข่าย 8. การธำรงรักษาเครือข่าย และ 9. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการวัดและ

ประเมินผลผู ้ เร ียน ซ ึ ่งสอดคล้องกับรายงานประจำปี 2564 ของ Office of the Basic Education 

Commission (2021) พบว่า สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

เพื่อให้เกิดคุณภาพ ได้กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ การดำเนินงาน และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตลอดจนรูปแบบการใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยได้กำหนดให้มีการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็กให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ มีจำนวนเหมาะสมตามความจำเป็น เพื่อพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็กให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมทั่ วประเทศ ตลอดจนลด

ความเหลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษา เป็นการสร้างโรงเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการ

สอน มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูที่มีประสิทธิภาพ และ

ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

ให้กับผู้เรียน ข้อสังเกตจากการวิจัยยังพบว่า เครือข่ายความร่วมมือจะให้การช่วยเหลือในเรื่องการ

ปรึกษาเชงิวิชาการ บุคลากร การพัฒนาการเรียนการสอน สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน ตลอดจนการ

ให้บริการด้านสถานที่แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ สมาชิกในเครอืข่ายต้องการขยายเครอืข่ายหรือสร้างเครือข่าย

กับสถาบันอุดมศึกษามาก เนื่องจากมีความเห็นว่าสถาบันอุดมศึกษาจะสามารถช่วยโรงเรียนได้อย่าง

มากทั้งครูและผูบ้ริหารโรงเรียนในเรื่องการพัฒนาวิชาชีพและการบริหารจัดการ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 9 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยต่าง ๆ ที่ศึกษา

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ Teekaporn (2017) ศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเครอืข่ายแบบมีส่วน

ร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด
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อุทัยธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัย

พบว่า สภาพการบริหารเครือข่ายโดยภาพรวมมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่

คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมที่พัฒนาขึ้นมามีคุณภาพใน

ระดับมาก และผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า โดยภาพรวมกลุ่มผู้ทดลองใช้มีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด Rodjinda et al. (2019) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน และประเมินรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วยกระบวนการการบริหาร 4 

ขั ้นตอน คือ 1) การวางแผนการสร้างเครือข่าย 2) การจัดองค์กรเครือข่ายความร่วมมือ 3) การ

ดำเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 4) การประเมินผลเครือข่ายความร่วมมือ ส่วนองค์ประกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 3) 

การมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 5) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 6) การ

สื่อสาร 7) การวัดและประเมินผล และ 8) การวิจัยคุณภาพการศึกษา ในส่วนผลประเมินคุณภาพของ

รูปแบบที่พัฒนาขึ้น ผู้เชี ่ยวชาญมีความเห็นว่า รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็น

ประโยชน์ที่จะนำไปปฏิบัติ Singhathong et al. (2020) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

เครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาด้าน

วิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 9 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ หลักการของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

วัตถุประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ลักษณะกิจกรรมสำคัญที่

เสริมประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจของเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ขอบข่ายและ

ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ เทคนิควิธี การ

พัฒนาสมาชิกเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ คุณลักษณะที่ดีของผู้นำเครือข่ายของกลุ่ม

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผลของกลุ่ม

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ โครงสร้างของเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ และการบริหาร

จัดการเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ แต่ละองค์ประกอบหลักมีองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 
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59 องค์ประกอย่อย 2) ผลการตรวจสอบรูปแบบเครอืข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศกึษาด้านวิชการ

ของกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน ด้านความ

เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน พบว่า ระดับการพัฒนาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม ด้านความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ Chaleekhrua et al. (2016) ศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนที่จัด

การศึกษาปฐมวัยมี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ภารกิจเครือข่าย 2) วิธีดำเนินการ 3) องค์กรดำเนินการ 

และ 4) การติดตามและประเมิน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนที่จัดการศกึษาปฐมวัยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ทั้ง 9 องค์ประกอบหลัก 84 องค์ประกอบย่อย ของตามกรอบแนวคิดในการวิจัยมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมากและมีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่าและทุกองค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึ กษาขนาดเล็กของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

องค์ความรู้ใหม่ 

 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีระบบเครือข่าย

โรงเรียนมีความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านการจัดองค์กรและเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา ซึ่ง

เครือข่ายสถานศกึษาแต่ละเครอืข่ายสถานศกึษาจะประกอบด้วยสมาชิกที่อยู่ในเขตพื้นที่เดียวกัน มีการ

สนับสนุนให้เกิดพลังแห่งการช่วยเหลอืกันภายใต้การบริหารเครือข่ายด้วยการใช้ความร่วมมือทั้งในด้าน

การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างทั่วถึงเพื่ อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูง ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยกำหนดเป็นเป้าหมายและ

ยุทธศาสตร์เครอืข่ายความร่วมมอื ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

 

ขอบเขตเครือขา่ยความร่วมมอืด้านวิชาการ 

- การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

- การวัดและประเมินผล 

- การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

- การนเิทศการเรียนการสอน 

- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

- การจัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

การวางแผนการสร้าง 

เครอืข่ายความร่วมมือ 

การดำเนนิงานของ 

เครอืข่ายความร่วมมือ 
การประเมินผล 

เครอืข่ายความร่วมมือ 

กระบวนการบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

รูปแบบการบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
องค์ประกอบการบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก 

1. บรรยากาศแห่งความเสมอภาคและแรงจูงใจใน

การทำงานร่วมกันของสมาชิก 

2. นโยบายและโครงสรา้งการบรหิารงานวิชาการ

ของเครือข่าย 

3. ความร่วมมือของเครือข่ายในการพัฒนางาน

วิชาการของโรงเรียน 

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารเครือข่าย 

5. การระดมทรัพยากร 

6. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการ

บรหิารและส่งเสรมิการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 

7. การจัดการทรัพยากรร่วมกัน

ของเครือข่าย 

8. การธำรงรักษาเครือข่าย 

9. การมีส่วนร่วมของเครือข่าย

ในการวัดและประเมินผลผูเ้รียน 
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สรุป 

การวิจัยนี้ทำให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ตามการทบทวนวรรณกรรมที่ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ขึ้นมาใหม่ ซึ่งได้

รูปแบบการบริหารเครือเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานทั้งหมด 9 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บรรยากาศแห่งความเสมอภาคและแรงจูงใจในการทำงานร่วมกันของสมาชิก 2) 

นโยบายและโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของเครือข่าย 3) ความร่วมมือของเครือข่ายในการ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 4) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารเครือข่าย 5) การระดม

ทรัพยากร 6) การใช้เทคโนโลยีดิจิทับเพื่อการบริหารและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 7) การจัดการ

ทรัพยากรร่วมกันของเครอืข่าย 8) การธำรงรักษาเครือข่าย และ 9) การมสี่วนร่วมของเครอืข่ายในการ

วัดและประเมินผลผู้เรียน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

    1.1 หน่วยงานทางการศึกษาต้องมีการสร้างเครือข่ายการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จงึควรพิจารณา

องค์ประกอบทั้ง 9 องค์ประกอบไปใช้ทั้งหมดหรืออาจเริ่มต้นจากการนำองค์ประกอบบางองค์ประกอบ

ไปใช้ก่อน โดยดูจากองค์ประกอบที่สำคัญในอันดับแรก 

    1.2 หน่วยงานทางการศึกษาหรือสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ ควรนำองค์ประกอบ

ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกระบวนการวิจัยไปประเมินการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานของตนเอง โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก แล้วนำไปเชื่อมโยงกับองค์ประกอบย่อยในแต่ละองค์ประกอบหลักกับ จุดแข็งหรอืโอกาสของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อปรับปรุงและพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กที่มี

คุณภาพต่อไป 

    1.3 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แล้วนำไป

เชื ่อมโยงกับประเด็นในองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบกับจุดแข็งหรือโอกาสของกลุ่มโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อปรับปรุงและพัฒนาด้านวิชาการที่มีคุณภาพต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

    2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโดย

เครือข่ายโรงเรยีนที่ไม่ได้สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    2.3 ควรมีการนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาไปทดลองใช้ในระยะเวลาที่มากขึ้น 
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