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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก 2) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถาน 

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก และ 4) เพื่อประเมินกลยุทธ์การ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

จังหวัดตาก มี 4 ขั้นตอน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และการใช้แบบประเมินกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น มี 8 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผน

พัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 2) พัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบสารสนเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะ 

3) พัฒนาระบบและกลไก นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะ 4) เพิ่มขีด

สมรรถนะประจำสายงานของครูในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 5) สนับสนุนปัจจัยด้านงบประมาณ 

บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ในการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู  6) 

เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน 7) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และ 8) เสริมสร้างและยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการ

ดำเนนิงานพัฒนาครูใหม้ีสมรรถนะ 

ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า มีความสอดคล้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์; สมรรถนะประจำสายงาน; คร;ู สถานศกึษา 

 

Abstract 

 This article aimed to 1) study the professional competence of teachers in educational institutions 

under the Office of Primary Educational Service Area, Tak Province; 2) study the conditions, problems, 

and factors related to the development of professional competence of teachers in educational institutions 

under the Office of Primary Educational Service Area, Tak Province; 3) develop a competency strategy 

for teachers in educational institutions under the Office of Primary Educational Service Area, Tak Province; 

and 4) assess strategies for developing the competency of teachers in schools under the Tak Provincial 

Primary Education Service Area Office. There were four steps. Data were collected by using a 

questionnaire, group chat workshop, expert-based seminars, and using the strategy assessment form 

the statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

 The results showed that there were 8 strategies developed, namely 1) increasing the efficiency 

of teacher development planning to be competent; 2) developing environment and information systems to 

facilitate competency development; 3) developing systems and mechanisms for supervision, supervision, 

monitoring and evaluation, competency development Plan; 4) increase teacher competency in academic 

leadership; 5) support factors in budget, personnel, materials, equipment and learning resources in the 

implementation of teacher competency development; 6) increase operational efficiency Develop 

competency in line; 7) promote the use of technology and innovation to develop learners; and 8) 

strengthen and enhance the network of cooperation in the implementation of teacher development to be 

competent.  

The results of the strategy evaluation were found to be consistent. at the highest level, 

appropriateness, feasibility, and usefulness at a high level. 

 

Keywords: Strategy; Competency; Teachers; Schools 
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บทนำ 

         ในสภาพการณ์ทางการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมาพบว่าการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูยังเป็นสิ่งที่

ต้องมีการพัฒนาค่อนข้างมาก กล่าวกันว่าการพัฒนาครูนั้นนอกจากจะพิจารณาบริบทสังคมที่

เปลี่ยนแปลงแล้วจะต้องมีการพัฒนาสมรรถนะครูด้วย สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วใน

ปัจจุบัน ทำให้ครูจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น แต่การพัฒนาครูที่ผ่านมาประเทศไทย

ยังประสบปัญหาในด้านการพัฒนาครูบางประการ (Ministry of Education, 2012) จากผลการศึกษา 

วิจัยที่ยืนยันว่าการพัฒนาครูยังขาดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพเพราะงบประมาณจำกัด  ไม่ตรงกับ

ความต้องการของครู และขาดการติดตามประเมินผลการพัฒนา และยังพบว่าการพัฒนาครูในปัจจุบัน

ยังไม่มีเอกภาพด้านนโยบายและมาตรฐานที่ชัดเจน แม้ว่าหน่วยงานต่างๆ จะจัดโครงการพัฒนาครูเป็น

จำนวนมาก (Ketthaisong, Pumklom & Ruamchomrat, 2022) แต่ก็ยังซ้ำซ้อนไม่เป็นระบบขาดประสิทธิ 

ภาพและขาดความต่อเนื่อง พบว่าส่วนใหญ่หน่วยงานกลางเป็นผู้จัด วิธีการส่วนใหญ่ใช้การอบรม 

บรรยาย ประชุมกลุ่มย่อยและสรุปความคิดเห็นต่อที่ประชุมใหญ่ อีกทั้งมีผูเ้ข้าประชุมค่อนข้างมาก และ

ที่สำคัญคือครูต้องละทิ้งการสอนเข้ามารับการอบรมจึงมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่สามารถติดตามผลการ

พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ทำให้ไม่เห็นผลการนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปปฏิบั ติได้อย่างเป็น

รูปธรรม และไม่สามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้ตรงประเด็น (Pahe, 2014) ซึ่งในขณะที่ท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่

สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) ที่ดำเนินไปในห้วงเวลาปัจจุบันนี้นั้น กล่าวกันว่าการศึกษากับการพัฒนา

สังคมเป็นกระแสหลักสำคัญที่สังคมโดยรวมต่างเฝา้จับตามองในกระบวนทัศน์ของความเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นในมิติต่างๆที่ส่งผลต่อการพัฒนา (Udsuay, 2021) ซึ่งก็คงเป็นที่ทราบกันโดยทั่วไปแล้วว่าภายใต้

ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สองในปัจจุบันได้มุ่งเน้นในมิติของการพัฒนา 4 มิติ

สำคัญ ได้แก่ การปฏิรูปนักเรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม่ การปฏิรูปโรงเรียนหรือแหล่งเรียนรู้ยุค

ใหม่ และการปฏิรูประบบบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งในทุกมิตินั้นจะมีความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้บรรลุผลของการปฏิรูปการศกึษาไทยในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561)  

 สำหรับการปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่นั้น ได้มีข้อเสนอแนะในเชิงยุทธศาสตร์ของการ

ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาหลากหลายแนวทาง ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสภาการ 

ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้เสนอแนะไว้ ทั้งนี้เพื่อสร้างให้ครูยุคใหม่มีบทบาทในการเสริมสร้างให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง 

คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ 

และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อเป็นการแสวงหามาตรการและแนวทางใหม่ใน

การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับยุคสมัยของการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะทำให้ครูสามารถ
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พัฒนาผู้เรียนไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ นำโรงเรียนไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม (Tiacharoen et al., 2022) แสวงหาแนวทางใหม่ในการ

พัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่ากับงบประมาณการลงทุน เพื่อมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ

การพัฒนาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา โดยต้องเริ่มต้นที่การพัฒนาครูเป็นประการ

สำคัญจากการกำหนดเป็นสมรรถนะเชิงวิชาชีพเป็นฐานการพัฒนา (Bunsuan, 2021) 

 บทความนี้นำเสนอกลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก เพื่อให้เป็นแนวทางในการ

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูในสถานศกึษาใหส้ามารถจัดการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ รวมทั้งเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางการด้านการเรียนของนักเรียน มีประสิทธิภาพกับสถาน 

ศกึษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย   

            1. เพื่อศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก  

   2. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก 

   3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก 

   4. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ความสำคัญของสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 

 ในโลกของการแข่งขันทางธุรกิจ มีการวิจัยพบว่าการพัฒนาคน คู่แข่งจะสามารถตามทันต้องใช้

เวลา 7 ปี ในขณะที่เทคโนโลยีใช้เวลาเพียง 1 ปีก็ตามทันเพราะหาซื้อได้ ดังนั้น สมรรถนะ Competency 

จงึมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของพนักงานและองค์การซึ่งจะช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะ

ดีทั้งความรู้ ทักษะและความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน (Davies & Ellison, 1997) 

เพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จตามความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับ

ความสามารถของตนเองว่าอยู่ในระดับใดและจะต้องพัฒนาในเรื่องใดช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง

มากขึ้น (Sothiphan, 2007) ช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมาย เพราะ 

Competency จะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการใหบ้รรลุเป้าหมายตาม KPIs แล้วจะต้องใช้ Competency 
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ตัวไหนบ้าง ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดีขึ้นข้อบังคับคุรุสภา  ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ได้กำหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

ประกอบดว้ย 1. มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์ 2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 3. มาตรฐานการ

ปฏิบัติตน เพื่อให้เกิดคุณภาพในการปฏิบัติงาน สามารถสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการจาก

วิชาชีพได้ว่า เป็นบริการที่มีคุณภาพสามารถตอบสังคมได้ว่าการที่กฎหมายให้ความสำคัญกับวิชาชีพ

ทางการศึกษาและกำหนดให้มีวิชาชีพควบคุมนั้น เนื่องจากเป็นวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ผู้ประกอบ

วิชาชีพต้องมีสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพ (Secretariat 

Office of the Teachers Council of Thailand, 2005)  

 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองค์การเป็นพันธกิจที่สำคัญของทุกองค์การ เพราะ

สมรรถนะเป็นปัจจัยสำคัญในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งองค์การจะต้องค้นหาสมรรถนะที่จำเป็น

ต่อการดำเนินภารกิจของบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ (Homhuan, 2022) และค้นหาเทคนิค

วิธีการในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นต่อความสำเร็จของบุคลากรแต่ละคนในองค์การ (Chansiri, 

2008) ความสามารถของมนุษย์ จำแนกได้ 3 ลักษณะ คือ ความสามารถที่แสดงความเป็นความรู้ 

(Knowledge) ความสามารถที่แสดงออกมาเป็นทักษะ (Skill) และลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์(Attributes) 

ถ้ารวมกันอยู่ในตัวของบุคคล จะทำให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานได้ผลสำเร็จที่แตกต่างกันเรียกโดยองค์รวม

ว่า สมรรถนะ (Competency) (Boonanont, Wongnaya & Polprasert, 2003) 

  การบริหารบุคคลปัจจุบันถือว่า คนเป็นทรัพยากรหรือเป็นทรัพย์สินขององค์กร การมบีุคคลที่มี

ความสามารถจะทำให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(Phumphongkhochasorn et al., 2021) การมีทุนในการบริหารและการจัดการอันประมาณค่ามิได้ 

ในทางตรงกันข้าม หากคนในองค์กรไร้ความสามารถ องค์กรก็เสมือนมีทรัพย์สินแต่ไม่มีราคาสร้าง

มูลค่าเพิ่มไม่ได้ ท้ายสุดก็จะล่มสลายตามกันไป เนื่องจากไม่อาจบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได ้ 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ

บริหาร การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัย และ

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ เทคนิคที่ใช้ในการเก็บข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมา

สังเคราะห์ประกอบการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา ดัง

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ระเบียบการวิจัย  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา สมรรถนะของครู สภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัด

ตาก โดยการใช้แบบสอบถาม ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วย  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 227 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,795 คน จำนวนทั้งหมด 3,022  คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้น  ที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ปีการศึกษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้

ตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) คน และใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยใช้

อำเภอและขนาดของสถานศึกษาเป็นตัวแปรแบ่งแบ่งช้ัน รวมจำนวนทั้งสิ้น 480 คน ประกอบด้วย  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 142 คน ครูผูส้อน จำนวน 338 คน 

การศึกษาข้อมูล 

1. สภาพ ปญัหา และความต้องการ 

การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในสถานศกึษาสงักัด สำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

จังหวัดตาก  

2. ปัจจัยการพัฒนาสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในสถานศึกษา ตามกรอบ

แนวทางทรัพยากรทางการบรหิารภายใน

องค์การ (4M) และองค์ประกอบของ

สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ (STEP)  
 

 

 

การวเิคราะห์ 

SWOT 

- จุดแขง็ 

- จุดอ่อน 

- โอกาส 

- ภาวะคกุคาม 

การสร้างกลยุทธ์ 

การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในสถานศึกษาสงักดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาจังหวัดตาก ประกอบด้วย 

- วิสัยทัศน์  

- พันธกิจ  

- เป้าประสงค์     

- ประเด็นกลยุทธ์ – กลยุทธ ์

- ตัวชี้วัด 

- มาตรการ   

การประเมนิกลยุทธ์ 

การพัฒนาสมรรถนะ ประจำสายงานของครู

ในสถานศึกษาสงักดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาจงัหวัดตากจงัหวัด

ตาก โดยประเมิน 

1) ความสอดคล้อง  

2) ความเหมาะสม  

3) ความเป็นไปได้  

4) ความเป็นประโยชน์ 

 

 

กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของคร ู

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดตาก 
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 การศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยเกี่ยวข้องกับพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูผู้สอนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดตาก โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูลสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะประจำสาย

งานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูหัวหน้างานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งดังกล่าวไม่น้อยกว่า 5 ปี จาก

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตากเขต 1 จำนวน 10 คน และเขต 2 จำนวน 10 คน 

จำนวนรวมทั้งสิน้  20  คน  

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก   

การยกร่างกลยุทธ์พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก โดยการดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผู้ให้

ข้อมูลในการประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกการพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัด

ตาก จำนวน 22 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

ชำนาญการพิเศษศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ครูวิชาการที่มีผลงานดีเด่นหัวหน้างานบุคลากรและ

นโยบาย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก โดยการประชุมเชงิปฏิบัติการ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อระบุสภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพ แวดล้อมภายนอก ในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา และวิเคราะห์คะแนนความสำคัญ คะแนนสภาพจริงของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

นำคะแนนความสำคัญ มาวิเคราะห์ค่าน้ำหนักความสำคัญ และคะแนนสภาพจริงมาหาค่าเฉลี่ย เพื่อ

คำนวณค่าคะแนนถ่วงน้ำหนัก นำค่า  ที่ได้มาเขียนกราฟเพื่อกำหนดสถานการณ์หรือตำแหน่งทางกล

ยุทธ์ ของการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจังหวัดตาก   

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถาน 

ศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก 

        ผู้ให้ข้อมูลในการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก เป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาที่จบการศึกษาด้านการบริหาร
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การศึกษาเป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต นักวิชาการที่มีประสบการณ์ด้านการพัฒนา

สมรรถนะหรือด้านการพัฒนากลยุทธ์ และผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา   

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

จังหวัดตาก โดยการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ผู้ให้ข้อมูลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัด

ตาก ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 22 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้คือ แบบประเมินกลยุทธ์การ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

จังหวัดตาก 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำคำตอบของผูเ้ช่ียวชาญที่ระบุไว้ในแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก   

    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 ความสอดคล้องของกล

ยุทธ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนที่ 2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด เป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนากลยุทธ์ เป็นแบบ

ปลายเปิด (Open-ended Form)       

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 19 

คน และนำมาตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของการประเมิน แล้วนำไปวิเคราะห์ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แล้วนำข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ โดยกำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมายของ

ข้อมูล เกณฑ์การประเมินคุณภาพของกลยุทธ์  
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ผลการวจิัย 

 1. สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดตาก ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถาน 

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น คือการพัฒนา

ผู้ เรียน รองลงมาได้แก่  ภาวะผู้นำครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ได้แก่  การวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

 ปัญหาการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดตาก พบว่า ปัญหาการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยภาพ 

รวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้าน  

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น คือ ด้านการวางแผน รองลงมา ได้แก่ ด้านการปรับปรุง และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามแผน  

 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะประจำ สายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น 

ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี รองลงมา ได้แก่ ด้านครูผู้สอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่นได้แก่ ด้าน

เศรษฐกิจ  

 2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก  ผลการวิจัยพบ วิสัยทัศน์ 3 พันธกิจ 

2 เป้าประสงค์ 2 ประเด็นกลยุทธ์ 8 กลยุทธ์ 27 ตัวชี้วัด และ 57 มาตรการ 8 กลยุทธ์ ประกอบด้วย  

 กลยุทธ์ที่ 1) เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนพัฒนาครูให้มีสมรรถนะประจำสายงานทุกด้าน

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนและการใช้

สารสนเทศที่มคีุณภาพ  

 กลยุทธ์ที่ 2) พัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบสารสนเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะประจำ

สายงานของครูเพื่อการจัดการเรียนรู้แบบครูมืออาชีพและการให้บริการชุมชนในสังคมยุคใหม่ภายใต้

บริบทของจังหวัดตาก  

 กลยุทธ์ที่ 3) พัฒนาระบบและกลไกนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูทุกด้านที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา   
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 กลยุทธ์ที่ 4) เพิ่มขีดสมรรถนะประจำสายงานของครูในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ การพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยร่วมมือกับเครือข่ายและอิงบริบทของ

ชุมชน  

 กลยุทธ์ที่ 5) สนับสนุนปัจจัยด้านงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ในการ

ดำเนนิงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู  

 กลยุทธ์ที่ 6) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูโดยวงจร

การบริหารคุณภาพและการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล  

 กลยุทธ์ที่ 7) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการขับเคลื่อนและเสริมสร้างการ

ดำเนนิงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู  

 กลยุทธ์ที่ 8) เสริมสร้างและยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินงานพัฒนาครูให้มี

สมรรถนะประจำสายงานครบทุกด้านและส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน   

 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก  ในด้านความสอดคล้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า 

 1) ความสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก พบว่า องค์ประกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์มี

ความสอดคล้องในระดับมากที่สุด  

 2) ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกล

ยุทธ์ และเป้าประสงค์ ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก พบว่า วิสัยทัศน์ มีความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ และเป้าประสงค์ มีความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก   

 3) ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ

ของแต่ละกลยุทธ์ ทั้ง 8 กลยุทธ์ ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตากพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุดและ

ระดับมาก   

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 1. การศึกษาสมรรถนะ โดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์  มีประเด็นสำคัญที่นำมา

อภิปรายผล โดยภาพรวมของสมรรถนะประจำสายงานมีความจำเป็น อยู่ในระดับมากที่สุด แต่

สมรรถนะที่เป็นจริง อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นครูมีความจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
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ประจำสายงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่ อผู้เรียน 

สถานศึกษาและสังคม ครูต้องเป็นครูมืออาชีพในสังคมแห่งการเรียนรู้ยุคใหม่ตามบริบทของพื้นที่เก่ง

และมีทักษะ จึงจะสามารถสอนผู้เรียนได้ดี และหากครูมีสมรรถนะประจำสายงาน ที่ดีก็จะช่วยให้ได้รับ

การพัฒนาสูงขึ้นตามไปด้วย   

      2. การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ด้านสภาพ

การพัฒนา การพัฒนาตนเองในด้านมีความสามารถในการวิจัยและนำผลการวิจัยมาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติการ

สอน และการฝึกปฏิบัติ ยังมีจำนวนน้อย ครูยังขาดการให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการรายงาน

ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาตนเองในด้านมาตรฐานการปฏิบัติตนของครูนั้น ยังขาดความ

จริงจังกับการพัฒนาตนเองด้านจรรยาบรรณของวิชาชีพครู ด้านปัญหาการพัฒนา ปัญหาการพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา ด้านการวางแผนส่วนใหญ่ คือ ขาดการดำเนินการเพื่อ

หาข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการนำแผนไปปฏิบัติส่วน

ใหญ่ คือ หลักสูตรที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู กับความต้องการของครู  ด้าน

การติดตามและประเมินผลส่วนใหญ่ คือ ขาดการนิเทศและติดตามการพัฒนาสมรรถนะประจำสาย

งานของครู ด้านความต้องการพัฒนา สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา ด้านการวางแผน 

คือ ต้องการให้ตนเองมีบทบาทในการวางแผน และมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีการพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ตลอดจนให้มีการสำรวจความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของ

ครู ความต้องการการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการนำแผนไปปฏิบัติ คือ ต้องการให้

หน่วยงานมีบทบาทในการนำแผนไปปฏิบัติ ใหม้ีการสร้างเครือข่ายการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในสถานศึกษา ความต้องการการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการติดตามและ

ประเมินผล คือ ต้องการให้หน่วยงานมีบทบาทในการติดตามและประเมินผล ให้มีการนำผลการพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครูไปใช้ในการจัดทำแผนในครั้งต่อไป ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

เจตคติที่ดีของผู้บริหารต่อการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา การเห็นจำเป็น

และความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อนในสถานศกึษา  

 3. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก อภปิรายผล ดังนี้  

        3.1 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก พบว่า วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นกลยุทธ์  

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและมาตรการ สามารถนำมาช่วยแก้ปัญหาในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่มปีระสิทธิภาพน้อย ซึ่งเกิดจากการที่ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ขาดการ
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เรียนรู้และร่วมกันผลักดันให้สถานศึกษาบรรลุวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดร่วมกันไว้ และช่วยให้องค์กรเกิด

การเรียนรู้วิธีการเชื่อมโยงการบริหารเชิงคุณภาพที่มีอยู่เดิมในระบบการประกันคุณภาพ สู่การบริหาร

เชิงกลยุทธ์ด้วยการมีส่วนร่วมกันอย่างแท้จริง (Homhuan, 2022) สำหรับผลการพัฒนากลยุทธ์การ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

จังหวัดตาก พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและมาตรการ มี

ความสอดคล้องกันในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการได้มาซึ่งกลยุทธ์ในการวิจัย

ครั้งนี้ เกิดจากกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานของวิธีทางวิทยาศาสตร์ มีความเที่ยง 

ความตรง และความน่าเชื่อถือ 

   3.2 ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก จำนวน 2 ข้อ และกลยุทธ์ จำนวน 8 ข้อ สามารถนำ

กลยุทธ์มาอภปิรายผลได้ดังต่อไปนี้ 

      3.2.1 กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนพัฒนาครูให้มีสมรรถนะประจำสายงาน

ทุกด้านสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนและ

การใช้สารสนเทศที่มีคุณภาพ 3.2.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบสารสนเทศให้เอื้อต่อ

การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนรู้แบบครูมืออาชีพและ

การให้บริการชุมชนในสังคมยุคใหม่ภายใต้บริบทของจังหวัดตาก 3.2.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบและ

กลไกนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูทุกด้านที่

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 3.2.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มขีดสมรรถนะประจำสายงานของครูในด้าน

ภาวะผู้นำทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดย

ร่วมมอืกับเครือข่ายและอิงบริบทของชุมชน 3.2.5 กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครูโดยวงจรการบริหารคุณภาพและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล    

3.2.6 กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูโดยวงจร

การบริหารคุณภาพและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เนื่องจากองค์กรมีสภาพภายในที่เข้มแข็ง แต่

ขาดการสนับสนุนหรือไม่ได้รับความสนใจในการดำเนินงานกลยุทธ์ที่ควรนำมาใช้คือ การพัฒนาสภาพ

ภายในสถานศึกษา เพื่อรอโอกาสที่เหมาะสมในการดำเนินกิจการให้เจริญเติมโตต่อไปเมื่อมีโอกาส 

3.2.7 กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการขับเคลื่อนและเสริมสร้างการ

ดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 3.2.8 กลยุทธ์ที่ 8 เสริมสร้างและยกระดับเครอืข่าย

ความร่วมมือในการดำเนินงานพัฒนาครูให้มีสมรรถนะประจำสายงานครบทุกด้านและส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 
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 4. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก อภปิรายผล ดังนี ้

              ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกล

ยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ พบว่า มีผลการประเมินด้านความสอดคล้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากและมากที่สุดทั้งนี้อาจเนื่องจาก 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก มีขั้นตอนที่ถูกต้อง เหมาะสม มีความสอดคล้องของ

ขั้นตอนการพัฒนา และแต่ละขั้นตอนดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีกระบวนการพัฒนา ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสมรรถนะการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ด้วยการศึกษาเอกสาร ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสมรรถนะ

การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศกึษาจังหวัดตากโดยการใช้แบบสอบถาม ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยที่

เกี่ยวข้องในการพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก โดยการใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis) และจัดสร้างกล

ยุทธ์ โดยใช้เทคนิค TOWS หรือ SWOT Matrix แล้วทำการยกร่างกลยุทธ์โดยผู้อำนวยการ รอง

ผู้อำนวยการ หัวหน้างานบุคลากร หัวหน้า ครู และผู้เช่ียวชาญด้านกลยุทธ์ รวมทั้งการการสัมมนาอิง

ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร การวิจัย 

และการพัฒนากลยุทธ์ (Hutanuwat & Hutanuwat, 2008) ทำให้กลยุทธ์ที่ยกร่างได้รับการตรวจสอบ

และปรับปรุงใหเ้หมาะสมมากขึ้น มากที่สุด    

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  

 กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น มี 8 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 

2) พัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบสารสนเทศให้เอือ้ต่อการพัฒนาสมรรถนะ 3) พัฒนาระบบและกลไก 

นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะ 4) เพิ่มขีดสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 5) สนับสนุนปัจจัยด้านงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และแหล่ง

เรียนรู้ในการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 6) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน
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พัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน 7) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และ 

8) เสริมสรา้งและยกระดับเครือข่ายความร่วมมอืในการดำเนินงานพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 

 

สรุป  

 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น มี 8 กลยุทธ์ ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า มีความ

สอดคล้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ

มาก 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น มี 8 กลยุทธ์ ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า มีความ

สอดคล้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารสาน

ศกึษาต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยครัง้ต่อไป 

 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่สำคัญ คือ กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

สถานศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะ 

สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ ขวัญและกำลังใจในสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาครุภาพชวีิตที่เหมาะสมต่อไป 
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