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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรม

ฟาร์มไก่เนื้อ 2) พัฒนารูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ และ 3) จัดทำคู่มือ

แนวทางพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อการ

พึ่ งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล มี กลุ่มประชากร คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประกอบการ

อุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อในการสัมภาษณ์เชิงลึก 9 คน ผู้ประกอบการ ผู้บริหารองค์การอุตสาหกรรม

ฟาร์มไก่เนือ้ และนักวิชาการในการประชุมสนทนากลุ่ม 15 คน ผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินผลคู่มือ 5 คน 

และผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ประกอบการ ผู้บริหารองค์การ และผู้เช่ียวชาญการเกษตรด้าน

อุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ 402 คน ใช้รูปแบบการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ศึกษาเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก และการประชุมสนทนากลุ่ม โดย

ใช้การวิเคราะห์เชงิเนือ้หา แล้วนำมาสร้างเป็นเครื่องมือที่ใช้ศกึษาเชงิปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม การ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงสำรวจ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ

ขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล มีองค์ประกอบทั้งสิ้น 3 

องค์ประกอบ คือ  1. การบริหารธุรกิจฟาร์ม 2. การบริหารทรัพยากร และ 3. การบริหารตนเอง 2) นำ

องค์ประกอบดังกล่าวมาพัฒนาเป็นรูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาด

กลางและขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน
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อย่างมีนัยสำคัญ และ 3) จัดทำคู่มือแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่

เนื้อขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งรูปแบบการบริหารและคู่มือได้รับความเห็นชอบด้วยมติเอกฉันท์จากผู้เช่ียวชาญว่า

สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาด

กลางและขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทิัลได้ 

 

คำสำคัญ: รูปแบบศักยภาพ; ผูป้ระกอบการ; ฟาร์มไก่เนือ้; ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล   

 

Abstract 

The purposes of this research were: 1) to investigate the components for developing a 

potential model for broiler farm industry entrepreneurs; 2) to develop the potential model for 

broiler farm industry entrepreneurs; and 3) to create a development manual as the guideline for 

small and medium broiler farm industry entrepreneurs for self-reliance in the digital economy. The 

samples consisted of 9 entrepreneurs, executives, and broiler farm industry experts for an in-

depth interview; 15 entrepreneurs, executives, and scholars related to the broiler farm industry for 

a focus group; five experts for evaluating the manual; and 402 entrepreneurs, executives, and 

scholars related to the broiler farm industry for a questionnaire. The study was a mixed method: 

qualitative and quantitative. The tools for the qualitative method were an in-depth interview and a 

focus group, and the data were analyzed by using content analysis. Then the qualitative method’s 

results were used to create a questionnaire. The data from the questionnaire were analyzed by 

using descriptive statistics frequency, means, standard deviation, and exploratory factor analysis. 

The research results showed that 1) the potential model for small and medium broiler farm 

industry entrepreneurs for self-reliance in the digital economy was composed of three essential 

components: 1. management of the farm business, 2. management of resources, and 3. 

management of oneself; 2) these three components, which were significantly co-related, were 

used for the potential model for small and medium broiler farm industry entrepreneurs for self-

reliance in the digital economy; and 3) a development manual as the guideline for small and 

medium broiler farm industry entrepreneurs for self-reliance in the digital economy focused on 

continuing self-development. In conclusion, all experts agreed that the model and its manual’s 

appropriateness were high. Therefore, the model and the manual can be a guideline for 

developing the potential of small and medium broiler farm industry entrepreneurs. 
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บทนำ 

ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) เกิดการพัฒนาทางเทคโนโลยีแบบพลิกผัน 

(Disruptive Technology) และนวัตกรรมใหม่ๆที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การประกอบธุรกิจมีการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการผลิตและการดำเนินธุรกิจการค้า เช่น 

อินเทอร์เน็ตสรรพสิ่ง ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีบล็อกเชน เทคโนโลยีคลาวน์ เป็นต้น ทำให้เกิดโลก

ธุรกิจที่ไร้พรมแดนและพลิกโฉมการทำธุรกิจ ส่งผลให้พฤติกรรมการใช้ชีวิตและความต้องการของ

ลูกค้าเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ธุรกิจจึงต้องปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว สร้ าง

ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณค่ามีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้าและตลาด มีการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า จึงจะสามารถแข่งขันใน

สภาวการณ์ที่มีความท้าทายและมีแรงกดดันที่รุนแรงมากขึ้น ในขณะที่ธุรกิจอุตสาหกรรมไก่เนื้อเป็น

สินค้าเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศไทย มีการบริโภคเนื้อไก่ภายในประเทศและปริมาณการส่งออก 

เนื้อไก่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกไก่สดแช่เย็นแช่แข็งและไก่แปรรูป อันดับ 4 ของ

โลก มีคู่แข่งสำคัญคือ สหรัฐอเมริกา บราซิล และสหภาพยุโรป โดยในปี 2563 มีมูลค่าการส่งออก 

จำนวน 75,203 ตัน มูลค่า 103,892.69 ล้านบาท แต่ธุรกิจอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ ยังประสบปัญหา

อุปสรรคหลายประการ เช่น ผลกระทบจากสถานการณ์ของโรคระบาด การกีดกันทางการค้าจาก

กฎเกณฑ์ มาตรฐานสินค้า การกำหนดโควตาของประเทศคู่ค้า เป็นต้น (Department of International 

Trade Promotion, 2021) นอกจากนี้ การประกอบอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและขนาดเล็ก

ส่วนใหญ่ของไทยเป็นการเลี้ยงไก่ภายใต้ระบบเกษตรพันธสัญญา ที่ตอ้งมีการพึ่งพาองค์การธุรกิจขนาด

ใหญ่ที่ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมไก่เนื้อ แม้จะมีข้อดีหลายประการก็ตาม เช่น การประกันราคา การ

สรรหาปัจจัยการผลิต เป็นต้น ซึ่งในการดำเนินธุรกิจฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและขนาดเล็ก ศักยภาพ

การบริหารจัดการธุรกิจของผู้ประกอบการเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจให้ประสบ

ความสำเร็จและพึ่งพาตนเองได้ จึงเป็นความท้าทายที่ผู้ประกอบการจะต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

จนสามารถพึ่งพาตนเองได้มากขึ้นในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ส่งผลให้ธุรกิจฟาร์มไก่เนื้อให้เติบโตก้าวหน้า

อย่างมั่นคง ช่วยส่งเสริมให้อุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อมีความเข้มแข็ง และส่งผลให้ประเทศไทยมี

ความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกสูงขึ้น เป็นผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม สอดคล้องกับ

นโยบายประเทศไทย 4.0  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลาง

และขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและขนาด

เล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล   

3. เพื่อจัดทำคู่มือแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลาง

และขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่

เป็นทฤษฎีและแนวคิดที่นำมาใช้พัฒนาองค์ประกอบและรูปแบบศักยภาพผูป้ระกอบการฯ ดังนี้ 

แนวคดิการบรหิารจัดการในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล  

ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล เป็นยุคที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นกลไกสำคัญใน

การขับเคลื่อนการปฏิรูป กระบวนการผลิต การดำเนินธุรกิจ การค้า การบริการ การศึกษา การ

สาธารณสุข การบริหารราชการแผ่นดิน รวมทั้ง กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมอื่น ๆ (Tapscott, 

2009) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจะช่วยให้ต้นทุนในการประกอบการธุรกิจลดต่ำลง ไม่ว่าในด้าน

การผลิต การขาย ช่วยต่อยอดในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ออกสู่ตลาดเพื่อสนองความต้องการ

ของผู้บริโภค (Samakoses, 2014) ดังนั้น การบริหารจัดการในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลจึงต้องมีการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างประสบการณ์ที่โดดเด่นและแตกต่างให้กับลูกค้า มีวิสัยทัศน์การใช้ข้อมูลให้

เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ รวมทั้งปลุกเร้าให้พนักงานทุกระดับ

สร้างประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้ลูกค้า (Pongsiri, 2017) โดยผู้บริหารในยุคเศรษฐกิจควรมีคุณลักษณะ

เป็นผู้นำมีความยืดหยุ่น (Agile Leader) เนื่องจากต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศที่

รวดเร็วอยู่เสมอ มีความสามารถเรียนรู้ที่รวดเร็ว (Learning Agility) ใช้กลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่จัดการกับ

ปัญหาที่ซับซ้อนเพิ่มขึ้น มีการตั้งคำถามกับสภาวะที่เป็นอยู่ ด้วยการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 

เพื่อทำให้เกิดการสร้างสรรค์วิธีคิดใหม่ ๆ มีการตัดสินใจที่รวดเร็วและรอบคอบ และมีกรอบความคิด

แบบเติบโตก้าวหน้า (Growth Mindset)  มีการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน จัดลำดับความสำคัญของ      

กลยุทธ์และการปฏิบัติที่สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์การ ใกล้ชิดกับทิศทางของลูกค้า มีความฉลาดทาง

อารมณ์ (EQ) เพื่อให้ได้รับความไว้วางใจ มีการบริหารความสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือกับผู้อื่น มี

การเปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงศักยภาพและทำงานที่มีความสำคัญ ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างกัน สร้างสรรค์สิ่งใหม่และทดลองทำด้วยบรรยากาศที่ยอมรับข้อผิดพลาด

จากการทดลองทำได้ (Hayward, 2018) สามารถผลักดันกลยุทธ์ด้านดิจิทัลขององค์การ ด้วยการค้น
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คิดรูปแบบใหม่ทางธุรกิจ วิธีการเข้าถึงและเข้าใจลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การเปลี่ยนผ่านองค์การ 

และการเรียนรู้ของพนักงาน เพื่อรองรับนวัตกรรมและความสามารถในอนาคต (Gupta, 2018) สร้าง 

กลยุทธ์การตลาดที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล คาดการณ์ความต้องการของตลาดเชิงรุก มีการสร้าง

ประสบการณ์ที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น และเสริมสร้างศักยภาพธุรกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Kotler, 

2021)  

แนวคดิการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ  

ผู้ประกอบการ เป็นผู้ที่มีกรอบความคิดที่มุ่งมั่นตั้งใจในการประกอบกิจการให้บรรลุเป้าหมาย

และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแล้ว และมีวิธีคิดที่ถูกต้อง คือ คิดอย่างมีโครงสร้าง ลงมือทำด้วยตัวเอง 

คำนงึถึงผลกระทบ และมีความคิดที่ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (Hisrich 

et al., 2017) รวมทั้งมีความเป็นผู้นำ การตัดสินใจ และองค์ความรู้ในการบริหารจัดการธุรกิจ เพื่อให้

สามารถแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ดำเนินธุรกิจ สร้างมูลค่าเพิ่ม และบริหารจัดการทรัพยากรให้บรรลุ

ตามเป้าหมายทางธุรกิจที่วางไว้ คณะกรรมาธิการยุโรป (European Commission) ได้กำหนดกรอบ

สมรรถนะของผู้ประกอบการ (The Entrepreneurship Competence Framework: EntreComp) เพื่อใช้

เป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการให้ประสบผลสำเร็จ 3 ด้าน คือ 1. ด้านความคิดและ

โอกาส ประกอบด้วย การระบุโอกาส ความคิดสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ ความคิดเชิงคุณค่า ความคิดเชิง

จริยธรรมและความยั่งยืน 2. ด้านทรัพยากร ประกอบด้วย ความตระหนักรู้ในตนเอง แรงจูงใจและ

ความเพียร การระดมทรัพยากร ความสามารถทางการเงินและเศรษฐกิจ การใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น และ 3. ด้านการปฏิบัติ ประกอบด้วย การริเริ่มสิ่งใหม่ การ

วางแผนและการจัดการ การบริหารความเสี่ยง การทำงานร่วมกับผู้อื่น การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์

(Bacigalupo et al., 2016) การพัฒนาศักยภาพตนเองของผู้ประกอบการสามารถดำเนินการเป็น 6 

ขั้นตอน คือ 1. กำหนดจุดมุ่งหมาย 2. วิเคราะห์ตนเอง 3. ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ลงมือปฏิบัติ และ

พัฒนาธุรกิจ 4. สร้างเครือข่าย 5. การประเมิน และ 6. ความรับผิดชอบ (Phithuk, 2020) ซึ่งการ

พัฒนาธุรกิจให้สามารถพึ่งพาตนเองได้นั้น ควรพัฒนาตามหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จ พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ประกอบด้วย 1) 

มคีวามพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและ

ผู้อื่น 2) มีความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงจะต้องเป็นไปอย่างมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำ

นั้นอย่างรอบคอบ และ 3) มีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยน 

แปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (Chaipattana Foundation, 2016)  
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การพัฒนาสู่การเป็นเกษตรปราดเปรื่อง 

การพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนือ้ใหป้ระสบความสำเร็จ ผู้ประกอบการควรมี

คุณลักษณะการเป็นเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ซึ่ งเป็นนโยบายสำคัญในการพัฒนา

ภาคอุตสาหกรรมการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยได้ให้ความหมายของไว้ว่า 

“เกษตรกรปราดเปรื่อง” หมายถึง บุคคลที่มีความภูมิใจในการเป็นเกษตรกร มคีวามรอบรู้ในระบบการ

ผลติด้านการเกษตรแต่ละสาขา ใช้ขอ้มูลประกอบการตัดสินใจและวเิคราะห์เชื่อมโยงและบริหารจัดการ 

การผลิตและการตลาด โดยคำนึงถึงคุณภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค สังคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยกรมปศุสัตว์ได้กำหนดคุณสมบัติพื้นฐานของเกษตรกรปราดเปรื่อง จำนวน 6 ประการ ตัวบ่งชี้ 15 

ตัวบ่งช้ี มรีายละเอียดในตารางที่ 1 ดังนี้ (Department of Livestock Development, 2021) 

 

ตารางที่ 1 คุณสมบัตขิองเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) และตัวบ่งชี ้

คุณสมบัติ ตัวบ่งชี ้

1. มีความรู้ในเร่ืองท่ีทำอยู่ 1.1 สามารถเป็นวทิยากรถ่ายทอดเทคโนโลยหีรือให้คำแนะนำปรึกษาให้กับผู้อ่ืนได ้

1.2 สามารถเป็นเกษตรกรต้นแบบหรือจุดเรียนรู้ให้กับผู้อ่ืนได้ 

2. มขี้อมูลประกอบ การ

ตัดสนิใจในระบบการผลิตและ

การตลาด 

2.1 สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลท้ังจากเจ้าหนา้ที่และผ่านทางระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารอื่นๆ เช่น Internet Smart Phone เป็นต้น 

2.2 มกีารบันทึกข้อมูลและใช้ขอ้มูลมาประกอบการวเิคราะห์วางแผนก่อนเร่ิม

ดำเนนิการ และบริหารจัดการผลผลิตให้สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาด 

2.3 มกีารนำข้อมูลมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพัฒนาอาชพีของตนเอง 

3. มีการบริหารจัดการ

ผลผลิตและการตลาด 

3.1 มคีวามสามารถในการบริหารจัดการปัจจัยการผลิต แรงงาน และทุน ฯลฯ 

3.2 มีความสามารถในการเชื่อมโยงการผลิตและการตลาดเพือ่ให้ขายผลผลิตได้ 

3.3 มกีารจัดการของเหลอืจากการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. มคีวามตระหนักถึง

คุณภาพสนิค้าและความ

ปลอดภัยของผู้บริโภค 

 

4.1 มีความรู้หรือได้รับการอบรมเกี่ยวกับมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอนิทรีย์ หรือ

มาตรฐานอ่ืน ๆ 

4.2 มีกระบวนการผลิตท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอนิทรีย์หรือ

มาตรฐานอ่ืน ๆ 

5. มคีวามรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดลอ้ม/สังคม 

5.1 มีกระบวนการผลิตท่ีไม่ก่อให้เกิดมลภาวะและไม่ทำลายสิ่งแวดลอ้ม  

5.2 มีกิจกรรมช่วยเหลอืชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

6. มีความภูมใิจในความเป็น

เกษตรกร 

6.1 มคีวามมุ่งมั่นในการประกอบอาชีพการเกษตร 

6.2 รักและหวงแหนพื้นท่ีและอาชพีทางการเกษตรไวใ้ห้รุ่นต่อไป 

6.3 มคีวามสุขและพึงพอใจในการประกอบอาชพีการปศุสัตว์ 
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การประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เน้ือ 

ผู้ประกอบการควรมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์การผลิตไก่เนื้ออย่างเพียงพอและมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การจัดการฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ การจัดการเพาะฟักไข่ไก่ การดูแลโรงเพาะฟัก 

การเพาะฟักไข่ไก่ เพื่อให้ได้ลูกไก่คุณภาพดี และการจัดการขนส่งลูกไก่ การจัดการฟาร์มไก่เนื้อ การ

จัดเตรียมเล้า สร้างผลผลิตไก่เนื้อที่มีคุณภาพ พัฒนาพฤติกรรมการกินอาหารให้ถูกต้อง การสร้าง

ภูมิคุ้มกัน พัฒนาโครงกระดูกและหลอดเลือดให้มีความสมบูรณ์ ดูแลสวัสดิภาพสัตว์ให้ดี จัดการซาก

ให้มีคุณภาพ และบริหารการจับและการขนส่ง ซึ่งปัจจัยหลักที่มีผลต่อการเติบโตและคุณภาพของไก่

เนื้อ ประกอบด้วย สุขภาพของพ่อแม่พันธุ์ คุณภาพลูกไก่ การให้อาหาร แสงสว่าง การระบายอากาศ 

ความหนาแน่นในการเลี้ยง สวัสดิภาพสัตว์ อาหารและโภชนาการ อุณหภูมิ น้ำ และการให้วัคซีน 

(Arbor Acres, 2018) ต้องมีความสามารถแก้ไขและป้องกันปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเลี้ยง 

เช่น น้ำหนักตัวน้อย โรคติดต่อ ความไม่สม่ำเสมอของฝูง อัตราการตายสูง ซากมีตำหนิและคุณภาพต่ำ 

เป็นต้น (Tarachai, 2017) ในปัจจุบันการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารจัดการฟาร์มจะมีการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามาช่วยมากยิ่งขึ้น เช่น การประยุกต์เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตสรรพสิ่ง (IoT) มาใช้ในการ

ออกแบบโรงเรอืนเลี้ยงไก่ การควบคุมการใหอ้าหารไก่ การควบคุมแสงสว่างแบบอัตโนมัติ การควบคุม

อุณหภูมิและความชื้นสัมพัทธ์ การแสดงข้อมูลให้ทราบสถานะแบบ real-time และการติดกล้องวงจร

ปิด (CCTV) เพื่อสังเกตอาการผิดปกติของสัตว์ภายในฟาร์ม โดยเชื่อมต่อเข้ากับอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

และมือถือ เพื่อทำการควบคุม แจ้งเตือน สั่งการ เป็นต้น (Thanachawengsakul, 2017) นอกจากนี้ 

ผู้ประกอบการยังต้องปฏิบัติตามมาตรฐานสินค้าเกษตร มกษ. 6901(G)-2560 เรื่อง การปฏิบัติทาง

การเกษตรที่ดีสำหรับฟาร์มไก่เนื้อ หรือมาตรฐาน GPA 7 ด้าน คือ องค์ประกอบฟาร์ม การจัดการ

ฟาร์ม บุคลากร สุขภาพสัตว์ สวัสดิภาพสัตว์ สิ่งแวดล้อม และการบันทึกข้อมูล (National Bureau of 

Agricultural Commodity and Food Standards, 2018) และหากฟาร์มไก่เนื้ออยู่ในระบบเกษตรพันธ

สัญญา การดำเนินการต้องเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญา โดยอยู่ภายใต้บทบัญญัติของพ.ร.บ.ส่งเสริม

และพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา พ.ศ.2560 ทีจ่ัดระบบเกษตรพันธสัญญาด้วย  

การทบทวนวรรณกรรมดังกล่าว พบว่ามีแนวคิดที่สำคัญ 3 ประการที่นำมาใช้เป็นหลักในการ

กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย คือ กรอบสมรรถนะของผู้ประกอบการ (The Entrepreneurship 

Competence Framework) ของกรรมาธิการยุโรป การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการฟาร์ม

ไก่เนือ้ด้านต่าง ๆ  และการเป็นเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ตามแนวทางของกรมปศุสัตว์  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยพัฒนารูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ

ที ่1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อการพ่ึงพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทัิล 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การศกึษานีเ้ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) แบบแผนขั้นตอนเชงิสำรวจเป็นลำดับ 

(Exploratory Sequential Approach) ด้วยการออกแบบการพัฒนาเครื่องมอื ซึ่งการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 เริ่มต้นด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จาก

การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับสกัดข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 

Interview) มาสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเชิงปริมาณ และเสนอให้ผู้เช่ียวชาญทำการประเมิน

องค์ประกอบและรูปแบบศักยภาพ 

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่

เน้ือขนาดกลางและขนาดเล็ก                

เพ่ือการพึ่งพาตนเอง 

ในยุคเศรษฐกจิดจิิทัล 

 

 

 

 

 

 

สู่องค์การสมรรถนะสูง 

ของสถาบันการเงินการธนาคาร 

สภาพปัญหา 

• สภาวการณ์แข่งขันที่

ไร้พรมแดน 

• ความต้องการอาหาร 

• การพัฒนาทาง

เทคโนโลยี 

• คู่แข่งและสินค้า

ทดแทน 

• กฎระเบยีบและ

มาตรฐาน  

• สภาวะเศรษฐกจิ 

• โรคระบาด 

• การกดีกันทางการค้า 

The Entrepreneurship 

Competence Framework 

Bacigalupo et al. (2016) 

• ด้านความคิดและโอกาส 

• ด้านทรัพยากร 

• ด้านการปฏิบัติ 

 

 

 

 

สู่องค์การสมรรถนะสูง 

ของสถาบนัการเงินการ
ธนาคาร 

  

การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลย ี

• ด้านบริหารต้นทุนการผลิต 

• ด้านคุณภาพการผลิต 

• ด้านการบริหารจัดการ 

  

เกษตรกรปราดเปรื่อง 

กรมปศุสัตว์ (2564) 

• มคีวามรู้ในการดำเนินธุรกจิ 

• มขี้อมูลประกอบการตัดสินใจ 

• มกีารบริหารจัดการผลผลิตและ

การตลาด 

• ตระหนักถึงคุณภาพและความ

ปลอดภัยของผู้บริโภค 

• มคีวามรับผดิชอบต่อ

ส่ิงแวดล้อม/สังคม 

• มคีวามภูมใิจในการเป็น

เกษตรกร 

 

 

 

 

สู่องค์การสมรรถนะสูง 

ของสถาบันการเงินการธนาคาร 
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ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาการวิจัย (IOC: Index of item Objective 

Congruence) ระยะที่ 2 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่าง เมื่อได้

ข้อมูลเชิงปริมาณแล้วนำมาวิเคราะห์และนำผลลัพธ์มากำหนดองค์ประกอบ ด้วยวิธีการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ในระยะที่  3  เมื่ อ ได้ผลลัพธ์ เป็ น

องค์ประกอบแล้วนำมาสร้างรูปแบบศักยภาพและจัดทำคู่มือแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการฯ 

โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อเสนอแนะของ

ผูท้รงคุณวุฒิและผู้ตอบแบบสอบถามมาใช้ในการจัดทำ  

กลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ  

กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการ

สัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 9 คน เลือกตามคุณสมบัติที่กำหนด ได้แก่ ผู้ประกอบการ ผู้บริหารระดับสูง

ขององค์การในอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ และเช่ียวชาญด้านการเกษตร (2) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการ

ประชุมสนทนากลุ่มประชาพิเคราะห์ (Focus Group Discussion) จำนวน 15 คน เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมองค์ประกอบของรูปแบบและความเหมาะสมของคู่มือ ประกอบด้วย ผู้ประกอบการฟาร์มไก่

เนื้อ ผู้บริหารองค์การในอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ ผู้เช่ียวชาญด้านการเกษตรและนักวิชาการที่

เกี่ยวข้อง  

กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัย คือ ผู้ประกอบการฟาร์มไก่เนื้อ ผู้บริหารใน

อุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ นักวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญที่เกี่ยวข้อง เช่น สัตวแพทย์ สัตวบาล เป็นต้น โดย

กำหนดตัวอย่างประชากรจากจำนวนฟาร์มไก่เนื้อที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย จำนวน 12,567 ฟาร์ม (ข้อมูล

กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2563) ซึ่งขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมจากตารางของ Yamane 

(1973) ที่ความเช่ือม่ัน 95% จำนวนประชากรไม่เกิน 15,000 ราย ควรมีตัวอย่าง 390 ตัวอย่าง  

กลุ่มที่  3 กลุ่มผู้ เช่ียวชาญ  ประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้ เช่ียวชาญจำนวน 5 คนที่มีความรู้

ประสบการณ์เกี่ยวกับอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ นักวิชาการด้านงานวิจัยและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาการวิจัย (IOC) (2) 

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์การประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ และนักวิชาการด้านการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินผลคู่มือแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนือ้ขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่  

แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง(Semi-structured Interview) เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ

ที่ของผู้ประกอบการ และเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ (1) แบบสอบถามเพื่อการ

วิจัย ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ข้อคำถามข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งงาน

ปัจจุบัน ประสบการณ์ เกี่ยวกับอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ ส่วนที่ 2 ข้อคำถามแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับศักยภาพผุ้ประกอบการ แบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert Scales) 5 ระดับ
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คะแนน และ ส่วนที่ 3 ข้อคำถามความคิดเห็นแบบปลายเปิด เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์  (2) 

แบบประเมินองค์ประกอบและรูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการฯ ในการประชุมสนทนากลุ่มประชา

พิเคราะห์ เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิลงมติและให้ข้อเสนอแนะเป็นรายบุคคล และ (3) แบบประเมินคู่มือ

แนวทางพัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการฯ เพื่อประเมินความเหมาะสมและการนำไปใช้ในทางปฏิบัติ  

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชงิลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ (2) วเิคราะห์ขอ้เสนอแนะของ

ผูต้อบแบบสอบถาม และ (3) นำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประชุมประกอบการมาปรับปรุง

รูปแบบศักยภาพผูป้ระกอบการฯและคู่มือแนวศักยภาพผูป้ระกอบการฯ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วน

บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) (2) การวิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญ ของศักยภาพของ

ผู้ประกอบการฯ โดยใช้โปรแกรมทางสถิติ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และ (3) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) โดย

ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูล โดยการหาค่าดัชนีไกเซอร์-ไมเยอร์- ออลคิน (Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy) และการทดสอบ Bartlett’s test of Sphericity การสกัดองค์ 

ประกอบเลือกใช้วิธีการวิเคราะห์ส่วนประกอบหลัก (Principle Component Analysis) และเลือกวิธีการหมุน

แกน (Factors Rotation) ด้วยวิธีวาริแมกซ์ (Varimax) โดยใช้โปรแกรมทางสถิต ิSPSS 

 

ผลการวจิัย 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบศักยภาพศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาด

กลางและขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เป็นรายบุคคล ผล

การสกัดข้อมูล พบว่า ศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อ

การพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล มี 3 ปัจจัยสำคัญ ได้แก่ 

  ปัจจัยที่ 1 สมรรถนะผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการควรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับตัว

ให้ทันกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เทคโนโลยีและเทคนิคที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มุ่งเน้นผลิตไก่ให้ได้

คุณภาพตามความต้องการของตลาด กฎเกณฑ์ของประเทศคู่ค้า และมาตรฐานโลก บริหารต้นทุนการ

ผลิตให้มีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และมีวินัยทางการเงิน ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สู งสุด 

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ มีเครอืข่ายพันธมิตรทางธุรกิจและความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน  
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ปัจจัยที่ 2 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้ประกอบการต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

อย่างจริงจัง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการการตัดสินใจและดำเนินธุรกิจฟาร์ม 3 ด้านสำคัญ คือ ด้าน

บริหารตน้ทุน ด้านการผลิตและปฏิบัติการ และดา้นการบริหารจัดการ  

ปัจจัยที่  3 เป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง ผู้ประกอบการต้องมีใจรักในการประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม ขยัน อดทน และใส่ใจดูแลฟาร์มด้วยตนเอง มีความรู้ทักษะการบริหารจัดการธุรกิจ มี

ทักษะในการเจรจาต่อรอง บริหารบุคลากรในฟาร์มให้มีประสิทธิภาพ เป็นตัวอย่างของการมุ่งมั่นที่จะ

ทำฟาร์มให้ประสบความสำเร็จ ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อื่น มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม และมีการรวมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคนในกลุ่มอาชีพเดียวกันให้มากขึ้น  

ผู้วิจัยนำปัจจัยดังกล่าวมาวิเคราะห์ประกอบกับผลการศึกษาเอกสารตำรา แนวความคิดและ

งานวิจัยต่าง ๆ สร้างเป็นข้อคำถามการวิจัยเชิงปริมาณ โดยแบ่งข้อคำถามเป็น 3 ส่วน คือ (1) 

สมรรถนะผูป้ระกอบการ 3 ด้าน จำนวน 45 ข้อ (2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3 ด้าน จำนวน 21 

ข้อ และ (3) การเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง 6 ด้าน จำนวน 30 ข้อ รวม 96 ข้อ นำแบบสอบถาม

ดังกล่าวให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ( IOC) พบว่า แบบสอบถามมีค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไปทุกข้อ ซึ่งเป็นค่า IOC ที่เหมาะสม (Rovinelli & Hambleton,1977) 

การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 490 ฉบับ ได้รับกลับคืน

จำนวน 402 ฉบับ ประกอบด้วยเพศชายร้อยละ 64.20 เพศหญิง ร้อยละ 35.80 ส่วนใหญ่มีอายุอยู่

ระหว่าง 35-45 ปี ร้อยละ 33.10 มีวุฒิการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 52.00 สังกัดในหน่วยงาน

ภาคเอกชน ร้อยละ 96.50 เป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 79.10 และมีประสบการณ์ประกอบธุรกิจที่

เกี่ยวกับอุตสาหกรรมไก่เนื้อเป็นเวลา 15 ปีขึ้นไป รอ้ยละ 52.00  

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบศักยภาพผู้ประกอบการฯ  ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเหมาะสม

ของข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการหาค่าดัชนีไกเซอร์-ไมเยอร์- ออลคิน (KMO) พบว่ามีค่าเท่ากับ 

0.93 ซึ่งมีค่าที่เหมาะสมสำหรับการคำนวณ คือ มากกว่า .50 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมีความเหมาะสม

ต่อการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ตามเกณฑ์ของ Lewis-Beck และการทดสอบ Bartlett’s test 

of Sphericity พบว่าค่า Chi-square = 8035.23 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ   

p <.001 ในการสกัดองค์ประกอบศักยภาพผู้ประกอบการ โดยใช้โปรแกรมทางสถิติ  SPSS ได้

องค์ประกอบ ค่าไอเกน ร้อยละของความแปรปรวน และร้อยละสะสมความแปรปรวน ตามตารางที่ 2 

ดังนี้ 
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ตารางที่ 2  ผลการสกัดองค์ประกอบและการหมุนแกนของตัวบ่งชีก้ารพัฒนารูปแบบศักยภาพฯ  

องค์ประกอบ 

(Factor) 

ผลการสกัดองค์ประกอบ 

(Initial Eigenvalues) 

ผลการสกัดองค์ประกอบภายหลังหมุนแกน 

(Rotation sums of Squared Loading) 

ค่าไอเกน 

(Eigenvalues) 

ร้อยละความ

แปรปรวน 

(% of 

Variance) 

ร้อยละสะสม

ความ

แปรปรวน 

(Cumulative 

%) 

ค่าไอเกน 

(Eigenvalues) 

ร้อยละความ

แปรปรวน 

(% of 

Variance) 

ร้อยละสะสม

ความแปรปรวน 

(Cumulative %) 

1 11.65 52.97 52.97 7.05 32.04 32.04 

2 1.52 6.95 59.92 3.88 17.65 49.69 

3 1.36 6.18 66.10 3.60 16.40 66.10 

 

จากตารางที่ 2 แสดงผลการสกัดองค์ประกอบ ได้องค์ประกอบทั้งหมด 3 องค์ประกอบ มี

ค่าไอเกน ระหว่าง 3.60 – 7.05 และมีร้อยละสะสมของความแปรปรวน เท่ากับ 66.10 นำมาผลการ

สกัดองค์ประกอบมาจัดองค์ประกอบศักยภาพผูป้ระกอบการฯ มี 3 องค์ประกอบและ 22 องค์ประกอบ

ย่อย ปรากฏรายละเอียดตัวบ่งช้ีและค่านำ้หนักองค์ประกอบในตารางที่ 3 ถึง ตารางที่ 5 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3 ค่าน้ำหนักของแต่ละตัวบ่งชีภ้ายในองค์ประกอบท่ี 1 การบริหารธุรกิจฟาร์ม 

ตัวบ่งชี ้ น้ำหนักองค์ประกอบ 

1. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการบริหารตน้ทุน  .81 

2. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับคุณภาพการผลิต  .80 

3. การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ .78 

4. การบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด  .78 

5. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการบริหารจัดการ  .77 

6. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสังคม .73 

7. การมแีละใชข้้อมูลประกอบการตัดสนิใจ  .70 

8. การริเร่ิมสิ่งใหม่มาใช้ในการดำเนนิธุรกิจ  .66 

9. วางแผนและการจัดการ  .63 

10. ความรูใ้นการดำเนินธุรกิจ  .61 

11. ความรักความภูมใิจในการเป็นเกษตรกร  .55 

12. การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  .51 

Eigenvalues = 7.05, % of Variance = 32.04, Cumulative % = 32.04 

 

จากตารางที่ 3 พบว่าองค์ประกอบที่ 1 การบริหารธุรกิจฟาร์ม มีตัวบ่งชี้ทั้งหมด 12 ตัวบ่งชี้ 

โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .51 ถึง .81 ประกอบด้วย 1) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
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กับการบริหารต้นทุน 2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับคุณภาพการผลิต 3) การเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ 4) การบริหารจัดการผลผลิตและการตลาด 5) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการ

บริหารจัดการ 6) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 7) การมีและใช้ข้อมูลประกอบการ

ตัดสินใจ 8) การรเิริ่มสิ่งใหม่มาใช้ในการดำเนินธุรกิจ 9) การวางแผนและการจัดการ 10) ความรู้ในการ

ดำเนนิธุรกิจ 11) มคีวามภูมิใจในการเป็นเกษตรกร และ 12) การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

 

ตารางที่ 4 ค่าน้ำหนักของแต่ละตัวบ่งชีภ้ายในองค์ประกอบท่ี 2 การบริหารทรัพยากร 

ตัวบ่งชี ้ น้ำหนักองค์ประกอบ 

1. ความสามารถทางการเงินและเศรษฐกิจ  .86 

2. การเจรจาต่อรองโน้มนา้วผู้อ่ืน  .75 

3. บริหารความเสี่ยง  .66 

4. แรงจูงใจและความเพยีร  .54 

Eigenvalues = 3.88, % of Variance = 17.65, Cumulative % = 49.69 

  

จากตารางที่ 4 พบว่าองค์ประกอบที่ 2 การบริหารทรัพยากร มีตัวบ่งชีท้ั้งหมด 4 ตัวบ่งช้ี โดยมี

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .54 ถึง .86 ประกอบด้วย 1) ความสามารถทางการเงินและ

เศรษฐกิจ 2) การเจรจาต่อรองโน้มน้าวผูอ้ื่น 3) บริหารความเสี่ยง และ 4) แรงจูงใจและความเพียร  

 

ตารางที่ 5 ค่าน้ำหนักของแต่ละตัวบ่งชีภ้ายในองค์ประกอบท่ี 3 บริหารตนเอง 

ตัวบ่งชี ้ น้ำหนักองค์ประกอบ 

1. การมองหาโอกาส  .74 

2. ความคิดสร้างสรรค์  .72 

3. วิสัยทัศน์  .66 

4. ความคิดเชงิจรยิธรรม และความยั่งยืน  .62 

5. ความคิดในการสร้างมูลค่าเพิ่ม  .58 

6. ความตระหนักรูใ้นตนเอง  .53 

Eigenvalues = 3.60, % of Variance = 16.40, Cumulative % = 66.10 

  

จากตารางที่ 5 พบว่าองค์ประกอบที่ 3 การบริหารตนเอง มีตัวบ่งชี้ทั้งหมด 6 ตัวบ่งชี้ โดยมี  

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .53 ถึง .74 ประกอบด้วย 1) การมองหาโอกาส 2) ความคิด

สร้างสรรค์ 3) วิสัยทัศน์ 4) ความคิดเชิงจริยธรรมและความยั่งยืน 5) ความคิดในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

และ 6) ความตระหนักรู้ในตนเอง  
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อภิปรายผลการวจิัย  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลาง

และขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 องค์ประกอบ คือ 

1. การบริหารธุรกิจฟาร์ม 2. การบริหารทรัพยากร และ 3. การบริหารตนเอง โดยทุกองค์ประกอบมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ   

ศักยภาพการบริหารธุรกิจฟาร์ม ผู้ประกอบการจะต้องมีความรอบรู้และทักษะในการบริหาร

จัดการธุรกิจฟาร์มอย่างเพียงพอในแต่ละช่วงเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้วย

การนำเอาการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ในการบริหารที่มี ร่วมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทั้งด้านการ

บริหารต้นทุน การผลิต และการบริหารจัดการ เช่น เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตเพื่อสรรพสิ่ง ( IoT) 

เทคโนโลยีคลาวด์ เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น และมีการพัฒนาเรียนรู้การดำเนินธุรกิจด้านต่างๆ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยต่าง ๆ เช่น งานวิจัยของ Dumrongpong (2020) เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสามารถในการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพื่อรองรับ

เศรษฐกิจยุคดิจิทัลในประเทศไทย ที่ว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงที่มีผลต่อความสามารถของ

ผู้ประกอบการ คือ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในธุรกิจ มีการเข้าถึงบริการภาครัฐสม่ำเสมอ เข้าถึงแหล่ง

เงินทุนต่ำ และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่การตอบสนองความต้องการของลูกค้า ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพล

ทางอ้อมที่สำคัญ คือ การให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและการบริหารจัดการ

การตลาด นอกจากนี้ ผู้ประกอบการจะต้องมีพัฒนาตนเองไปสู่เป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart 

Farmer) คือ มคีวามรู้เกี่ยวกับการประกอบการฟาร์มไก่เนือ้ ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ มีความรู้ความ

เข้าใจในการบริหารจัดการผลผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทาน มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความ

ปลอดภัยของผู้บริโภค มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และมีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร 

ในระดับที่เพียงพอ จึงสามารถเป็นผูป้ระกอบการฟาร์มไก่เนื้อที่ประสบความสำเร็จได้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Phithuk (2020) เกี่ยวกับการพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร ที่พบว่า การ

พัฒนาตนเองของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรได้ มีปัจจัยภายใน คือ ตัวเกษตรกรเอง และปัจจัย

ภายนอก คือการได้รับการสนับสนุนและการมตี้นแบบ 

  ศักยภาพการบริหารทรัพยากร เป็นความสามารถในการเคลื่อนย้ายทรัพยากร ด้วยการจัดหา

และจัดการทรัพยากรที่ต้องการจําเป็นในทุกขั้นตอน ทั้งที่เป็นวัสดุและไม่ใช่วัสดุ เช่น เงินทุน บุคลากร 

ที่ดิน โรงเรือน วัสดุอุปกรณ์ ระบบงาน ความรู้ และทรัพยากรด้านดิจิทัล เป็นต้น สามารถใช้ทรัพยากร

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความสามารถทางการเงินและเศรษฐกิจ สามารถระดมทุน บริหารต้นทุนและ

สภาพคล่องทางการเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบและส่งเสริมความเข้มแข็ง

ทางการเงินให้กับธุรกิจ ลงทุนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ธุรกิจเติบโต มีความสามารถในการเจรจาต่อรอง

โน้มน้าวผู้อื่น สร้างแรงบันดาลใจ มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  มีความเป็นผู้นํา เป็นแบบอย่างที่ดี 
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สร้างความไว้วางใจและสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน สอดคล้องกับผลงานวิจัยที่ว่า ผลประกอบการ

ของฟาร์มไก่เนื้อ ได้รับอิทธิพลจากความสามารถด้านการบริหารจัดการ และตัวแปรที่ช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการบริหารจัดการ ก็คือ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Burhanuddin, et al., 2019) 

ส่วนการเพิ่มอำนาจในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจกับองค์การหรือซับพลายเออร์ที่มีขนาดใหญ่ ต้องมี

การรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองทางธุรกิจให้สูงขึ้น (Phungphol et al., 2020) มี

ความสามารถในการบริหารความเสี่ยง ป้องกันและลดความผิดพลาดล้มเหลวในการประกอบการ 

รวมทั้งวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ เช่น การทำประกันภัย (Habibi, 2016) การเข้าสู่ระบบเกษตร

พันธสัญญาเพื่อลดความเสี่ยงในด้านราคาและตลาด (Ieamvijarn, 201 5) นอกจากนี้ ผู้ประกอบการ

ต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจและความเพียรให้ตนเอง ด้วยการมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนความคิด

ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และสร้างความผูกพันให้กับทีมงานที่จะมุ่งมั่นทุ่มเททำงานให้กับ

ฟาร์มอย่างเต็มความสามารถด้วย  

ศักยภาพการบริหารตนเอง พัฒนาคุณลักษณะของตนเองให้สามารถบริหารจัดการตนเอง มี

ความรู้ความสามารถ ประสบความสำเร็จ สามารถพึ่งพาตนเองได้ ทำให้ธุรกิจเจริญเติบโตก้าวหน้า 

ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ (Vision) สามารถมองภาพสถานการณ์ในอนาคต เพื่อกำหนดแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติใหส้อดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน สามารถแปลงวิสัยทัศน์จากความคิดไปสู่

การปฏิบัติซึ่งเป็นบทบาทสำคัญของผู้ประกอบการตามทฤษฎีการบริหารจัดการยุคใหม่ (Ducker, 

2004) ควรสามารถระบุโอกาสและแสวงหาโอกาสในการสร้างคุณค่าทางธุรกิจอยู่เสมอ แก้ปัญหาด้วย

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมองหาโอกาสในปัญหา มีความสม่ำเสมอในการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย 

และมีทักษะจัดการเชิงกลยุทธ์ (Kamphengphet et al., 2019) มีความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-

Awareness) สามารถที่จะรับรู้และเข้าใจความรู้สึก อารมณ์ ความต้องการ แรงบันดาลใจ และคุณค่า

ของตนเอง แล้วนำไปสู่การบริหารตนเอง (Self-management) เพื่อให้มีความมั่นคงทางอารมณ์และผล

ต่อการสร้างผลประกอบการของธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Goleman (2011) ที่ได้พบว่า ผูน้ำที่

ประสบความสำเร็จมีสัดส่วนการใช้ความฉลาดทางปัญญา (IQ) ในการบริหารร้อยละ 15 และใช้ความ

ฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ถึงร้อยละ 85 นอกจากนี้ ผู้ประกอบการควรมุ่งมั่นในการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ ทดลองใช้วิธีการที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการดำเนินธุรกิจ ให้ความสำคัญต่อการปรับปรุง

พันธุ์ไก ่การหาปัจจัยการผลติใหม่ การเพิ่มมูลค่า และการทำฟาร์มด้วยวิธีการใหม่ ๆ (Kamphengphet, 

2017) มีการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ เช่น การเพิ่มมูลค่าคุณภาพเนื้อไก่ การสร้างภาพลักษณ์ของ

ฟาร์ม การใช้ประโยชน์พื้นที่โรงเรือน การใช้ประโยชน์มูลไก่และวัสดุเหลือใช้ในการเลี้ยงไก่ อาทิ แกลบ 

เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จของ (Hisrich et al., 2017) 

และเพื่อให้การประกอบการมีความยั่งยืน ผู้ประกอบการควรมีความคิดเชงิจรยิธรรมและความยั่งยืนใน

การประกอบธุรกิจ ด้วยแนวคิด ESG หรือ Environmental Social Governance โดยคำนึงถึงการเติบโต

ของผลกำไรควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาล เช่น ลดผลกระทบต่อชุมชน
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จากการเลี้ยงไก่ ฯลฯ ซึ่งช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์และสร้างความไว้วางใจระหว่างผูบ้ริโภคกับธุรกิจ และ

มผีลต่อความสำเร็จทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินทางธุรกิจของผูป้ระกอบการ (Hallyyew, 2019) 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรูใ้หม่ 3 ประการสำคัญ ดังนี้  

  รูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อการ

พึ่ งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบทั้ง  3 องค์ประกอบและ 22 

องค์ประกอบย่อย มาพัฒนาเป็นรูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการฯ โดยมีการจัดเรียงลำดับของ

องค์ประกอบใหม่ให้มีความเหมาะสม และนำเสนอในการประชุมสนทนากลุ่ม ซึ่งได้รับความเห็นชอบ

ด้วยมติเป็นเอกฉันท์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประชุมสนทนากล่มประชาพิจารณ์ ดังแสดงในรูปที่ 2  

 
รูปที่ 2 รูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและขนาดเล็ก  

เพื่อการพ่ึงพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทัิล 

  

ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล การสร้างโอกาสและความสำเร็จให้การประกอบการฟาร์มไก่เนื้อให้

เติบโตก้าวหน้าและสามารถพึ่งพาตนเองได้ นอกเหนือจากศักยภาพการบริหารจัดการฟาร์มอย่างมี

ประสิทธิผลของผู้ประกอบการแล้ว การนำเทคโนโลยีดิจิทัลประยุต์ใช้ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
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อินเทอร์เน็ตเพื่อสรรพสิ่ง (IoT) เป็นต้น มาสนับสนุนในการบริหารจัดการฟาร์มไก่เนือ้ในทุกมิติ จะมีส่วน

สำคัญอย่างมากต่อความสำเร็จในการประกอบการ 

  คู่มือแนวทางพัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและขนาดเล็ก 

เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยแบ่งเนื้อหาคู่มือเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ความสำคัญ

ของคู่มือ ประกอบด้วย 1.หลักการและเหตุผลในการจัดทำคู่มือ 2. วัตถุประสงค์ของคู่มือ 3. รูปแบบ

ศักยภาพผู้ประกอบการฯ 4. ประโยชน์ที่ได้รับ 5. เครื่องมือพัฒนาศักยภาพ 6. วิธีการใช้คู่มือ และส่วน

ที่  2 แนวทางพัฒนาการศักยภาพผู้ประกอบการฯ โดยแบ่งออกเป็น 3 หมวด 22 เรื่อง ตาม

องค์ประกอบตามผลการวิจัย โดยแต่ละเรื่องประกอบด้วย 1. คำอธิบาย 2. แนวทางการพัฒนา และ 3. 

กิจกรรมเพื่อการพัฒนา ที่ผู้ประกอบการสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการบริหารอุตสาหกรรมฟาร์ม 

ไก่เนื้อได้ในทางปฏิบัติ ซึ่งคู่มือดังกล่าวได้รับการประเมินผ่านตามเกณฑ์ของผู้เช่ียวชาญว่ามีความ

เหมาะสมในการนำไปใช้ในทางปฏิบัติได้ 

 

สรุป 

การวิจัยครั้งนีไ้ด้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ประการ คือ  

1. พบว่าองค์ประกอบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาดกลางและขนาด

เล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ และ 22 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ (1). การบริหารธุรกิจฟาร์ม มี 12 องค์ประกอบย่อย (2). การบริหารทรัพยากร มี 4 

องค์ประกอบย่อย (3). การบริหารตนเอง มี 6 องค์ประกอบย่อย  

2. ได้พัฒนารูปแบบศักยภาพผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนือ้ขนาดกลางและขนาดเล็ก 

เพื่อการพึ่ งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยทำการจัดเรียงลำดับองค์ประกอบศักยภาพ

ผู้ประกอบการฯ ตามผลการวิจัยข้อ1. ให้สอดคล้องกันและพบว่าทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญ  

3. จัดทำคู่มือแนวทางคู่มือแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ

ขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ตามรูปแบบศักยภาพผู้ประกอบ 

การฯ ในข้อ 2. โดยมุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังน้ี 

   1.1 การที่ผู้ประกอบการฟาร์มไก่เนื้อเป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก อาจจะมีข้อจำกัด

ด้านต่าง ๆ ในการเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมต่างๆ ในเชิงลึก รวมทั้งการเข้าถึง
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แหล่งเงินทุน รัฐบาลและหน่วยงานของรัฐ รวมทั้ง สถาบันการศึกษาและบริษัทคู่ค้า ควรมีการดำเนิน

ยุทธศาสตร์ และการให้การสนับสนุนในการพัฒนา การให้ข้อมูล และการให้คำปรึกษาแนะนำกับ

ผูป้ระกอบการในการพัฒนาผู้ประกอบการให้ทั่วถึงมากขึ้น โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดเล็ก รวมถึง

การส่งเสริมหรือให้ความช่วยเหลือด้านการตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายให้ผู้ประกอบการ

สามารถขยายการตลาด  

   1.2 ผู้ประกอบการจึงต้องให้ความสำคัญและจัดลำดับความสำคัญอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

มีการตั้งเป้าหมายการพัฒนาให้ชัดเจน มีการวางแผนพัฒนาตนเอง กำหนดวิธีการ และเลือกกิจกรรม

การพัฒนาที่เหมาะสม และมีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อสถานการณ์ได้ โดยสอดคล้องไป

กับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแนวทางการดำเนินทางธุรกิจของฟาร์มไก่เนือ้   

   1.3 ผู้ประกอบการฯ ต้องพัฒนาความรู้ทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเร่งด่วน โดย

เข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อจัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการประยุกต์ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และใช้กลยุทธ์การร่วมกลุ่มเพื่อใหเ้กิดความพร้อมในการพัฒนามากขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

    2.1 ควรทำการศกึษาเพิ่มเติมรูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อขนาด

กลางและขนาดเล็กในแต่ภูมภิาค พืน้ที่ หรือรายจังหวัด  

    2.2 ควรทำการศึกษาเพิ่มเติมรูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการที่จะเริ่มประกอบธุรกิจใหม่ 

(Start Up) ในอุตสาหกรรมฟาร์มไก่เนื้อ เพื่อศึกษาองค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้ผู้ประกอบการที่มี

ความประสงค์ที่จะเริ่มธุรกิจใหม่ให้ประสบความสำเร็จในการก่อตั้งกิจการ  

    2.3 ควรทำการศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการเกษตร 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อการพึ่งพาตนเองในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล ในอุตสาหกรรมการเกษตรอื่น ๆ  
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