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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

ช้ันเรียนแบบมสี่วนร่วมฯ 2) พัฒนากลยุทธ์ การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมฯ และ

3) ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมฯ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย

และพัฒนา เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ การสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ และแบบประเมินกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านสภาพการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม พบว่าคณะกรรมการ

มีส่วนร่วมคิดวางแผนในการดำเนินงานโดยจัดตั้งคณะทำงาน ด้านปัญหา พบว่าผู้เข้าร่วมประชุมไม่

ครบถ้วน การเสนอความคิดในการวางแผนไม่ครอบคลุม ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าบุคลากรมีความรู้

ความสามารถในการร่วมปฏิบัติกิจกรรม และใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้ดี 2) กลยุทธ์การ

พัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ประกอบด้วย (1) เพิ่มขีด

สมรรถนะของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา (2) ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารจัด 

การช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม (3) ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการช้ันเรียน (4) 

พัฒนาการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อม  (5) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม  
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(6) ยกระดับการเสริมสร้างวินัยเชิงบวกแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนสำหรับผู้เรียนพัฒนาบุคลิกภาพ 

พฤติกรรม และทำตามระเบียบหรือข้อบังคับต่าง ๆ และ 3) ผลการประเมินกลยุทธ์ ฯ พบว่า มีความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์; การบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบส่วนร่วม; สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  

Abstract 

 The objectives of this article were to 1) study the conditions, the problems, and the factors 

related to participatory classroom management; 2)  develop a strategy for the development of 

participatory classroom management; and 3)  assess strategies for developing participatory 

classroom management.  This research was research and development.  The tools used for data 

collection were questionnaires, interview forms, and workshops.  Expert-Based Seminars, and a 

strategy assessment form. The statistics used in the analysis were percentage, mean, standard 

deviation, and content analysis.  

 The results showed that: 1)  On the condition of participatory classroom management, it 

was found that the committee is involved in planning the operation by establishing a working 

group. On the problem side, it was found that Incomplete attendees The presentation of planning 

ideas is not comprehensive.  Regarding the related factors, it was found that the personnel had 

knowledge and ability to participate in the activities.  2)  Strategies for developing participatory 

classroom management in basic education institutions consist of:  ( 1)  enhancing the capacity of 

administrators, teachers, and school committees; ( 2)  improving system efficiency.  Participant 

classroom management (3)  Enhance the network of cooperation in classroom management (4) 

Improve the atmosphere and environment ( 5)  Develop a participatory teaching-learning 

management system ( 6)  Lift A level of sustaining participative positive discipline for learners. 

personality development behavior and follow the rules or regulations. 3) The results of the strategy 

evaluation found that they were consistent, appropriate, feasible. and usefulness at a high level. 

 

Keywords: Strategy; Participatory classroom management; Basic educational institutions 

 

 

 



Journal of Arts Management Vol. 6 No. 3 July - September 2022 
  

 

     | 1034  วารสารศลิปการจัดการ ปีที่ 6 ฉบับที ่3 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

บทนำ 

กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น

กระบวนการบริหารจัดการช้ันเรียนในด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ และด้านการสร้างวินัยผู้เรียน (Bangprasert, 2020) โดย

นำมาบูรณาการกับกระบวนการการมีส่วนร่วม ได้แก่ ร่วมคิดวางแผน ร่วมปฏิบัติตามแผนและร่วม

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผน (Namburi, 2019) เป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ นำผลการ

ปฏิบัติงานไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร (Kaewcharoenphon et al., 2016) เพื่อใช้วางแผน

หรือตรวจสอบการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ เหมาะสม 

(Phumphongkhochasorn et al., 2021) หรือการบริหารจัดการที่ผลมาจากการร่วมมือที่มุ่งเป้าหมายใน

การเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาที่ เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน  (Damnoen et al., 2022)

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้าน

การจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และด้านการนเิทศการศกึษา (Somboon, 2022) 

สถานศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษา ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ประกอบด้วย โรงเรียนในจังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 32 โรงเรียน และ

โรงเรียนในจังหวัดพิจิตร จำนวน 32 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2563 รวมทั้งหมด จำนวน 62 โรงเรียน 

โดยจำแนกออกเป็น 4 ขนาดคือ 1) ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน 2) ขนาดใหญ่ จำนวน 6 

โรงเรียน 3) ขนาดกลางและขนาดเล็ก จำนวน 33 โรงเรียน (Secondary Education Service Area Office 

Area 41, 2020) ผลการประเมินคุณภาพภายนอก ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) ในการประเมินรอบที่  4 มีสถานศึกษาในสังกัดฯ ที่พร้อมเข้ารับการ

ประเมิน จำนวน 16 โรงเรียน จาก 62 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 25.80 และมีสถานศึกษาที่ไม่ขอรับการ

ประเมิน จำนวน 46 คิดเป็นร้อยละ 74.19 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาที่ไม่ขอรับการประเมินยังขาด

ความพร้อมในการเข้ารับการประเมิน และจากผลจากการประเมินโรงเรียนที่ขอรับการประเมินใน

ภาพรวมปรากฏว่า ตัวชี้วัดด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีค่าเฉลี่ยระดับพอใช้ ซึ่งควรที่จะมีผลการ

ประเมินระดับดีขึ้นไป รวมถึงผลจากการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ยังต้องได้รับ

การพัฒนา และจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 

ของสถานศึกษาสังกัดฯ พบว่า ในระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และ 6 มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับชาติทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยลดลง (Secondary Education Service Area Office Area 41, 

2020) 

 จากสภาพและปัญหาที่กล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงสภาพ และปัญหาการดำเนินงานของ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ซึ่งควรได้รับการพัฒนาเร่งด่วน 
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จากสำรวจการดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดฯ ในช่วงปีการศึกษา 2559-2563 ยังไม่พบกลยุทธ์

การบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาที่ชัดเจน  

บทความวิจัยนี้ นำเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถาน 

ศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เป็นการนำเสนอกระบวนการที่

จะช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาได้ เพราะกลยุทธ์จะระบุขั้นตอนที่ต้องดำเนินการ

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่วางไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

         แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  

กลยุทธ์ หมายถึงการวางแผนของผูบ้ริหาร โดยใช้เทคนิคหรอืวิธีการ การจัดสรรทรัพยากรและ

กิจกรรมอื่น ๆ อย่างเหมาะสม ให้ผู้ปฏิบัติการใช้อย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดย

สามารถพลิกแพลง ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ เพื่อใหไ้ด้ผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการเหมาะสม และสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

(Sharma et al., 2021) ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์ การควบคุม และประเมินกลยุทธ์ (Boonananwong et al., 2017)  

แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารจัดการชั้นเรยีนแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการช้ันเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพของผู้เรียน ใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดบรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและ  3) ด้านการสร้างวินัยผู้ เรียน 

(Bangprasert, 2020) และการบูรณาการกับขั้นตอนการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมเข้ามา

มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานทั้งทางตรงหรือทางอ้อม อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยมี 3 

ขั้นตอน ได้แก่ 1) ร่วมคิดวางแผน 2) ร่วมปฏิบัติตามแผน และ  3) ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

แผน (Namburi, 2019) ดังนั้น การมีส่วนร่วมจึงหมายถึงการเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง
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1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการชัน้เรียน

แบบมสี่วนร่วม 
 

ในการดำเนินงานพัฒนาไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม โดยการร่วมคิดร่วมตัดสินใจเพื่อกำหนด 

เป้าหมายของสังคมและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และร่วมปฏิบัติตามแผนการหรือ 

โครงการต่าง ๆ ผ่านกลไกกำกับคุณภาพการพัฒนาครู และกลไกกำกับระบบการพัฒนาครู (Xupravati, 

et al., 2021) สามารถเพิ่มศักยภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่ เป้าหมาย เสริมสร้างให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น สามารถผลิตและสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างชำนาญ 

(Ruankum & Suthasinobol, 2022) เพื่อเสริมทักษะการปฏิบัติงาน และเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาร่วมกัน (Sittichai, 2021) 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น แนวคิดด้านกลยุทธ์ แนวคิดด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน

แบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่จะช่วยแก้ไขและพัฒนาการดำเนินงาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ได้เพราะกลยุทธ์เป็นวิธีการดำเนินงานเพื่อ

บรรลุภารกิจหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ขององค์กร เป็นวิธีการหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและเหมาะสม

ในการแก้ปัญหาและการพัฒนาที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเพื่อความสำเร็จในอนาคต 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย จากแนวคิดเกี่ยวกับการ

พัฒนากลยุทธ์แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม กำหนดเป็นกรอบแนวคิดใน

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 41 ดังแผนภาพที่ 1 

 
 

    

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัย เชิงคุณภาพ พื้นที่วิจัย คือสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยมีการแบ่งขัน้ตอนการวจิัยออกเป็น 3 ขั้น ตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรียน

แบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 มีดังนี ้

   1) ศกึษาสภาพปัญหา และและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เก็บรวบรวมข้อมูล

กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการชัน้เรียน

แบบมสีว่นร่วมในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 41 
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โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 344 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางเครจซี่และมอร์แกน และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่

หาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    2) การศึกษาสภาพ ปัญหา และและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมี

ส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ผู้บริหาร

สถานศึกษา รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา รวม

ทั้งหมด15 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา   

 ขั้นตอนที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดยมี 3 ตอน ดังนี้  

    1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาขั้น

พื้นฐานฯ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ 

กรรมการสถานศกึษา นักวิชาการด้านกลยุทธ์การพัฒนา จำนวน 17 คน 

    2) การจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานฯ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน

ศกึษานิเทศก์ กรรมการสถานศึกษา นักวิชาการด้านกลยุทธ์การพัฒนา จำนวน 17คน 

    3) การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานฯ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 12 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานฯ 

 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานฯ ใช้แบบประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ เพื่อประเมินความสอดคล้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 12 คน โดยใช้แบบประเมินวิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจิัย  

 วัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วน

ร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ฯ ผลการวิจัยพบว่า  
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 1. สภาพ การบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานฯ ตารางที่ 1 

สภาพการบริหารจัดการชั้นเรียน 

แบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ 

รวม (n = 344) 

จำนวน ร้อยละ 

1. ด้านการมสี่วนร่วมคดิวางแผนการบริหารจัดการชัน้เรียน 293 85.17 

2. ด้านการมสี่วนร่วมปฏบัิต ิในการบริหารจัดการชัน้เรียน 

     1) การมสี่วนร่วมปฏบัิตติามแผน  

     2) การมสี่วนร่วมปฏบัิต ิปรับปรุงแก้ไขการทำงาน  

 

293 

293 

 

85.17 

85.17 

3. ด้านการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล การบริหารจัดการชัน้เรียน 288 83.62 

รวม 292 84.78 

 

 จากตารางที่ 1 จำนวน และร้อยละ ของสภาพการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ในภาพรวม พบว่า มีการดำเนินการร้อยละ 84.78 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีการดำเนินการมากกว่าด้านอื่นมีสองด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมคิดวางแผน และการมี

ส่วนปฏิบัติการบริหารจัดการช้ันเรียน ร้อยละ 85.17 รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมติดตาม

ประเมินผล การบริหารจัดการช้ันเรยีน ร้อยละ 83.62 

 

 2. ปัญหาการบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานฯ ดังตารางที่ 2 

ปัญหาการบรหิารจัดการชั้นเรียนแบบมีสว่นร่วม 

ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานฯ X  SD 
ระดับ 

ปัญหา 

1. ด้านการมสีว่นร่วมคดิวางแผนการบริหารจัดการชัน้เรียนแบบมสี่วนร่วม 4.25 0.30 มาก 

2. ด้านการมีส่วนร่วมปฏบัิตใินการบริหารจัดการชัน้เรียนแบบมสี่วนร่วม  4.19 0.35 มาก 

3. ด้านการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการบริหารจัดการชัน้เรียน 

   แบบมสี่วนร่วม  

4.23 0.38 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.34 มาก 

   

 จากตารางที่ 2ปัญหาการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ฯ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ด้านที่เป็นปัญหาสูงสุด 

ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมคิดวางแผน ด้านที่เป็นปัญหาต่ำสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมปฏิบัติ การบริหาร

จัดการช้ันเรยีน  
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 3. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฯ 

ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ดังนี้ 

    3.1 ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมีส่วนร่วม ดังตารางที่ 3 

  

 จากตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ภาพรวม พบว่า เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร

และด้านที่เป็นเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่ำสุด ได้แก่ ด้านวัสดุและอุปกรณ์  

 

    3.2 ปัจจัยภายนอก ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมีส่วนร่วมฯ ดังตารางที่ 4 

 

  

จากตารางที่ 4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมฯ ภาพรวมพบว่า เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก (  = 

4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องสูงสุด ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี ( = 

4.27) และด้านที่เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่ำสุด ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ( = 4.09)  

  

ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการ 

ชั้นเรียนแบบมสี่วนร่วม   SD 
ระดับปัจจัย 

1. ด้านบุคลากร  4.22 0.33 มาก 

2. ด้านงบประมาณ 4.04 0.46 มาก 

3. ด้านวัสดุและอุปกรณ์ 3.95 0.64 มาก 

4. ด้านการบริหารจัดการ 3.96 0.55 มาก 

5. ด้านวัฒนธรรมองค์การ 4.01 0.56 มาก 

รวม 4.03 0.58 มาก 

ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการ 

ชั้นเรียนแบบมสี่วนร่วมฯ   SD 
ระดับปัจจัย 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 4.09 0.39 มาก 

2. ด้านเทคโนโลยี 4.27 0.34 มาก 

3. ด้านเศรษฐกิจ 4.16 0.48 มาก 

4. ด้านการเมอืงและกฎหมาย 4.12 0.52 มาก 

รวม 4.16 0.55 มาก 



Journal of Arts Management Vol. 6 No. 3 July - September 2022 
  

 

     | 1040  วารสารศลิปการจัดการ ปีที่ 6 ฉบับที ่3 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

 วัตถุประสงค์ที่2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถาน 

ศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ประกอบด้วย 

 กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มขีดสมรรถนะของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร

จัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม กลยุทธ์นี้มีความสำคัญเพราะว่าเป็นการเพิ่มศักยภาพของผู้บริหาร ครู

และคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การเปลี่ยน

เรียนรู้.การประเมินผลการดำเนินงานการนำผลการประเมินมาปรับปรุง ทำให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

 กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม กลยุทธ์นี้มี

ความสำคัญเพราะว่าเป็นการปรับปรุงและพัฒนาระบบ การดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ด้วย

กระบวนการบริหาร 

 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการช้ันเรียน กลยุทธ์นี้มีความ 

สำคัญเพราะว่าทำให้เกิดการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม และสามารถใช้ทรัพยากรคุ้มค่า ทำงานพร้อมกัน 

ใช้ขอ้มูลต่าง ๆ ร่วมกัน ซึ่งทำให้องค์การได้รับประโยชน์มากขึ้น    

 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการเรียนรู้

ของผูเ้รียน กลยุทธ์นีม้ีความสำคัญคือ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผล

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง ทุกพื้นที่สามารถเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้

สามารถเกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   

กลยุทธ์นี้มีความสำคัญ คือ เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องเน้นให้ผู้เรียนสามารถแสวงหา

ความรู้ และพัฒนาความรู้ได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของตนเอง รวมทั้งสนับสนุนให้มีการ

ฝกึและปฏิบัติในสภาพจริงของการทำงาน มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและการประยุกต์ใช้ มีการ

จัดกิจกรรมและกระบวนการให้ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินและสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ โดย

ไม่เน้นไปที่การท่องจำเพียงเนื้อหา 

 กลยุทธ์ที่ 6 ยกระดับการเสริมสร้างวินัยเชิงบวกแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนสำหรับผู้เรียน    

กลยุทธ์นี้มีความสำคัญ คือเป็นการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรียน ได้แก่ ลักษณะท่าทีการแสดงออก 

รูปแบบการเรียนรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักปกครองตนเอง การกระทำตาม

ระเบียบหรอืข้อบังคับ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 สรุปได้ดังนี ้

1. ความสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม ส่วนใหญ่

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 2. ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

ประเด็นกลยุทธ์ ของกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

 3. ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการช้ันเรยีนแบบมีส่วนร่วม ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมิน 

พบว่า กลยุทธ์ทั้ง 6 กลยุทธ์ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

 4. ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของตัวชี้วัดและมาตรการของกล

ยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 20 ตัวชี้วัด และ 40 มาตรการ พบว่า 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมิน พบว่าตัวชี้วัด และมาตรการ

ทุกข้อ มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพ ปัญหา และปัจจัยการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมี

ส่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 มีดังนี ้

1. สภาพฯ ที่มีการดำเนินการมากกว่าด้านอื่น ได้แก่ การมีส่วนร่วมคิดวางแผน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อร่วมคิดวางแผน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Chairungruang (2021) ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีส่วนร่วมกำหนดทิศทางในการพัฒนาชุมชนของตนเอง 

2. ปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหาสูงสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมคิดวางแผน ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าผู้เข้าร่วมประชุมไม่ครบถ้วนตามจำนวนที่กำหนด การเสนอความคิดยังไม่ครอบคลุมตาม

วัตถุประสงค์  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Satngern (2018) ที่กล่าวปัญหาการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน ได้แก่ ประชาชนขาดจิตสำนึกสาธารณะในการมีส่วนร่วม ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

แผนพัฒนา กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  

3. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมฯ มีดังนี้ 1) ปัจจัยภายในที่เป็น

ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ด้านบุคลากรเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีการตั้ง

คณะทำงานในการดำเนินงาน บุคลากรได้รับการอบรมให้มีความรู้ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Lapnachokdee (2017) ที่กล่าวว่า บุคลากรมีการประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์ของการทำงาน และเน้นการมีส่วนร่วมเพื่อให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด  2) 

ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง พบว่า ด้านเทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่ เกี่ยวข้องสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทำให้บุคลากรในได้รับข่าวสาร ความรู้ พัฒนาการได้อย่างรวดเร็ว 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อหลายด้านของชีวิตความเป็นอยู่ของคนทั่วไป  
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(Chindanurak, 2017) การที่ผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จะดำเนินการจัดการช้ันเรียนให้มี

ประสิทธิภาพ และปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารจัดการช้ันเรียน คือการสนับสนุนให้นักเรียนสามารถ

เรียนรู้และใช้ประโยชน์  ด้านเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Office of the Education Council 

Secretariat, 2018)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานฯ มี 6 กลยุทธ์ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วน

ร่วมกลยุทธ์ทั้ง 6 มีความสำคัญ เพราะว่าเป็นการเพิ่มศักยภาพของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการบริหารจัดการช้ันเรียน สามารถพัฒนาระบบการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู กระบวนการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียน จึงเป็นบุคคลมีส่วนสำคัญในการบริหารในด้านต่าง  ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Chitwattananon (2021) พบว่า บุคลากรควรมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน และควรสนับสนุนและดำเนินการ

พัฒนาบุคลากรอย่างจริงจังและทุกรูปแบบ เช่น การส่งเสริมใหข้้าราชการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จัด

อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน เป็นการการส่งเสริมให้มีการพัฒนาบนพื้นฐานสมรรถนะหลัก ที่ตรงกับ

ความต้องการของผู้ได้รับการพัฒนา จะส่งผลประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์กรยิ่งขึ้น 

(Dethome, 2018) 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ัน

เรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานฯ มีดังต่อไปนี ้    

 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 พบว่า 

 1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ ส่วนใหญ่มี

ความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การยกร่างกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้

และประสบการณ์ในการบริหารและการพัฒนากลยุทธ์ ทำให้กลยุทธ์ที่ร่างขึ้นได้รับการตรวจสอบ 

ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพที่เป็นจุดแข็งสูงสุด คือ

ด้านโครงสร้างและนโยบาย จุดอ่อนสูงสุด คือ ด้านบุคลากร โอกาสสูงสุด คือ ด้านสังคมวัฒนธรรม 

อุปสรรคสูงสุด คือ ดา้นเทคโนโลยี กลยุทธ์ที่สร้างขึน้มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์ (Bunmi et al., 2021) ทั้งนี้ การส่งเสริมให้การจัดการศึกษาในด้านการจัด

บรรยากาศและจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

และด้านการสร้างวินัยผู้เรียน จะสามารถสร้างลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา ผู้บริหาร 

ครูผู้สอน บุคลากรทางการศกึษา และคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ นำ

ผลการปฏิบัติงานไปใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อวางแผนหรือตรวจสอบการทำงานของ

บุคลากรในสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม (Kaewcharoenphon et al., 2016) หรือ

การบริหารจัดการที่ผลมาจากการร่วมมือ ที่มุ่งเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
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การจัดการเรียนการสอน (Damnoen et al., 2022) ส่งผลให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี ความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา (Somboon, 2022) สามารถเป็นสถานศึกษาที่มีความพร้อมในการ

จัดการทีด่ีต่อไป 

 2) ผลการประเมิน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ประเด็นกลยุทธ์กลยุทธ์ตัวชี้วัด และ

มาตรการของกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมฯ พบว่า ด้านความเหมาะสม

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าได้พัฒนาขึ้นจาก

กระบวนการที่เหมาะสมทำให้ได้กลยุทธ์ที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kaewcharoenphon 

et al. (2016) ที่กล่าวว่าการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ตัวชี้วัด และ 

มาตรการ ผลการประเมินกลยุทธ์มีความสอดคล้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

ในระดับมาก และมากที่สุด เป็นวิธีการที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีเป้าหมาย ตาม

ระยะเวลากำหนด ภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กรที่ต้องปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมและ

การเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจสังคมและการเมือง ทั้งนี้เพื่อให้องค์การมีสมรรถนะสามารถปรับตัว 

และดำรงสถานะอยู่ได้อย่างปลอดภัย  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการบริหาร

จัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 41 ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 2 พันธกิจ 2 เป้าประสงค์ 2 ประเด็นกลยุทธ์ 6 กลยุทธ์ 20 ตัวชี้วัด 

และ 40 มาตรการ ดังแผนภาพที่  2 
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ภาพท่ี 2 แสดงกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการชัน้เรียนแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 41 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ 

 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ควรนำกลยุทธ์

ที่ 1 เพิ่มขีดสมรรถนะของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ในการบริหารจัดการช้ันเรียน

แบบมีส่วนร่วม ไปใช้ในการเพิ่มขีดสมรรถนะของผู้บริหาร เพื่อให้มีความรู้และทักษะในการบริหาร

บริหารจัดการชัน้เรียนแบบมสี่วนร่วมอย่าง

เป็นระบบ 

 

จัดการชัน้เรียนแบบมสี่วนร่วมเพื่อให้ผู้เรียน

มคีุณภาพ 

 

เป้าประสงค ์

 

มี10 ตัวช้ีวัด 12 มาตรการ ม ี10 ตัวช้ีวัด 28 มาตรการ 

 

วิสัยทศัน์: สถานศกึษาบริหารจัดการชัน้เรียนแบบมสี่วนร่วมอย่างเป็นระบบ มุ่งสู่คุณภาพผู้เรียน 
 

พันธกิจ 

ประเด็น 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ 

สถานศกึษามกีารบริหารจัดการชัน้เรียนแบบมี

ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

สถานศกึษามกีารจัดการช้ันเรียนแบบมสี่วน

ร่วมส่งผลใหผู้้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน 

การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบและกลไกการ

บริหารจัดการชัน้เรียนแบบมสี่วนร่วม 

 

การพัฒนาศักยภาพการจัดการชัน้เรียน

แบบมสี่วนร่วมเพื่อให้ผู้เรียนมคีุณภาพตาม

มาตรฐาน 

 

1) เพิ่มขดีสมรรถนะของผู้บริหาร ครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร

จัดการชัน้เรียนแบบมสี่วนร่วม  

2) ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ

ชัน้เรียนแบบมสี่วนร่วม 

3) ยกระดับเครอืข่ายความร่วมมือในการ

บริหารจัดการชัน้เรียน 

4) พัฒนาการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มแบบมสี่วนร่วมท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 

5) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน

แบบมสี่วนร่วมท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6) ยกระดับการเสริมสร้างวนิัยเชงิบวกแบบ

มสี่วนร่วมอย่างย่ังยนืสำหรับผู้เรียน 

 
ตัวชี้วัด มาตรการ 

 



Journal of Arts Management Vol. 6 No. 3 July - September 2022 
  

 

     | 1045  วารสารศลิปการจัดการ ปีที่ 6 ฉบับที ่3 กรกฎาคม - กันยายน 2565 

จัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมีส่วนร่วมให้

สูงขึ้นตามเกณฑ์มาตรฐานได้  

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สามารถนำ

กลยุทธ์ที่ 2 และกลยุทธ์ที่ 3 ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเพื่อยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการ

บริหารจัดการช้ันเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้การจัดการช้ันเรียนอย่างเป็นระบบ และการเสริมสร้างวินัย

ผูเ้รียน ให้สูงขึ้นเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 3. สถานศึกษาในชุมชนและภาคีเครือข่ายในชุมชน สามารถนำกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับเครือข่าย

ความร่วมมือในการบริหารจัดการช้ันเรียน เป็นการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมี

ส่วนร่วมใหสู้งขึ้น 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการวิจัยเพื่อติดตาม และประเมินผลการนำกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ัน

เรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41

นำไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 41ต่อไป 

 2. ควรมีการศกึษาเงื่อนไขและความสำเร็จของการใช้กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการช้ัน

เรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

และจังหวัดอื่นๆ 
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