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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหาร

การศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการเชื่อมโยงการ

บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน 3) เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศกึษาเพื่อ

พัฒนาอย่างยั่งยืน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 500 คน เครื่องมือที่ใช้การวิจัยได้แก่  แบบ

สัมภาษณ์ และแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติบรรยายการวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองดว้ย โปรแกรม

สำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน พบว่า องค์ประกอบที่ความเหมาะสมนั้น จำแนกออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก 80 รูปแบบ 

องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืนพบว่า 

องค์ประกอบทุกข้อนั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0 .001 มีพิสัยค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.063 ถึง 0.535 องค์ประกอบที่ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ องค์ประกอบด้าน

ลักษณะของการบริหาร และองค์ประกอบด้านการบริหารแนวพุทธ โดยองค์ประกอบมีความสัมพันธ์

กัน และมีความเหมาะสมที่ใช้วิเคราะห์รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน 

อยู่ในระดับดีมาก สามารถที่จะนำไปวิเคราะห์รูปแบบได้  
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รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า รูปแบบมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (X2 =  95.99, df = 79, p = 0.09) ซึ่งแตกต่างจากศูนย์

อย่างไม่มีนัยสำคัญ ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.95 ค่ารากกำลังสองของค่าเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 

0.16 และ ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) มีค่า

เท่ากับ 0.02  

 

คำสำคัญ: องค์ประกอบ; รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษา; การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to analyze the composition and linkage model for 

educational administration for sustainable development; 2) to analyze the confirmatory elements of 

the linkage model for educational administration for sustainable development; and 3) to analyze 

the figure model for educational management for sustainable development. The samples used in 

this research included 500 people. The tools used were interviews and questionnaires. Data 

analysis using descriptive statistics and Pearson's correlation analysis with ready-made computer 

programs and second-order confirmation element analysis computer programs. 

 It was found that the components and patterns of linkage for educational administration for 

sustainable development were appropriate and were classified into 5 key elements and 80 styles. 

Affirmative Elements, Models for Sustainable Development Educational Administration, were found 

that all elements were significantly related at the 0.001 level, with a correlation coefficient range 

from 0.063 to 0.535. The most correlated elements were management characteristics and 

Buddhist administrative elements. Where the elements are related and it is appropriate to analyze 

the linkage between education administration and sustainable development, very good able to be 

used to analyze patterns. 

 The linkage model for educational administration for sustainable development was found to 

be consistent with the empirical data (x2 = 95.99, df = 79, p = 0.09), which differs from zero. 

Significance The harmonization index (GFI) is 0.98, the modified degree of harmony index (AGFI) 

is 0.95, the square root of the residual mean (RMR) is 0.16 and the square root of the mean 

quadratic error of the estimate (RMSEA) is 0.02. 
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บทนำ 

การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพืน้ฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้ เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มี

ความเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและ

สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ท่ ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่  21  (Office of the Education Council 

Secretariat, 2017) การปฏิรูปการศึกษาเป็นแนวทางที่มีความสำคัญยิ่งต่อการปรับเปลี่ยนการศึกษาให้

เป็นการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ เครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทยคือ พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 นับเป็นครั้งแรกที่นโยบายการศึกษาของชาติ มีสถานภาพ

เป็นพระราชบัญญัติ เป็นการปรับเปลี่ยนครั้งสำคัญทั้งแนวคิดโครงสร้างและกระบวนการ ด้วยความ

มุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยและคุณภาพของคนไทยโดยรวมให้สูงขึ้น  (Ministry of 

Education, 1999)   

การบริหารการศึกษามีความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน สถาบัน และ

ประเทศชาติ การบริหารจึงเป็นสิ่งที่สำคัญที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นตังบ่งชี้ถึงคุณภาพของ

สถานศึกษาในด้านการให้ความรู้แก่ผู้เรียน เป็นทักษะแนวทางในการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร 

เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการ

บริหาร “การบริหาร” คือ การดำเนินกิจการใหส้ำเร็จด้วยความร่วมมือกับผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นกิจการเพื่อ

ประโยชน์ทางธุรกิจ กิจการบ้านเมือง หรือกิจการในครอบครัวก็อยู่ภายใต้หลักการเดียวกัน ฉะนั้นการ

บริหารจึงเกี่ยวข้องกับทุกกิจการ โดยการดำเนินกิจการร่วมกับผู้อื่นมีองค์ประกอบทั้งภายนอกและ

ภายใน (Phra Dhammakosajarn Prayoon Dhammacitto, 2010) การบริหารเป็นได้ทั้งศิลป์ ศาสตร์ และ

วิชาชีพ เป็นทักษะและความรู้ที่แต่ละคนได้พัฒนาขึ้นเพื่อให้บรรลุจุดหมายจุดใดจุดหมายหนึ่ง โดย

ทักษะและความรู้ที่พัฒนาขึ้นเพื่อให้มีมาตรฐานทางวิชาชีพที่กำหนด และได้รับการยอมรับจากวิชาชีพ

นั้น ๆ (Sararatana, 2003) 

ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การ

เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ

เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) ที่

ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการ

กำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศ จากการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดัก
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ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่

ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ (Potisuwan, 2021) การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผล

ให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหา

หลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัด

การศึกษาในทุกระดับ (Songsraboon et al., 2021) จุดอ่อนของระบบการศกึษาและการพัฒนาบุคลากร

ที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาค ทาง

การศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมี

วินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา 

(Office of the Education Council Secretariat, 2017) การบริหารในองค์กรจำเป็นอย่างมากที่จะต้อง

อาศัยผูบ้ริหารที่มีความรอบรู้ในการบริหารการศกึษา เพื่อให้เกิดสัมฤทธิผลในการบริหารสถานศกึษาที่

ด ี(Phumphongkhochasorn et al., 2021)  

ในทางพุทธศาสนามีหลักพุทธธรรมที่สามารถประยุกต์เข้ากับหลักการบริหารอย่างเหมาะสม

ผู้วิจัยขอยกหลักธรรม คือ สังคหวัตถุ 4 (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 1996) คือ 1) 

ทาน คือ การให้) 2) เปยยวัชชะ คือ วาจาเป็นที่รัก) 3) อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์) 4) 

สมานัตตตา คือ การวางตนสม่ำเสมอ เป็นหลักธรรมที่สามารถยึดเหนี่ยวจิตใจให้เกิดความรัก ความ

เข้าใจที่งามต่อกัน ที่สามารถนำไปบูรณาการอย่างเหมาะสม (Damnoen, 2021) ประพฤติปฏิบัติเพื่อ

การพัฒนาคุณภาพชวีิต และดำเนนิชีวิตได้อย่างมีความสุข (Tan & Damnoen, 2020) 

 ดังนั้นการศึกษาองค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

อย่างยั่งยืน โดยสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาคนอย่าง

ยั่งยืน จากแนวคิดของผู้รู้ต่างๆ แล้วนำแนวคิดการบริหารการศึกษามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

โดยเสนอโมเดลเชิงสมมติฐานองค์ประกอบรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

อย่างยั่งยืนที่สร้างขึ้นเป็นสมมติฐานการวิจัย จากนั้นจึงตรวจสอบองค์ประกอบและรูปแบบการ

เชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาคนอย่างยั่งยืนในทางปฏิบัติว่ามีการประพฤติปฏิบัติ ตามที่ได้

จากผลการสังเคราะห์หรือไม่ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ข้อค้นพบการวิจัยครั้งนี้ คาด

ว่าจะทำให้ทราบข้อเท็จจริง สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนา

คนที่ยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 
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 2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา

อย่างยั่งยนื 

 3. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิทฤษฎีการบริหาร 

 คำว่าการจัดการหรือการบริหาร นั้นภาษาอังกฤษมักใช้อยู่ 2 คำ คือ Management และ 

Administration ซึ่งหากสังเกตให้ดีจะพบว่าในด้านของความนิยมนั้น คำว่า Management นิยมใช้ในทาง

บริหารธุรกิจ ส่วนคำว่า Administration มักนิยมใช้ในทางบริหารราชการ โดยให้ความหมายว่า 

Management นั้น หมายถึงการจัดการในทางธุรกิจ ซึ่งเป็นการจัดการหรอืดำเนินการไปตามนโยบายที่

วางไว้ หรอืหมายถึงว่า เป็นนำเอานโยบายไปปฏิบัติจัดทำ ส่วน Administration นั้น หมายถึงการบริหาร

ราชการ หรือการบริหารรัฐกิจ ซึ่งเน้นในเรื่องการบริหารหรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย (Pongsrirot, 

1997)  

 ความแตกต่างของการจัดการกับการบริหารองค์กรต่าง ๆ มักใช้คำ 2 คำ คือ “การบริหาร” 

กับคำว่า “การจัดการ” สลับกันไปมา ทั้งนี้เนื่องจากทั้ง 2 คำนี้มีความหมายเหมือนกันถึงใช้แทนกันได้ 

มีข้อแตกต่างกันบ้างเล็กน้อย ตรงที่ประการแรก การบริหาร (Administration) มักใช้ในวงการสาธารณะ

หรือราชการขณะที่การจัดการ (Management) ใช้กันในวงการธุรกิจหรือเอกชนเป็นหลัก ประการต่อมา

การบริหาร(Administration) ใช้กับผู้ปฏิบัติงานในระดับสูงขององค์กรที่มีหน้าที่ในการกำหนดกรอบ

นโยบายต่าง ๆ มักเรียกคนเหล่านี้ว่าผู้บริหารระดับสูง ส่วนการจั ดการ (Management) ใช้กับ

ผู้ปฏิบัติงานในระดับบริหารรองลงมา ที่มีหน้าที่ในการนำนโยบายไปปฏิบัติได้แก่ตำแหน่งผู้จัดการ

นั่นเอง จะเห็นได้ว่าข้อแตกต่างเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ดังนั้นคำสองคำนี้จึงมักใช้แทนกันไปมาอยู่เสมอ 

(Mahasuthanon, 2002) 

ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายของการบริหารได้ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการ

ดำเนินงานร่วมกับบุคคลากรขององค์กร เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์ร่วมกันและประสบ

ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารบุคลากร 

 การบริหารบุคลากร ถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร เพราะเมื่อองค์กรใดมีการบริหาร

จัดการด้านบุคลากรที่ดีและมีประสิทธิภาพแล้ว องค์กรนั่นย่อมเกิดการพัฒนา และองค์กรใดที่มี

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและทักษะที่ดีแล้ว ย่อมเป็นหลักประกันในการมุ่งสู่เป้าหมายของ

องค์กรได้อย่างแท้จริง ซึ่งมีสถาบันการศึกษาและมีนักการบริหารหลากหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

การบริหารบุคลากรไว้อย่างหลากหลาย ผูว้ิจัยจะได้นำเสนอดังต่อไปนี ้
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 ความหมายของการบริหารบุคลากร 

การบริหารบุคลากร (Personnel Administration; Personnel Management) มีคำที่ใช้อยู่

หลายคำ กล่าวคือ ในบางตำราเรียกว่าการบริหารงานบุคคล การจัดการงานบุคคล การบริหารงาน

เจ้าหน้าที่ การบริหารทรัพยากรบุคคล หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Mongkolvanich, 2012) เป็นต้น

การบริหารงานบุคลากรเป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์การ เพราะเป็น

เครื่องมือสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในองค์การ ดังนั้นการบริหารบุคลากรจึงเป็น

เรื่องที่จำเป็นต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ การบริหารบุคลากรเป็นการดำเนินไปได้แห่งกิจการที่

กระทำด้วยปัญญา กระทำด้วยความหวัง และต้องทำเพื่อสังคม ต้องมีศาสตร์และศิลปะในการบริหาร

บุคลากร โดยมีภารกิจหลัก 7 ด้านคือ การวางแผนกำลังคน การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรม

พัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การดูแลสุขภาพความปลอดภัย แรงงานสัมพันธ์ และการบริหารงาน จะ

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และนโยบายในองค์การใด ๆ ก็ตามย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารทรัพยากร

ทางการบริหารที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด (Puttaradomnoensuk & Tonwimonrat, 

2021) 

 อับราฮัม มาสโลว์ (Maslow, 1987) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดด้านจิตวิทยามนุษยนิยม (Humanistic 

Theory) เป็นแนวคิดที่นิยมใช้กันมากในการพัฒนามนุษย์ โดยมีความเชื่อพื้นฐานว่า มนุษย์มีความดีและ

มีคุณค่าต่อการยอมรับ มาสโลว์ มองว่าความต้องการของมนุษย์มีลักษณะเป็นลำดับขั้นจากระดับ

ต่ำสุดไปยังระดับสูงสุด เมื่อความต้องการในระดับหนึ่งได้รับการตอบสนองแล้ว มนุษย์จะมีความ

ต้องการอื่น ๆ ในระดับที่สูงขึ้นต่อไป มาสโลว์ แบ่งลำดับขั้นความต้องการของมนุษย์ออกเป็น 5 ขั้น 

ดังนี้ 1) ความต้องการทางร่างกาย 2) ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง 3) ความต้องการความ

ผูกพันหรือการยอมรับ 4) ความต้องการการยกย่อง และ 5) ความต้องการความสำเร็จในชีวิตเป็น

ความต้องการสูงสุดของแต่ละบุคคล ที่มีความรักและศักดิ์ศรีในตน มวีินัย มีจริยธรรม และประสิทธิผล

ในการดำเนินชีวติ  

สรุปการบริหาร หมายถึง ศิลปะในการดำเนินงานร่วมกับบุคคลากรขององค์กร เพื่อให้การ

ดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์ร่วมกันและประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คำนึง 

เข้าใจภึงความต้องการของบุคลากร เพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์ในองค์กร สามารถสร้างพลังในการ

ปฏิบัติงาน แประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งไว้ 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 กรอบแนวคิดในการวิ จัยได้ผู้วิจัยได้ ใช้กรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่ งยืนขององค์การ

สหประชาชาติ ได้เสนอแนวคิดใหม่ในการพัฒนาโลกใบนี้หลังปี ค.ศ.2015 (Post-2015 Development 

Agenda) โดยมีข้อกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งจะนำไปใช้ในการพัฒนาโลกใบนี้ตั้งแต่ปี 
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ค.ศ.2015 และใหเ้รียกว่า Sustainable Development Goals หรือ SDGs) นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิด

ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี พื้นที่วิจัย คือ จังหวัดสุพรรณบุรี ประชากรในการวิจัย 

ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เขต 

1 จำนวน 1,736 คน โดยผู้วิจัยใช้ประชากรทั้งหมดในการศึกษา โดยทำการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 500 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมตามแนวคิดของ Hair 

(1998) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด ได้แก่ 1) แบบสำรวจ (Survey Guide) ข้อมูลเบื้องต้นของ

องค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน แบบสอบถาม

เกี่ยวกับข้อมูลองค์ประกอบ และรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการบริหาร ลักษณะ

เครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการเพื่อพิจารณาลักษณะพื้นที่  และสถานที่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

โดยลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (rating scale) โดยกำหนดค่าน้ำหนักคะแนนเป็น 5 

ระดับ คือมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เพื่อให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบและ

รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้คำถาม 120 ข้อ ใช้ศกึษาข้อมูล

เชิงปริมาณ 2) แบบสัมภาษณ์ (Interviewing) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal Interview) จาก
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กลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เขต 1 

จำนวน 10 คน โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะจง นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติสถิติเชิง

พรรณา เพื่ออธิบายลักษณะของกลุมตัวอยางและลักษณะตัวแปรที่ใชในการวิจัย โดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูป SPSS for Windows วิเคราะหขอมูลคาสถิติพืน้ฐานของกลุมตัวอยาง ไดแก่ คาความถี่ รอ้ยละ 

เพื่ออธิบายลักษณะของกลุมตัวอยาง วิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ความเบ ความโด่ง ของตัวแปรสังเกตได้ที่ใชในการพัฒนาโมเดล เพื่อทราบลักษณะการแจกแจงของตัว

แปร และหาค่าความสัมพันธรายตัวแปร จําแนกตามกลุ่มพื้นที่ เพื่อทราบถึงลักษณะความสัมพันธ

เบื้องตน กอนการวิเคราะห์ขอมูลเพื่อตอบคําถามการวิจัย และโปรแกรม LISREL วิเคราะห์ความสอด

คลองของโมเดลการวิจัยตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ์ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิจัย

เอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลแลว้นำมาเขียนบรรยายเชงิพรรณนา 

 

ผลการวจิัย 

1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน พบว่า จากการศึกษาเอกสารทำให้ได้องค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหาร

การศกึษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) องค์ประกอบเป้าหมายการ

บริหาร มี 9 รูปแบบ 2) องค์ประกอบปัจจัยการบริหาร มี 12 รูปแบบ 3) องค์ประกอบลักษณะของการ

บริหาร มี 18 รูปแบบ 4) องค์ประกอบการบริหารแนวพุทธ มี 17 รูปแบบ และ 5) องค์ประกอบการ

บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยนื มี 22 รูปแบบ รวมทั้งสิน้ 80 รูปแบบ  

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อ

พัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า องค์ประกอบทุกข้อนั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.001 มี

พิสัยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.063 ถึง 0.535 องค์ประกอบที่ความสัมพันธ์กันสูงสุด  คือ 

องค์ประกอบด้านลักษณะของการบริหาร (Sum C) กับองค์ประกอบด้านการบริหารแนวพุทธ (Sum D) 

มีค่าเท่ากับ 0.535 รองลงมา คือองค์ประกอบด้านปัจจัยการบริหาร (Sum B) กับองค์ประกอบด้าน

ปัจจัยการบริหาร (Sum C) มีค่าเท่ากับ 0.486 ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือองค์ประกอบด้าน

เป้าหมายการบริหาร (Sum A) กับองค์ประกอบด้านการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sum 

E) มีค่าเท่ากับ 0.063 เมื่อพิจารณาค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 526.573  p- value 

(sig)  = 0.000 แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ ระหว่างองค์ประกอบเชิงยืนยันแต่ละด้านแล้วนั้น  มีความ

แตกต่างจากเมทริซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาค่าดัชนีไกเซอร์ – ไมเยอร์ – 

ออลคิน (Kaiser-Meyer - Olkin measure of Sampling Adequacy) พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.623แสดงว่า

องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน และมีความเหมาะสมที่ใช้วิเคราะห์รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหาร

การศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน อยู่ในระดับดีมาก สามารถที่จะนำไปวิเคราะห์รูปแบบได้ โดยสรุปผล

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อ
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พัฒนาอย่างยั่งยืนทุกตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ค่าพิสัย

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.063 ถึง 0.535 ลักษณะเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ

แตกต่างจากเมทริซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

3. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน  พบว่า 

โมเดลการวัดขององค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกลมกลืนของข้อมูลเชิงประจักษ์ดี

ทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาโดยจำแนกรายด้าน พบว่า ด้านเป้าหมายการบริหาร พบว่ามีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบผ่านเกณฑ์ทุกตัว ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีค่าเป็นบวก มีขนาดตั้งแต่ 

0.50-0.57, ด้านปัจจัยการบริหาร พบว่ามีค่าน้ำหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ทุกตัว ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีค่าเป็นบวก มีขนาดตั้งแต่ 0.32-0.54, ด้านลักษณะของการบริหาร 

พบว่ามีค่าน้ำหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ทุกตัว ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีค่าเป็น

บวก มีขนาดตั้งแต่ 0.36-0.53, ด้านการบริหารแนวพุทธ พบว่ามีค่าน้ำหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์

ทุกตัว ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีค่าเป็นบวก มีขนาดตั้งแต่ 0.45-0.62, ด้านการ

บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่ามีค่าน้ำหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ทุกตัว ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีค่าเป็นบวก มีขนาดตั้งแต่ 0.43-0.62 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการ

เชื่อมโยงการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน อันดับที่สอง ตามโมเดลการวัดที่ใช้ในรูปแบบการ

เชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน (Full Model) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 

80 รูปแบบ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-

สแควร์ (X2  =  95.99, df = 79, p = 0.09) ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญ ค่าดัชนีความ

กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 

0.95  ค่ารากกำลังสองของค่าเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.16 และ ค่ารากที่สองของ

องค์ประกอบเชงิยนืยันรูปแบบการ

เชื่อมโยงการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนา

อย่างยั่งยนื 

Mean S.D. Sk Ku C.V. 

1. เป้าหมายการบริหาร 3.99 0.374 -0.413 -0.491 0.04 

2.  ปัจจัยการบริหาร 4.07 0.431 -0.815 1.234 0.10 

3. ลักษณะของการบริหาร 4.01 0.307 -0.140 -0.465 0.04 

4. การบริหารแนวพุทธ 4.07 0.390 0.189 -1.135 0.06 

5. การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.94 0.368 -0.417 -0.106 0.14 
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ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.02 แสดงว่าโมเดลมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ดังแผนภาพที่ 2 

 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

จากผลการวิจัยผู้วิจัยได้นำประเด็นต่าง ๆ มาอภิปรายผลสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย

ดังนี้ 

1. จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา

อย่างยั่งยืน พบว่า จากการศึกษาเอกสารทำให้ได้องค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหาร

การศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบ

เป้าหมายการบริหารประกอบด้วย 9 รูปแบบ 2) องค์ประกอบปัจจัยการบริหาร มี 12 รูปแบบ 3) 

องค์ประกอบลักษณะของการบริหารประกอบด้วย 18 รูปแบบ 4) องค์ประกอบการบริหารแนวพุทธ 

ประกอบด้วย 17 รูปแบบ 5) องค์ประกอบการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

22 รูปแบบ รวมทั้งสิ้น 80 รูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ayuwat (2009) เรื่อง “แนวปฏิบัติที่เป็น

เลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก” ผลการวิจัยพบว่า 1. โรงเรียนมี

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 17 ด้าน 2. ได้ข้อสรุปแนว

ปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กทั้ง 17 ด้าน ซึ่ ง

ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ส่วนนำ กล่าวถึงความเป็นมา ความสำคัญและยุทธศาสตร์การพัฒนา
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คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 2) แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงาน

วิชาการขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วยแนวคิดและหลักการ ยุทธศาสตร์ และคุณลักษณะของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานขนาดเล็ก 3) เงื่อนไขของการนำแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานขนาดเล็กไปใช้ 4) ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กมีประโยชน์และนำไปใช้ปฏิบัติได้จรงิ 

2. จากวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา

อย่างยั่งยืน พบว่า องค์ประกอบทุกข้อนั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.001 มีพิสัยค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.063 ถึง 0.535 องค์ประกอบที่ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ องค์ประกอบ

ด้านลักษณะของการบริหาร (Sum C) กับองค์ประกอบด้านการบริหารแนวพุทธ (Sum D) มีค่าเท่ากับ 

0.535 รองลงมาคือองค์ประกอบด้านปัจจัยการบริหาร (Sum B) กับองค์ประกอบด้านปัจจัยการ

บริหาร (Sum C) มีค่าเท่ากับ 0.486 ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุดคือองค์ประกอบด้านเป้าหมาย

การบริหาร (Sum A) กับองค์ประกอบด้านการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sum E) มีค่า

เท่ากับ 0.063 เมื่อพิจารณาค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 526.573 p-value (sig) = 

0.000 แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเชิงยืนยันแต่ละด้านแล้วนั้น มีความแตกต่าง

จากเมทริซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาค่าดัชนีไกเซอร์–ไมเยอร์–ออลคิน 

(Kaiser-Meyer-Olkin measure of Sampling Adequacy) พบว่ามีค่าเท่ากับ 0.623 แสดงว่าองค์ประ 

กอบมีความสัมพันธ์กัน และมีความเหมาะสมที่ใช้วิเคราะห์รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษา

เพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน อยู่ในระดับดีมาก สามารถที่จะนำไปวิเคราะห์รูปแบบได้ โดยสรุปผลการ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา

อย่างยั่งยืนทุกตัว มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ค่าพิสัยสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.063 ถึง 0.535 ลักษณะเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบแตกต่างจาก

เมทริซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และตัวองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันมากพอ สามารถที่

จะนำมาวิเคราะห์รูปแบบได้ ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sudtae, Wongkasem & 

Phoglin (2010) ทีพ่บว่า ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งโดยรวม

และองค์ประกอบหลักทั้ง 2 องค์ประกอบ มีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก ผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และมีการเสนอแนะการแก้ปัญหา คือ 

โรงเรียนควรจัดหาแผนการจัดการเรียนรู้สำเร็จรูปที่มีคุณภาพดีให้ครู ควรนำกระบวนการบริหารงาน

วิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปประยุกต์ใช้ทั้งระบบ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับการวิจัย Srichan & Usaho (2021) พบว่าการกำหนดแนว

ทางการดำเนินงานที่ชัดเจนจะสมารถพัฒนาให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามบริบทของแต่ละ
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โรงเรียน โดยการกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบโครงการหรือวิจัยลงในแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจที่ตรงกันในการดำเนินงานและ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่  

 3. จากผลการวิเคราะห์รูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืนพบว่า 

ตามโมเดลการวัดที่ใช้ในรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน (Full Model) 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 80 รูปแบบ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (X2 =  95.99, df = 79, p = 0.09) ซึ่งแตกต่างจากศูนย์อย่าง

ไม่มีนัยสำคัญ ค่าดัชนีความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้

แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.95 ค่ารากกำลังสองของค่าเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.16 

และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 

0.02 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยง

การบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 80 รูปแบบการเชื่อมโยง

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื ได้แก่  

 1) องค์ประกอบเป้าหมายการบริหารประกอบด้วย 9 รูปแบบ คือ ผู้เรียนทุกคนมีพัฒนาการ

เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีโอกาสเข้ารับบริการทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  

 2) องค์ประกอบปัจจัยการบริหาร มี 12 รูปแบบ คอืมีความชัดเจนของขอบเขตการใช้ทรัพยากร

ทางการศึกษา การเก็บเกี่ยวทรัพยากร และบำรุงรักษาระบบทรัพยากรกับเงื่อนไขทางสังคมและ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน สนับสนุนการผลิต จัดหาและใช้สื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยี นวัตกรรมการ

เรียนการสอนและสิ่งอำนวยความสะดวกที่หลากหลาย พัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ เช่น ทวิศกึษา (Dual Education), 

หลักสูตรระยะสั้น  

 3) องค์ประกอบลักษณะของการบริหารประกอบด้วย 18 รูปแบบ คือ ส่งเสริมการบริหารจัด 

การโดยใช้พื้นที่ เป็นฐาน (Area-base Management), รูปแบบการบริหารแบบกระจายอำนาจ 

“CLUSTERs” เป็นต้น สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย ส่งเสริม

และพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน 

สังคม และสาธารณชนใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนักในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน การ
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กำกับดูแล ตลอดจนการส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คัดเลือกผู้เรียนเข้าศกึษาด้วย

วิธีการที่หลากหลาย ป้องกันไม่ให้สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติที่เป็นคุณต่อสถานศึกษาถูกทำลาย 

กำจัดความเสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อมที่เป็นปัญหาให้หมดไป สร้างหรือพัฒนาสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาใหม้ีหรือมีคุณภาพที่เหมาะสม ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ได้มาตรฐานแล้วให้คงอยู่ บริหาร

จัดการทรัพยากรมีความสมดุลหรือมีความพอเพียงกับภารกิจ มีเป้าหมายที่สำคัญในการใช้สอย

ทรัพยากรทางการศึกษายึดหลักประหยัดในการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

หมั่นตรวจสอบคุณภาพของทรัพยากร ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 

(Programme for International Student Assessment) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็น

เลิศในด้านต่างๆ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ  

 4) องค์ประกอบการบริหารแนวพุทธ ประกอบด้วย 17 รูปแบบ คือ มีความรับผิดชอบและมี

เหตุผลที่อธิบายได้รวมทั้งสมารถตรวจสอบได้ บ้าน วัด และโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา มกีารคาดการณ์ผลลัพธ์ของการบริหารสถานศึกษา มีความโปร่งใสของการบริหารภายใน

สถานศึกษา ลดการใช้ทรัพยากรภายในชุมชน เน้นใช้เฉพาะพลังงานสะอาดอย่างประหยัดพัฒนาการ

จัดการศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ ด้านการเรียนการสอนนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์มากที่สุด เพิ่มประสิทธิภาพการเดินทาง สิ่งอำนวยความ

สะดวกแก่ผู้ปกครอง และชุมชน สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ยอมรับได้ 

แสวงหากลุ่มคนที่มีอิทธิพลทางความคิดในการนำการเปลี่ยนแปลง สร้างเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลง

ให้ชัดเจน เน้นการสื่อสารที่ทั่วถึงและถูกต้องโดยต้องมีการจัดระบบภายใน ส่งเสริมให้บุคลากรมีการ

เสนอความคิดใหม่ ๆ และสนับสนุนให้เกิดโครงการใหม่ ๆ คำนึงถึงดุลยภาพและความสัมพันธ์อัน

เกื้อกูลกันระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน เน้นการกระจายอำนาจการบริหารสถานศึกษา เน้นคุณภาพ

ของผู้เรยีนมากกว่าปริมาณของผู้เรยีน มีกิจกรรมร่วมกันระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน  

 5) องค์ประกอบการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 22 รูปแบบ คือ 

ปรับปรุงและส่งเสริมโรงเรียนให้เป็นแหล่งให้การศึกษาแก่ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ประชาชนตระหนัก

ว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนซึ่งชุมชนมีส่วนรับผิดชอบในการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นปลูกฝังและ

ส่งเสริมประชาธิปไตยขั้นมูลฐานให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น สร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมใน

การ พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ สร้างเครือข่ายข้อมูลสิ่งแวดล้อมเพื่อการศึกษา การ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีเครอืข่ายข้อมูลสิ่งแวดล้อมในระดับชุมชน ฝึกอบรมบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อม

ศึกษาส่งเสริมให้มีการศึกษาและสนับสนุน พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และการจัด

กิจกรรมที่ส่งเสริมอนุรักษ์การเสริมสร้างสิ่งแวดล้อม พัฒนาหลักสูตรให้มีการเรียนการสอนสิ่งแวด 

ล้อมศึกษาทุกระดับ คนในท้องถิ่นหรือในชุมชนเดียวกันมีจิตสำนึกร่วมกัน มีความปรารถนาที่จะดำรง

อยู่ด้วยกัน สร้างเวทีการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายในชุมชน มีการวิเคราะห์ศักยภาพ และขีดความสามารถ

ของชุมชนท้องถิ่น ให้ความสำคัญกับทุกรูปแบบของการเรียนรู้ไม่เพียงเฉพาะการศึกษาที่เป็นทางการ
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เท่านั้น จัดสรรทรัพยากร และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรจากทุกภาคส่วน สนับสนุนการเรียนรู้ให้

เกิดขึ้นทุกช่วงเวลาในชีวิต ทุกภาคส่วนสร้างความร่วมมือร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตามแผนภาพองค์ความรูท้ี่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 องค์ความรู้จากการวิจัย 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยองค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน มขี้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและครูได้จัดรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหาร

การศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมนโยบาย งบประมาณและจัด

โครงการพัฒนาผู้บริหารและครูพัฒนาตนเองในด้านการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนา

ผูเ้รียน พัฒนาสถานศกึษา พัฒนาสังคม พัฒนาประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

2. งานวิจัยนี้เน้นวิธีการวิเคราะห์ผลเพื่อพัฒนาองค์ประกอบและรูปแบบ โดยใช้ข้อมูลเชิง

ประจักษ์ แล้วทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งพบว่าเป็นวิธีการที่สามารถพัฒนา 

องค์ประกอบและรูปแบบในภาพรวมได้ดี  ดังนั้น หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนด

องค์ประกอบและรูปแบบ สามารถนำวิธีการพัฒนาองค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหาร

การศกึษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืนไปพัฒนาด้านอื่น ๆ เพื่อตอบสนองแผนการจัดการศกึษาแห่งชาติได้  

 ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 

จากผลการวิจัยองค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนมขี้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 

 

การบริหาร 

แนวพทุธ 

การบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา 

อย่างยั่งยนื 
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1. จากผลการวิจัยควรนำไปสร้างเป็นแบบวัดและประเมินองค์ประกอบและรูปแบบการ

เชื่อมโยงการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืนสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และโรงเรียนในการ

พัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพได้ 

2. จากผลการวิจัยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำไปเป็นองค์ประกอบและรูปแบบการพัฒนาด้าน

อื่นๆ ในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพได ้

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เขต 1 เท่านั้น การวิจัยครั้งต่อไปจึงควรมีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ รวมทั้งนักเรียนและผู้ปกครองเพื่อการตรวจ 

สอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลที่มาจากสังกัดต่างกัน หรอืผูใ้หข้้อมูลต่างกลุ่มกัน และควรทำศกึษา

เกี่ยวกับองค์ประกอบและรูปแบบการเชื่อมโยงการบริหารในแต่ละด้าน เช่น การบริหารงานวิชาการ, 

การบริหารงานบุคคล, การบริหารงบประมาณ, การบริหารงานทั่วไป เป็นต้น 
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