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บทคัดย่อ   

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวคิดการปรับใช้กลยุทธ์การตลาดสีเขียวสำหรับ

อุตสาหกรรมก่อสร้างภายใต้หลักแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนเนื่องจากทั้งสองแนวคิดมีแนวทางที่

สอดคล้องกันในเรื่องของสิ่งแวดล้อมและเพื่อที่จะตอบโจทย์นโยบายโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-

Circular-Green Economy) ของรัฐบาลที่มีเป้าหมายให้กลุ่มอุตสาหกรรมในประเทศดำเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน ทั้งด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular) และเศรษฐกิจสีเขียว 

(Green Economy) เพื่อเตรียมความพร้อมต่อความท้าทายของโลก อาทิเช่น ประเด็นการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านสภาพภูมิอากาศอันเป็นผลมาจากการเกิดมลภาวะ ซึ่งอุตสาหกรรมก่อสร้างถือเป็นหนึ่งใน

ธุรกิจที่ส่งผลต่อปัญหาด้านนี้โดยตรง การนำกลยุทธ์การตลาดสีเขียวเข้ามาปรับใช้ในอุตสาหกรรม

ก่อสร้างคือการดำเนินการก่อสร้างแบบสีเขียวทั้งโซ่อุปทานตั้งแต่การเลือกใช้วัสดุก่อสร้าง การ

ดำเนินการก่อสร้าง และการบริการหลังการก่อสร้างโดยมีหลักการดำเนินงานภายใต้ช่ือ การก่อสร้างสี

เขียว หรือ Green & Clean Construction ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลด

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งการตลาดสีเขียวถือว่าเป็นการส่งเสริมมูลค่าเพิ่มของโครงการก่อสร้าง

และตอบโจทย์นโยบายของรัฐบาลในเรื่องของการพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและ

ผลตอบแทนทางสังคม ทั้งนี้เพื่อทำให้กลยุทธ์การตลาดสีเขียวในอุตสาหกรรมก่อสร้างประสบ

ความสำเร็จสูงสุดนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและเพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของ
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ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยให้สามารถแข่งขันและเป็นที่ยอมรับจากนานาชาติได้ จำเป็นต้อง

อาศัยความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ สังคม และภาคอุตสาหกรรมทีทุ่กฝ่ายต้องคำนึงถึงผลกระทบ

สิง่แวดล้อมจากการดำเนินงานของตัวเอง 

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์การตลาดสีเขียว; อุตสาหกรรมก่อสร้าง; แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน  

 

Abstract  

The aim of this article was to describe a green marketing strategy implemented under the 

concept of a circular economy for the construction industry. Because both concepts have a similar 

policy to maintain a sustainable environment, they both comply with the government’s economic 

policy through the BCG Model (Bio-Circular-Green Economy). This government’s policy aims to 

empower domestic industry with the directive to operate sustainably by innovated methods such 

as the development of the bio economy, circular economy, and green economy to prepare for 

major world challenges, such as climate change because of pollution, to which the construction 

industry is a significant contributing business. Implementation in the construction industry of a 

green marketing strategy is to have an all-encompassing interpretation that includes all the 

contributing elements throughout the construction supply chain, such as construction materials 

selections, on-site construction operations, and post-construction services under the principle of 

Green & Clean Construction, which aspirations is to boost resource utilization and reduce 

environmental impact. Green marketing is stimulating the added value of construction projects to 

meet the government’s policy on environmental development to create a decent quality of life and 

social rewards for all. In addition, to successfully develop a construction industry green marketing 

strategy will be the forerunner to sustainable development and advance Thai industrial operational 

standards, allowing them to be internationally competitive and accepted. Lastly, to realize this 

desired outcome requires a concerted and open approach between government agencies, society, 

and the industry, guaranteeing that all consider the environmental impact of their actions. 

 

Keywords: Green Marketing Strategy; Construction Industry; Circular Economy Concept 
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บทนำ  

 ปัจจุบันสภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกประสบกับความผันผวนจากปัญหาการแข่งขันทางเศรษฐกิจทั้ง

จากนโยบายของภาครัฐของแต่ละประเทศ นโยบายที่ส่งผลต่อการแข่งขันและการทำการค้าระหว่าง

ประเทศ การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี  ปัญหาด้านสิ่ งแวดล้อม ภัยพิบัติต่าง ๆ และปัญหา

ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศที่ส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ จากแนวคิดเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) ถูกคิดค้นมาเพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกใหม่ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจใน

ประเทศไปสู่ความยั่งยืน โดยการมุ่งให้ความสำคัญกับการเลือกใช้วัสดุ การออกแบบผลิตภัณฑ์ การใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในกระบวนการที่เกี่ยวข้องตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกิดการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และสร้างแนวทางการผลิตที่ปราศจากของเสียและมลพิษตลอด

ทั้งกระบวนการของการผลิตสินค้าและนำเสนอบริการ โดยปัจจุบันในประเทศไทยได้มีการเสนอแนวคิด

ดังกล่าวเพื่อเข้ามายกระดับและแก้ไขปัญหาภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ที่กำลังได้รับผลกระทบจากปัญหา

เศรษฐกิจทั่วโลก การปรับตัวทางเทคโนโลยี ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม การปรับปรุงนโยบายภาครัฐที่เป็น

ปัญหา และการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (The Office of Industrial Economic, 2020) โดย

สำหรับประเทศไทยได้มีการผลักดันโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green) Economy หรือการ

ผสมผสานของการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular) และเศรษฐกิจสีเขียว 

(Green Economy) เพื่อเตรียมความพร้อมปรับตัวต่อความท้าทายของโลก อาทิ การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ พลังงาน และอาหาร ที่เชื่อมโยงและส่งผลกระทบต่อกัน และเพื่อปรับให้ระบบเศรษฐกิจ

ภายในประเทศมีความสมดุลและความยั่งยืนมากขึ้น โดยถูกผลักดันให้เป็นวาระแห่งชาติ และ

ดำเนินงานตาม แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

พ.ศ. 2564 - 2570 (Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation, 2021) 

 อุตสาหกรรมก่อสร้างจากครึ่งปีแรก พ.ศ. 2564 พบว่ามูลค่าการก่อสร้างภาครัฐ ขยายตัว   

ร้อยละ 6 YoY (Year on Year) แต่จะชะลอตัวลงร้อยละ 5 ในครึ่งปีหลัง โดย EIC (Economic Intelligence 

Center) คาดการณ์ว่าปี พ.ศ. 2565 งานภาครัฐยังเป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญของภาคก่อสร้าง มูลค่า

ประมาณ 858,000 ล้านบาท ขณะที่ภาคเอกชนยังมีทิศทางชะลอตัว มูลค่าการก่อสร้างทั้งปีอยู่ที่

ประมาณ 514,000 ล้านบาท  จากการขับเคลื่อนของภาครัฐดังกล่าวส่งผลให้ทิศทางของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมก่อสร้างภาคเอกชนมีแนวโน้มปรับกลยุทธ์รับงานก่อสร้างภาครัฐมากขึ้น และปัจจัย

กระทบจากเรื่องราคาต้นทุนเหล็ก-แรงงานที่กำลังสูงขึ้น โดยคาดการณ์ว่าจะสูงต่อไปถึงปี พ.ศ. 2565 

โดยภาครัฐมีนโยบายเสนอให้มีการนำเทคโนโลยีก่อสร้างมาใช้อย่างแพร่หลายช่วยลดต้นทุนและเพิ่ม

ผลผลิตในงานก่อสร้างในระยะยาว (Klunprasert, 2021) ในภาพรวมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และ

ก่อสร้างในประเทศไทยถือว่าเป็นหนึ่งในธุรกิจที่ส่งผลต่อการเติบโตของ GDP (Gross Domestic Product) 

ของประเทศไทย โดยโครงการก่อสร้างภาครัฐมีมูลค่า 6.08 แสนล้านบาท ซึ่งขยายตัวจากปี พ.ศ. 

2563 ถึงร้อยละ 5.6 และโครงการก่อสร้างภาคเอกชนมีมูลค่า 4.310 แสนล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 
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พ.ศ. 2563 ที่ร้อยละ 2.9 อันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

สำหรับธุรกิจวัสดุก่อสร้างในระหว่างปี พ.ศ. 2564 - 2566 มีแนวโน้มเติบโตขึ้นตามความต้องการทั้งใน

และต่างประเทศ โดยมีปัจจัยหนุนจากมูลค่าการลงทุนด้านก่อสร้างโดยรวมในประเทศไทย คาดว่าจะ

ขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 4.9 - 5.2 ตามการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่

เกี่ยวเนื่องกับ Eastern Economic Corridors (EEC) รวมถึงโครงการขยายเส้นทางคมนาคมขนส่งทางถนน

และระบบรางทั่วประเทศ นอกจากนี้ การก่อสร้างที่อยู่อาศัยภาคเอกชนและนิคมอุตสาหกรรมมี

แนวโน้มที่จะฟืน้ตัวตามทิศทางเศรษฐกิจ (Mahattanalai, 2021) โดยนอกจากนีอุ้ตสาหกรรมก่อสร้างยัง

ต้องเผชิญกับการปรับตัวในประเด็นของปัญหาด้านเทคโนโลยีที่ต้องพัฒนามากขึน้เพื่อเป็นการยกระดับ

มาตรฐานงานก่อสร้างให้เหมาะสมกับโครงสร้างในระยะยาว โดยกลุ่มวัสดุก่อสร้างเป็นกลุ่มที่ได้รับ

ผลกระทบในการปรับตัวมากที่สุดจากมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด และจำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีใหม่ 

เพื่อสร้างมาตรฐานงานก่อสร้างให้สอดคล้องกัน (Lunkam, 2020) และเช่นเดียวกับปัญหาสิ่งแวดล้อม

จากรายงานของ กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เกี่ยวกับสถาน 

การณ์มลพิษในประเทศไทย พบว่าอุตสาหกรรมก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนหนึ่งในการสร้าง

มลพิษทางอากาศ และสภาพแวดล้อมโดยรอบ (Pollution Control Department, 2021) ส่งผลให้ภาค 

อุตสาหกรรมก่อสร้างต่าง ๆ มีการปรับตัวเพื่อให้งานก่อสร้างลดมลภาวะให้มากที่สุด (Siam Cement 

Group Public Company Limited, 2021b) 

จากนโยบายของภาครัฐ ทิศทางการดำเนินธุรกิจกลุ่มงานก่อสร้างทั่วโลก เพื่อให้สอดคล้องกับ

โมเดลเศรษฐกิจ BCG นำมาสู่กลยุทธ์การตลาดสีเขียวในภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น โดย

สำหรับภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศไทยมีทิศทางขานรับนโยบายดังกล่าวโดยมุ่งเน้นไปที่การ

นำเสนองานก่อสร้างโครงการที่มีความเป็นธุรกิจสีเขียวและการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจำกัด

มลพิษและการกำจัดของเสียมากยิ่งขึ้น โดยมีการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือองค์กรธุรกิจ

อุตสาหกรรมก่อสร้างไทยด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งเป็นบริษัทเอกชนในสายงานการก่อสร้าง

ดำเนินงานโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

เช่น การลดการเกิดเศษวัสดุก่อสร้าง (Material waste)  หรือการนำเศษวัสดุไปทำให้เกิดประโยชน์ เช่น 

การใช้ซ้ำ (Reuse) การนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle)  เป็นต้น และร่วมกันยกระดับอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยนำแนวทางของเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกต์ใช้และเพิ่มความสามารถใน

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและผลตอบแทนทางสังคม โดยมีหลักการ

พัฒนาการดำเนินงานภายใต้ชื่อ การก่อสร้างสีเขียว หรือ Green & Clean Construction ที่จะเปลี่ยนโซ่

อุปทานในการดำเนินงานอุตสาหกรรมก่อสร้างให้มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green) และลดขยะ

สิ่งก่อสร้างที่มาจากกระบวนการทำงาน (Clean) (Siam Cement Group Public Company Limited, 

2021a) โดยสรุปแล้วอุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่มาจาก

ปัญหาทั้งภายนอกอุตสาหกรรมและการปรับภายในของอุตสาหกรรมเอง เพื่อเป็นการยกระดับ
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มาตรฐานการดำเนินงานของภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยใหส้ามารถแข่งขันและเป็นที่ยอมรับจาก

นานาชาติได้ รวมไปถึงเป็นการผลักดันเศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตมากยิ่งขึ้นการประยุกต์โมเดล 

BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่อทำให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนสำหรับภาคอุตสาหกรรม

ก่อสร้างจึงเป็นสิ่งสำคัญ 

 

แนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวียน 
 เศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นแนวคิดที่ใช้ในการออกแบบระบบภายในอุตสาหกรรม ตั้งแต่

กระบวนการผลิต จัดสรรวัสดุ ไปจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ โดยยึดถือหลักการคำนึงถึง

ผลกระทบต่อสิ่งต่าง ๆ ในกระบวนการดังกล่าว เช่น สิ่งแวดล้อม การปนเปื้อน มลภาวะ เป็นต้น 

(Jadesadalug & Sonsupap, 2020) เศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นการนำจุดแข็งของเศรษฐกิจตามผลงานที่ให้

ความสำคัญกับผลลัพธ์ด้านการเติบโตทางธุรกิจ ร่วมกับแนวคิดอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่ให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาธุรกิจร่วมกับการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมรอบธุรกิจ จนกลายเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้น

ทั้งผลลัพธ์และการคำนึงสิ่งแวดล้อมร่วมกัน (Wautelet, 2018) เศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นแนวคิดในการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มากที่สุด 

และเกิดผลลัพธ์ในเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมของการดำเนินงาน

ธุรกิจดังกล่าวให้น้อยที่สุด (Sanjaiwong, 2020) โดยสรุปแล้วเศรษฐกิจหมุนเวียน คือ แนวคิดที่ผลักดัน

ให้สร้างระบบที่ธุรกิจสามารถเติบโตได้และมีการคำนึงถึงการสร้างผลกระทบในเชงิลบต่อสิ่งแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจให้นอ้ยที่สุด 

 เศรษฐกิจหมุนเวียนในประเทศไทยตามแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

ไทย ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2570 มีหลักการสำคัญ 4 ประเด็น ได้แก่ (Tantikul, 

2021) 

 ประเด็นที่ 1 การลดความเสี่ยงในโซ่อุปทาน เป็นการปรับขั้นตอนในการดำเนินธุรกิจใหม่โดย

แบ่งเป็นขั้นตอนการผลิต (Production Fragmentation) และการสร้างเครือข่ายการผลิตระหว่างประเทศ 

(International Production Network) หลักการคือกลุ่มธุรกิจที่มีการผลิตและต้องใช้วัสดุจากแหล่งที่

หลากหลายจะมีการสร้างเครือข่ายและประเมินต้นทุนการผลิตในแต่ละแหล่ง โดยจะมีการแบ่งปัน

แหล่งผลิตแทนการผูกขาดให้มากขึ้นเพื่อให้ความเสี่ยงในเรื่องของความขาดแคลนวัสดุ หรือการที่ไม่

สามารถขับเคลื่อนวัสดุไปยังแหล่งต่าง ๆ ลดน้อยลง ซึ่งจะเป็นการสร้างความยืดหยุ่นในโซ่อุปทาน และ

ทำให้ภาคการผลิต การนำเข้า และการส่งออกของประเทศมกีารเติบโตมากขึ้น  

 ประเด็นที่ 2 การลดแรงกดดันด้านต้นทุน เป็นประเด็นต่อเนื่องจากการเกิดเครือข่ายการผลิต

ดังกล่าวที่จะทำให้ตน้ทุนมีราคาที่สมเหตุสมผลมากยิ่งขึน้จากการลดการขาดแคลนในวัสดุดังกล่าว 

 ประเด็นที่ 3 การสร้างงาน เป็นผลลัพธ์จากการแก้ไขปัญหาด้านต้นทุนที่ส่งผลให้อุตสาหกรรม

โดยรวมสามารถผลักดันให้เกิดงานในขั้นตอนกระบวนการผลิต และการจัดหาวัตถุดิบได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และการสร้างงานจากเครือข่ายที่ เพิ่มมากยิ่งขึ้นในภาคธุรกิจภายใน

อุตสาหกรรมดังกล่าว 

 ประเด็นที่ 4 การเติบโตของอุตสาหกรรม เป็นผลลัพธ์สุดท้ายที่เกิดจากกลุ่มธุรกิจย่อยจะเข้ามา

มีบทบาทในเครือข่าย เพื่อช่วยให้ธุรกิจขนาดใหญ่ที่ได้รับผลกระทบก่อนได้มีการฟื้นฟู และเติบโต

ได้มากยิ่งขึน้  

 เศรษฐกิจหมุนเวียน ได้กลายเป็นประเด็นสำคัญที่ทั่วโลกให้ความสำคัญโดยทุกปีจะมีการจัด

งาน World Circular Forum (WCF) เพื่อตั้งประเด็นหรือแนวทางในการปรับตัวภาคเศรษฐกิจโลก โดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจระหว่างประเทศให้มีการเกื้อกูลกันและนำเสนอแนวทางแก้ไข

ปัญหาในแต่ละภูมิภาคที่มีหลักปฏิบัติแบบ Circular Economy Action Plan (CEAP) ในประเด็นสำคัญ

ต่างๆ เช่นสำหรับกลุ่มยุโรป จากผลการประชุมในปี 2020 ประเด็นที่ถูกหยิบยกขึ้นมาคือ European 

Green Deal มีรายการ CEAP ถึง 35 รายการเพื่อกำหนดให้ภาคธุรกิจในกลุ่มประชาคมยุ โรป  

ดำเนินการเพื่อสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรมของกลุ่มประชาคมยุโรป โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อลดการทิ้งของเสียในอุตสาหกรรม เพิ่มอัตราจ้างงานในระดับจุลภาค ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน

และระบบสาธารณูปโภคเพื่อให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น และจะเป็นผู้นำในการสร้าง

ผลิตภัณฑ์เพื่อความยั่งยืนด้านการผลิตและพลังงาน (European Commission, 2021) แนวทางของ 

CEAP ทำให้แต่ละประเทศได้มีการกำหนดนโยบายในการทำงาน และทิศทางการดำเนินงานของ

อุตสาหกรรมเพื่อให้สอดรับกับแนวทางของเศรษฐกิจหมุนเวียนมมากยิ่งขึ้น โดยพบว่าบริษัททั่วโลกได้มี

การวิจัยและการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายของ CEAP และดำเนินการเปรียบเทียบกับนโยบายภาครัฐ

เพื่อให้การดำเนินงานโดยเฉพาะในส่วนของการบริหารจัดการโซ่อุปทานมีการสอดรับกับความต้องการ

ด้านแรงงาน และการปรับตัวของผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจทั้งในประเทศและนโยบายที่

เกี่ยวข้องกับต่างประเทศ โดยผลกระทบที่เกิดขึ้นมากที่สุดมาจากนโยบายด้านภาษีที่ภาครัฐจัดเก็บมาก

ขึ้นในส่วนของการบริหารจัดการด้านมลพิษ การกำจัดขยะและของเสีย ไปจนถึงการควบคุมการผลิต

และการจัดสรรวัตถุดิบในอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ทำใหธุ้รกิจต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัว รวมไปถึงกฎหมาย

ระหว่างประเทศที่ถูกสร้างขึ้นเพื่อให้สอดรับกับแนวทางของ Circular Economy Action Plan (Ferasso   

et al., 2020) 

 เศรษฐกิจหมุนเวียนได้กลายเป็นโมเดลหนึ่งในการพัฒนาการสร้างเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน 

(Sustainable Economy) โดยเป็นส่วนหนึ่งของการผลักดันให้ภาครัฐของแต่ละประเทศมีการประยุกต์

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อทำให้เกิดระบบธุรกิจที่สามารถพึ่งพาตัวเอง และอุตสาหกรรมต่าง 

ๆ สามารถประสานงานระหว่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังเช่นกรณีของประเทศสวีเดน ที่

มีระบบกำจัดขยะ และเทคโนโลยีในการจัดการขยะในระดับที่ ส่งเสริมให้อุตสาหกรรมทั้งหมด

ภายในประเทศสามารถกำจัดขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่วนกลางของประเทศสามารถหารายได้

จากการนำเข้าขยะ เพื่อสอดรับกับแนวทางของ Circular Economy Action Plan ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



Journal of Arts Management Vol. 6 No. 1 January – March 2022 
  
 

     | 292  วารสารศลิปการจัดการ ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม - มนีาคม 2565 

(Velenturf & Purnell, 2021) โดยองค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้กระบวนการเศรษฐกิจหมุนเวียน

สามารถสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบไปด้วย การประเมินระดับการฟื้นฟู และการใช้งานของ

ระบบในส่วนของผลลัพธ์การผลิต การปรับปรุงคุณค่าในระบบให้ดีขึ้น ลดขนาดของระบบโดยตัดส่วนที่

ไม่จำเป็นออก ออกแบบการดำเนินงานใหม่ให้ตัวระบบมีความลีน (LEAN) มากยิ่งขึ้น และสามารถ

ยืดหยุ่นได้ดี (Suárez-Eiroa et al., 2019)  

 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมกลายเป็นประเด็นสำคัญอย่างหนึ่งของแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนใน

การปรับปรุงการดำเนินธุรกิจต่าง ๆ โดยจากผลการศึกษาของกลุ่มนักวิชาการ และการนำเสนอ

งานวิจัยในงาน World Circular Economy Forum ได้เล็งเห็นถึงการปรับตัวโดยคำนึงถึงผลลัพธ์ที่เกิด

ขึ้นกับสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ ซึ่งสามารถนำเอาเป้าหมายของการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) จำนวน 17 ประการ มาประยุกต์ใช้แก่ภาคธุรกิจต่าง ๆ เช่นการปรับปรุง

การปล่อยของเสียลงไปยังแหล่งน้ำ ปล่อยมลภาวะในอากาศ หรือการสร้างพลังงานสะอาด 

(Schroeder, Anggraeni & Weber, 2018) ดังเห็นได้จากการเก็บภาษีคาร์บอนไดออกไซด์ หรือการ

กำหนดการปล่อยของเสียในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ในเชิงนโยบายและกฎหมายระดับประเทศเพื่อเป็นการ

กระตุ้นให้ธุรกิจต่าง ๆ มกีารคำนึงถึงสภาพแวดล้อมในระหว่างการปรับตัวกับระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

มากยิ่งขึ้น (Barrett et al., 2018) จากแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในท้ายที่สุดจะนำมาสู่การที่ระบบ

เศรษฐกิจ ระบบสังคม และสิ่งแวดล้อมกลายเป็นระบบเดียวกัน โดยเปลี่ยนแปลงจากการหาจุดร่วมใน

การพัฒนาระหว่างกันเพื่อให้ได้คุณค่าที่ดีที่สุด กลายเป็นการสร้างภาพกว้างโดยอาศัยการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมซึ่งสามารถสร้างผลลัพธ์ในระยะยาวและเกิดผลกระทบในวงกว้างมากที่สุด มาสู่การพัฒนา

ระบบเศรษฐกิจให้ดีขึ้น ซึ่งจะยกระดับคุณภาพของสังคมให้ดีขึ้นตามมา (D'Amato et al., 2017; 

Murray, Skene & Haynes, 2017) 

 

ภาพที่ 1 การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้มภายใตแ้นวคิดเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

ท่ีมา: Velenturf & Purnell (2021) 
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แนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

 อุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นอุตสาหกรรมที่มีโซ่อุปทานที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลากหลายอย่าง

ตั้งแต่การผลิตในส่วนของวัสดุก่อสร้าง การขนย้ายวัสดุ การก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ ไปจนถึงการ

พัฒนาโครงสร้างระบบของงานก่อสร้างดังกล่าว จากโซ่อุปทานดังกล่าวทำให้กิจกรรมการดำเนินงาน

ต่าง ๆ ก่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในรูปแบบของมลภาวะ และของเสียที่ เกิดขึ้นจาก

กระบวนการดำเนินงาน Norouzi et al. (2021) ได้ศึกษาถึงแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ภาครัฐของแต่

ละประเทศทั่วโลกได้นำมาสู่การปรับปรุง การวิจัย และการพัฒนากิจกรรมการดำเนินธุรกิจของ

อุตสาหกรรมก่อสร้างมากยิ่งขึ้น โดยพบแนวทางการประยุกต์เศรษฐกิจหมุนเวียนในภาคอุตสาหกรรม

ก่อสร้างทั้งหมด 5 ประเด็นดังต่อไปนี้ 

 

 

 

ภาพที่ 2 สาระสำคัญจากการประยุกต์เศรษฐกิจหมุนเวยีนในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ท่ีมา: Norouzi et al. (2021) 

  

1. การจัดการด้านพลังงานและประสิทธิภาพการใช้พลังงานของอาคาร (Energy and Energy 

efficiency in Building) พบว่า ประเด็นด้านพลังงานถือเป็นประเด็นสำคัญ โดยเกี่ยวเนื่องกับการเล็งเห็น

ถึงปัญหาของสภาวะการขาดแคลนพลังงานในแต่ละประเทศที่กำลังดำเนินอยู่ รวมไปถึงปัญหาต้นทุน

การนำเข้าพลังงานต่าง ๆ ทำให้นโยบายของภาครัฐในเรื่องการผลักดันการปรับตัวด้านพลังงานเป็น

วาระสำคัญในหลายประเทศ (Soares et al., 2017) รวมไปถึงการปรับปรุงด้านการปล่อยพลังงาน
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โดยเฉพาะในเรื่องของความร้อนที่ทำให้เกิดความสูญเสียพลังงานที่ไม่จำเป็น หรือการปรับเป็นโอกาส

ในการสร้างพลังงานหมุนเวียน (Nagy et al., 2015) 

 2. การหมุนเวียน การจัดการของเสีย และการจัดสรรวัสดุก่อสร้างทางเลือก (Recycling, waste 

management and alternative construction materials) พบว่า นโยบายของภาครัฐส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่

การหาวัสดุที่มีอายุใช้งานในระยะยาวและสามารถหมุนเวียนได้ หรือปรับปรุงในงานโครงสร้างอาคารได้

ง่าย (Moh & Manaf, 2017) โดยจะเป็นแนวทางให้มีการลดของเสียให้มากที่สุดในกระบวนการก่อสร้าง 

โดยเฉพาะวัสดุที่มีความยืดหยุ่นและมาจากธรรมชาติ เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ดีทั้งต้นทุน และการเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม (Nunez et al., 2018) 

 3. การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) ถือเป็นเป้าประสงค์พื้นฐานในนโยบาย

ภาครัฐที่มีอย่างยาวนาน โดยในอุตสาหกรรมก่อสร้างแนวทางของระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนส่งผลไปยัง

ข้อกฎหมายโครงสร้างอาคารและอายุของอาคารในการซ่อมบำรุง การตรวจสอบต่าง ๆ ที่ต้องมี

ศักยภาพในการยืนระยะการใช้งานในระยะยาวได้ดี โดยมีความเข้ากันทั้งกับในสังคมและสิ่งแวดล้อม

เป็นสำคัญ (Piscicelli, Cooper & Fisher, 2015) โดยในหลายประเทศได้มีการนำนวัตกรรมเข้ามาผสาน

ในส่วนของการสร้างสิ่งแวดล้อมให้เข้ากับตัวอาคารและทัศนียภาพโดยรอบของสังคมให้ดีมากยิ่งขึ้น 

โดยกำหนดพืน้ที่อัตราส่วนเป็นสำคัญ (Franceschini, Faria & Jurowetzki, 2016) 

 4. เศรษฐกิจหมุนเวียนในพื้นที่ ชุมชนเมือง (Circular Economy in Urban region) เป็นองค์  

ประกอบที่ประเมินจากอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการขยายของสังคมเมือง และมีการปรับตัวทาง

ธุรกิจในการก่อสร้างอาคาร หรือโครงสร้างต่าง ๆ ภายใต้หลักแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยเน้นใน

ส่วนของโครงสร้างพื้นฐานและการใช้วัสดุก่อสร้างแต่ละชนิด มาทำให้โครงสร้างของเมอืงในภาพรวมมี

ความน่าอยู่ (Massard, Jacquat & Zurcher, 2014) 

 5. อาคารสีเขียว และโซ่อุปทานสีเขียวในอุตสาหกรรมก่อสร้าง (Green Building and Green 

supply chain within the construction industry) เป็นการศึกษางานออกแบบโครงสร้างอาคาร กระบวน 

การทำงาน และฟังก์ช่ันการทำงานหลักของอาคาร โดยการก่อสร้างทั้งหมดจะต้องยึดหลักของการลด

มลภาวะ เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม และมีความยั่งยืน (Darko & Chan, 2016) 

 โดยองค์ประกอบทั้ง 5 ส่วนที่กล่าวมาข้างต้น จะสะท้อนให้เห็นภาพรวมของนโยบายของ

ภาครัฐ ที่ต้องการผลักดันให้อุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศ มีการคำนึงถึงแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 

โดยการสร้างระบบงานก่อสร้าง การใช้วัสดุ ไปจนถึงการออกแบบอาคารแต่ละแห่ง ประกอบกับในที่

ประชุม World Circular Forum (WCF) ได้มีการหารือเพื่อนำแนวทางของการประยุกต์ใช้ธรรมชาติให้เข้า

มามีบทบาทกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนของอุตสาหกรรมต่าง ๆ ทั้งนี้สำหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง

นั้นมหีลายบริษัทได้ทำการนำกลยทุธ์การตลาดสีเขียว มาใชเ้ป็นแนวทางในการผลักดันการดำเนินธุรกิจ

มากยิ่งขึน้ 
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กลยุทธ์การตลาดสีเขียวในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

 แนวคิดการตลาดสีเขียว คือ การที่ผู้ผลิตมีการผลิตสินค้าออกมาโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมตั้งแต่

ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ เริ่มจากการสรรหาแหล่งผลิต การจัดซือ้วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การปรับส่วน

ประสมทางการตลาดให้เป็นส่วนประสมการตลาดสีเขียว ตลอดจนวิธีการกำจัดขยะหรือของเหลือใช้ 

รวมไปถึงการสร้างความน่าเชื่อถือและความเข้าใจอันดีกับสังคม โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทุกระดับ จนกระทั่งทำให้ผู้บริโภคเกิดความเชื่อมั่นและมีพฤติกรรมการบริโภคสีเขียวในที่สุด 

(Imprasert & Rattakorn, 2016) ด้วยการตื่นตัวของกระแสสังคมและนโยบายของภาครัฐไปจนถึง

นานาชาติ ที่ได้มีการเล็งเห็นถึงความสำคัญของธรรมชาติจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติอัน

ทำให้เกิดความเสียหายทั่วโลก (Climate Change) ส่งผลให้การผลักดันนโยบายเพื่อสร้างความยั่งยืนใน

การดำเนินธุรกิจและการพัฒนาสังคม ต้องมีการอาศัยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญมาก

ยิ่งขึ้น (Sertyesilisik, 2017) 

 ในการประยุกต์การตลาดสีเขียวเข้าสู่อุตสาหกรรมก่อสร้างพบว่ามีองค์ประกอบ 3 ส่วนที่

เกี่ยวเนือ่งกับอุตสาหกรรมได้แก่ (Eze et al., 2021) 

 1. กลุ่มธุรกิจตน้นำ้ ประกอบไปด้วย กลุ่มงานวสัดุก่อสร้าง กลุ่มออกแบบงานโครงสรา้งพืน้ฐาน 

และงานออกแบบโครงการ กลุ่มดังกล่าวมีความจำเป็นในการประเมิน  และทำความเข้าใจถึง

องค์ประกอบที่มีความเหมาะสมในงานก่อสร้างกับความเข้ากันกับสิ่งแวดล้อม โดยปัจจุบันภาครัฐหลาย

ในหลายประเทศได้มีการกำหนดกฎหมายเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคาร หรือโครงการอสังหาริมทรัพย์

ทุกประเภท ต้องตระหนักถึงสิ่งแวดล้อม โดยมีการกำหนดเป็นสัดส่วนการใช้พื้นที่ให้เหมาะสม และ

กำหนดให้มีพืน้ที่สีเขียวขั้นต่ำเทียบกับอัตราส่วนของพื้นทีโ่ดยรวม โดยแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ 

 2. กลุ่มธุรกิจดำเนินการก่อสร้าง ประกอบไปด้วย กลุ่มธุรกิจผู้รับเหมา ขนส่ง และดำเนินงาน

ด้านงานก่อสร้าง ส่วนดังกล่าวได้รับผลกระทบสำคัญจากการประเมินภาพรวมด้านสิ่งแวดล้อม อัน

เนื่องมาจากเป็นขั้นตอนที่มีการปล่อยมลพิษมากที่สุด ในกระบวนการดำเนินงานของอุตสาหกรรม

ก่อสร้าง โดยเฉพาะในเรื่องของเสียและการใช้วัสดุที่สิ้นเปลืองต่าง ๆ การดำเนินงานตามกลยุทธ์

การตลาดสีเขียวได้เข้ามามีบทบาทในการควบคุมการดำเนินงานก่อสร้าง โดยสิ่งทีเ่ห็นได้เด่นชัดคือการ

ควบคุมปริมาณของเสียและการลดมลภาวะที่เกิดจากงานก่อสร้าง เช่น เสียง ฝุ่น ควัน ไปจนถึงเศษ

ซากที่เกิดขึ้นจากงานก่อสร้างไปยังพื้นที่ใกล้เคียง โดยมีการกำหนดนโยบายและข้อกฎหมายที่ต้อง

คำนงึถึงผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมเป็นสำคัญ 

 3. กลุ่มธุรกิจบริการหลังงานก่อสร้าง เป็นในส่วนของงานดูแลอาคาร และการติดตามควบคุม 

ไปจนถึงเจา้ของอสังหาริมทรัพย์ หรอืโครงการที่มารับช่วงต่อหลังงานเสร็จสิ้น โดยแนวทางการตลาดสี

เขียวจะมีการคำนึงถึงสภาพแวดล้อม และการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ

การบริหารจัดการด้านพลังงาน การกำจัดของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการของผู้อยู่อาศัยภายใน

โครงการให้มปีระสิทธิภาพ 
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 Laheri, Dangu & Vohra (2014) ได้นำเสนอการพัฒนาการตลาดสีเขียวไปยังกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

และอาคารมีความจำเป็นจะต้องสร้างคุณค่าและองค์ประกอบที่จะทำให้เกิดการรับรู้ถึงแนวทางของ

การพัฒนาอาคารสีเขียวสำหรับใช้งานเพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ โดยองค์ประกอบดังกล่าวจะช่วยส่งเสริม

มูลค่าเพิ่มของตัวอาคารและการพัฒนาสิ่งแวดล้อมตามนโยบายของภาครัฐให้มีความเหมาะสมมาก

ยิ่งขึ้น โดยมีปัจจัยสนับสนุน 3 ส่วนได้แก่  

 1. การศึกษาของผู้บริโภค (Consumer Education) เป็นส่วนของความรู้ความเข้าใจถึงความ 

สำคัญของการตลาดสีเขียวที่ผลักดันให้งานก่อสร้างอาคารสีเขียวตามแนวทางกลยุทธ์การตลาด

ดังกล่าวมคีวามสำคัญในเชงิคุณค่าและการใช้งานต่าง ๆ  

 2. คุณค่าทางวัฒนธรรม (Cultural Value) เป็นส่วนของการนำวัฒนธรรมมาประยุกต์กับ

แนวทางของการตลาดสีเขียวเพื่อหาพื้นที่ตรงกลางระหว่างการดำเนินงานก่อสร้าง ออกแบบ ไปจนถึง

การใชง้านต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับอาคารและวฒันธรรมของพื้นที่โดยรอบอาคาร 

 3. การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environmental Concern) เป็นส่วนของงานออกแบบ การประเมิน

ข้อกฎหมาย และการสร้างสรรค์ในงานก่อสร้างโดยมีสิ่งแวดล้อมมาเกี่ยวข้องในทุกกิจกรรมดำเนินงาน 

ซึ่งจะทำให้ภาพรวมของอาคารและการใช้งานต่าง ๆ มีความเกี่ยวโยงกับการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

โดยรอบของตัวอาคาร 

 องค์ประกอบทั้ง 3 นำมาสู่การรับรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Awareness) ที่จะใช้ในการ

สร้างความน่าสนใจให้กับผู้ที่จะตัดสินใจซื้อหรือใช้บริการอาคารสีเขียวดังกล่าว โดยผู้บริโภคจะมีการ

คำนงึองค์ประกอบทั้งหมด 4 ประเด็นคือ (Laheri, Dangu & Vohra, 2014) 

 ประเด็นที่ 1 การโฆษณาสีเขียว (Green Advertising) เป็นการนำเสนอเนื้อหาที่แสดงถึงความ

รับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมทั้งกระบวนการก่อสร้าง และผลลัพธ์สุดท้ายของโครงการ เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นแก่นักลงทุนและผู้อยู่อาศัยโครงการที่จะเป็นส่วนหนึ่งของโครงการที่มีความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม 

 ประเด็นที่ 2 การรับรองด้านสิ่งแวดล้อม (Eco-certification) เป็นการสร้างมาตรฐานและการ

สร้างความเชื่อมั่นของโครงการ โดยมีการปรับการดำเนินงานตั้งแต่การจัดหาวัสดุก่อสร้าง ระบบการ

ก่อสร้าง และการควบคุมผลกระทบต่าง ๆ ต่อสิ่งแวดล้อม ตามข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็น

มาตรฐานเพื่อให้ได้การรับรองถึงคุณภาพของโครงการการสร้างผลกระทบในเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมที่

น้อยที่สุด 

 ประเด็นที่ 3 กลุ่มอ้างอิง (Reference Group) เป็นการอาศัยนักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ และผู้มี

ชื่อเสียงด้านงานก่อสร้างและสิ่งแวดล้อม มาเป็นผู้แทนเสียงการนำเสนอ (Spoke person) แก่โครงการ 

ให้เกิดความเข้าใจ และมีความเชื่อมั่นในโครงการตอ่ความรับผดิชอบด้านสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึน้  
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 ประเด็นที่ 4 ผลประโยชน์ด้านภาษี (Tax Benefit) เป็นการปรับตัวของนโยบายภาครัฐ โดยดึง

ผลประโยชน์ในการลดทอนค่าใช้จ่ายและค่าดำเนินงานภายใต้เงื่อนไขโครงการที่สามารถดำเนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

 

ภาพที่ 3 การประยุกต์การตลาดสเีขียวเพื่อเข้ากับอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ท่ีมา: Laheri, Dangu & Vohra (2014) 

 

พฤติกรรมผู้บริโภคเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งในการเลือกซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ 

โดยการตลาดสีเขียวได้ทำใหผู้้บริโภคเกิดความเข้าใจถึงโครงการอสังหาริมทรัพย์สีเขียว (Green Home) 

ที่เป็นโครงการที่ช่วยส่งเสริมการลดมลภาวะของเสียเช่น กลิ่น เสียง ทัศนวิสัยในเชิงลบ การใช้พลังงาน 

และลดปริมาณการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ เป็นต้น ช่วยจูงใจให้ผู้บริโภคเกิดความรูส้ึกรับผดิชอบต่อ

สังคมในการเข้าร่วมโครงการมากยิ่งขึ้น (Yeow, 2018) 

 Wang & Liu (2020) อธิบายถึงพฤติกรรมการตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณสมบัติเป็น

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์สีเขียว เป็นผลมาจากการเล็งเห็นประโยชน์นอกจากการรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม

แล้ว การลดปัญหาด้านการก่อมลพิษทางสิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงานทำให้ค่าใช้จ่าย และ

ชีวติความเป็นอยู่ในโครงการมีทิศทางที่ดมีากขึ้น 

แนวทางของการตลาดสีเขียวในอุตสาหกรรมก่อสร้างได้แสดงให้เห็นถึงการเพิ่มมูลค่าของ

ผลิตภัณฑ์หรือโครงการของงานก่อสร้าง โดยมีประเด็นการนำเสนอโดยการโฆษณาสีเขียว การสร้าง

มาตรฐานเพื่อสร้างการรับรองด้านสิ่งแวดล้อม การใช้กลุ่มบุคคลอ้างอิงมาช่วยในการสร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการอสังหาริมทรัพย์สีเขียว และการปรับตัวตามข้อบังคับเรื่องของภาษีและ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาเกี่ยวข้อง แนวทางดังกล่าวส่งผลให้บริษัทมีการปรับตัว

และการประยุกต์ใช้นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมในโซ่อุปทานในการดำเนินธุรกิจ มาประยุกต์ใช้มากยิ่งขึน้ 
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การปรับกลยุทธ์การตลาดสีเขียวในอุตสาหกรรมก่อสร้างภายใต้แนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 จากการศึกษากลยุทธ์การตลาดสีเขียวและแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ทั้งสองแนวทางมีความ

สอดคล้องกันในประเด็นเรื่องของสิ่งแวดล้อมโดยในงานอุตสาหกรรมก่อสร้างปัจจุบัน ได้มีการคำนึงถึง

องค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้มีกิจกรรมการดำเนินงานด้านการตลาด และการ

ประยุกต์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นส่วนหนึ่งในงานก่อสร้างพร้อมการนำเสนอหรือการโฆษณา

เกี่ยวกับโครงการในมุมมองของการแสดงความรบัผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึน้ 

 Torres-Guevara, Prieto-Sandoval & Mejia-Villa (2021) นำเสนอความสำเร็จในการประยุกต์ 

ใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยมีแนวทางทางการตลาดมาเกี่ยวข้อง 

โดยพบว่ามีประเด็นที่ผลักดันความสำเร็จของประเทศโคลัมเบีย ประกอบไปด้วย 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 องค์ประกอบในการสร้างระบบสิ่งแวดลอ้มในงานอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ท่ีมา: Torres-Guevara, Prieto-Sandoval & Mejia-Villa (2021) 

  

การสร้างระบบการควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (Fertile Ecosystem) เป็นระบบที่อาศัยความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ชุมชน ภาครัฐ และนโยบายการดำเนินงานร่วมกันเพื่อผลักดันให้มีการการ

บริการจัดการที่เป็นระบบและมีจุดมุ่งหมายเฉพาะในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในระบบของ

โครงการ (Management Commitment) ที่แบ่งออกเป็น ผู้ประเมินและจัดสรรวัสดุ (Identification of 

valuable materials) ทีมงานสิ่งแวดล้อม (Green Teams) และผู้ดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน     

(CE Intermediaries) 

 1. ผู้ประเมินและจัดสรรวัสดุ (Identification of valuable materials) จะเป็นผู้ที่ทำการประเมิน

ดูแลกลุ่มธุรกิจต้นน้ำที่เกี่ยวข้องกับงานวัสดุในการก่อสร้าง และการประยุกต์วัสดุที่มีคุณภาพต่าง ๆ ใน

เข้ากับเอกสารโครงการเพื่อให้การดำเนินงานมคีวามเหมาะสม 

Fertile Ecosystem 

Management Commitment 

Identification 

Of Valuable 

Materials 

Green 

Teams 

CE 

Intermediaries 
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 2. ทีมงานสิ่งแวดล้อม (Green Teams) คือผู้ประเมินโครงการในภาพรวมของเอกสารนำเสนอ 

การตรวจสอบระหว่างการก่อสร้าง ไปจนถึงผลการดำเนินงานหลังการก่อสร้างเสร็จที่จะต้องมีการ

คำนงึถึงสิ่งแวดล้อม โดยใช้นโยบายและขอ้กฎหมายที่ภาครัฐกำหนดมาช่วยควบคุมดูแลการดำเนินงาน 

 3. ผู้ดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน (CE Intermediaries) เป็นผู้ประเมินและควบคุมดูแล

ภาพรวมของสังคม และชุมชนในการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจก่อสร้างเพื่อให้ผลลัพธ์ด้านสิ่งแวดล้อม 

และการควบคุมดูแลตามนโยบายเศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นไปได้ดว้ยดี 

 

 

ภาพท่ี 5 การปรับระบบภายในอุตสาหกรรม (Transforming Industry System) 

ท่ีมา: Velenturf & Purnell (2021) 

  

โดยภาพที่ 5 ในงานของ Velenturf & Purnell (2021) ได้แสดงให้เห็นว่าขั้นตอนสำคัญของการ

เปลี่ยนผ่านด้วยนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการต่อยอดนั้นจะต้องก้าวข้ามการหมุนเวียนของระบบ (Loop 

recycling) ให้ได้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ขึ้นมาในรูปแบบนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน โดยในงาน

ก่อสร้างแล้วการประยุกต์แนวการดังกล่าวร่วมกับนโยบายของภาครัฐจะทำให้เกิดการออกแบบการ

ดำเนินงานใหม่ ๆ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยมีการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ไปพร้อมกับการผลักดัน

เศรษฐกิจหมุนเวียนมีความจำเป็นจะต้องประเมินและทำความเข้าใจถึงองค์ประกอบทางสังคม 

(Throwaway society) และการหมุนเวียนของระบบการดำเนินธุรกิจภายในอุตสาหกรรม (Circular 

economy) โดยจะมีปัจจัยเรื่องนวัตกรรม (Innovation) มาเกี่ยวข้อง ซึ่งหากภาพรวมของเศรษฐกิจเมื่อ

พิจารณาด้านสังคมและผลประโยชน์ จากเศรษฐกิจหมุนเวียนแล้วให้คงไว้ซึ่งนวัตกรรมเดิม โดยที่

อุตสาหกรรมยังเดินหน้าต่อไปได้จะทำให้กระบวนการวนกลับมาดังเดิม ในขณะที่หากมีการนำ

นวัตกรรมใหม่เข้ามา จะเป็นการหลุดจากกระบวนการเดิมและเข้าสู่ระบบใหม่ที่ได้รับการต่อยอดขึ้นมา 

และนำไปสู่การพิจารณาเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ยั่งยืน (Sustainable circular economy) ซึ่งจะมุ่งเน้นไปที่

การลดการใช้ทรัพยากรให้อยู่ในระดับที่คุ้มค่าที่สุด (Dematerialization) เพื่อที่จะต่อยอดความยั่งยืน 

หรอืการเติมเต็มสิ่งแวดล้อมเข้าไปยังการดำเนินงานได้ 
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 ในงานของ Asakit & Asakit (2019) พบว่า การออกแบบการดำเนินงานได้รับอิทธิพลจาก

การตลาดสีเขียว โดยกระบวนการผลิตและการดำเนินงานมีการพิจารณาการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและ

ผลลัพธ์ของโครงการที่จะสร้างความยั่งยืนได้ โดยมีสร้างการออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจเพื่อให้

ผลิตภัณฑ์การดำเนินงานทางการตลาด และการดำเนินงานของตัวบริษัทเองมีความเป็นสีเขียวตาม

นโยบายของภาครัฐมากยิ่งขึ้น โดยมีการออกแบบโดยนำหลัก 4Rs ได้แก่การลด (Reduce) การใช้ซ้ำ 

(Reuse) การนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) และการซ่อมบำรุง (Repair) โดยรวมดังต่อไปนี้ 

 

ภาพที่ 6 การประยุกต์หลักการของ 4Rs ในทุกช่วงของวัฏจักรชวีติผลิตภัณฑ ์

ท่ีมา: Asakit & Asakit (2019) 

  

จากภาพที่ 6 การประยุกต์แนวทางในอุตสาหกรรมก่อสร้างสามารถแบ่งได้โดย 

 1. การวางแผน การดำเนินงานต้องมีการประเมินหลักการของการตลาดสีเขียว ผลิตภัณฑ์       

สีเขียว อย่างการเลือกใช้วัสดุ การออกแบบโครงสรา้งอาคารต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

 2. การออกแบบ เป็นในส่วนของการต่อยอดจากงานวางแผนออกมาให้เป็นรูปร่า ง ใน

อุตสาหกรรมก่อสร้าง คือ การส่งแบบร่างที่ผ่านการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมานำเสนอต่อโครงการ  

 3. การผลิต เป็นในส่วนของงานก่อสร้างที่เข้ามามีบทบาทในการควบคุมการดำเนินงานต่าง ๆ 

เพื่อใหส้ภาพแวดล้อมโดยรอบ เป็นไปตามมาตรฐานของขอ้กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม  

 4. การใช้ คือ ในส่วนของตัวอาคาร หรือโครงการอสังหาริมทรัพย์ ภายหลังการสร้างเสร็จสิ้น 

จะนำมาสู่การตอบสนองด้านสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพ  

 5. การกำจัด เป็นระบบที่อยู่ในส่วนของการใช้เช่นการควบคุมการใช้พลังงาน การจัดการด้าน

ขยะ และการบริหารมลภาวะต่างๆ ภายในพืน้ที่โครงการใหม้ีประสิทธิภาพ 
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 โดยหลัก 4Rs จะเข้ามามีบทบาท ได้แก่ 

 1. การลด เป็นในส่วนของขั้นตอนการออกแบบไปจนถึงการใช้ที่จะมีการคำนึงถึงการลดสิ่งที่ไม่

จำเป็นหรอืมลพิษต่าง ๆ ที่เกิดขึน้กระบวนการดังกล่าว  

 2. การซ่อมบำรุง เป็นในส่วนของการใช้ตัวอาคารหรือโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องมีการ

ดูแลอยู่เสมอเพื่อให้สภาพแวดล้อม และผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ให้นอ้ยทีสุ่ด  

 3. การใช้ซ้ำ เป็นส่วนขยายของการกำจัด โดยเน้นการหมุนเวียนของขยะ หรือสิ่งของเสียหาย

ต่างๆ ที่สามารถซ่อมบำรุงหรอืหมุนเวียนกลับมาใช้ได้ หรอืเกิดการแปรรูปต่าง ๆ ได้ดีมากยิ่งขึน้  

 4. การนำกลับมาใช้ ความแตกต่างจากการใช้ซ้ำ คอืการต่อยอดผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการกำจัด

ไปสู่การวางแผนโครงการใหม่ ๆ ในอนาคตที่จะลดการกำจัดให้น้อยลงที่สุด และเกิดการพัฒนาการ

วางแผนใหม่ๆ มากยิ่งขึน้ 

 ในท้ายที่สุดองค์ประกอบการพัฒนากลยุทธ์การตลาดสีเขียวในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 

ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน จำเป็นต้องอาศัยโครงสร้างการดำเนินงาน 3 ส่วน ประกอบไปด้วย

การใช้อำนาจจากฝั่งของรัฐบาลที่มีส่วนในการกำหนดทิศทางทั้งข้อกฎหมายและนโยบายการ

ดำเนินงานส่วนใหญ่ ส่วนของชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ที่สนองนโยบายจากภาครัฐในการดำเนินการ

โดยตรง เป็นกลุ่มที่มีกำลังขับเคลื่อนมากที่สุด ที่จะส่งผลไปยังองค์ประกอบสุดท้ายคือการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ จะทั้งนโยบายรัฐและหน่วยงานด้านต่าง ๆ ร่วมกันที่จะสามารถพัฒนาภาพรวมของการ

ดำเนนิงานและสามารถต่อยอดไปยังสิ่งแวดล้อมที่ดีได้ (Velenturf & Purnell, 2021) ได้แก่  

1. การใช้อำนาจรัฐ (Political) และนิติบัญญัติ (Legislative) ในการผลักดันข้อกฎหมายที่จะช่วย

ควบคุมการดำเนินงานภายในอุตสาหกรรมให้มีมาตรฐานและส่งเสริมในการดูแลสภาพแวดล้อมให้

เหมาะสมตามมาตรฐานสากล โดยเป็นหน้าที่ของหน่วยงานรัฐ (Government) ในการศึกษาและใช้

อำนาจควบคุมอย่างเหมาะสม และจะเป็นผู้ที่ดูแลภาพรวมของระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 2. กลุ่มชุมชน องค์กร (Communities) และองค์กรไม่แสวงผลกำไร (Non-profit sector) เป็น

ภาพรวมของความเคลื่อนไหวในสังคม (Social) ในการแสดงความสนใจด้านกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ที่มี

ความรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม และการใชชี้วติร่วมกับการดูแลสภาพแวดล้อมที่อาศัยอยู่ในระยะยาว  

 3. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Economic) และการพัฒนาต่อยอด (Technical) เป็นการขับเคลื่อน

ในกลุ่มของภาคอุตสาหกรรม (Industry) ที่สนองนโยบายจากภาครัฐ (Government) และความต้องการ

ของสังคม (Social) โดยอุตสาหกรรมที่มีความพร้อมในการต่อยอดนวัตกรรมที่เหมาะสมกับแนวทางใน

การสร้างมาตรฐานงานก่อสร้างร่วมกับการดูแลสิ่งแวดล้อม จะส่งผลให้เกิดการเติบโตของเศรษฐกิจ

โดยรวม 

 ในท้ายที่สุดการดำเนินงานของทั้ง 3 กลุ่ม จะต้องมีการอาศัยการพึ่งพาของกันและกัน เพื่อให้

เกิดการต่อยอดที่จะดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมในอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
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จากฝั่งของภาครัฐและกลุ่มชุมชน องค์กร ที่จะต้องมีการประสานกันโดยตรง เพื่อให้ส่วนของการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจมปีระสิทธิผลมากที่สุด โดยความสัมพันธ์ที่กล่าวมาทั้งหมดแสดงได้ดัง ภาพที่ 7 

 

ภาพที ่7 โครงสร้างการประยุกต์การตลาดสเีขียวกับอุตสาหกรรมก่อสร้างในแนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

ท่ีมา: Velenturf & Purnell (2021) 

 

สรุป 

 จากการศึกษากลยุทธ์การตลาดสีเขียวสำหรับอุตสาหกรรมก่อสร้างภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ

หมุนเวียน มีแนวทางที่สำคัญที่ต้องพิจารณา คือ ความร่วมมือของหน่วยงานรัฐ สังคม และ

อุตสาหกรรม โดยทุกฝ่ายต้องคำนึงถึงผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานของตัวเอง โดยสำหรับ

ภาครัฐคือเรื่องการควบคุมที่เคร่งครัดเหมาะสม รวมไปถึงข้อกฎหมายที่จำเป็นต้องถูกผลักดันออกมา

อย่างชัดเจน ในด้านของสังคมเป็นการตระหนักถึงความรับผิดชอบในการคำนึงถึงความต้องการ

อสังหาริมทรัพย์สีเขียวที่จะมีผลประโยชน์ทั้งต่อสิ่งแวดล้อม และความเป็นอยู่ในระยะยาว ซึ่งจะทำให้

อุตสาหกรรมก่อสร้างสามารถผลักดันโครงการอสังหาริมทรัพย์สีเขียวได้อย่างคุ้มค่า และเกิดการต่อ

ยอดโครงการก่อสร้างสีเขียวที่มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้นในอนาคต กลายเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนใน

อุตสาหกรรมมากยิ่งขึน้ 

 หลักการสำคัญที่ได้จากบทความนี้ คือ การทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการดำเนินธุรกิจของ

อุตสาหกรรมก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และแนวทางในการพัฒนาธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนใน

ระยะยาว โดยใชห้ลักการของกลยุทธ์การตลาดสีเขียว และแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นตัวขับเคลื่อน

ในการดำเนินการ เพื่อที่จะยกระดับความสามารถของผูป้ระกอบการในประเทศ และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในภาคต่าง ๆ ให้คำนึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม การลดมลภาวะ และการลดขยะอันเป็นผลมาจากการ

ดำเนินการก่อสร้าง เพื่อที่จะทำให้สังคมน่าอยู่มากยิ่งขึ้น รวมถึงการประสานงานของภาครัฐที่ต้องมี
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การทำความเข้าใจถึงองค์ประกอบการดำเนินการของประชาคมทั่วโลกเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและแนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อนำมาใช้ในการสร้างกรอบนโยบายและกฎหมายต่าง ๆ ภายในประเทศ เพื่อ

ควบคุมหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการดำเนินการ โดยมีจุดมุ่ งหมายที่จะพัฒนาอุตสาหกรรม

ภายในประเทศให้มีความเป็นสากล และสามารถที่จะแข่งขันกับประเทศอื่น  ๆ โดยนอกจาก

อุตสาหกรรมก่อสร้างแล้ว ยังสามารถประยุกต์ไปยังอุตสาหกรรมอื่น ๆ ในรูปแบบของการพัฒนาข้อ

กฎหมายและการประสานงานระหว่างกัน เพื่อเป็นแนวทางในแต่ละองค์กร และภาพรวมของประเทศใน

การพัฒนาอุตสาหกรรมที่ยั่งยืนทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสิง่แวดล้อม 
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