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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางการขับเคลื่อน 2) พัฒนากระบวนการ

ขับเคลื่อน 3) การดำเนินกระบวนการขับเคลื่อน 4) การประเมินผลและถอดบทเรียนการขับเคลื่อน  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรียนเครือข่าย จำนวน 23 โรงเรียน 

เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ คู่มือกระบวนขับเคลื่อนการจัดการศึกษา หลักสูตรฝึกอบรมครู จำนวน 10 

หลักสูตร แบบประเมินผลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา แบบประเมินการใช้นวัตกรรมการจัด

การศึกษาและแบบนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน สถิติวิจัย ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงบรรยาย ผลการวิจัยพบว่า  

1. การส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพควรจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน การทำความร่วมมือ 

กับโรงเรียนเครือข่าย ร่วมพัฒนางานตามเป้าหมายของโรงเรียน พัฒนาครูและนักเรียนให้เกิดผล           

การจัดการศึกษาและบริบทเชิงพื้นที่ 
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 2. กระบวนการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 สร้างความ

ร่วมมือและขับเคลื่อนโรงเรียน ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาและสร้างแนวทาง ขั้นที่ 3 ลงพื้นที่พัฒนาเป็นพี่

เลี้ยงร่วมพัฒนาโรงเรียน ขั้นที่ 4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่สาธารณชน ขั้นที่ 5 การถอดบทเรียนจากการ

เรียนรู้   

3. ผลการส่งเสริมโรงเรียนเครือข่าย 1) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) การใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายมี

ค่าเฉลี่ยในระดับมาก 3) การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแกนนำมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก                 

4. ผลการประเมินผลและถอดบทเรียน โรงเรียนเครือข่ายมีผลการจัดการศึกษาบรรลุตาม

เป้าหมาย มีความประทับใจ ตระหนักเห็นคุณค่าการเป็นพี่เลี้ยง เสนอแนะให้ขับเคลื่อนต่อไป และขยาย

ผลแกโ่รงเรียนเครือข่ายปีงบประมาณ 2563 จำนวน 24 โรงเรียน 

 

คำสำคัญ: การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่; การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้; มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

 

Abstract  

This research article aims were to; 1) study the approach to driving 2) drive process 

development 3) carrying out the driving process and 4) evaluating and taking lessons from the 

driving process. It were the research and development, the target groups were 23 network 

schools. The research instruments were; the guidebook on the process of driving area based 

education, 1 0  courses for training courses, the evaluation form for educational management 

innovation development, the assessment form for the use of educational management innovations 

and the supervising form for classroom learning. The statistics were percentage, mean, standard 

deviation and content analysis. The results were as follows: 

1. The promotion quality education, should be prepared the operational manual, 

operational cooperation (MOU) with network schools, to develop work according to the goals of the 

school and participate in developing teachers and students to achieve results according to 

educational management goals and spatial contexts. 

2. The driving process to promoting learning management consisted of; Step 1: Build 

cooperation and drive educational schools; Step 2: Analyze problems and create guidelines; Step 

3: Go to the area to develop as a mentor to develop educational school. Step 4: Exchange 

knowledge to the public. Step 5: take off lessons from learning. 

3. The results of the promoting network schools were: 1) the educational management 

innovation development of network schools was at a high level. 2) the use of educational 
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management innovations of network schools was at a high level. 3) the master teacher's 

classroom learning management was at a high level. 

4. The results of evaluating and taking lessons, network schools have achieved educational 

management results that meet the project goals, impressed recognizing, awareness in the value of 

mentoring, suggesting that move forward and expand the results to 24 network schools in the 

fiscal year 2020. 

 

Keywords: Area Based Education; Promoting Learning Management; University as a Mentor 

 

บทนำ 

การพัฒนาการศึกษาไทยจากอดีตสู่ปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อการ

ปรับตัวทางการจัดการศึกษาให้มีความทันสมัยและต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงจึงประเด็นสำคัญของทุก

ภาคส่วนที่ต้องร่วมมือรวมพลัง ร่วมขับเคลื่อนให้เกิดผลสู่รากฐานการพัฒนาประเทศ การขับเคลื่อนทุก

ภาคส่วนได้ตระหนักถึงความสำคัญการพัฒนาประเทศและสถานการณ์การแข่งขันทุกมิติด้วยความ

ร่วมมือจากภาครัฐและเอกชน เพื่อการอยู่รอดต่อการเปลี่ยนแปลงจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับ

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคมช่วยยกระดับปัจจัยหลายประการถึงความเสมอภาคทาง

การศึกษาและการพัฒนาที่ยั่งยืนตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาประเทศ “ประเทศชาติพัฒนาคน            

คนพัฒนาประเทศชาติ” เจตนารมณ์ทั้งสองประการเอื้ออิงอาศัยกันในกระบวนการ ซึ่งสถานการณ์

ปัจจุบันนี้กล่าวได้ว่าทุกคนมีสิทธิเสมอภาค การได้รับการจัดการศึกษาเน้นการมีส่งเสริมร่วมขับเคลื่อน

จัดการศึกษาให้เกิดผลจากหลายภาคส่วน การดำเนินการจากส่วนกลาง การใช้การมีส่วนร่วมดำเนิน 

การให้เกิดประสิทธิผล (The Secretariat of the Education Council, 2016) 

สภาพการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ในปัจจุบัน ได้ประกาศรณรงค์การปรับระบบการศึกษาสู่การ

ปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่การจัดการศึกษาไทยได้ถูกปรับเปลี่ยนตามปัจจัยการเมืองและระบบ

ผู้นำการศึกษา จนผู้ปฏิบัติไม่สามารถขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมายในแต่ละพื้นที่ได้ แนวทางปฏิบัติ

ในแต่ละยุคสมัยยังไม่สร้างผลลัพธ์การพัฒนาที่แท้จริงตามบริบทของโรงเรียน ส่งผลต่อสภาพการ

บริหาร การพัฒนาครู ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนไม่บรรลุผลอย่างแท้จริง ส่วนใหญ่มุ่งเน้นตาม

เกณฑ์ฐานความรู้ และจากการบริการวิชาการในพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรีและจังหวัดใกล้เคียง พบว่า  

โรงเรียนในหลายพื้นที่มีงบประมาณการพัฒนาครูกับนักเรียนเป็นจำนวนน้อยทำให้ไม่เอื้อต่อการจัด

การศึกษา จำนวนศึกษานิเทศก์มีจำนวนน้อยไม่เพียงพอต่อ การนิเทศติดตามส่งเสริมการจัดการศึกษา 

เหตุการณ์เหล่านี้เกิดขึ้นกับจังหวัดกาญจนบุรีและทุก ๆ จังหวัดก็มีพฤติกรรมปฏิบัติลักษณะเดียวกัน 

สอดคล้องกับเกษม วัฒนชัย (Wattanachai, 2014) ได้กล่าวว่าการศึกษาในปัจจุบันที่เสื่อมถอยลง

หรือไม่มีคุณภาพมีนั้นมีปัจจัยหลายประการ ดังนี้ 1) นโยบายทำให้ผู้บริหารหรือครูย้ายโรงเรียนบ่อย
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เกินไปทำให้ไม่ตั้งใจบริหารหรือไม่ตั้งใจสอน 2) มีนโยบายโครงการหลายโครงการจากส่วนกลางที่ไม่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเรียนการสอนเข้ามาแย่งเวลาการเรียนการสอนทำให้ผู้สอนไม่มีเวลาทุ่มเท

เท่าที่ควร 3) ระบบการทำผลงานทางวิชาการหรือระบบการประกันคุณภาพใช้เวลาในการดำเนินงาน

หรือผู้ปฏิบัติยังไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้ ทำให้กระทบการบริหารจัดการและการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง 

การพัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีได้เน้นการพัฒนาในลักษณะ

เครือข่ายเชิงพื้นที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาดำเนินการควบคู่กับการพัฒนา การสร้างพันธมิตร การ

พัฒนาด้วยการเป็นพี่เลี้ยง การดำเนินการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาจะร่วม

ดำเนินการพัฒนากับสถาบันอุดมศึกษา การสร้างเสริมความเข้มแข็งทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจาก

หลายภาคส่วน (Sinlarat, 2003; Wattanachai, 2014) การขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการศึกษามี 

หลักแนวทางดังนี้ การบริหารสนับสนุนการให้บริการด้านอาชีพ การให้บริการการศึกษา การให้บริการ

การจัดการศึกษา การให้บริการด้านดำเนินการ (Patrinos, 2009) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ประกอบด้วย 1) โครงสร้างพื้นฐานองค์กร 2) สัดส่วนระบบการบริหารจัดการ 3) การบริหารเพิ่มขีด

สมรรถนะบุคลกรในองค์กร 4) การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ และเฉลียว ยาจันทร์

และนภดล เจนอักษร (Yachan & Chenaksara, 2014) เสนอแนวนโยบายการส่งเสริมการจัดการศึกษา

ให้เกิดผลความยั่งยืน เน้นการขยายโอกาสให้การศึกษาอย่างทั่วถึง ยกระดับคุณภาพการศึกษาพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาทักษะและความชำนาญ สร้างความเสนอภาคทางการศึกษา ลดอัตราการไม่รู้

หนังสือ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

จากความสำคัญและสภาพปัญหา ทำให้คณะวิจัยได้ตระหนักถึงความสำคัญต่อการยกระดับ   

คุภาพการจัดการศึกษาพัฒนาโรงเรียนพื้นที่การให้บริการด้วยโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

การพัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง (U_School Mentoring) ซึ่งคณะผู้วิจัยขับเคลื่อน

ด้วยการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)แบบมีส่วนร่วม(Participation Action research) 

บูรณาการเชื่อมโยงร่วมกับการบริการวิชาการ พัฒนาส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน

ร่วมกับโรงเรียนในพื้นที่ การให้บริการด้วยกระบวนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ เพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง และเป็นแนวทาง

สำคัญต่อสถาบันการอุดมศึกษา การส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงได้อย่างมี

คุณภาพ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

 2. เพื่อพัฒนากระบวนขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 
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 3. เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

4. เพื่อประเมินผลและถอดบทเรียนกระบวนขับเคลือ่นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

เครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การศึกษาวรรณกรรมคณะผู้วิจัยได้ศึกษา สังเคราะห์แนวคิด ขั้นตอนการดำเนินการ ใช้กับ

โรงเรียนเครือข่ายให้เกิดผลการพัฒนาดังนี้   

แนวคิดการจัดการความรู้  

การนำมวลความรู้มาจัดสารสนเทศความรู้สู่การเผยแพร่และการนำไปใช้ การวิเคราะห์จัดการ

ให้เหมาะสมกับพื้นที่ร่วมพัฒนากับมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เพื่อให้ทุกคนในองค์กรหรือโรงเรียนรู ้จัก

เป้าหมาย เข้าใจปัญหา เข้าใจเอกลักษณ์ของโรงเรียน รู้จักทรัพยากร เป็นหลักสำคัญที่ต้องใช้เทคนิค

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การดำเนินการวิเคราะห์เป้าหมายและความสำคัญที่โรงเรียนจะต้อง

ดำเนิน การจัดการความรู้ยังเป็นแนวทางที่โรงเรียนได้วิเคราะห์บริบทที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Quality Development Division, Mahidol University, 2009) 

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

กระบวนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง หลักการรวมกลุ่มของ

สมาชิก  2 ลักษณะด้วยกันคือ 1)การดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียนโดยมี

มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงร่วมสร้างนวัตกรรมการจัดการศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การนำไปใช้ใน

โรงเรียนของตนเอง  2)การรวมตัวกันของครูผู้สอนในโรงเรียนร่วมนำแนวปฏิบัติการสู่การปฏิบัติพัฒนา 

การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม (Wiwanthamongkon, 2018; Dufour, 2011; Caine 

& Caine, 2010; Dufour, Dufour & Eaker, 2008) 

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษา  

การใช้แนวคิดการพัฒนาการจัดการศึกษาได้เลือกใช้แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาเนื่องจากเป็น

ความคิดหนึ่งที่เหมาะสมกับการขับเคลื่อนผ่านหลักการที่เหมาะสมผสมผสานหลักการ 8 ประการ 

ประกอบด้วย หลักการพิจารณาด้วยใจที่ใคร่ครวญ  หลักความรักความเมตตา หลักการเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ หลักการเผชิญความจริง หลักความต่อเนื่อง หลักความมุ่งมั่น  หลักชุมชนแห่งการเรียนรู้

และหลักการบูรณาการ การใช้จ ิตตปัญญาพัฒนาในกระบวนการช่วยเหลือการทำงานให้เก ิด

กัลยาณมิตรไมตรีที่ดีงาม การประยุกต์หลักการในกระบวนการพัฒนาช่วยจรรโลงสังคมแห่งการเรียนรู้

ร่วมกัน (Thatthong, 2012; Wuttiprajack, 2010) 
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แนวคิดการนิเทศการศึกษา  

บทบาทที่สำคัญการเป็นพี่เลี้ยง มีขั้นตอนการร่วมขับเคลื่อนให้เกิดผลตามกระบวนการขั้นตอน

ดังนี้ 1) แจ้งจุดประสงค์การเยี่ยมนเิทศเชิงพื้นที่การเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนและครูใน

โรงเรียน  2)นัดหมายการลงพื้นที่ จัดทำตารางเวลาให้ทางโรงเรียนทราบอีกครั้งเพื่อยืนยันและนัด

หมายการดำเนินการ 3) ดำเนินการการนิเทศเชิงพื้นที่ มีขั้นตอนย่อยดังนี้   (1) แจ้งวัตถุประสงค์การ

นิเทศ (2) ผู ้อำนวยการรายงานความก้าวหน้า (3) เยี่ยมชั ้นเรียนของครู (4) สะท้อนบทเรียนและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งต่อไปและนัดหมายกิจกรรมครั้งตอ่ไป ได้นำกิจกรรมการนิเทศไปใชใ้นขั้นตอนที่ 3 

ลงพื้นที่พัฒนาเป็นพี่เลี้ยงร่วมพัฒนาโรงเรียน (Wiwanthamongkon, 2018; Gottesman, 2000) 

จากแนวคิดต่างๆ ที่สังเคราะห์คณะผู ้วิจัยได้ประยุกต์ใช้สู่การปฏิบัติและพัฒนาโรงเรียน

เครือข่ายตามกระบวนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา โดยได้นำแนวคิดกำหนดเป็นคำนิยามสู่             

การปฏิบัติกิจกรรมให้เกิดผลตามเป้าหมายการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ขั้นที่ 1 สร้างความร่วมมือและขับเคลื่อนโรงเรียน ขั้นที่ 2  วิเคราะห์ปัญหา

และสร้างแนวทาง ขั้นที่ 3  ลงพื้นที่พัฒนาเป็นพี่เลี้ยงร่วมพัฒนาโรงเรียน ขั้นที่ 4  แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่

สาธารณชน และ ขั้นที่ 5  การถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยการวิจัยและพัฒนาใช้กระบวนการวิจัยผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ ผู ้ว ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎี (Quality Development Division, 

Mahidol University, 2009 Wiwanthamongkon, 2018; Dufour, 2011; Caine & Caine,2010; Dufour, 

Dufour & Eaker, 2008; Thatthong, 2012; Wuttiprajack, 2010; Gottesman, 2000)โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยการวิจัยและพัฒนาใช้กระบวนการวิจัยผสมผสานทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ           

มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การศึกษาบริบทเชิงพื้นที่และแนวทางการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง

 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/รองวิชาการ โรงเรียนในพื้นที่การให้ 

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย จำนวน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุพรรณบุรีและ

จังหวัดนครปฐม จำนวน 30 คน ซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงการฯ ปีงบประมาณ 2561 

แนวคิดการจัดการความรู้    

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แนวคิดจติตปัญญาศึกษา   

แนวคิดการนิเทศการศึกษา    

 

แนวคดิเกี่ยวกับการเป็นพี่เลี้ยง 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น

โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

 

กระบวนขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 

ขั้นที่ 1 สร้างความร่วมมือและขับเคลื่อนโรงเรียน 

ขั้นที่ 2  วิเคราะห์ปัญหาและสร้างแนวทาง 

ขั้นที่ 3  ลงพื้นที่พัฒนาเป็นพี่เลี้ยงร่วมพัฒนาโรงเรยีน 

ขั้นที่ 4  แลกเปลี่ยนเรยีนรูสู้่สาธารณชน 

ขั้นที่ 5  การถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ 

 

ผลการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

1) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

ของโรงเรยีนเครือข่าย  

2) การใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีนเครือข่าย  

3) การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

 

เครอืข่ายความร่วมมือส่งเสริมการจัดการศึกษา 

-สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา          

-ชุมชน/ภูมิปัญญา/แหล่งเรียนรู้ 

-หน่วยงานภาครัฐ/เอกชนต่างๆ ตามบริบท  

 

ผลลัพธ์ที่เกดิขึ้นกับผู้เรียน 

-ผลการเรยีนรู้ 

-ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาเครอืข่ายเชิงพื้นที่ 
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1. ศึกษาเอกสารประเด็นการศึกษาจากเป้าหมายโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง  

2. ดำเนินการเชิญผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/รองวิชาการโรงเรียนในพื้นที่การให้บริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมพัฒนา จำนวน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี

และจังหวัดนครปฐม จำนวน 30 คน ที่เข้าร่วมด้วยความสมัครใจ  

3. ดำเนินการประชุมผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/รองวิชาการโรงเรียนในพื้นที่การให้บริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมพัฒนา 

4. สรุปแนวทางกระบวนขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายพื้นที่เพื่อการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

ขั้นที่ 2 การพัฒนากระบวนขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่าย

เชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

1. ดำเนินการนำข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 การวางแผนดำเนินการพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่บริการที่

เข้าร่วมรับการพัฒนา 

2. ยกร่างกระบวนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง นำเสนอผู้เชี่ยวชาญ  

3. นำเสนอการจัดการศึกษาโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง นำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน  

4. ดำเนินการปรับสาระรายละเอียดกระบวนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาโรงเรียนเครือข่าย

เชิงพื้นที่ และพัฒนาคู่มือการนำไปใช้ที่เหมาะสมกับโรงเรียนในพื้นที่ ในปีงบประมาณ 2562 

ขั้นที่ 3 การดำเนินการขับเคลื่อนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

กลุ่มเป้าหมาย การดำเนินการในขั้นตอนนี้มี กลุ่มเป้าหมายร่วมดำเนินการ 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มเป้าหมายที่ 1 โรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ที่สมัครใช้เข้าร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา จำนวน 

23 โรงเรียน ปีการศึกษา 2562 ได้โรงเรียนมาจากความสมัครใจ และผ่านการคัดกรองคุณสมบัติที่ทาง

คณะกรรมการโครงการได้กำหนดไว้ โดยจำแนกเป็น ผู้บริหาร ครูแกนนำ และกลุ่มครูสำหรับการ

ติดตามนิเทศการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวม 115 คน  

 กลุ่มเป้าหมายที่ 2  ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน มีคุณสมบัติดังนี้ 1. ด้านการจัดการศึกษา

โรงเรียนเชิงพื้นที่ การวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษา 2. ด้านการวิจัยและพัฒนาด้านหลักสูตรและ

การสอน การพัฒนานวัตกรรมด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นและศาสตร์พระราชา 3. ด้านการจัดการศึกษา

เชิงพื้นที่ การวิจัยและพัฒนา การใช้เทคโนโลยีและการจัดการศึกษาแนวใหม่ 

 1. ดำเนินการวางแผนดำเนินการโรงเรียนเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง ปีงบประมาณ 2562 
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 2. ดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายเชิงพื้นที่โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง ตาม

กระบวนการขั้นตอนการดำเนินงานตามสาระรายละเอียด ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

กระบวนการขับเคลื่อน 

การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 

กิจกรรมการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ 

ขั้นที่ 1 สร้างความร่วมมือและ

ขับเคลื่อนโรงเรียน 

1. กิจกรรมประชุมชี้แจงการดำเนินการโครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

พัฒนาทอ้งถิ่นโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง (กลุ่มเปา้หมายที่ 1 คณะผู้บริหาร

โรงเรยีน ๆ ละ 5 คน) 

ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาและสร้าง

แนวทาง 

2. กจิกรรมประชุมเชิงปฏบิัติการดำเนินการพัฒนานวัตกรรม และกระบวนการ 

พัฒนาครูเพื่อการพัฒนาผู้เรียน (กลุ่มเปา้หมายที่ 1 คณะผู้บริหารโรงเรยีนๆ ละ 5 

คน และกลุ่มเป้าหมายที่ 2) 

ขั้นที่ 3 ลงพื้นที่พัฒนาเป็น 

พี่เลี้ยงร่วมพัฒนาโรงเรียน 

3. กจิกรรมการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายเชงิพื้นท่ีด้วยกระบวนการเป็น 

พีเ่ลี้ยง (กลุ่มเปา้หมายที่ 1) 1) ช่วงการพัฒนาครูดำเนินการทั้งโรงเรียน 2) การ

นิเทศติดตาม เป็นตัวแทนครูจากแต่ละโรงเรยีนที่ ผอ. คัดสรร เพื่อเป็นตัวอย่างใน

การนิเทศติดตาม 

ขั้นที่ 4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่

สาธารณชน 

4. กิจกรรมการติดตามช่วยเหลือการพัฒนาการศกึษาโรงเรยีนเครือข่ายด้วย

กระบวนการเป็นพี่เลีย้ง (กลุ่มเปา้หมายที่ 1 ผู้แทนคณะผู้บรหิาร ครู และนักเรยีน) 

ขั้นที่ 5 การถอดบทเรียนจากการ

เรียนรู้ 

5. กจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการดำเนนิงานการใชน้วัตกรรมการจัดการศึกษา

ที่ประสบผลสำเร็จโรงเรยีนเครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง (กลุ่มเปา้หมายที่ 1) 

  

3. ดำเนินการสรุปผลและสะท้อนดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายเชิงพื้นที่โดยมี

มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง โดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนะปรับให้เหมาะสมต่อการนำไปใช้ในครั้งต่อไป 

ขั้นที่ 4 การประเมินผลและถอดบทเรียนกระบวนขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

1. ดำเนินการวางแผน ดำเนินการโรงเรียนเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง ปีงบประมาณ 2562 

2. ดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระบวนขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

เครือข่าย ตามกระบวนการขั้นตอนการดำเนินงาน (กลุ่มที่ 1) 

3. ดำเนินการสรุปผล และถอดบทเรียนดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายเชิง

พื้นที่โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนะปรับให้เหมาะสมต่อการนำไปใช้ในครั้งต่อไป (กลุ่มที่ 2) 
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4. คณะผู้วิจัยประชุมดำเนินการสรุปบทเรียน และนำองค์ความรู้สู่การปรับปรุงคู่มือกระบวน

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายพื้นที่ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

5. นำกระบวนขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายพื้นที่โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง ไปขยาย

ผลในการดำเนินการปีงบประมาณ 2563 กับโรงเรียน 24 โรงเรียน 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ท ี่ 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการดำเน ินการโรงเร ียนเครือข่ายให ้เก ิด

ประสิทธิผล ดังนี้ 1) จัดทำคู่มือกระบวนขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายเชิงพื้นที่ เพื่อการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง เพื่อให้ทุกส่วนได้รับทราบ

รายละเอียดสู่เป้าหมายร่วมกัน 2) ดำเนินการจัดทำความร่วมมือ (MOU) และการเชิญผู้อำนวยการ

โรงเรียนร่วมดำเนินการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาแนวระนาบทุกส่วนของโรงเรียน

เครือข่ายเพ ื่อการพัฒนาที่ยั่งย ืน  3) ออกแบบการทำงานพัฒนาโรงเร ียนเครือข่ายให ้กว้างขึ้น             

เพื่อการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้เหมาะสมตามเป้าหมายของโรงเรียน 4) ดำเนินการ

เชิงระบบการจัดการศึกษา โดยแบ่งเป็นกิจกรรมของผู้อำนวยการ/ผู้รับผิดชอบด้านการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ และครูผู้รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นโรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาขับเคลื่อนเชิง

พื้นที่ 5) ดำเนินการนิเทศการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มพัฒนา (Team Supervision) 

เป็นกลไกหนึ่งในการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประสิทธิผล   

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง ประกอบด้วย               

ขั้นที่ 1 สร้างความร่วมมือและขับเคลื่อนโรงเรียน ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาและสร้างแนวทาง ขั้นที่ 3 ลง

พื้นที่พัฒนาเป็นพี่เลี้ยงร่วมพัฒนาโรงเรียน ขั้นที่ 4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่สาธารณชน ขั้นที่ 5 การถอด

บทเรียนจากการเรียนรู้ ได้นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒพิิจารณาความเหมาะสม และสรุปปรับหลังการนำไปใช้

ได้กระบวนการขับเคลื่อน 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการดำเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง มีประเด็นย่อย 

ดังนี้ 

1) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่าย ดำเนินการประเมินนวัตกรรม

การเรียนรู้ และพัฒนาโครงการตามเป้าหมายของโรงเรียนโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง โรงเรียนละ 1 

โครงการ โดยทางผู้ดำเนินงานโครงการฯ ครั้งนี้ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ผลการประเมินมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. =0.49) มีผลรายละเอียดดังนี้  
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพนวตักรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่าย 

รายการคำถาม 
 

S.D. แปลผล 

ความรู้และความเข้าใจในการดำเนินการพัฒนาโรงเรียน 4.35 0.49 มาก 

ความสอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบายของโรงเรยีน 4.47 0.51 มาก 

การผลิตนวัตกรรมของโรงเรยีนที่พัฒนาขึ้น 4.41 0.49 มาก 

การดำเนินการของมหาวิทยาลัยพี่เลีย้งร่วมพัฒนา 4.32 0.48 มาก 

ผลลัพธ์การพัฒนาขับเคลื่อนต่อยอดในการจัดการเรียนการสอนสู่ชั้นเรยีน 4.36 0.48 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.49 มาก 

 

2) ผลการติดตามการใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายหลังจากผู้บริหารได้

พัฒนานวัตกรรมส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมกับทางมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง ได้ดำเนินการประเมินได้ผล

ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินการใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 

รายการประเมิน ผอ.

ประเมิน

ตนเอง 

อาจารย์

นิเทศ

ประเมิน 

รวมเฉลี่ย การแปล

ความหมาย 

ระดับ

คุณภาพ 
 

S.D. 
 

S.D. 
 

S.D. 

การใชน้วัตกรรมการพัฒนาโรงเรียน 4.32 0.64 4.33 0.64 4.33 0.64 มาก 

การวางแผนและระบบกลไกของโรงเรียน 4.35 0.65 4.36 0.62 4.36 0.63 มาก 

การกำกับตดิตามนวัตกรรมการพัฒนาโรงเรยีน 4.36 0.65 4.31 0.62 4.34 0.64 มาก 

ผลการดำเนนิการเชิงพื้นที่ 4.35 0.67 4.36 0.66 4.36 0.66 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.34 0.65 4.34 0.63 4.35 0.64 มาก 

 

การประเมินการใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการ

ปฏิบัติในงานระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.64) เมื่อจำแนกรายด้านพบว่าทุก ๆ ประเด็นย่อยมี

ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานในระดับมาก ด้านการใช้นวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียน (  = 4.33, S.D. = 

0.64) ด้านการวางแผนและระบบกลไกของโรงเรียน (  = 4.36, S.D. = 0.63) ด้านการกำกับติดตาม

นวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียน (  = 4.34, S.D. = 0.64) ด้านผลการดำเนินการเชิงพื้นที่ (  = 4.36, 

S.D. = 0.66)    

3) การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแกนนำ ได้ดำเนินการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ใน

ชั ้นเร ียน ทางมหาวิทยาลัยพ ี่เล ี้ยงได ้ให ้ทางโรงเร ียนได ้คัดเล ือกครูแกนนำ  ท ี่ให ้คณะอาจารย์

มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงได้ทำการนิเทศติดตาม โรงเรียนละ 5 คน รวมจำนวน 115 คน คณะนิเทศได้
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ดำเนินการประเมินจาก 3 ส่วน ส่วนที่ 1 จากครูแกนนำประเมินตนเอง ส่วนที่ 2 ผู้อำนวยการ/รอง

ผู้อำนวยการ/ผู้รับมอบหมายประเมินครู และส่วนที่ 3 คณะอาจารย์พี่เลี้ยง โดยทุกส่วนทำการประเมิน

แล้วนำส่งคณะอาจารย์พี่เลี้ยง/คณะผู้วิจัยในการนิเทศติดตามชั้นเรียนตามกำหนดการ ซึ่งผลการ

ประเมินได้ผลดังนี้ 

 

ตารางที่ 4 ผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนครูแกนนำ 

การจัดการเรยีนรู้ 
ครู ผอ. อาจารย์ 

รวมเฉลี่ย แปลผล

ระดับ

คุณภาพ 

 
S.D. 

 
S.D. 

 
S.D. 

 
S.D.  

แผนการจัดการเรยีนรู ้ 4.45 0.49 4.44 0.49 4.43 0.49 4.44 0.49 มาก 

การจัดกจิกรรมการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 4.47 0.49 4.48 0.49 4.46 0.49 4.47 0.49 มาก 

การวัดผลและประเมนิผล 4.49 0.5 4.51 0.49 4.48 0.49 4.49 0.49 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.49 4.47 0.49 4.45 0.49 4.46 0.49 มาก 

 

ผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู ้ในชั้นเรียนครูแกนนำโรงเรียนเครือข่าย ภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยในระดับมาก(  = 4.46, S.D. = 0.49) ด้านแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (  = 4.44, 

S.D. = 0.49) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนอยู่ในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.49) ด้าน

การวัดผลและประเมินผลอยู่ในระดับมาก(  = 4.49, S.D. = 0.49)   

วัตถุประสงค์ที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินผลและถอดบทเรียนกระบวนการขับเคลื่อน

การส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่โรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐานโดย

มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง โรงเรียนเครือข่ายที่เข้าร่วมการพัฒนามีผลการจัดการศึกษาบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ของโครงการ มีความประทับใจ ตระหนักเห็นคุณค่าการเป็นพี่เลี้ยงและเสนอแนะ

ให้มีการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ต่อไปเพื่อเป็นประโยชน์การจัดการศึกษาเชิงพื้นที่

ต่อโรงเรียน ผู้บริหาร ครู และนักเรียนในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่เป็นกระบวนการเชิงรูปธรรม 

คณะผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยไปขยายผลแก่โรงเรียนเครือข่ายปีงบประมาณ 2563 จำนวน 24 โรงเรียน 

  

อภิปรายผลการวิจยั 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า แนวทางการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง ได้สังเคราะห์แนวคิด

การเป็นพี่เลี้ยง การศึกษาข้อมูลเชิงพื้นที่ได้มีการดำเนินการดังนี้ 1) การสำรวจและลงถึงพื้นที่เป้าหมาย

ตามโครงการฯ ได้วิเคราะห์ความต้องการ ปัญหาของโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น การวางแผนดำเนิน

กิจกรรมและปฏิรูปชั้นเรียนเพื่อการพัฒนาได้อย่างตรงจุด 2) การมีส่วนร่วมและความร่วมของโรงเรียน 
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ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามโครงการฯ 3) การบริหารจัดการตามโครงการฯ ร่วมกันอย่าง

เป็นระบบ 4)ศักยภาพการทำงานร่วมกันเป็นเครือข่ายทุกระบบระหว่างผู้บริหารคณาจารย์ ครู และ

ผู ้แทนจากทุกภาคส่วนที่เก ี่ยวข้องตามโครงการฯ สอดคล้องกับแนวคิดของการเป็นพี่เลี้ยงของ

Gottesman (2000) การเป็นพี่เลี้ยงแก่ผู้รับการพัฒนา ผู้บริหารและครูด้วยความรู้และทักษะใหม่จะมี

ความคงทนมากกว่าวิธีการอื่น ๆ แม้ว่าเวลาจะผ่านไป 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผลการพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนการส่งเสริม   

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญให้การรับรองเชิงคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิเสมือนเป็นพี่เลี้ยงการ

ดำเนินงานเกิดผลลัพธ์ของการส่งเสริมการศึกษาเชิงพื้นที่ ทั ้งนี้อาจเป็นเพราะคณะผู้วิจัยได้ทำการ 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีการเป็นพี่เลี้ยง ที่เหมาะสมในการนำมาผสมผสานพัฒนาให้เกิดผลที่เหมาะสมกับ

โครงการฯประกอบด้วย 4 แนวคิด ประกอบด้วยแนวคิดการนิเทศการศึกษา แนวคิดการจัดการความรู้ 

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา นำมาใช้เป็นหลักการขับเคลื่อน

ขั้นตอน ร่วมสร้างเสริมพลังการเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยให้เกิดผลลัพธ์ในเชิงบวกทางปัญญาและการสร้าง

พลังใจการเรียนรู้ในทุก ๆ แนวคิดดังกล่าวแต่ละแนวคิดช่วยผลักดัน และเสริมสร้างกระบวนการขับ 

เคลื่อนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ (Thatthong, 2012; Wuttiprajack, 

2010; Wiwanthamongkon, 2018) รวมถึงหลักการเป็นพี่เลี้ยงที่เหมาะสม ในการร่วมพัฒนาตามบริบท

สถานศึกษา และการถอดบทเรียนผลการดำเนินงาน 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 การดำเนินการขับเคลื่อนส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ใน

โรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก การใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก และการจัดการ

เรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแกนนำมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการขับเคลื่อนไม่สร้าง

ภาระงานให้แก่ครู แต่เป็นการร่วมพัฒนางานร่วมกับครูให้เกิดผล และร่วมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน

ชั้นเรียน การทำงานร่วมกันเป็นพี่เลี้ยงเนื่องจากการทำงานในวงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรจะต้อง

มีพี่เลี้ยงที่เป็นผู้เชี่ยวชาญคอยชี้แนะ แนะนำการปฏิบัติงานกลุ่มให้เกิดผลลัพธ์ สอดคล้องกับแนวคิด

ข อ ง  Dufour & Eaker ( 1998) ,  Dufour, Dufour & Eaker (2008) ,  Caine & Caine (2010) ,  and 

Wiwathamongkol (2019) กระบวนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้มีการบูรณาการโดยกระบวนการ

กัลยาณมิตร สามารถสร้างกระบวนทัศน์การเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า การประเมินผลและถอดบทเรียนกระบวนขับเคลื่อน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัย

เป็นพี่เลี้ยง โรงเรียนเครือข่ายที่เข้าร่วมการพัฒนามผีลการจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้

ของโครงการ เพราะว่าการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ม ีความสำคัญกับเครือข่ายเชิงพื้นที่โดยใช้

กระบวนการมีส่วนร่วมดำเนินการเครือข่ายให้บรรลุผลลัพธ์ และการรวมเครือข่ายจะกำหนดเป้าหมาย
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ที่เป็นจุดร่วมเดียวกันกับกระบวนการทางสังคมโดยมีมิติที่หลากหลาย และสังคมสอดคล้องกับแนวคิด 

ของ Suwan (2018), Jongsatityu & Jitjang (2013) การจัดการศ ึกษาของโรงเร ียนได ้สรรค์สร้าง

นวัตกรรมการศึกษาเป็นแนวปฏิบัติที่ดี อีกทั้งการดำเนินงานยังเป็นบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัยพี่

เลี้ยงให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน และการขับเคลื่อนได้เกิดภาคีเครือข่าย  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

  การวิจัยและพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง คณะผู้วิจัยได้สรุปสังเคราะห์

ข้อมูลจากการดำเนินการและการถอดบทเรียน สรุปได้องค์ความรู้การขับเคลื่อนได้ดังแผนภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 กรอบการดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรูใ้นระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลีย้ง 

 

ขั้นที่ 1 สร้างความร่วมมือและขับเคลื่อนโรงเรียน การดำเนินการในขั้นนี้เป็นการเริ่มต้น

ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานมหาวิทยาลัยกับโรงเร ียนเครือข่าย เข้ารับฟัง การชี้แจงสาระ

รายละเอียดของเป้าหมายการดำเนินการเป็นมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงและการดำเนินการขับเคลื่อนแก่

โรงเรียนเครือข่าย ตอบข้อซักถาม ทำความเข้าใจและร่วมดำเนินการตกลงความร่วมมือ  
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ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาและสร้างแนวทางการพัฒนาโรงเรียน การดำเนินการในขั้นนี้เป็น

การที่หน่วยงานมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงร่วมเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินโครงการเพื่อวิเคราะห์ปัญหา 

แนวทางการพัฒนา การกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน และร่วมจัดทำโครงการพัฒนาโรงเรียน

ตามเป้าหมายของแต่ละโรงเรียน 

ขั้นที่ 3 ลงพื้นที่พัฒนาเป็นพี่เลี้ยงร่วมพัฒนาโรงเรียน  การดำเนินการในขั้นตอนนี้ เป็นการ

ขับเคลื่อนการเป็นพี่เลี้ยงโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการดำเนินงานการพัฒนา ร่วมอบรมตามโครงการ

ต่างๆในโรงเรียนเครือข่ายที่มีความต้องการให้เข้าร่วมขับเคลื่อนการพัฒนา และดำเนินการติดตามผล

การดำเนินงานในลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้สอดรับกับแนวทางการดำเนินงานของ

หน่วยงานต้นสังกัด 

ขั้นที่ 4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่สาธารณชน การดำเนินการในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ให้โรงเรียน

แต่ละโรงเรียนนำผลการดำเนินการของผู้อำนวยการ ผลการดำเนินการพัฒนาของครูที่พัฒนาขึ้น

หลังจากการรับการพัฒนาและนำไปใช้ในการพัฒนานักเรียนในชั้นเรียน อีกทั้งการร่วมมือนิเทศติดตาม

เป็นพี่เลี้ยงแล้วนำผลจากการดำเนินงานมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ สร้างชุนชนการเรียนรู ้ในระดับ

เครือข่ายเพื่อการนำผลไปปรับใช้ในโรงเรียนเครือข่าย 

ขั้นที่ 5 การถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ การดำเนินการในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่การ

ดำเนินการของทุกส่วนงานประกอบด้วย นักวิชาการ อาจารย์มหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ดูแลและ

โครงการจากเครือข่ายมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณการพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย โดยนำเสนอ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนบทเรียนจากการพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย 

 

สรุป 

การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเครือข่ายเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยงได้ สังเคราะห์แนวคิด แนวคิดการส่งเสริมการจัด

การศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง โดยมีกระบวนการขับเคลื่อนเชิงพื้นที่และ

จัดทำคู่มือกระบวนการดำเนินการงานปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้โรงเรียนเครือข่ายได้พัฒนางานตาม

เป้าหมายของโรงเรียนและร่วมพัฒนาครูและนักเรียนให้เกิดผลตามเป้าหมายการจัดการศึกษาและ

บริบทเชิงพื้นที่ 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์ 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า แนวทางการขับเคลื่อนการส่งเสริมการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนเครือข่ายเชิงพื้นที่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง ควรจัดทำคู่มือการ

ปฏิบัติงาน การดำเนินการทำความร่วมมือ (MOU) ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ 

จัดทำคู่มือรายละเอียดการดำเนินการเป็นพี่เลี้ยง การจัดทำแผนการบริการวิชาการการดำเนินการเป็น

พี่เลี้ยง   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า กระบวนขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง ต้องใช้การ

ดำเนินการแบบมีส่วนร่วม ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ร่วมจัดทำแผนการพัฒนา

โรงเรียนแบภาคีเครือข่าย การร่วมพัฒนานวัตกรรมส่งเสริมกรจัดการศึกษาโดยใช้บริบทท้องถิ่น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก การใช้นวัตกรรมการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายมีค่าเฉลี่ย

ในระดับมาก การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแกนนำมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ดังนั ้นหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ร่วมกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา และเป้าหมายการจัดการเรียนรู้

ร่วมกันในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ร่วมดำเนินการการขับเคลื่อนโดยการมีส่วนร่วมและการใช้

ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 

   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า โรงเรียนเครือข่ายมีผลการจัดการศึกษาบรรลุตาม

เป้าหมาย มีความประทับใจ ตระหนักเห็นคุณค่าการเป็นพี่เลี้ยง เสนอแนะให้ขับเคลื่อนต่อไป ดังนั้น

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการดังนี้ สร้างความเข้าใจโรงเรียนเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ           

การจัดการศึกษาโดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง การร่วมพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ้ตามประเด็น              

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบการวิจัยและพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อ

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง ที่สำคัญ คือ 

การมีส่วนร่วม การบูรณาการศาสตร์ความรู้การเป็นพี่เลี้ยง สามารถนำไปประยุกต์ใช้สาระประเด็นการ

จัดการศึกษาประเด็นอื่นๆ ในพื้นที่การศึกษา และการร่วมขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ ควรให้

ความสำคัญกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิก และวางร่วมขับเคลื่อนไปด้วยกันผ่านคู่มือหรือแผนงานที่เป็น

เครื่องมือการดำเนินการให้ถึงเป้าหมาย สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป ควรทำวิจัยในประเด็น

เกี่ยวกับ การส่งเสริมการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในชั้นเรียนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยมหาวิทยาลัยเป็นพีเ่ลี้ยง และการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาโดยใช้แนวคิดการเป็นพี่เลี้ยง (Contemplative) การโค้ช (Coach) และการวิจัยเป็นฐาน

(Research Based)โดยมหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 
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