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บทคัดย่อ  

 บทความวิจัยนี้ม ีวัตถุประสงค์เพ ื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท ี่ส่งผลต่อความยั่งย ืนในการ

ดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ตัวอย่างคือวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาค

ตะวันตก จำนวน 300 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์ตัวแบบสมการ

โครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า ตัวแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2/df =2.04,  TLI 

=.981, NFI = .971, CFI = .985, RMSEA = .059 และ SRMR = .024) ปัจจัยการจัดการชุมชนและ

ปัจจัยการมีส่วนร่วมส่งผลทางบวกต่อนวัตกรรมชุมชนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท ี่ระดับ .01 มี

สัมประสิทธิ์การถดถอยเท่ากับ .483 และ .435 ส่วนปัจจัยความเป็นผู้ประกอบการส่งผลต่อนวัตกรรม

ชุมชนอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ปัจจัยการมีส่วนร่วมและปัจจัยนวัตกรรมชุมชนส่งผลทางบวกต่อ

ความยั่งยืนในการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีสัมประสิทธิ์การถดถอยเท่ากับ 

.763 และ .285 ตามลำดับ ส่วนปัจจัยความเป็นผู้ประกอบการและปัจจัยการจัดการชุมชนส่งผลต่อ

ความยั่งยืนในการดำเนินงานอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ การจัดการธุรกิจชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

นวัตกรรมชุมชน และนวัตกรรมชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลความยั่งยืนในการดำเนินกิจการเพื่อสังคม  

ดังนั้น หน่วยงานทางวิชาการควรจัดอบรมด้านการจัดการธุรกิจ การสร้างนวัตกรรมจากภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อให้คนในชุมชนสามารถนำความรู้และทักษะที่ได้มาพัฒนานวัตกรรมจากชุมชน และส่งเสริม
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ผลประกอบการของกิจการเพื่อสังคมแก่วิสาหกิจชุมชน และนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมของชุมชนอย่างยั่งยืน 

  

คำสำคัญ: วิสาหกิจชุมชน; กิจการเพื่อสังคม; ความยั่งยืนในการดำเนินงาน 

 

Abstract  

The purposes of this article were to examine the causal factors affecting operational 

sustainability of community enterprises in the western region of Thailand. The sample included 

300 community enterprises in the western region of Thailand. A questionnaire was used as an 

instrument for data collection. Data were analyzed using descriptive statistics and the analysis of 

structural equation modeling. Results indicated that the model fit with the empirical data (χ2/df 

=2.04, TLI =.981, NFI = .971, CFI = .985, RMSEA = .059, and SRMR = .024). Community 

management factor and community participation factor had a positive significant influence on 

community innovations at a significance level of .05 with regression coefficients of .483 and .435, 

respectively. The entrepreneurial factor had an insignificant influence on community innovation. 

The community participation factor and the community innovation factor had a significant influence 

on operational sustainability at a significance level of .05 with regression coefficients of .763 and 

.285, respectively. The entrepreneurial factor and the community management factors had an 

insignificant influence on operational sustainability. Community business management was a factor 

that affected community innovation and community innovation was a factor that affected 

sustainability in social enterprises. Therefore, academic agencies should organize training on 

business management. Creating innovations from local wisdom so that people in the community 

can apply knowledge and skills acquired to develop innovations from the community and promote 

the performance of social enterprises for community enterprises and lead to sustainable economic, 

social, and environmental development of the community. 
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บทนำ 

นับตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2545) รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา

ชุมชน และสนับสนุนให้ภาคธุรกิจเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการประกอบการของชุมชนตาม

ความพร้อม ความถนัด และความสมัครใจของแต่ละองค์กร รวมทั้งการเพิ่มบทบาทของภาครัฐในการ

สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรชุมชน (Office of the National Economic and Social Development 

Board, 2001)  รูปแบบหนึ่งของความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชน คือกิจการเพื่อสังคมหรือวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social enterprise) ซึ่งเป็นรูปแบบของการดำเนิน

กิจการที่มีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเปลี่ยนแปลงเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจจาก

เป้าหมายกำไรสูงสุดมาเป็นเป้าหมายในการสร้างความสมดุลด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน

สิ่งแวดล้อม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Elkington, 1997; Shnayder et al., 2015) กิจการ

เพื่อสังคมจึงเป็นองค์กรทางธุรกิจที่เป็นธุรกิจสายกลางระหว่างองค์กรธุรกิจที่แสวงหากำไรและองค์กร

ธุรกิจที่ไม่แสวงหากำไร  โดยไม่ได้จัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเท่านั้น แต่จะนำกำไรที่ได้มาจัดสรรเพื่อช่วย

พัฒนาภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม (Ridley-Duff & Bull, 2011) และต้องมีธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการทั้งต่อผู้ร่วมงานในองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม  

 วิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรชุมชนที่เป็นรูปแบบหนึ่งของกิจการเพื่อสังคม ซึ่งวิสาหกิจชุมชนใน

ฐานะกิจการเพื่อสังคมจำนวนมาก สามารถพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชนได้เป็น

อย่างดี  เนื่องจากมีการบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากร การจ้างงาน และการผลิตโดยคนในชุมชน 

ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการจัดตั้งองค์กรชุมชน ทั้งองค์กรที่ผลิตสินค้าและบริการ 

และองค์กรการเงินชุมชน ที่ทำให้มีการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม (National Social Enterprise 

Promotion Agency, 2010) โดยนำหลักการของกิจการเพื่อสังคมมาใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจและ

เศรษฐกิจชุมชนให้มีความยั่งยืน  และเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและสร้างผลลัพธ์ทางสังคม 

ผ่านเครือข่ายความร่วมมือของกิจการเพื่อสังคมที่เป็นไปอย่างเสมอภาค และมีกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกันเพื่อยกระดับศักยภาพขององค์กรชุมชน  

 สำหรับงานวิจัยเกี่ยวกับการดำเนินงานของกิจการเพื่อสังคมในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็น

การศึกษากิจการเพื่อสังคมของธุรกิจขนาดใหญ่ (Sommit, Sitikarn, 2018; Sakulsurakephong, 2015) 

และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพศึกษาวิสาหกิจชุมชนเฉพาะกลุ่ม (Supradith & Pooripakdee, 2019) งานวิจัย

นี้จึงมุ่งศึกษาตัวแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมของ

วิสาหกิจชุมชน โดยศึกษาวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ซึ่งมีจำนวน 5,966 แห่ง 

(Department of Agricultural Extension, 2020) ซึ่งพบว่าจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์

ความรู้ เกี่ยวกับการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งทำให้สมาชิกตระหนักถึงความสำคัญของ

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตก และยังขาด
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ความรู้ด้านกระบวนการนวัตกรรมทางสังคม และการดำเนินกิจการเพื่อสังคม (Laophaungsak, 2015;  

Rojanavongse, 2016) ซึ่งนำไปสู่คำถามของการวิจัยว่ามีปัจจัยใดที่ส่งผลต่อความยั่งยืน ในการดำเนิน 

งานกิจการเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตก ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาตัวแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนภูมิภาคตะวันตกของ

ประเทศไทย และสามารถนำผลการศึกษาท่ีได้มาประยุกต์ใช้พัฒนากิจการเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชน

ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมของ

วิสาหกิจชุมชนภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงาน ประกอบไปด้วย

แนวคิดกิจการเพื่อสังคม แนวคิดนวัตกรรมชุมชน แนวคิดความเป็นผู้ประกอบการ แนวคิดการจัดการ

ธุรกิจชุมชน แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน สรุปได้ดังนี้ 

 กิจการเพื่อสังคมเป็นการประกอบการที่มีเป้าหมายในการสร้างความยั่งยืนในการดำเนินงาน 

ซึ่งประกอบด้วย ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ คือ การผลิตสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง ความเป็น

อิสระในการบริหาร ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและการจ้างงาน (Spear & Bidet, 2003) ความยั่งยืนด้าน

สังคมคือการมีเป้าหมายเพื่อชุมชน การริเริ่มโดยกลุ่มที่เกี่ยวข้อง การกำหนดอำนาจการตัดสินใจ

ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และการจัดสรรกำไรอย่างจำกัด (Crane et al., 2008) และความ

ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมคือการกำหนดขนาดของกิจการ การใช้ทรัพยากร การกำหนดเป้าหมายด้าน

สิ่งแวดล้อม (Cato, 2011) รวมทั้งมีความยั่งยืนของการผลิตและการบริโภค และการดำเนินธุรกิจอย่าง

โปรง่ใสและมีธรรมาภิบาล (Rahdari et al., 2016)     

 นวัตกรรมคือสิ่งที่เกิดจากความรู ้และความคิดสร้างสรรค์ โดยได้รับการพัฒนาจากการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาความคิด กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อ

เปลี่ยนแปลงองค์กร และสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Schilling, 2008) โดยนวัตกรรมชุมชนเป็น

นวัตกรรมที่พัฒนาจากปัจเจกบุคคลและองค์กรชุมชนมากกว่าภาครัฐและหน่วยงานภายนอก 

(Bergman et al., 2010) ซึ่งนวัตกรรมชุมชน ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ (Schilling, 2008) กระบวนการ 

(Gopalakrishnan & Damanpour, 1997) และองค์กร (OECD, 2016) และนวัตกรรมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ผลการดำเนินงานของธุรกิจชุมชน (Zehir et al., 2015)  
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  ผู ้ประกอบการชุมชน คือผู ้ประกอบการรายเดียวและวิสาหกิจชุมชน ท ี่ดำเน ินการเพื่อ

ผลประโยชน์ของชุมชน (Peredo & Chrisman, 2006) ความเป็นผู้ประกอบการชุมชนมีการดำเนินการ 

การจัดการ และการจ้างงานโดยชุมชน ภายใต้คณะกรรมการดำเนินการที่คัดเลือกมาจากคนในชุมชน 

และผลประกอบการที่ได้จะนำมาจัดสรรเพื่อเป็นรายได้ให้แก่คนในชุมชนและสวัสดิการของคนในชุมชน 

รวมทั้งการแบ่งปันตามวัตถุประสงค์ของชุมชน (Mary, 2015) ซึ่งความเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 

ความกล้าเสี่ยง การมองเห็นโอกาส ความคิดสร้างสรรค์ และการมีเป้าหมาย (Aminul et al., 2011; 

Govindasamy, 2010) โดยความเป็นผู ้ประกอบการเป็นปัจจัยท ี่ส่ งผลนวัตกรรม (Sulistyo & 

Siyamtinah, 2016; Kaya, 2015; Zehir et al., 2015) และผลการดำเนินงานของธุรกิจ (Eikelenboom & 

de Jong, 2019)  

 การจัดการธุรกิจคือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการ 

และการควบคุม ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์และ

มุ่งหมายสำคัญในการบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร (Mathew et al., 2006) การนำ

แนวคิดการจัดการธุรกิจไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจชุมชน ประกอบด้วย การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

(Nielsen, 2012) การจัดการการตลาด (Kotler, 2003) การจัดการการผลิต (Heizer & Render, 2001) 

และการจัดการการเง ิน (Gitman & Zutter, 2019) การพัฒนาศักยภาพการจัดการ จะทำให ้

ผู้ประกอบการสามารถเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และใช้สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันในการ

ค้นหานวัตกรรม และนำนวัตกรรมไปใช้ในการดำเนินงาน การจัดการธุรกิจชุมชนจึงส่งผลต่อนวัตกรรม 

และความได ้เปร ียบและความยั่งย ืนในการดำเน ินธุรก ิจชุมชน (Lin et al., 2012 ; Chabbouh & 

Boujelbene, 2020) 

 การมีส่วนร่วมของชุมชนคือการเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนทั้งทางตรงหรือทางอ้อมปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชน (Hiddayato & Setyady, 2014) ส่งผลต่อ

นวัตกรรมชุมชนและความยั่งยืนในการดำเนินการของวิสาหกิจชุมชน  ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วม

คิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ และร่วมติดตามผล  เพื่อกำหนดเป้าหมายของกิจการเพื่อสังคม ซึ่งการมีส่วน

ร่วมของชุมชน ประกอบด้วย การวางแผน การดำเนินกิจกรรม และการรับผลประโยชน์ (Arnstein, 

1969) การเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้เสนอความคิดและมีอิสระในการทำงานร่วมกัน จะช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ (Whitehurst, 2016) การ

มีส่วนร่วมของชุมชนช่วยพัฒนาการปฏิบัติงานและสร้างผลประกอบการทางธุรกิจ (Groen et al., 2017) 

และสร้างความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ 

แนวคิดกิจการเพื่อสังคม แนวคิดความเป็นผู้ประกอบการ  แนวคิดการจัดการธุรกิจชุมชนแนวคิด

นวัตกรรมชุมชน  แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย ตัวแปรปัจจัยความเป็นผู้ประกอบการ 

ปัจจัยการจัดการธุรกิจชุมชน ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจัยนวัตกรรมชุมชน ปัจจัยความเป็น

ผู้ประกอบการ ที่ส่งผลต่อต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคม  และปัจจัยการจัดการ

ธุรกิจชุมชน ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชนโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย 

 H1: ปัจจัยความเป็นผู้ประกอบการส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชน 

H2: ปัจจัยการจัดการธุรกิจชุมชนส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชน 

H3: ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชน 

H4: ปัจจัยความเป็นผู้ประกอบการส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคม 

 H5: ปัจจัยการจัดการธุรกิจชุมชนส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคม 

 H6: ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคม 

 H7: ปัจจัยนวัตกรรมชุมชนส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคม 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและตัวอย่าง ประชากรคือผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตก

ประเทศไทย โดยใช้เกณฑ์ของ Schreiber et al. (2006) ที่ขนาดของตัวอย่างเป็น 10 เท่าของจำนวนตัว
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แปรสังเกตได้ และ Tabachnick & Fidell (2013) ที่ต้องมีขนาดของตัวอย่างขั้นต่ำ 300 หน่วย งานวิจัยนี้

จึงกำหนดขนาดของตัวอย่าง 300 หน่วย ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 

จากผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย จังหวัดกาญจนบุรี นครปฐม ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี 

ราชบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร และสุพรรณบุรี ประชากร รวม 5,966 คน (Department of 

Agricultural Extension, 2020) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 300 คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยงานวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามรวบรวมข้อมูลตามใบรับรองโครงการ  

วิจัยของคณะอนุกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เลขที่ใบรับรอง 

013/2564 ประกอบด้วยคำถามเกี่ยวกับสภาพการณ์ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน มีลักษณะ

คำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 

Scale) มีการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเช ิงเน ื้อหา (Content validity) โดยใช ้ Index Objective 

Congruence (IOC) และตรวจสอบความเชื่อถือได้ (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’ s alpha) จากการทดลอง (Try out) วิสาหกิจชุมชนที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 30 ราย ซึ่งข้อ

คำถามประกอบไปด้วยความเป็นผู้ประกอบการ (ETP) การจัดการธุรกิจชุมชน (MNG) การมีส่วนร่วม

ของชุมชน (PAR) นวัตกรรมชุมชน (INV) ความยั่งยืนในการดำเนินงาน (SUST) และความเชื่อถือได้ของ

แบบสอบถาม เฉลี่ยภาพรวมได้ .976 

3. การรวบรวมข้อมูล   

 จากตัวอย่างผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคตะวันตก ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปร

สังเกตได ้ ประกอบด้วย ค่าเฉล ี่ย (Arithmetic mean) อยู่ระหว่าง 3.32 ถึง 3.66  ส่วนเบ ี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) อยู่ระหว่าง 0.78 ถึง 0.90  ความเบ้ (Skewness) อยู่ระหว่าง -0.54 

ถึง -0.21 และความโด่ง (Kurtosis) อยู่ระหว่าง -0.23 ถึง 0.77  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 งานวิจัยนี้ใช้โปรแกรม R และ package Lavaan & semTools ในการวิเคราะห์ตัวแบบความ 

สัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบ Covariance-Based (CB-SEM) ซึ่งมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลการตรวจสอบ

สมมติฐานการแจกแจงปกติหลายตัวแปร (Multivariate normal distribution) โดยใช้ความเบ้และความ

โด่ง  ซึ่งความเบ้ต้องไม่เกิน ±2 และความโด่งมีค่าไม่เกิน ±7 (Kline, 2016) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุ การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-

moment correlation coefficient) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของแต่ละตัวแปรที่อยู่องค์ประกอบเดียวกัน 

ควรมากกว่า .30 (Hair et al., 2014) การทดสอบบาร์ตเลตต์ (Bartlett test of sphericity) โดยใช้ค่าไค

กำลังสอง (Chi-square) ถ้าปฏิเสธ H0 แสดงว่าตัวแปรไม่เป็นอิสระต่อกัน และสามารถนำตัวแปรมา

วิเคราะห์ได้ ค่า Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy: KMO) ถ ้าค่า 1 ≥ KMO ≥ .5 

แสดงว่าขนาดของตัวอย่างมีจำนวนเพียงพอ (Kaiser, 1974) การวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง 

(Structural equation modelling) ในการทดสอบตัวแบบและสมมติฐานการวิจัย ประกอบด้วย การ
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วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ จากน้ำหนักองค์ประกอบ 

(Factor loading) การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรแต่ละตัวในตัวแบบ จากสัมประสิทธิ์การถดถอย 

(Regression weight) การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างตัวแบบเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยใช้ดัชนีประเมินความสอดคล้อง ประกอบด้วย χ2/df, ดัชนี Tucker-Lewis Index (TLI), ดัชนี Normal 

Fit Index (NFI),  ดั ช น ี Comparative Fit Index (CFI), Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) และStandardized Root Mean Square Residual (SRMR) (West et. al., 2012) 

 

 ผลการวิจัย 

 1. การตรวจสอบสมมติฐานการแจกแจงปกติหลายตัวแปร พบว่าความเบ้อยู่ระหว่าง -0.54 ถึง 

-0.21 และความโด่งอยู่ระหว่าง -0.23 ถึง 0.77 ซึ่งความเบ้ไม่เกิน ±2 และความโด่งมีค่าไม่เกิน ±7 

แสดงว่าข้อมูลมีการแจกแจงปกติหลายตัวแปร  

2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุ 

    2.1 การวิเคราะห์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน จากตารางที่ 1 พบว่า ความ 

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p≤ .01) มีจำนวน 136 คู่ และ

ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ .01 ทุกคู่โดยเป็นความสัมพันธ์ทางบวก มี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั ้งแต่ .629 ถึง .914 ซึ่งมากกว่า .30 (Hair et al., 2014) จึงสามารถนำไป

วิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุของความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนภูมิภาค

ตะวันตกของประเทศไทย 

 

ตารางที่ 1 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุ 

             (n =300) 
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.642*

* 

.638*

* 

.638*

* 

.668*

* 

.717** .753*

* 

.761** .687*

* 

.698*

* 

.730*

* 

.868*

* 

.911** 1 
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  risk opp crea obj hrm mkt prdt fin plan oper bene prd prcs org econ socl envr 

econ .675*

* 

.643*

* 

.670*

* 

.669*

* 

.680*

* 

.687*

* 

.713** .719** .808*

* 

.822*

* 

.817** .742*

* 

.738*

* 

.741** 1 
  

socl .665*

* 

.668*

* 

.692*

* 

.707*

* 

.662*

* 

.677*

* 

.707*

* 

.695*

* 

.798*

* 

.835*

* 

.831** .780*

* 

.751** .764*

* 

.898*

* 

1 
 

envr .665*

* 

.670*

* 

.694*

* 

.703*

* 

.700*

* 

.704*

* 

.749*

* 

.746*

* 

.802*

* 

.811** .822*

* 

.776*

* 

.768*

* 

.778*

* 

.906*

* 

.896*

* 

1 

** p ≤ .01 

   2.2 การทดสอบบาร์ตเลตต์ โดยใช้ค่าไคกำลังสอง (Chi-square) ได้ χ2 = 7,376.52 และ p-

value = .000 แสดงว่าตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์ไม่เป็นอิสระต่อกัน และสามารถนำมาตัวแปรมา

วิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้างได้ 

    2.3 ค่า KMO โดยรวมเท่ากับ .96 และค่า KMO ของตัวแปรแต่ละตัวอยู่ระหว่าง .93 - .98 

แสดงว่าจำนวนตัวอย่างที่ใช้เพียงพอ  

3. การวิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง 

 จากตัวแบบสมการโครงสร้างที่ได้มีการปรับปรุงตัวแบบ ได้ผลดังตารางที่ 2 ถึงตารางที่ 5 

    3.1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ น้ำหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีความแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และความแปรปรวนที่องค์ประกอบสามารถอธิบายได้ (R2) ที่ร้อยละ 64.5 ถึง 92.3 ดังตารางที่ 2 

    3.2 การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรแต่ละตัวในตัวแบบ สัมประสิทธิ์การถดถอยระหว่างตัว

แปรแฝงที่มีความแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 

MNG กับตัวแปรแฝง PAR ที่ส่งผลต่อตัวแปรแฝง INV และตัวแปรแฝง PAR กับตัวแปรแฝง INV ที่ส่งผล

ต่อตัวแปรแฝง SUST และความแปรปรวนที่องค์ประกอบสามารถอธิบายได้ (R2) เท่ากับร้อยละ 73.3 

ถึง 88.0 ตามลำดับ ดังตารางที่ 3 และแสดงอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ดัง

ตารางที่ 4   

    3.3 การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างตัวแบบเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า 

χ2/df, TLI, NFI, CFI, RMSEA และ SRMR ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด แสดงว่าตัวแบบสมการโครงสร้างมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังตารางที่ 5 และแสดงตัวแบบสมการโครงสร้างได้ดังรูปที่ 2 

 

ตารางที่ 2  น้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ของตัวแบบสมการโครงสร้าง  

 

ตัวแปร β SE ค่าสถิติ p-value R2 

ETP      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

risk .803    .645 
opp .907 0.069 18.332 .000** .822 

crea .970 0.071 17.835 .000** .941 

obj .939 0.069 17.795 .000** .881 
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ตัวแปร β SE ค่าสถิติ p-value R2 

MNG      
hrm .895   .000** .801 
mkt .949 0.039 28.455 .000** .900 

prdt .961 0.037 29.552 .000** .923 

fin .948 0.039 28.351 .000** .898 

PAR      

plan .896    .802 
oper .951 0.039 28.285 .000** .905 

bene .948 0.039 28.040 .000** .899 

INV      

prd .926    .857 
prcs .954 0.033 32.359 .000** .911 

org .949 0.033 31.670 .000** .900 

SUST      

econ .946    .895 
socl .947 0.029 34.919 .000** .897 

envr .951 0.029 35.649 .000** .905 

** p ≤ .01 

 

ตารางที่ 3  สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแบบสมการโครงสร้าง 

 

ตัวแปร β SE ค่าสถิติ p-value R2 

INV     .733 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ETP -.012 0.078 -0.190 .849  

  MNG 

     

    

.483 0.072 7.291 .000**  

  PAR .435 0.073 6.634 .000**  

SUST     .880 

  ETP .042 0.056 .855 .393  

  MNG 

     

    

.024 0.056 .443 .658  

  PAR 

 

.639 0.061 11.125 .000**  

  INV .285 0.050 5.435 .000**  

** p ≤ .01 
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ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในตัวแบบสมการโครงสร้าง 

 

ตัวแปรเชิงสาเหตุ 

ตัวแปรผล 

INV SUST 

DE IE TE DE IE TE 

ETP -.012 - -.012 .042 -.004 .038 

MNG .483** - .483** .024 .138 .162 

PAR .435** - .435** .639** .124** .763** 

INV - - - .285** - .285** 

** p ≤ .01 

 

ตารางที่ 5  เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องของตัวแบบ 

ดัชนีประเมนิความสอดคล้อง เกณฑ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

χ2/df น้อยกว่า 3 2.04 ผ่านเกณฑ์ 

TLI มากกว่า .95 .981 ผ่านเกณฑ์ 

NFI มากกว่า .95 .971 ผ่านเกณฑ์ 

CFI มากกว่า .90 .985 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า .06 .059 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR น้อยกว่า .08 .024 ผ่านเกณฑ์ 

 

 
ภาพที่ 2  ตัวแบบปัจจัยเชงิสาเหตุของความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพือ่สังคม 

ของวิสาหกิจชุมชนภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย 
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อภิปรายผลการวิจัย  

  จากข้อค้นพบที่ได้สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้  

 1. การจัดการธุรกิจชุมชน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้

เนื่องจากการพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการและด้านผลิตภัณฑ์ จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน ทั้งการตลาด การเงิน การผลิต และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ทำให้

ได ้เทคโนโลยีและความรู ้ใหม่มาใช้ในการดำเนินงาน ซึ่งข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ Chabbouh & 

Boujelbene (2020) ที่พบว่า การเปิดกว้างทางนวัตกรรมในการดำเนินงานของวิสาหกิจ เกิดขึ้นจากทุน

มนุษย์ที่มีทักษะการจัดการ แต่ปัจจัยการจัดการธุรกิจชุมชนส่งผลต่อความยั่ งยืนในการดำเนินงาน

กิจการเพื่อสังคมอย่างไม่ม ีนัยสำคัญทางสถิติ ทั ้งนี้เน ื่องจากการจัดการธุรกิจชุมชนต้องอาศัย

ความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ทางธุรกิจตามสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน และใช้

สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันในการสร้างนวัตกรรมชุมชน และนำหลักการของนวัตกรรมไปใช้ในการ

ดำเนินงาน (Lin et al., 2012; Sulistyo & Siyamtinah, 2016) มากกว่าที่จะนำความรู้ในการจัดการธุรกจิ

ชุมชนไปใช้ในการสร้างความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมโดยตรง 

 2. การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชน และความยั่งยืนในการ

ดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากการประกอบกิจการเพื่อสังคมของ

วิสาหกิจชุมชนต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างนวัตกรรมเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้แก่สังคม  ทำให้มีการเรียนรู้และกำหนดข้อปฏิบัติทางสังคมเพื่อการอยู่ร่วมกัน 

และสามารถปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งข้อค้นพบนี้สอดคล้อง

กับ Whitehurst (2016) พบว่า ภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ม ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ผู้ประกอบการชุมชนไม่สามารถพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจได้โดยลำพัง การเปิดโอกาสให้คนในชุมชน

ได้เสนอความคิดและมีอิสระในการทำงานร่วมกัน จะเพิ่มความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และ

ความยั่งยืนในการดำเนินงาน 

 3. นวัตกรรมชุมชน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากกิจการเพื่อสังคมต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการสร้างนวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้แก่สังคม ทำให้มีการเรียนรู้และกำหนดข้อ

ปฏิบัติทางสังคมเพื่อการอยู่ร่วมกัน และสามารถปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้

อย่างยั่งยืน ซึ่งข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ Okpara (2017) พบว่า นวัตกรรมในรูปแบบความคิดสร้าง 

สรรค์เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การดำเนินงานของผู้ประกอบการชุมชนประสบความสำเร็จ   

 4. ความเป็นผู้ประกอบการชุมชน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชนและความยั่งยืนในการ

ดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั ้งนี้เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการ

ประกอบการที่ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างยั่งยืนโดยผู้นำของกลุ่มแต่เพียงผู้เดียว แต่จำเป็นต้องอาศัย
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ความร่วมมือจากคนในชุมชนในการร่วมวางแผนและการดำเนินการ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ Kim et al. (2012) ที่เสนอว่า

ผู ้ประกอบการเป็นผู ้ปรับเปลี่ยนความคิด แสวงหาความรู ้ใหม่เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

กระบวนการ และผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพื่อทำให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 การศึกษาตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อ

สังคมของวิสาหกิจชุมชนภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ได้ค้นพบตัวแบบเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด แสดงว่าตัวแบบสมการโครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ กิจการการเพื่อสังคมต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้าง

นวัตกรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้แก่สังคม  ทำให้มีการเรียนรู้และกำหนดข้อปฏิบัติทางสังคม

เพื่อการอยู่ร่วมกัน และสามารถปรับตัวจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน  ปัจจัยที่

ส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชนและความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิติ ทั้งนี้เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการที่ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างยั่งยืนโดยผู้นำ

ของกลุ่มแต่เพียงผู้เดียว แต่จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากคนในชุมชนในการร่วมวางแผนและการ

ดำเนินการ 

ภาพที่ 3 องค์ความรู้ใหมจ่ากการวิจัยตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความยั่งยนื 

ในการดำเนนิงานกิจการเพือ่สังคมของวิสาหกิจชมุชน 

สรุป 

สรุปในภาพรวมของบทความปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการ

เพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนภูมิภาคตะวันตกของประเทศไทย ความสอดคล้องระหว่างตัวแบบเชิง

ทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด แสดงว่าตัวแบบสมการโครงสร้างมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจกัษ์ การจัดการธุรกิจชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชนอย่างมีนัยสำคัญทาง



Journal of Arts Management Vol. 5 No. 3 September – December 2021 
  

 

    | 793  วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2564  

สถิติ การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชน และความยั่งยืนในการดำเนินงาน

กิจการเพื่อสังคมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นวัตกรรมชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในการ

ดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ความเป็นผู้ประกอบการชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผล

ต่อนวัตกรรมชุมชนและความยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคมอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ประโยชน ์

 1. จากข้อค้นพบที่ว่าการมีส่วนร่วมเป็นปจัจัยที่ส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชน และความยั่งยืนในการ

ดำเนินกิจการเพื่อสังคม ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนควรสร้างความมีส่วนร่วมทั้งการวางแผน การดำเนินงาน

เพื่อนำความรู้จากชุมชนมาพัฒนาเป็นนวัตกรรม และสร้างการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์เพื่อให้

เกิดความยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม 

 2. จากค้นพบที่ว่าการจัดการธุรกิจชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชน และนวัตกรรม

ชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลความยั่งยืนในการดำเนินกิจการเพื่อสังคม ดังนั้น หน่วยงานทางวิชาการควรจัด

อบรมด้านการจัดการธุรกิจ การสร้างนวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้คนในชุมชนสามารถนำ

ความรู้และทักษะที่ได้มาพัฒนานวัตกรรมจากชุมชน และส่งเสริมผลประกอบการของกิจการเพื่อสังคม

แก่วิสาหกิจชุมชน และนำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชนอย่างยั่งยืน 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

 จากข้อค้นพบในงานวิจัย ที่ความมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อนวัตกรรมชุมชนและความ

ยั่งยืนในการดำเนินงานกิจการเพื่อสังคม  ด้วยเหตุนี้การวิจัยต่อไปควรศึกษาตัวแปรความมีส่วนร่วม

ของชุมชนในฐานะตัวแปรคั่นกลางและตัวแปรส่งผ่าน เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ซับซ้อน

ได้ชัดเจนขึ้น 
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