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บทนำ 

 บทความเรื่อง “แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา” นี้เป็น

บทความวิชาการที่เขียนโดย พันโท อเนก คงขุนทด อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

สาขาวิชาการพัฒนาท้องถิ่น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

ได้ตีพิมพ์เผยแผ่ในวารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีที่ 12 

ฉบับที่  3 กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. 2559 มีเนื้อหาจำนวน 16 หน้า บทความวิชาการเรื่องนี้มี

สาระสำคัญที่ต้องการให้ผู้อ่านได้ทราบถึงแนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม

แนวคิดดั่งเดิมในช่วงที่มีการปฏิวัติอุตสาหกรรม ในระยะปลายศตวรรษที่ 17 และต้นศตวรรษที่ 18 

แนวคิดแบบใหม่ซึ่งมีลักษณะที่ตรงกันข้ามกับแนวคิดแรกคือ เป็นการผสมผสานแนวคิดของการจัดการ

ตามแบบวิทยาศาสตร์ และการจัดการตามแนวมนุษย์สัมพันธ์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

ไตรสิกขา ประกอบด้วย การพัฒนาในขั้นศีล ทำให้บุคคลกรมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ ไม่สร้างความ

เดือดร้อนให้แก่หมู่คณะ การพัฒนาในขั้นสมาธิ คือการพัฒนาจิตเพื่อให้เกิดความเมตตา ความ

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความแน่วแน่ มั่นคง และการพัฒนาขั้น

ปัญญา อันเป็นกระบวนการหนึ่งของการฝึกอบรมทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจอันถูกต้องสมบูรณ์รู้

เข้าใจเหตุผล รูจ้ักวินิจฉัย คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น หากมนุษย์ทุกคนได้รับการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาก็

จะทำให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม จะส่งผลสู่สังคมและประเทศชาติ มีข้อมูลในการอ้างอิง

เพื่อให้บทความนี้มีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น โดยผู้เขียนได้สืบค้นข้อมูลอย่างละเอียด อาจมีบาง

ประเด็นที่ผู้วิจารณ์เห็นต่างจากผู้เขียนบ้าง จึงต้องการวิจารณ์เชิงเสวนาไปพร้อมกับผู้เขียน และแสดง

มุมมองในแบบฉบับของผู้วจิารณ์ต่อไป 
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ผูเ้ขียนบทความวิชาการเรื่อง “แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา” 

นี้ กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทั้ง

ทฤษฎีศึกษาในเชิงวิชาการและแบบปฏิบัติในธุรกิจ นักวิชาการจึงได้ให้ข้อคิดแนวทางไว้เพื่อเป็นการ

ประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญ มีอยู่ 2 ประการ คือ 

(1) แนวคิดแบบดั่งเดิม เป็นแนวคิดที่มีมาแต่เดิมว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้เกิดขึ้นชัดเจน

ในช่วงที่มกีารปฏิบัติอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 17-18 เครื่องจักรกลายเป็นสิ่งสำคัญสำหรับนายจ้าง 

(2) แนวคิดแบบใหม่ เป็นแนวคิดที่มีลักษณะตรงกันข้ามกับแนวคิดแรก คือ เป็นการประสาน

แนวความคิดของการจัดการตามแบบวิทยาศาสตร์ และการจัดการตามแนวมนุษย์สัมพันธ์เข้าด้วยกัน

องค์กรนั้นเป็นแหล่งรวมทรัพยากรมนุษย์มากมายไม่ว่าจะเป็น ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรการเงิน 

ทรัพยากรเทคโนโลยี และอื่น ๆ 

 ผูว้ิจารณ์มีความเห็นว่า ผูเ้ขียนกล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2 ข้อ 

คือ แนวคิดแบบดั่งเดิมและแนวคิดแบบใหม่ แต่ไม่ได้อธิบายแนวคิดทฤษฎีดังกล่าวให้ชัดเจนมากนัก ผู้

วิจารณ์จึงขออธิบายเพิ่มเติมว่า ในยุคโลกาภิวัตน์นี้เชื่อกันว่า “คน” หรือ “ทรัพยากรมนุษย์” เป็น

กุญแจไขสู่ความสำเร็จขององค์กร ซึ่งหากประเทศไทยมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ คุณภาพ และ

จริยธรรมที่สูงก็คงก้าวเข้าไปแข่งขันในโลกไร้พรมแดนได้อย่างไม่ยากเย็นนัก การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ในองค์กร จงึไม่เพียงแต่ให้ความสำคัญกับขั้นตอนการสรรหา และคัดเลือกบุคคลใหเ้ข้ามาทำงาน 

ตลอดจนมีการสลับสับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนขั้นตำแหน่งบุคคลเหล่านั้น ให้มีความเหมาะสมสอดคล้อง

กับความสามารถของเขา ดังคำที่ว่าจัดคนให้เหมาะสมกับงาน (Put the right man in the right job) 

เท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพื่อให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ เป็น

ผู้ที่มีความสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้ารองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

จงึเป็นการลงทุนที่คุ้มค่ากับการพัฒนาความมั่งคงขององค์กรในอนาคต  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ความสามารถ ตลอดจนการอุทิศตัว 

บุคลิกภาพการปรับตัว และการคิดริเริ่มของบุคคลในองค์กร ผ่านกระบวนการของการศึกษา การ

ฝึกอบรมและการพัฒนา ซึ่งองค์กรเป็นผู้จัดดำเนินการให้หรือโดยบุคลากรดำเนินการเอง เพื่อให้เกิด

การพัฒนาทางด้านความคิด ความรู้ จิตใจ บุคลิกภาพและการทำงาน เมื่อได้รับการพัฒนาแล้ว

สามารถวัดผลงานหรอืความประพฤติของบุคลากรในองค์กรนั้นได้  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพใน

การปฏิบัติงานของพนักงาน และปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรให้สูงขึ้น โดยวิธีการ

ฝึกอบรม การให้การศึกษาและการพัฒนา ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  จึงครอบคลุม 3    

เรื่องด้วยกัน คือ  
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1. การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อการเรียนรู้สำหรับงานปัจจุบัน 2. การศึกษาเป็น

กระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อเตรียมบุคคลให้มีความพร้อมที่จะทำงานตามความต้องการขององค์กรใน

อนาคต และ 3. การพัฒนาเป็นกระบวนการที่จัดขึน้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์แก่บุคลากร

ขององคก์ร เป็นการช่วยเตรยีมความพร้อมของบุคลากร 

 ผู้เขียนกล่าวถึง แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ มีนิยามว่าการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์คือ กระบวนการในการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้นเมื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธ ที่มีคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นฐานคิด โดย

การนำคำสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นคิดให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความเจริญทั้ง

ด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ด้วยวิธีการพัฒนาองค์การและการพัฒนาฝึกอบรม มีจุดประสงค์ใน

การปรับปรุงผลงาน และการพัฒนามนุษย์ไปสูภ่พภมูิที่ดกีว่าเดิม (หนา้ 69) 

ผู้วิจารณ์มีความเห็นว่า ผู้เขียนได้เขียนเนื้อหาสาระได้ดีพอควร แต่มีข้อมูลที่ต้องอ้างอิงใน

พระไตรปิฎกเพิ่มเติมเช่น คำว่า มีความเจริญทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา คือ ไตรสิกขาอัน

ได้แก่ ศีล สมาธิและปัญญานั่นเอง ถ้าอ้างอิงเชิงอรรถแบบนี้จะเป็นอุปการะแก่ผู้อ่านมาก เพราะถ้า

ผู้อ่านมีความสงสัยว่า เนื้อหาในเรื่องที่กล่าวมานี้มีอย่างไรบ้าง ก็สามารถหาพระไตรปิฎก อรรถกถา 

และฎีกาฉบับ มจร. เปิดอ่านได้ทันที 

ผู้เขียนได้กล่าวถึง ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ เมื่อเปรียบเทียบปรัชญาของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธ กับปรัชญาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก ซึ่ง

เป็นแนวความคิดที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักจะต้องพัฒนามนุษย์เพื่อ

ตอบสนองความต้องการขององค์กรในด้านการเพิ่มผลผลิต แต่การพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธธรรมมี

ปรัชญาว่า มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐที่พัฒนาให้ดีขึ้นได้ โดยใช้หลักอริสัจ 4 คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และ 

มรรค (หนา้ 70) 

ผู้วิจารณ์มีความเห็นว่า ผู้เขียนไม่ได้อ้างเชิงอรรถพระไตรปิฎกภาษาไทย คือ คำว่า อริยสัจ 4 

ควรอ้างเชิงอรรถพระไตรปิฎกภาษาไทยด้วย เพื่อเป็นอุปการะแก่ผู้อ่านสามารถตรวจสอบข้อมูลได้   

เช่น คำว่า อริยสัจ 4 ผู้เขียนควรอธิบายเพิ่มเติมให้เป็นรูปธรรมว่า อรยิสัจ 4 เป็นปรัชญาของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธได้อย่างไร เช่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนาให้เกิด

ประสิทธิภาพและรู้ทันต่อสิ่งต่าง ๆ เข้ามาในชีวิตมนุษย์ คือ หลักธรรมที่สำคัญประการหนึ่งซึ่งเป็น

หลักธรรมที่กล่าวถึงความจรงิอันประเสรฐิ 4 ประการ หรอื อริยสัจ 4 คือ 

   (1) ขั้นที่ 1 ทุกข์ เรียกว่าขั้นตัวปัญหา หมายถึงสภาพปัญหาหรือความไม่พอใจ ความ

ติดขัด บกพร่องที่บุคคลได้ประสบหรือเกิดขึ้นในชีวิตของตน ในขั้นนี้ พระพุทธศาสนาสอนให้บุคคล

กำหนดรู้ ยอมรับ ทำความเข้าใจ และกำหนดขอบเขตของมันให้แจ่มชัดว่าเป็นปัญหาหรอืไม่ เป็นปัญหา

ใหญ่หรือปัญหารอง จัดเป็นขั้นแถลงปัญหาที่จะต้องทำความเข้าใจและรู้ขอบเขต เรียกว่า ปริญญากิจ 
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   (2) ขั้นที่ 2 สมุทัย เรียกว่าขั้นสาเหตุปัญหา หมายถึงเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นตัวก่อให้เกิด

ปัญหา เกิดความติดขัดบกพร่องในชีวิตบุคคล ในขั้นนี้พระพุทธศาสนาสอนให้บุคคลเฟ้นหาสาเหตุแห่ง

ปัญหาหรอืความทุกข์ต่าง ๆ ให้ถูกต้องชัดเจน และต้องเป็นสาเหตุต้นตอจริง ๆ ที่เกิดจากตัวเอง จัดเป็น

ขั้นวเิคราะห์และวินจิฉัยมูลเหตุของปัญหาซึ่งจะต้องแก้ไขกำจัดให้หมดสิ้นไป เรียกว่า ปหานกิจ 

   (3) ขั้นที่ 3 นิโรธ เรียกว่าขั้นดับทุกข์ หมายถึงความหลุดพ้นจากปัญหา เป็นขั้นที่ต้องทำ

ให้ประจักษ์แจง้แก่ใจ หรอืทำให้เป็นจริงเป็นจังขึ้นมา เป็นขั้นกำหนดจุดหมายปลายทางที่แน่นอน พร้อม

ทั้งกำหนดจุดหมายและเป้าหมายรองไว้ด้วยว่าแต่ละขั้นต้อนนั้นมีจุดหมายและเป้าหมายเพียงใด แค่

ไหน จัดเป็นขั้นชี้บอกภาวะปราศจากปัญหาซึ่งเป็นจุดหมายที่ต้องการให้เห็นว่าการแก้ปัญหาเป็นไปได้

และจุดหมายนั้นควรเข้าถึงซึ่งจะต้องทำให้สำเร็จ เรียกว่า สัจฉิกิริยากิจ 

   (4) ขั้นที่ 4 มรรค เรยีกว่าขั้นลงมือแก้ปัญหา หมายถึงข้อปฏิบัติหรอืวิธีการเพื่อแก้ปัญหา 

เป็นขั้นลงมือทำการแก้ปัญหาไปตามขั้นตอน เป็นวิธีการอย่างละเอียดเพื่อแก้ปัญหา เช่น กำหนดวาง

วิธีการ วางแผนงาน และรายการที่จะต้องทำให้ละเอียด จัดเป็นขั้นกำหนดวิธีการและรายละเอียดที่

จะต้องปฏิบัติในการลงมอืแก้ปัญหา เรียกว่า ภาวนากิจ 

ผูเ้ขียนได้กล่าวถึง แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา โดยกล่าวว่า 

พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไว้ในพระไตรปิฎกว่า สิกขา  3 

ประการ คือ 1. อธิศลีสิกขา 2. อธิจติสิกขา 3. อธิปัญญาสกิขา  

ผูว้ิจารณ์จะได้วจิารณ์หลักธรรมแต่ละประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้เขียนกล่าวว่า อธิศีลสิกขา หมายถึง ข้อปฏิบัติสำหรับฝึกอบรมในทางความประพฤติ

อย่างสูง โดยยกคำอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานิเทสมาเป็นตัวอย่างเช่น ภิกษุในพระธรรม

วินัยนี้ เป็นผู้มีศีล สำรวมด้วยความสังวรในพระปาติโมกข์ สมบูรณ์ด้วยอาจารและโคจรเป็นต้น และ

อธิบายว่า ขั้นศีลได้แก่ การเว้นช่ัว ประพฤติดี ปฏิบัติเพื่อความเป็นปกติสงบเรียบร้อย ไม่ทำให้ตนและ

ผูอ้ื่นเดือดร้อน  

ผู้วิจารณ์มีความเห็นว่า ผู้เขียนได้เขียนแต่ความหมายของศีลเท่านั้น ไม่ได้อธิบายเนื้อหาให้

สอดคล้องชัดเจนว่า แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักศีลเป็นอย่างไร ผู้วิจารณ์ขอ

อธิบายเพิ่มเติมในประเด็นนี้ว่า น่าจะอธิบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักศีล 5 ก็พอ เพราะ

หลักศลี 5 เป็นหลักมนุษยธรรมใช่ได้กับบุคคลทุกคน คำว่า มนุษยธรรม หมายถึง ธรรมที่ทำให้คนเป็น

มนุษย์สมบูรณ์ คือเป็นมนุษย์ทั้งร่างกายและจิตใจ ซึ่งได้แก่ศีล 5 หากสังคมมนุษย์ไม่มีศีลเป็นเครื่อง

คุ้มครองจิตใจแล้ว มนุษย์ก็จะมีพฤติกรรมและการดำเนินชีวิตไม่ต่างอะไรจากสัตว์ทั่ว ๆ ไป หาชื่อว่า

เป็นสัตว์ประเสริฐไม่ เพราะเมื่อไม่มีศีลแล้วมนุษย์ย่อมก่อความเดือดร้อนให้กันและกันเสมอหาความ

สงบในชีวติได้ยาก ศลีมี 5 ข้อคอื       
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   1) ศีลข้อที่ 1 ปาณาติปาตา เวรมณี คือการตัง้ใจงดเว้นการทำลายชวีิตสัตว์ ความมุ่งหมายใน

การที่ทรงบัญญัติศีลข้อนี้ ก็เพื่อให้มนุษย์อบรมจิตของตนเองให้คลายความเหี้ยมโหด มีความเมตตา

กรุณาต่อกันและเผื่อแผ่ความรัก ความเอื้ออาทรแก่สัตว์ทั้งปวงด้วย เห็นชีวิตของผู้อื่นเสมอกับชีวิตของ

ตนและให้ปลูกไมตรีจติในสัตว์ทุกจำพวก  

         2) ศีลข้อที่ 2 อทินนาทานา เวรมณี คือ เว้นจากการถือเอาสิ่งของที่เจ้าของเขาไม่ได้ให้ด้วย

อาการขโมย ความมุ่งหมายในการบัญญัติสิกขาบทนี้ เพื่อให้ทุกคนเคารพในกรรมสิทธิ์ของผู้อื่น เว้น

จากการทำมาหากินในทางทุจริต ประกอบอาชีพในทางมจิฉาชีพ ไม่เบียดเบียนผู้อื่นในทางเลีย้งชพี  

         3) ศีลข้อที่ 3 กามเมสุมิจฉาจารา เวรมณี คือ การงดเว้นจาการประพฤติผิดในกามทั้งหลาย 

ความมุ่งหมายในการบัญญัติสิกขาบทนี้คือ เพื่อให้มนุษย์สร้างความสามัคคีไม่แตกร้าวกัน รักษา

สายโลหิตวงค์ตระกูลของตนไม่สำส่อนกันเยี่ยงสัตว์เดียรัจฉาน หรือเป็นผู้มักมากในกามข้อห้ามตาม

สิกขาบทนีว้่า ทั้งหญิงและชายย่อมประพฤติผิดในกามได้ด้วยกันทั่งสองฝ่าย  

          4) ศีลข้อที่ 4 มุสาวาทา เวรมณี คือ การงดเว้นจากการพูดเท็จ ความมุ่งหมายในการทรง

บัญญัติสิกขาบทข้อนี้ คือ เพื่อป้องกันการทำลายประโยชน์ของตนและผู้อื่นด้วยการพูดเท็จและให้เป็น

คนมีสัจวาจา  

         5) ศีลข้อที่ 5 สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี  คือ การเว้นจากเหตุเป็นที่ตั้งแห่งความ

ประมาท ได้แก่การดื่มน้ำเมาคือสุราและเมรัย ความมุ่งหมายในการบัญญัติสิกขาบทข้อนี้ คือเพื่อให้คน

มีสติไม่ประมาท รักษาสติของตนไว้ไม่ให้เผอเรอ พลาดพลั้งในการปฏิบัติงานประจำเพื่อดำรงชีวิตโดย

ราบรื่น แต่โดยทางอ้อม หมายถึง ยาเสพย์ติดให้โทษทุกชนิด เช่น ฝิ่น กัญชา สารไอระเหย เป็นต้น 

กิรยิาที่ทำไม่เฉพาะการดื่มอย่างเดียวแต่หมายถึงการสูบ และการฉีดด้วย  

(2) ผู้เขียนกล่าวว่า อธิจิตสิกขา หมายถึง ข้อปฏิบัติสำหรับฝึกอบรมจิตเพื่อให้เกิดคุณธรรม

เช่น สมาธิอย่างสูง การสงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลาย ดังคำอธิบายในคุหัฏฐกสูตร คัมภีร์มหา  

นิเทส ว่า ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้สงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลาย บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก 

วิจารณ์ ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ ขั้นสมาธิ ได้แก่ การฝึกฝน หรืออบรมจิตใจให้เหมาะสม ตั้งมั่น

ในลักษณะที่พร้อมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาตามความเป็นจริง เพื่อเป็นพื้นฐานของการเจริญปัญญา 

การฝกึบังคับจิตใจให้ตัง้มั่นโดยระลกึรู้ทั่วพร้อมเรียกว่า จติตสิกขา  

ผู้วิจารณ์มีความเห็นว่า ผู้เขียนได้เขียนแต่ความหมายของสมาธิเท่านั้น ไม่ได้อธิบายเนื้อหาให้

สอดคล้องชัดเจนว่า แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักสมาธิเป็นอย่างไร ผู้วิจารณ์

ขออธิบายเพิ่มเติมในประเด็นนีว้่า สมาธินั้นมิใช่เป็นข้อปฏิบัติในทางศาสนาเท่านั้น แต่เป็นข้อที่พึงปฏิบัติ

ในทั่ว ๆ ไปด้วย เพราะสมาธิเป็นข้อจำเป็นจะต้องมีในการกระทำทุกอย่าง ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการ

ดำเนนิชีวติทั่วไปหรือทางด้านปฏิบัติธรรม มีคนไม่น้อยที่เข้าใจว่าเป็นข้อที่พึงปฏิบัติเฉพาะในด้านศาสนา 

คือสำหรับผู้ที่ต้องการปฏิบัติธรรมอย่างเป็นภิกษุ สามเณร หรอืเป็นผู้ที่เข้าวัดเท่านั้น ซึ่งเป็นความเข้าใจ
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ที่ไม่ถูกต้อง ฉะนั้น สมาธิจงึต้องมใีนกิจการที่จะทำทุกอย่าง ไม่ว่าจะเป็นการเล่าเรียนศกึษา หรือว่าการ

งานอย่างใดอย่างหนึ่ง ในการเล่าเรียนศึกษา จะอ่านหนังสือก็ต้องมีสมาธิในการอ่าน จะเขียนหนังสือก็

ต้องมีสมาธิในการเขียน จะฟังคำสอนคำบรรยายของครูอาจารย์ก็ต้องมีสมาธิในการฟัง ดั่งที่เรียกว่า

ตั้งใจอ่าน ตั้งใจเขียน ตั้งใจฟัง และตั้งใจทำงาน เป็นต้น จะเห็นว่า ในการเรียนหนังสือ ในการอ่าน การ

เขียน การฟัง และทำงานจะต้องมีสมาธิ ในการทำการงานทุกอย่างก็เหมือนกัน ไม่ว่าจะเป็นการงานที่

ทำทางกาย ทางวาจา แม้ใจที่คิดอ่านการงานต่าง ๆ ก็ต้องมีสมาธิอยู่ในการงานที่ทำนั้น เมื่อเป็นดั่งนี้จึง

ทำการงานสำเร็จได้ ฉะนั้น สมาธิเป็นสิ่งจำเป็นต้องมีในการทำงานทุกอย่าง  

(3) ผู้เขียนกล่าวว่า อธิปัญญาสิกขา หมายถึง ข้อปฏิบัติสำหรับฝึกอบรมปัญญาเพื่อให้เกิด

ความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัดตามความเป็นจริงในอริยสัจ 4 อันเป็นลำดับทำให้แจ้งทั้งเจโตวิมุตติและ

ปัญญาวิมุตติ ดังคำอธิบายในคุหัฏฐกสูตร คัมภีร์มหานิเทส ว่าภิกษุในพระธรรมวินัยนี้เป็นผู้มีปัญญา 

ประกอบด้วยปัญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์

ตามความเป็นจริง ขั้นปัญญา ได้แก่ การฝึกฝนอบรมในการพิจารณาสิ่งทั้งปวงให้เกิดความรู้ความ

เข้าใจที่ถูกต้องตามความเป็นจริง หมายถึง การฝึกฝนอบรมจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งทั้งปวง 

ถึงกับเกิดความสลดสังเวช เบื่อหน่ายในสิ่งที่ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ เป็นอนัตตาได้จริง ๆ   

ผูว้ิจารณ์มีความเห็นว่า ผูเ้ขียนได้เขียนแต่ความหมายของปัญญาเท่านั้น ไม่ได้อธิบายเนื้อหาให้

สอดคล้องชัดเจนว่า แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักปัญญาว่าเป็นอย่างไร ผู้

วิจารณ์ขออธิบายเพิ่มเติมในประเด็นนี้ว่า แนวคิดเพื่อให้เกิดปัญญามี 3 ประการคือ 

   1) สุตมยปัญญา ปัญญาที่เกิดจากการฟัง ได้แก่ ปัญญาที่เกิดจากการฟังมาจากผู้อื่น เช่น 

การศึกษาเล่าเรยีนจากครู จากการอ่านหนังสอื จากการฟังบรรยายในการทัศนะศึกษา ปัญญาประเภท

นี้ มีการพยายามแสวงหากันมากในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดมีขึ้นแก่คนในประเทศชาติของตน มีปรากฏให้

เห็นได้ทั่วไปทั้งโลก เห็นได้จากการสร้างสถาบันการศึกษาในระดับต่างๆ ในแต่ละชาติมากขึ้น มีการ

ผลติหนังสอืตำราเรียน ตลอดถึงการจัดให้มีโสตทัศนะศกึษาโสตทัศนูปกรณ์ขึน้มากมาย ดังนั้น มนุษย์มี

ความจำเป็นที่ต้องแสวงหาปัญญาชนิดนี้ และเป็นปัญญาที่ทำให้เกิดขึ้นได้ไม่ยากนักในสมัยปัจจุบันนี้ 

ดังพุทธพจน์ที่ว่า ฟังด้วยดี ย่อมได้ปัญญา 

     2) จนิตามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการคิดพิจารณาหาเหตุผลด้วยตนเอง บุคคลผู้ที่ไม่ได้ฟัง

มาจากผู้อื่น ไม่ได้อ่านจากหนังสือตำราเรียนใดๆ หรือไม่ได้จากแหล่งค้นคว้าที่คนอื่นทำขึ้น แต่ได้สร้าง

ปัญญาของตนให้เกิดมีขึ้น ด้วยการคิดค้นทดลองหาเหตุผลด้วยตนเอง จนเกิดปัญญารู้ชัดในเรื่องนัน้ขึ้น 

อย่างเช่นที่นักวิทยาศาสตร์ได้ค้นคิดสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ขึ้นมาเป็นจำนวนมากในยุคปัจจุบัน เพราะอาศัย

จนิตามยปัญญา ปัญญาชนิดนี้ สามารถการแยกแยะวิเคราะห์ด้วยความคิดที่เป็นระเบียบ โดยอุบายวิธี

ให้เห็นสิ่งนั้น หรือเห็นปัญหานั้นตามสภาวะที่ เป็นจริง ตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย  และยังมี
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สถาบันวิจัยค้นคว้าในเรื่องต่างๆ ในสถานศึกษาทางวิทยาศาสตร์เป็นจำนวนมากในปัจจุบัน กำลังสร้าง

ปัญญานีใ้ห้เกิดขึ้น ซึ่งพบเห็นได้โดยทั่วไป ดังพุทธพจน์ที่ว่า ปัญญา ย่อมมีแก่ผู้เพ่งพินจิ  

    3) ภาวนามยปัญญา ปัญญาเกิดจาก การฝกึอบรม หรือปัญญาที่เกิดแต่การฝึกลงมอืปฏิบัติ 

ปัญญานี้มีความจำเป็นมากในทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการพึ่งตนเอง เพราะทำให้ได้ความสงบ

สุขด้านจิตใจ จนถึงความดับทุกข์ในที่สุด ต้องอาศัยปัญญาที่เกิดจากการเจริญภาวนา เป็นปัญญาที่

เกิดขึ้นได้จากการสัมผัสต่อสิ่งทั้งหลาย ด้วยตัวของเราเอง เปรียบเหมือนการที่เราไปจับไฟ แล้วก็รู้ซึ้ง

ถึงความร้อนของมัน เพราะได้จับต้องด้วยตัวของเราเอง ความรอบรู้ และความรู้สึกที่เกิดจากการลง

ปฏิบัติ ซึ่งผ่านขั้นตอนการลองผิดลองถูกของผู้ปฏิบัติในเรื่องต่างๆ นี้จัดเป็น ภาวนามยปัญญา ดังพุทธ

พจนท์ี่ว่า ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก  

ผู้เขียนสรุปในบทสรุปว่า แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา

ประกอบด้วยการพัฒนาในขั้นศีล ทำให้บุคคลกรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ไม่สร้างความเดือดร้อน

ให้แก่หมู่คณะ การพัฒนาในขั้นสมาธิคือการพัฒนาจิตเพื่อให้เกิดความเมตตา ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความแน่วแน่ มั่นคง และการพัฒนาขั้นปัญญาอันเป็นกระ 

บวนการหนึ่งของการฝึกอบรมทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจอันถูกต้องสมบูรณ์รู้เข้าใจเหตุผล รู้จัก

วินจิฉัย คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น หากมนุษย์ทุกคนได้รับการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาก็จะทำให้เป็นบุคคล

ที่มคีุณธรรม จรยิธรรม จะส่งผลสู่สังคมและประเทศชาติ  

ผู้วิจารณ์เห็นว่า ผู้เขียนกล่าวสรุปได้ดีพอสมควร กระชับและได้ใจความดีระดับหนึ่ง แต่การ

อธิบายเรื่องไตรสิกขามาเป็นแนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ผู้วิจารณ์

เห็นว่า ไม่ค่อยประสานกลมกลืนกันเท่าไรนั้น เพราะมีการเปิดประเด็นใหม่เข้ามาเพิ่มแต่ไม่ได้อธิบายให้

ชัดเจน    

บทความเรื่อง “แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา” นี้ ผู้วิจารณ์

เห็นว่า เขียนได้ดีพอสมควร แต่ตอบวัตถุประสงค์ได้ไม่ดีเท่าที่ควร มีการยกงานเขียนของบุคคลมาอ้าง

ไม่เหมาะสม น่าจะยกคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนามาอ้างอิงหรือมีการยกหลักพุทธธรรมอื่น ๆ มามาก

เกินความจำเป็นจนทำใหบ้ทความนี้อธิบายไม่ค่อยละเอียดเท่าไร  

  สรุปความว่าบทความเรื่อง “แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา” นี้ 

ผูเ้ขียนได้นำเสนอแง่มุมที่น่าสนใจ โดยให้ความหมายของไตรสิกขาในมุมมองทางพระพุทธศาสนาได้เป็น

อย่างดี การใช้ภาษาที่อ่านง่าย ทำความเข้าใจได้ง่าย การดำเนินเรื่องในงานวิจัยดำเนินไปอย่างมีระบบ 

ไม่ซับซ้อน อีกทั้งมีแหล่งอ้างอิงที่ได้มาตรฐาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความนี้จะเป็นประโยชน์ และ

ก่อให้เกิดความกระจ่างเรื่องไตรสิกขาที่ไปสัมพันธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามวัตถุประสงค์ที่

ผูเ้ขียนได้ตัง้เอาไว้ 
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