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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี ประชากรที่ศึกษาคือ 1) นายกองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 2) คณะกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 3) พนักงานผู้ปฏิบัติงาน และ 4) ผู้นำชุมชน 

โดยการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 162 คน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 

แบบสอบถาม ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป คำนวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการศึกษาพบว่าพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัด

สงิห์บุรี  1) ด้านการสร้างบารมี พฤติกรรมผู้นำที่สำคัญ คือ ผู้บริหารวางตัวเป็นที่น่านับถือของผู้อื่น และ

คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนร่วมมากกว่าความสนใจตนเอง 

 2) ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล พฤติกรรมผู้นำที่สำคัญ คือ ผู้บริหารมักจะพูดในแง่ดีเกี่ยวกับ

เหตุการณ์ในอนาคต และสร้างค่านิยมในการทำงานโดยให้ผู้มีส่วนร่วมงานคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พฤติกรรมผู้นำที่สำคัญ คือ ผู้บริหารนำภาพรวมที่เป็นจุดเด่นของ 

อบต. มาเป็นจุดเน้นในการพัฒนา อบต. และวินิจฉัยปัญหาต่างๆ อย่างรอบคอบและเป็นเอกฉันท์ก่อน

ตัดสินใจสั่งการ  
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 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและพฤติกรรมที่สำคัญ คือ ผู้บริหารใช้การประสานงานที่ดีเป็น

ตัวเชื่อมระหว่างสมาชิก อบต. ผู้นำชุมชน และประชาชนเข้าด้วยกัน และให้ความสนใจแก่ผู้ร่วมงานเพื่อเป็น

การสร้างขวัญกำลังใจที่ดใีน อบต. 

 

คำสำคัญ: พฤติกรรมผูน้ำ; การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล; จังหวัดสิงห์บุรี 

 

ABSTRACT  

The purposes of this study were as follows: 1) to study the leader behavior affecting the 

Sub-district Administrative Organization in Singburi Province; and 2 )  to study the guideline 

development of leader behaviors affecting development of the Sub-district Administrative 

Organization in Singburi Province. The population was 162 respondents consisted of ( 1 )  the 

presidents of the sub-district administrative organization, ( 2 )  the sub-district administrative 

committees, (3 ) the operation staffs and (4 ) the community leaders. The tools used in this study 

were questionnaires and data analysis using percentages, mean, and standard deviation. The 

findings revealed that: 

1) The creation of prestige the key leader behaviors were Executives respected by others 

and took into account the benefits of participation rather than self-interest. 

2) Individuality the key to leader behavior was that executives were often optimistic about 

future events and create values in the work by allowing the participants to take into account the 

common interests rather than personal interests. 

3) Intellectual stimulation; the important leader behavior was that the management 

brought the outstanding overview of the Sub-district Administrative Organization as a focus on the 

development of the Sub-district Administrative Organization and diagnose various problems 

carefully and unanimously before making a decision. 

4) Inspiration and the important behaviors were that the administrators used a good 

coordination as a link between the members of the Sub-district Administrative Organization, 

community leaders and people together and paid attention to the employees to build good morale 

in the Sub-district Administrative Organization. 

 

Keywords: Leader Behaviors; Development of Sub-district Administrative Organization; Singburi 

Province 
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บทนำ 

 “พฤติกรรมผู้นำ” เปรียบเสมือนพฤติกรรมที่เป็นสัญลักษณ์ตัวแทนและเป็นจุดรวมพลังของ 

ทุกคนในองค์การ ผู้นำจึงต้องมีลักษณะเด่นกว่าและมีอิทธิพลมากว่าบุคคลอื่นๆ ในองค์กรหรือกลุ่ม 

และทำหน้าที่วินิจฉัย สั่งการ อำนวยการ จูงใจผู้ร่วมงาน สร้างความสัมพันธ์ กับบุคคลหรือกลุ่มคน 

ตลอดจนความรับผิดชอบการบริหารงานในองค์การบริหารส่วนตำบลให้บรรลุเป้าหมาย ให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าและตอบสนองความต้องการของพนักงานผู้ปฏิบัติงานและประชาชนในท้องถิ่นที่

รับผิดชอบได้มากที่ สุดและเกิดประโยชน์สู งสุด (Snongtaweeporn, Siribensanont, Kongsong & 

Channuwong, 2020) ผู้นำจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งเพราะว่าการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 

จะมีประสิทธิภาพและดำเนินไปได้ดีขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำในการแสดงถึงการมีภาวะผู้นำที่ดี 

(ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560) มคีวามสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

สามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย      

(จุฑาทิพย์ สุจริตกุล, 2562) โดยอาศัยทีมงานผู้เกี่ยวข้องร่วมกับผู้นำที่มีความความรู้ ความสามารถ 

ตลอดจนประสบการณ์ในการนำทรัพยากรการบริหารไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน เพื่อ

ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานราชการ การหาผลประโยชน์เพื่อตัวเอง หรือกลุ่มบุคคล หรือพวกพ้องที่

มีผลประโยชน์ร่วมกัน (ธราพงศ์ ลิม้สุทธิวันภูม ิและ ตวงทอง สินชัย, 2563) 

 พฤติกรรมผูน้ำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรีที่ได้ใช้ความรู้ 

ความสามารถในการประสานงานความร่วมมือของบุคลากร ให้ปฏิบัติงานประสานกันอย่างดีจะช่วยให้

การปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนไปด้วยดี ไม่เกิดความขัดแย้ง มีการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ และนำแผนไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ยังต้องมี

การยกย่องให้รางวัล หรือส่งเสริมบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีความประพฤติดี ปฏิบัติงานดีให้ได้รับรางวัล

ด้วย จะส่งผลต่อความร่วมมือร่วมใจของพนักงานผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต

จังหวัดสิงห์บุรีได้ดียิ่งขึ้น (ณัฐชัย อนิทราย, 2562) พฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในเขตจังหวัดสิงห์บุรี จึงมีความสำคัญต่อการสนับสนุนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 

จึงเป็นหน้าที่ผู้นำที่ต้องหากลยุทธ์ที่จะนำเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาช่วยในการบริหาร จัดการภายในองค์กร

บริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรีเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงานของบุคลากรให้มากขึ้น 

 

 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศกึษารูปแบบพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัด

สงิห์บุรี 
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 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 

การทบทวนวรรณกรรม 

1.แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรม 

 พฤติกรรม คือ การกระทำของบุคคลซึ่ง จะครอบคลุมเฉพาะสิ่งที่แสดงออก เช่น การพูด  

การนั่ง การยิ้ม หรือการเคลื่อนไหว เป็นต้น หากแต่กระบวนการทางจิตเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นส่วน

บุคคลซึ่งผู้อื่นไม่สามารถสังเกตได้โดยตรง เช่น ความคิด อารมณ์ความรู้สึก การรับรู้ การรับสัมผัส 

หรือแม้กระทั่งความฝัน เป็นต้น (Nevid, 2013) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ได้แก่ ปัจจัยทางด้าน

สรีรวิทยา ปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยทางด้านสังคม และปัจจัยทางด้านทัศนคติ (ถวิล ธารา

โภชน,์ 2547) 

 2. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหาร คือ กระบวนการจัดองค์การและใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

ที่กำหนดไว้ล่วงหน้า (Dale, 1974) การบริหารมีองค์ประกอบที่เป็นพื้นฐานในการบริหารงาน คือ คน 

เงิน หรืองบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์และวิธีการบริหารหรือกระบวนการในการบริหารจัดการโดย

กระบวนการบริหารหรอืการจัดการ ประกอบด้วยหน้าที่ในการจัดการ 5 ประการ ดังนี้ (1) การวางแผน 

(2) การจัดการ (3) การบังคับบัญชาสั่งการ (4) การประสานงาน และ (5) การควบคุม (Fayol, 1991) 

 4. แนวคดิเกี่ยวกับการปกครองส่วนท้องถ่ิน 

การปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองที่ผู้บริหารของหน่วยงานการปกครองท้องถิ่นมา

จากการเลือกตั้งโดยอิสระ มีอำนาจและความรับผิดชอบที่สามารถใช้ได้โดยปลอดภัยจากการควบคุม

ของหน่วยงานการบริหารราชการส่วนกลางหรือภูมิภาค หรือยังอยู่ภายใต้กฎหมายด้วยอำนาจสูงสุด

ของประเทศ ลักษณะของการปกครองท้องถิ่นที่สำคัญจึงมีดังนี้ คือ (ชูวงษ์ ฉายะบุตร , 2549) 1) มี

ฐานะตามกฎหมาย 2)  มีพื้นที่และระดับ ที่แน่นอนและชัดเจน 3) มีการกระจายอำนาจและหน้าที่ตาม

กฎหมายอย่างชัดเจน 4) มีความเป็นนิติบุคคล 5) มีการเลือกตั้ง 6) การมีอำนาจอิสระ 7) มี

งบประมาณของตนเอง 8) มกีารกำกับดูแลของรัฐ  

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การศกึษาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี 

ผูศ้กึษาได้สรา้งกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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    ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล คณะกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานผู้ปฏิบัติงาน และผู้นำชุมชนของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 33 แห่ง มีประชากรจำนวนทั้งสิ้น 1771 คน 

(องค์การบริหารส่วนตำบล จังหวัดสิงห์บุรี, 2564)  และทำการสุ่มตัวอย่าง อบต. โดยวิธีจับสลาก ได้

จำนวน 18 แห่ง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหาร

ส่วนตำบล คณะกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานผู้ปฏิบัติงาน และผู้นำชุมชนของ

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 18 แห่ง ที่ได้ทำการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีจับสลาก 

แล้วจึงนำมากำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) ให้ได้กลุ่มตัวอย่าง อบต. แห่งละ 9 

คน ได้กลุ่มตัวอย่างรวม จำนวน 162 คน เพื่อให้มีจำนวนที่เหมาะสมต่อเวลาจำกัดในการศึกษา กลุ่ม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ประกอบดว้ย 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศกึษา 

4. ตำแหน่งปัจจุบัน 

พฤตกิรรมผู้นำทีส่่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารสว่น

ตำบลในเขตจังหวัดสิงห์บุรี ประกอบด้วย 

1.  รูปแบบผู้นำ 4 ด้านตามแนวความคิดของ Bassได้แก ่ 

1)  การสร้างบารมี  

2)  การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

3)  การกระตุ้นทางปัญญา  

4)  การสร้างแรงบันดาลใจ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 5 ด้าน ได้แก่ 

1) การบริหารและการวางแผน  

2) การพัฒนาและนวัตกรรม  

3) การสร้างบรรยากาศองค์การ  

4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

5) การปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ตัวอย่างมาจากการสูตรของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการคำนวณของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2545) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม ผู้ศึกษาสร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ แบ่งออกเป็น 3 

ส่วน ดังนี้ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตำแหน่งปัจจุบัน ส่วนที่ 2 แบบสอบถามระดับพฤติกรรมผู้นำที่

ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรีเป็นแบบประเมินค่า  5 ระดับ ส่วนที่ 3 

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลใน

จังหวัดสิงห์บุรี เป็นแบบปลายเปิด  

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

 1.  การทบทวนเอกสารและศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา และสร้างแบบสอบถามขึ้น 

 2.  นำแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นและได้ปรึกษาผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หา  

 3.  นำแบบทดสอบที่ผ่านการแนะนำจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขใหส้มบูรณ์ 

 4.  นำแบบทดสอบไปทดสอบใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดอ่างทอง จำนวน 30 

ชุด เพื่อนำมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าคงที่ภายในโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) โดยใช้สูตรของ Cronbach (วิเชียร เกตุสิงห์, 2550) จากนั้นนำมาคำนวณหาค่า

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.986 

 5.  จากนั้นนำมาปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบและนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยนำแบบสอบถามไปแจกให้กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

162 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 162 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาครั้งนี้ใช้การประเมินผลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปโดย

การจำแนกรายข้อในแบบสอบถามซึ่งกำหนดไว้ 5 ระดับคะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ระดับของความคิดเห็นนำมาวิเคราะห์หาค่าความถี่ (F) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย  และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลของการตอบแบบสอบถามหาค่าเฉลี่ย แล้วแปรความหมายค่าเฉลี่ย

อีกครั้งหนึ่ง โดยแบ่งช่วงคะแนนจากสูตร (ประคอง กรรณสูต, 2550)  
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ผลการวจิัย 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล 

ส่วนมากเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 50.60 อายุปัจจุบัน น้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.60 

ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 39.40 ตำแหน่งพนักงานปฏิบัติงานในองค์การ

บริหารส่วนตำบล คิดเป็นร้อยละ 48.20 

2. พฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี   

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัด

สิงห์บุรี โดยภาพรวม มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่า มี

ระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับ มาก ทุกด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำได้ ดังนี้ 1) ด้านการ

สร้างบารมี 2) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้าน

การสรา้งแรงบันดาลใจ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านสามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

1) พฤติกรรมผู้นำด้านการสร้างบารมี มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับมาก และในราย

เรื่องมีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับมาก  

2) พฤติกรรมผู้นำด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ใน

ระดับมาก และในรายเรื่อง มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับ มาก  

3) พฤติกรรมผู้นำด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับมาก และ

ในรายเรื่อง มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับ มาก  

4) พฤติกรรมผู้นำด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับมาก และ

ในรายเรื่อง มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับ มาก  

 

ตารางที่ 1 แสดงพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 

พฤตกิรรมผู้นำทีส่่งผลต่อการพัฒนา 

องค์การบรหิารส่วนตำบล 

ระดับพฤตกิรรมผู้นำ 

 
SD แปลความ 

1. ผู้บริหารมักพูดในแง่ดเีกี่ยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต 

2. ผู้บริหารมองการณ์ไกลถงึความเป็นไปในทางเลือกใหม่ ๆ 

3. ผู้บริหารมองปัญหาในแง่ด ีเชงิบวก ใชว้กิฤติเป็นโอกาส 

4. ผู้บริหารแสดงความเชื่อม่ันว่าจะสามารถดำเนนิงานได้ตามเป้าประสงค์ 

5. ผู้บริหารใหก้ำลังใจผู้ร่วมงานเป็นการกระตุ้นจิตวญิญาณของทีม 

6. ผู้บริหารทำให้ผู้ร่วมงานม่ันใจที่จะดำเนนิงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

7. ผู้บริหารแสดงความกระตอืรือร้นเมื่อพูดถึงเป้าหมายท่ีจำเป็นต้องทำให้เสร็จ 
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8. ผู้บริหารแสดงให้ผู้อื่นเห็นว่ามุมมองเกี่ยวกับความเชื่อ 

ค่านิยม และวิสัยทัศน์เป็นท่ีน่าเชื่อถอืได้ 

9. ผู้บริหารสร้างค่านิยมในการทำงานโดยใหผู้้ร่วมงานคำนงึถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

10. ผู้บริหารทำหน้าท่ีเป็นผู้นำท่ีเป่ียมดว้ยคุณธรรม จริยธรรมตั้งใจแน่วแน่ 

ท่ีจะทำงานให้สำเร็จตามท่ีกำหนด 
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รวม 3.79 0.79 มาก 

 

แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลใน

จังหวัดสิงห์บุร ี 

 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี สามารถอธิบายได้ดังนี้  

1)  ด้านการบริหารและการวางแผน ได้แก่ (1) การวางแผนให้ครอบคลุมเพื่อการแก้ไขปัญหาที่

สำคัญ (2) สร้างวิสัยทัศน์และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา (3) การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการบริหาร

และการวางแผนพัฒนา และ (4) ยึดหลักการธรรมาภิบาลในการบริการ 

 2)  ด้านการพัฒนาและใช้นวัตกรรม ได้แก่ (1) การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ

สถานภาพของ อบต. (2) จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารประจำ อบต . และ (3) พัฒนาบุคลากรให้มีความ

พร้อมรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 3)  ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ได้แก่ (1) หลักคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบแบบ

แผนในการบริหารางาน (2) ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และระดมสมองเพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนา และ (3) มอบหมายงานและภารกิจที่สำคัญอย่างชัดเจน 

 4)  ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ได้แก่ (1) ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเองทั้งทางด้าน

การศึกษา การอบรมและการพัฒนางานที่ปฏิบัติ (2) จัดระบบการปฏิบัติงานและการเรียนรู้งานด้วย

เทคนิควิธีการใหม ่ๆ 

 5)  ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ได้แก่  (1) มีวินัยและมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง (2) 

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และต่อตนเอง และ (3) ความกล้าหาญในการตัดสินใจและจริงใจในการ

ปฏิบัติงาน สามารถอธิบายได้ดังแผนภาพที่ 2 
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แผนภาพท่ี 2 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลใน 

จังหวัดสิงห์บุรี  

 

อภิปรายผลการวจิัย  

  จากการศึกษาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัด

สงิห์บุรี ผู้ศึกษาได้ค้นพบประเด็นสำคัญที่เห็นควรนำมาอภปิรายไว้ ดังนี้ 

ผลจากการวิจัย พบว่า พฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลใน

จังหวัดสิงห์บุรี  โดยภาพรวม มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นและ

ศรัทธาในผูบ้ริหาร อย่างแท้จรงิ มีการวางแผนการกำหนดเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ และการนำแผน

ไปสู่การปฏิบัติงาน มีการดำเนินงานตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบล

และต้องเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วม  โดยเน้นการติดต่อสองทางและความร่วมมือใช้ในสถานการณ์ ที่

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถ ที่จะรับผิดชอบงานแต่ไม่มีความเต็มใจหรือความเสี่ยงเกินไปที่จะ

ทำงานนั้น (Hersey & Blanchard, 1982) นอกจากนี้ผู้นำจะต้องมีการสร้างแรงจูงใจด้านแรงดลใจ 

(Inspirational Motivation) เป็นพฤติกรรมแบบแสดงออกให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่า ความหมายและ

ความสำคัญของงานที่ทำ ตลอดจนสร้างความท้าทายในการทำงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา (Bass, 

1985) มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรอืการบูรณาการร่วมกับทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องและที่สำคัญต้องสร้างความน่าเชื่อถือและสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชา

(อัฉรพันธุ์ คงจันทร์ และ คณะ, 2562) 

แนวทางการพัฒนาพฤติกรรม

ผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนา

องค์การบรหิารส่วนตำบลใน

จังหวดัสิงห์บุร ี

การบริหารและการวางแผน 

 
 การพัฒนาและใช้นวัตกรรม 

 

การสรา้งบรรยากาศองค์การ 

การพัฒนาศักยภาพบคุลากร 

การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี
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แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัด

สิงห์บุรี ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี ประกอบด้วย 1) พฤติกรรมผู้นำด้านการบริหารและการวางแผน 2)  

พฤติกรรมผู้นำด้านการพัฒนาและใช้นวัตกรรม 3) พฤติกรรมผู้นำด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 4)  

พฤติกรรมผู้นำด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 5) พฤติกรรมผู้นำด้านการปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี เป็นแนวทางที่เหมาะสมกับพัฒนาประเทศในสถานการณ์ปัจจุบัน สนับสนุนให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าและตอบสนองความต้องการของพนักงานผู้ปฏิบัติงานและประชาชนในท้องถิ่นที่

รับผิดชอบได้มากที่ สุดและเกิดประโยชน์สู งสุด (Snongtaweeporn, Siribensanont, Kongsong & 

Channuwong, 2020) มคีวามสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ตลอดจนประสบการณ์ในการนำทรัพยากรการบริหารไปใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่หน่วยงาน (จุฑาทิพย์ สุจริตกุล, 2562) นอกจากนี้ยังต้องสร้างความรู้สึกที่ดีแก่พนักงาน

ผู้ปฏิบัติงานด้วย และการประสานผู้เกี่ยวข้องที่มีความความรู้ความสามารถในบริหารองค์การให้

ประสบผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามและการ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยของเสนอองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผู้นำที่ ส่งผลต่อการ

พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี ดังแผนภาพที่ 3 
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แผนภาพที่ 3 องค์ความรูใ้หม่จากการวิจัย 

จากแผนภาพที ่3 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย สามารถอธิบายได้ว่า พฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้าน

การสร้างบารมีของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้บริหารจะต้องวางตัวให้เป็นที่นับถือของผู้อื่น 

คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นและศรัทธาสามารถดำเนินงานได้ตาม

เป้าประสงค์ สร้างความวาดฝันหรือวิสัยทัศน์ในอนาคต เป็นผู้ที่ปรารถนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป

จากเดิม และพยายามจุดประกายแรงดลใจแก่ผู้ร่วมงานให้เห็นความจำเป็นที่ทุกคนต้องปฏิบัติภายใต้

วัตถุประสงค์รวมกัน และประชาชนเข้าด้วยกันเสริมขวัญกำลังใจต่างๆ ใหผู้ร้่วมงานได้มีขวัญกำลังใจ 

 

สรุป 

พฤติกรรมผู้นำโดยภาพรวม พบว่า มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผู้บริหารตั้ง

มาตรฐานในการปฏิบัติงานไว้สูงเพื่อกระตุ้นและท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน มีระดับพฤติกรรม

ผูน้ำอยู่ในระดับ ปานกลาง  ส่วนพฤติกรรมผู้นำด้านการสร้างแรงบันดาลใจนั้น ผูบ้ริหารต้องเป็นพี่เลี้ยง

- เป็นตัวเชื่อมระหว่าง

สมาชิกผู้นำชุมชน และ

ประชาชนเข้าดว้ยกัน 

- ให้ความสนใจแก่

ผู้ร่วมงานเพื่อเป็นการ

สร้างขวัญกำลังใจที่ด ี

 

-วางตัวให้เป็นท่ีนับถือ

ความเชื่อม่ันและศรัทธา 

- คำนึงถึงประโยชน์ของ

ส่วนรวม 

- สร้างความรู้สกึที่ดีแก่

ผู้ปฏบัิตงิาน 

- มคีวามสามารถในการ

ประสานงาน 

- สร้างความน่าท้าทาย 

ในการทำงานให้ผู้ตาม 

- วนิจิฉัยปัญหาต่างๆ

อย่างรอบคอบก่อน

ตัดสนิใจสั่งการ 

- เนน้การแก้ปัญหา

ร่วมกัน 

 

 

- สร้างค่านิยมและ

ความเชื่อม่ันในการ

บริหารงานให้ผู้ร่วมงาน 

- สร้างแรงดลใจต่อ

วสิัยทัศน์ร่วม 

- ปรารถนาให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง 
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คอยแนะนำวิธีการทำงานแก่ผู้ร่วมงาน ให้เวลาในการสอนงานและแนะนำข้อที่เป็นประโยชน์ต่อ

ความก้าวหน้าของผู้ร่วมงาน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

    ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า พฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี  โดยภาพรวม มีระดับพฤติกรรมผู้นำอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นถึงความ

เชื่อมั่นและศรัทธาในผู้บริหารดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงใน

องค์การบริหารส่วนตำบลใหม้ีความยั่งยืนต่อไป 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี เกี่ยวข้องกับ 1)  ด้านการบริหารและการวางแผน 2)  

ด้านการพัฒนาและใช้นวัตกรรม 3)  ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 4)  ด้านการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 5)  ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการในการ

บริหารจัดการที่เหมาะสมในองค์การของตนอง และนำไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานของตนต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ พฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัด

สิงห์บุรี  ที่สำคัญ คือ แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วน

ตำบลในจังหวัดสิงห์บุรี สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์การ โดยควรให้ความสำคัญกับ  

การบริหารและการวางแผน การพัฒนาและใช้นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์การ การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร และ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำ

วิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำที่ส่งผลต่อการบริหารงานในองค์การบริหาร

ส่วนตำบล จังหวัดสิงห์บุรี 
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