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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยก าหนดกลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน ได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 56 

โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน และครูผู้รับผิดชอบงานประกัน

คุณภาพภายใน จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 112 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารความเสี่ยง สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) การบริหาร

ความเสี่ยงมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ทั้งภาพรวมและรายด้านในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

ค าส าคัญ:  การบริหารความเสี่ยง; ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were: 1) to determine the risk management under the Secondary 

Educational Service Area Office 9; 2) to determine the effectiveness of the school under the 

Secondary Educational Service Area Office 9; and 3) to determine the relationship between the risk 

management and school effectiveness under the Secondary Educational Service Area office 9. By 

specifying samples from the approximate size table of Krecie and Morgan. The sample size of this 

study was 56 schools. The respondents from each school were; a school director and a teacher who 

responsible for internal quality assurance, with a total of 112 respondents. The instrument for 

collecting the data were an opinionnaire. The statistical treatments were frequency, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation, and Pearson's product moment correlation coefficient. The 

findings of this study were as follows: 1) The risk management under the Secondary Educational 

Service Area Office 9 as a whole and each aspect were at the highest level; 2) The effectiveness 

of the school under the Secondary Educational Service Area Office 9 as a whole and each aspect 

were at the highest level; and 3) There were significant relationship between the risk management 

and the effectiveness of the school under the Secondary Educational Service Area Office 9 as a 

whole and each aspect with a statistically significant 0.01 level. 

 

Keywords: risk management; school effectiveness 

 

บทน า 

 ในปัจจุบันภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การปรับตัวขององค์กรภาครัฐเพื่อ 

ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งคุณภาพในทศวรรษหน้า ซึ่งในปัจจุบันสังคมมีความเป็นโลกาภิวัตน์มากขึ้น

ส่งผลให้องค์กรต้องก้าวไปสู่การแข่งขันในระดับนานาชาติและเกิดการพัฒนาที่มีความหลากหลายอัน

จะส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ การเมือง นวัตกรรมเทคโนโลยีและที่ส าคัญคือการศึกษา เป็นการผลักดัน

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามการวางแผนจึงมีความส าคัญต่อความอยู่รอดขององค์กร  (Worley and 

Lawler, 2006) การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดดังนั้นองค์กรจึงตอ้งมกีารจัดการเพื่อ

รองรับการปรับตัวในอนาคตอย่างเข้มแข็งเพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยง องค์กรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ

ประสิทธิภาพทีผู่น้ าหรอืผูบ้ริหารทีม่ีความรู้ ความสามารถ ความท้าทายประสบการณข์องผูบ้ริหารที่จะ

น าความรู้ ความสามารถพัฒนาและควบคุมปัญหาความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการมอง

ความเสี่ยงโดยภาพรวมขององค์การนั้น ๆ (ธร สุนทรายุทธ, 2550) โดยมีวิธีการกระบวนการ ความคิด

สร้างสรรค์เพื่อสร้างผลผลิตออกสู่สังคมเป็นที่ยอมรับต่อการแข่งขันสูงระดับสากล จากการสร้าง

วิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์พร้อมรับความเสี่ยงทุกเมื่อของผู้บริหาร ส าหรับส านักงานปลัดกระทรวง
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ศกึษาธิการได้กระตุ้นให้บุคลากรทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

และถือปฏิบัติเป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งของการด าเนินงานจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรไม่ว่าจะเป็นปัญหาของ

การจัดการเรียนการสอนที่เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงที่จะแก้ปัญหาความเสี่ยงกลับเป็น

การสร้างปัญหาความเสี่ยงขึ้นใหม่ส่งผลโดยตรงไปยังคุณภาพของการจัดการศึกษาที่เป็นปัญหาความ

เสี่ยงที่เกิดขึ้นในระดับโรงเรียนตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1. การก าหนดวัตถุประสงค์ 2. การระบุ

ความเสี่ยง 3. การประเมินความเสี่ยง 4. การจัดการและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และ 5. การ

รายงานและติดตามผล (ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2556)  

 จากรายงานผลการปฏิบัติงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า              

1. ปัญหาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ได้รับบุคลากรไม่ตรงกับ

ความต้องการของโรงเรียน เช่น บางโรงเรียนมีความต้องการครูผู้สอนให้นักเรียนมีความรู้แค่พื้นฐาน 

บางโรงเรียนต้องการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะและความรู้ความสามารถในด้านวิชาการหรือด้านอื่น  ๆ 

เพื่อการแข่งขัน 2. ปัญหาปัจจัยด้านผู้บริหารและด้านครูผู้สอน ซึ่งผู้บริหารส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์

จงึไม่เข้าใจปัญหาที่มีอยู่จริงในโรงเรียนและก าหนดนโยบายใหม่ส่งผลกระทบต่อบุคลากร บางคนมีไม่มี

ศักยภาพด้านการศึกษาจึงไม่สามารถแก้ปัญหาตรงจุด ด้านงบประมาณสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด

การศึกษาที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลมีปริมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงานภายในโรงเรียน 3. ปัญหา

สภาพแวดล้อมพื้นที่เสี่ยง (สีแดง) พื้นที่โดยรอบโรงเรียนของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 แต่ละแห่งมีความเสี่ยงต่อปัญหายาเสพติดค่อนข้างสูง ท าให้นักเรียนมีสุ่มเสี่ยงต่อ

ปัญหาการใช้ยาเสพติด และ 4. ปัญหานโยบายการบริหารการจัดการศึกษา โดยใช้สหวิทยาเขต

ขับเคลื่อนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารทั่วไป ส่งผลให้การบริหารงานของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกันย่อมพบเจอปัญหาที่เกิดผลกระทบ

ท าให้เกิดความเสี่ยงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, (2560)ก.) อีกทั้งการดูแลของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ต้องดูแลโรงเรียนมัธยมศกึษาภายในจังหวัดทั้งจังหวัด

สุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม ท าให้เกิดขอ้จ ากัดในเรื่องระยะทางและเรื่องเวลาการใกล้ชิดกับปัญหา

ต่าง ๆ ของโรงเรียนภายในสังกัดที่อยู่ห่างไกลส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนไม่เป็นไปตามที่คาดหวังและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตกต่ า (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2560)ข.) 

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าปัญหาดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นชัดเจนว่าปัญหาที่

เกิดขึ้นล้วนแล้วแต่เป็นความเสี่ยงที่โรงเรียนต้องเผชิญทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอก

โรงเรียนที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนนิงานของโรงเรียน ทั้งนีห้ากโรงเรยีนไม่ด าเนินการบริหารความเสี่ยง

จะท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังนัน้การบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนมีความส าคัญ

เป็นอย่างยิ่งในการลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่โรงเรียนจะเกิดความเสี่ยงเพื่อใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพ

ครอบคลุมปัญหาความเสี่ยงในการจัดการศึกษาได้ 



Journal of Arts Management Vol.4 No.3 September – December 2020 
 

| 675  วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2563 

 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินงานเพื่อครอบคลุมโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงให้ลด

น้อยลงหรือสร้างจุดแข็งขององค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิผล ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และ

สามารถตรวจสอบได้ จะเห็นได้ว่าการบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผล ผู้บริหารต้องมีบทบาทส าคัญในการบริหารงานภายในสถานศึกษา การกระจายอ านาจ 

มอบหมายผู้รับผิดชอบเพื่อให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ น าปัญหาด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไปใช้ใน

การบริหารงาน ก าหนดกลยุทธ์ วางแผนและด าเนนิการในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่ดีและสูงขึ้น มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาและความเสี่ยงต่อการ

บริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 9 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยใช้วิธีการผู้วิจัยได้น าทฤษฎีตามแนวคิดของ Lunenburg and 

Ornstein (2012) มาเป็นกรอบของการวิจัย ซึ่งได้กล่าวว่าเป็นทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Theory) โดยใช้

กรอบแนวคิดระบบเปิด (Open-System Framework) ประกอบด้วย 2 ส่วนคือส่วนแรกสภาพแวดล้อม

ภายใน ซึ่งมีมิตกิารด าเนินงานของสถานศึกษาบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ

แปรสภาพ (Transformation Process) และผลผลิต (Output) ที่จะเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ไปยัง

ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการแปรสภาพเพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุง แก้ไขให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

ส่วนที่สองคือ สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย การเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม 

เทคโนโลยี และวัฒนธรรม (Lunenburg and Ornstein, 2012) ดังที่แสดงให้เห็นในแผนภูมิที่ 1 

 

 

 

 



Journal of Arts Management Vol.4 No.3 September – December 2020 
 

| 676  วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวิธีวจิัย  

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จึงได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัยซึ่ง

ประกอบด้วย วิธีด าเนินการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การ

สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ใน

การวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

วธิีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ใ ช้วิธีการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยอาศัยข้อมูลจาก

แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีแบบแผนในการวิจัยเป็นลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษา

สภาวการณ์ ไม่มกีารทดลอง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จ านวนทั้งสิ้น 61 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัยใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิด

ตารางประมาณขนาดตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 56 โรงเรียน 

แล้วใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling) 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 เป็น 2 ประเภท คือ 



Journal of Arts Management Vol.4 No.3 September – December 2020 
 

| 677  วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2563 

1) ขนาดเล็กและขนาดกลาง 2) ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ในแต่ละโรงเรียนก าหนดให้มีผูใ้ห้ข้อมูล

โรงเรียนละ 2 คน รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิน้ 112 คน 

 ผู้ให้ข้อมูล 

ผูว้ิจัยก าหนดผู้ให้ขอ้มูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการ 1 คน และครูผูร้ับผิดชอบ

งานประกันคุณภาพภายใน จ านวน 1 คน จ านวนทั้งสิ้น 112 คน  

โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 

ประชากร 

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

 

ผู้ให้ข้อมูล (คน) 
รวม 

(คน) ผู้อ านวยการ 
ครูผู้รับผดิชอบงานประกัน

คุณภาพภายใน 

สุพรรณบุร ี 32 29 29 29 58 

นครปฐม 29 27 27 27 54 

รวม 61 56 56 56 112 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยครั้งน้ี 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) จ านวน 1 ฉบับ แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนตามแนวคิดของ

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556) และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามแนวคิดของ Hoy and Miskel (2013) ทั้งนี้แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale) 

(Likert, 1961) 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด าเนนิการดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งศึกษาวิธีการ

สร้างแบบสอบถามจากผลงานวิจัยแล้วน าผลการศกึษามาสร้างแบบสอบถาม 

 ขั้นตอนที่ 2 น าแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมและน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามโดยการหาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 

 ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วมาทดลองใช้กับผู้อ านวยการโรงเรียนและครู

ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่ไม่ใช่

โรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งหมด 15 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวม 30 ฉบับ 

 ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธีการ

ของครอนบาค (Cronbach)โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.813 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

9 เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลผูอ้ านวยการและครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน  

2. ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนองหรอืทางไปรษณีย์ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้หน่วยการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 จ านวนผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผูอ้ านวยการโรงเรียน และครูผูร้ับผิดชอบ

งานประกันคุณภาพภายใน รวมทั้งสิน้ 112 คน วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ความถี่ 

และร้อยละ 

 2. การวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สถิติที่ใช้ คือ มัชฌิมเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑต์ามแนวคิดของ Best (1981)  

 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 

ผลการวจิัย 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโรงเรียนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 56 โรงเรียน แต่

ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูลจ านวน 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบงาน

ประกันคุณภาพภายใน รวมทั้งสิ้น 112 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 56 โรงเรียน 

น ามาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 

100 เป็นเพศชาย จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 43.75 เป็นเพศหญิง จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 

56.25 ที่มีอายุ 20-30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 11.60 อายุ 31-40 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็น

ร้อยละ 16.97อายุ 41-50 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.58 และอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป จ านวน 

48 คน คิดเป็นร้อยละ 42.85 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 26.79 

ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท จ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.03 ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญา
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เอก จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.18 ต าแหน่งปัจจุบัน ผูอ้ านวยการ จ านวน 56 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 

50 และครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 50 มีประสบการณ์

การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 1-5 ปี จ านวน 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.60 ประสบการณก์ารท างานใน

ต าแหน่งปัจจุบัน 6-10 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 16.08ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง

ปัจจุบัน 11-15 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.75 ประสบการณก์ารท างานในต าแหนง่ปัจจุบัน 16-

20 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.03 ประสบการณก์ารท างานในต าแหนง่ปัจจุบัน 21-25 ปี จ านวน 

6 คน คิดเป็นร้อยละ 5.36  ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 26-30 ปี จ านวน 4 คน คิด

เป็นร้อยละ 3.58ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันมากกว่า 30 ปี  จ านวน 13 คน คิดเป็น

ร้อยละ 11.60 ซึ่งจากการวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด(𝑋̅= 4.66, S.D.= 0.53) 

ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1  การวิเคราะหก์ารบริหารความเสี่ยงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

 

ด้าน 
การบริหารความเสี่ยง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (Xtot) 
𝑿̅ S.D. ระดับ 

1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (X1) 4.52 0.62 มากที่สุด 

2 การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง (X2) 4.60 0.58 มากที่สุด 

3 การประเมินความเสี่ยง (X3) 4.73 0.49 มากที่สุด 

4 การจัดการและการจัดท าแผนการบรหิารความเสี่ยง (X4) 4.76 0.46 มากที่สุด 

5 การรายงานและติดตามผล (X5) 4.69 0.53 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.66 0.53 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 9 โดยภาพรวม (Xtot)  อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.66, S.D.= 0.53) และเมื่อพจิารณา

จ าแนกตามรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการและการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง (𝑋̅= 4.76, S.D.= 0.46) 

รองลงมาคือด้านการประเมินความเสี่ยง (𝑋̅= 4.73, S.D.= 0.49), การรายงานและติดตามผล (𝑋̅= 

4.69, S.D.= 0.53) การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง (𝑋̅= 4.60, S.D.= 0.58) และการก าหนด

วัตถุประสงค์ (𝑋̅= 4.52, S.D.= 0.62) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งอยู่

ระหว่าง 0.46-0.62 ลักษณะเชน่นี้แสดงว่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามมีแนวโน้มไปในทิศทาง

เดียวกัน ซึ่งจากการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.75, S.D.= 0.46) ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

 

 

(n=56) 
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 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 9 

 

ด้าน 
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 (Ytot) 
𝑿̅ S.D. ระดับ 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Y1) 4.61 0.56 มากที่สุด 

2 ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร (Y2) 4.79 0.45 มากที่สุด 

3 การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม (Y3) 4.85 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.46 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 โดยภาพรวม (Ytot) อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.75, S.D.= 0.46) และเมื่อพิจารณาจ าแนกตาม

รายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการ

จัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม (𝑋̅= 4.85, S.D.= 0.37) รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการ

ท างานของบุคลากร (𝑋̅= 4.79, S.D.= 0.45) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (𝑋̅= 4.61, 

S.D.= 0.56) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานซึ่งอยู่ระหว่าง 0.37-0.56 

ลักษณะเชน่นีแ้สดงวา่ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามมีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกัน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

 จากการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวม (Xtot) กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม (Ytot) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน และเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ( rxy = .605**) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันมีผลการวิเคราะห์ 

ดังนี้ 

 เมื่อพิจารณาการบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวม (Xtot) กับประสิทธิผลโรงเรียนรายด้าน       

(Y1-Y3) พบว่า ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะที่คล้อยตามกันทุกคู่ 

โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับปานกลาง ดังนี้ โดยเรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ( rxy = .652**) และมี

ความสัมพันธ์ระดับน้อยสองด้าน เรียงตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ความพึงพอใจในการ

(n=56) 
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ท างานของบุคลากร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .269**) และการจัดการคุณภาพของโรงเรียน

โดยรวม มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .224**) 

 เมื่อพจิารณาการบริหารความเสี่ยงรายด้าน (X1-X5) กับประสิทธิผลโรงเรยีนโดยภาพรวม (Ytot) 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะที่คล้อยตามกันทุกด้าน ดังนี้ 

การประเมินความเสี่ยง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .556**) การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์

ความเสี่ยง มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .480**) การจัดการและการจัดท าแผนการบริหารความ

เสี่ยง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( rxy = .474**) การรายงานและติดตามผล มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (rxy = .453**) และการก าหนดวัตถุประสงค์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .361**) 

 เมื่อพิจารณาการบริหารความเสี่ยงรายด้าน (X1-X5) กับประสิทธิผลโรงเรียนรายด้าน (Y1-Y3) 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะที่คล้อยตามกัน ดังนี้ การ

ประเมินความเสี่ยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปาน

กลาง (rxy = .603**) การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy = .581**) การจัดการและการจัดท าแผนการบริหาร

ความเสี่ยงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy 

= .511**) การรายงานและติดตามผลกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy = .508**) การก าหนดวัตถุประสงค์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับน้อย (rxy = .305**) การประเมินความเสี่ยงกับความพึง

พอใจในการท างานของบุคลากร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับน้อย (rxy = .244**) คือการ

ก าหนดวัตถุประสงค์กับความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับ

น้อย (rxy = .243**) 

 เมื่อพิจารณาการบริหารความเสี่ยงรายด้าน (X1-X5) กับประสิทธิผลโรงเรียนรายด้าน (Y1-Y3) 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี้ การรายงานและติดตามผลกับการ

จัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับน้อย ( rxy = .208*) การ

ประเมินความเสี่ยงกับการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับน้อย 

(rxy = .201*) การจัดการและการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงกับความพึงพอใจในการท างานของ

บุคลากร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .195*) การจัดการและการจัดท าแผนการบริหารความ

เสี่ยงกับการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .195*) และการระบุ

ความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยงกับความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร มี ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (rxy = .190*) 

 เมื่อพิจารณาการบริหารความเสี่ยงรายด้าน (X1-X5) กับประสิทธิผลของโรงเรียนรายด้าน (Y1-

Y3) พบว่า ไม่สัมพันธ์กัน ดังนี้ การก าหนดวัตถุประสงค์กับการจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .158) การรายงานและติดตามผลกับความพึงพอใจในการท างานของ
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บุคลากร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .149) และการระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยงกับการ

จัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .103) 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 1. การบริหารความเสี่ยงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่าบริหาร

ความเสี่ยงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อ าจ

เนื่องมาจากผู้บริหาร ครูและนักเรียน ตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดย

ด าเนินการบริหารความเสี่ยง พัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ก าชับ ติดตามและ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของราตรี 

เลิศหว้าทอง พบว่า โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจัย

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานงานวิจัย คือ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยู่ในระดับปานกลาง 

อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานและ

ได้รับพัฒนาอย่างตอ่เนื่องในทุก ๆ ด้าน มีความเอาใจใส่ในประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านวิชาการ การ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อโรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป มีความเอาใจใส่ใน

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ เป็นขวัญก าลังใจ เข้าใจและเห็นคุณค่าความส าคัญ

ของผู้ร่วมงาน จึงท าให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการท างาน มีความรับผิดชอบใน

งานมาท างานอย่างสม่ าเสมอ ท าให้นักเรียนได้รับการดูแลเอาใจใส่จากครูและบุคลากรส่งผลให้

นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องท าให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้นส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ บุญเลิศ ที่ศึกษาการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพจิารณาในแต่ละด้านพบว่ามี 2 ดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. การบริหารความเสี่ยงมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนทราบถึงปัญหาและปัจจัยต่าง ๆ ของ

ความเสี่ยง ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีความรู ้มีความเข้าใจเกี่ยวกับ

การบริหารความเสี่ยงจากการวางแผน การประชุมและวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยความร่วมมือกันแสดง

ความคิดเห็น และจัดท ารายงานติดตามผลการด าเนินงานไว้เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารงาน

โรงเรียนในอนาคต เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงโดยการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเป็น

ที่ยอมรับจากหน่วยงานอื่น ๆ บุคลากรของโรงเรียนท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความพึงพอใจใน
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การท างานและภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ พึงพอใจในระบบบริหารนโยบาย แผนงาน มาตรก าร 

กระบวนการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการพัฒนาวิชาชีพและการใช้ทักษะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงาน นั่นคือ ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางที่ก าหนด โดยมีการ

พัฒนาหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนการสอน จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการสอนทั้งครูและ

นักเรียน มีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม จัดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อท าให้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญา ฤทธิ์สาคร เรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี พบว่าการบริหาร

ความเสี่ยงอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งในภาพรวมและรายด้าน   

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า 

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้ 1) โรงเรียนจึงควรอบรม ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 2) ศึกษาวิสัยทัศน์

หรือพันธกิจของโรงเรียนอย่างชัดเจนและเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนดแนวทางการวางแผนการ

บริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ในอนาคตได้ 3) ควรศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน ภายในโรงเรียน 4) เปิดโอกาส

ให้ทุกฝ่ายได้มีบทบาทของตนเอง 5) ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายของกิจกรรมให้การด าเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ส าหรับด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

ด าเนินการ ดังนี้ 1. เชิงนโยบาย โรงเรียนจ าเป็นต้องพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไป

ตามเกณฑ์โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพในทุกด้านๆ เพื่อช่วยผลักดันการด าเนินงานในการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนให้สูงยิ่งขึ้น และ 2. เชิงปฏิบัติ ผู้บริหารให้ความส าคัญ ส่งเสริมด้านวิชาการในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึน้ โดยการจัดอบรมครูผู้สอน ในการจัดการเรยีนการ

สอนที่หลากหลาย มีเทคนิคการสอนที่ใหม่ๆ ทันสมัย การสรา้งนวัตกรรม สื่อที่เหมาะสมตามวัยและดึง

ความสนใจกับผู้เรียน เพื่อให้นักเรียนมีความสนใจและตั้งใจเรียน เกิดความพึงพอใจและท าให้ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึ้น 

 3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  3 พบว่า การบริหารความเสี่ยงมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ดังนั้นหน่วยงานที่
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เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียน

ของตนเอง จัดอบรมหรอืสัมมนา ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจ ความสามารถควบคุมความ

เสี่ยงเพื่อป้องกันโรงเรียนท าให้เกิดประสิทธิผลภายในโรงเรียนอย่างสูงสุด บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบจากการวิจัยที่ส าคัญ คือ การบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 9 สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหาร

โรงเรียนเพื่อเป็นประโยชน์ ควรให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของโรงเรียน 

ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็น ดังนี้ 

 1. การศกึษาการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. การศึกษาการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

 3. การศกึษาการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น ๆ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการทราบถึงการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการบริหารความเสี่ยง ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงแนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 

ประการ ดังนี้ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 2) การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความ

เสี่ยง (Risk Identification) 3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 4) การจัดการและการจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยง (Risk Response) และ 5) การรายงานและติดตามผล (Reporting and Monitoring) 

ส่วนแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Hoy and Miskel เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (Achievement) 2) ความ

พึงพอใจในการท างานของบุคลากร (Job Satisfaction) และ3) การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

(Overall School Quality Management) 

 

สรุป 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง “การบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 9” ผลปรากฏดังนี ้
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 1. การบริหารความเสี่ยง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนี้ การจัดการและการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง การประเมิน

ความเสี่ยง การรายงานและติดตามผล การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง และการก าหนด

วัตถุประสงค ์

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การ

จัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร และผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

 3. การบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 9 มีความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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