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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนามีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า            

เชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรทางการศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 73 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลแห่งละ 2 คน 

รวมทั้งสิ้น 146 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร 

และการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ตามคู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา กระทรวง

วัฒนธรรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลคือค่าความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิตส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า  

 1) ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 4 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ความรักองค์การ ความมุ่งประสงค์ มีหลักการ การยืนหยัด ความจ าเป็นพื้นฐาน หลักการปกครอง  

การบริหารบุคคล หลักการท างาน การมองการณไ์กล การวางแผน ตามล าดับ 

 2) การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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 3) ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์คล้อยตาม

กันในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ าเชิงคุณภาพของผูบ้ริหาร; การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

 

ABSTRACT  

The purpose of this study was to study the relationship between quality leadership of 

administrator and cultural performance in school under Prachuapkhirikhan Primary Educational 

Service Area Office 2. The sample group used in the study was 73 places under the Prachuap Khiri 

Khan Primary Education Service Area Office 2, and 2 informants each providing information for each 

school consisting of the school director or the deputy director of the school or government officials. 1 

person and 1  teacher who taught in subjects related to art and culture, a total of 1 4 6  informants. 

The research instrument was a questionnaire about the Quality Leadership of Administrator the 

executives according to the concept of Sergiovanni and Cultural Performance in school use the 

manual of the cultural center network in the educational institutions Ministry of Culture. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, arithmetic mean, Standard deviation and 

the Pearson’s product-moment correlation coefficient analysis. The research results were as follows: 

  1. The qualitative leadership of executives under the Prachuap Khiri Khan Primary Education 

Service Area Office 2 , in overall, the highest level When considered in each aspect at the highest 

level, 4  aspects and in 4  levels, in order of the highest arithmetic mean, as follows: The purpose 

was to have a tenure principle, basic necessity. governing principles personnel management, 

working principles, foresight, and sequential planning   

2 .  Cultural operations in educational institutions under the Prachuap Khiri Khan Primary 

Education Service Area Office 2, in general, it was at a high level when considered in each aspect, 

at the high level in all aspects in order by the arithmetic mean of descending as follows: cultural 

conservation, cultural revival, cultural development, cultural promotion, cultural enhancement work, 

cultural transfer event respectively, and cultural exchanges. 

3 .  The qualitative leadership of administrators and cultural Operations in schools under the 

Prachuap Khiri Khan Primary Education Service Area Office 2 , in general, there was a moderate 

level of relationship. Statistically significant at 0.01 level. 
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บทน า  

 การพัฒนาประเทศให้เป็นผู้น าทุกด้านในยุคโลกาภิวัตน์นั้นจะต้องให้ความส าคัญกับการ

เสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้แข็งแกร่ง โดยใช้ทรัพยากรมนุษย์ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดีที่สุดที่ทุกคนให้การยอมรับ นั้นก็คือ  การศึกษา หรือพูดได้

ว่า การศึกษา คือ  การพัฒนาคน  ที่ยั่งยืนที่สุด  จากแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง  (พ.ศ. 

2560 – 2564) ได้เน้นน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ยึดทางสายกลางบนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จักประมาณอย่างมีเหตุผล มีความ

รอบรู้เท่าทันโลกเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เพื่อมุง่ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของ

คนไทย โดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคนตั้งแต่

แรกเกิดจนตลอดชีวิตได้มีโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้

พิการหรือทุพพลภาพ ยากจน อยู่ในท้องถิ่นห่างไกล ทุรกันดาร ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้อง

กับความต้องการของประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน และร่วมมือกับนานาประเทศ มีการ

พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศกึษาทั้งระบบประกันคุณภาพภายในและระบบการ

ประกันคุณภาพภายนอก นอกจากนั้นจะต้องผลติและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อเตรียมพร้อมกับการก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติทั้ง

ทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ที่เป็นยุคแห่งข่าวสารและวิทยาการทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2559) 

การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ตามแผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.  2560 – 2579 ซึ่งได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษา

ของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคใน

การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มี

สมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ จ าเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมีความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้อง สร้างความตระหนักใหค้ณะครู

มีเจตคติที่ดี เห็นความส าคัญในการน านโยบายมาสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  การบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส าคัญยิ่งที่จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 

ความส าคัญด้านการบริหารจัดการยิ่งมีความส าคัญมากขึ้นตามล าดับ (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2560) 
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ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องด้วยเป็นผู้มีบทบาทต่อการบริหารใน

ฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชาและมีฐานะเป็นผู้น า ความส าเร็จ ของโรงเรียนจะมีมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่

กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ประกอบด้วยคุณลักษณะความเป็นผู้น ายุคใหม่  มีทักษะ

ยุคใหม่  มีคุณธรรมจริยธรรม และมีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (อดุล โตเขียว

และนิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ, 2563) ปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผลต่อการน าพาสถานศึกษาหรือ

โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย คือ วัฒนธรรมในสถานศกึษาเป็นกระบวนการการบริหาร ผูบ้ริหารสามารถ

เป็นผู้ก าหนดวัฒนธรรมในสถานศึกษาว่าจะเป็นไปในลักษณะใด และ ผู้น าในการจัดการศึกษาอย่าง

เหมาะสม (ศศริดา แพงไทย, สุบัน มุขธระโกษา และสมใจ มณีวงษ์, 2562) สถานศกึษาจงึเป็นองค์การ

ทางสังคม องค์การหรือหน่วยงานใด ๆ ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นรัฐ หรือเอกชน เมื่อก่อตั้งขึ้นมาแล้ว 

จ าต้องมีการจัดโครงสร้างต่าง ๆ ภายในให้เหมาะสม และเป็นระเบียบรวมทั้งด าเนินการตาม

กระบวนการต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความเจริญก้าวหน้าและการบรรลุเป้าหมายขององค์การ

หรือหน่วยงานนั้นตามล าดับ (สุริยา เสียงเย็น, 2555) วัฒนธรรมองค์การ มีผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์การและบุคลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนั้นแล้ว วัฒนธรรมองค์การ

เป็นกลุ่มของค่านิยมหลักและความเชื่อที่บุคลากรในองค์การยึดถือร่วมกันเข้าใจตรงกัน เพื่อบรรลุ

ยุทธศาสตร์ขององค์การ โดยมีการพัฒนาการต าเนินงาน มีการแบ่งปันความคิด ความรู้ และทักษะใน

การท างาน มีการลงทุนและ เอื้ออ านวยให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู้ เกิดค่านิยมสนใจใฝ่เรียนรู้ 

จนเป็นวัฒนธรรมขององค์การ วัฒนธรรมดังกล่าวมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อองค์การและสถานศึกษา 

ในการจัดระบบการศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรของชาตินั้นโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ส าคัญที่สุดหน่วยงาน

หนึ่ง โดยมีเป้าหมายหลักคือ การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรคุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับประสิทธิผลและประสิทธิภาพของบุคลากรพยาม

ยามสรา้งแรงจูงใจและความตระหนักในหนา้ที่และความส าคัญของอาชีพแก่บุคลากรของตน ผลักดันให้

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และการที่ครูจะปฏิบัติงานได้ผลดีมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับ

คุณภาพชีวิตของครูที่ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เพราะคุณภาพชีวิตของครูเป็นสิ่งส ากัญที่

กระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมเป็นตัวพลังและแรงเสริมให้การท างานของครูบรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย 

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร จึงเป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้การด าเนินงาน

วัฒนธรรมในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาได้ดี  ทั้งในด้าน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ การพัฒนาทัศนคตทิางบวกของนักเรียน การปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างาน

ของครู และการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเหมาะสม จึงเห็นได้ว่าภาวะผู้น า

เชงิคณุภาพของผูบ้ริหารนั้นเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาสถานศกึษาทั้ง

ระบบ ส่งเสริมภาพลักษณ์ของโรงเรียนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ประภาวรรณ 

ตระกูลเกษมสุข, อนุสรา สุวรรณวงศ ์และ ทินกฤตพัชร์ รุ่งเมอืง, 2563) 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มภีารกิจในการจัดการศึกษา

ภาคบังคับครอบคลุม 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอหัวหิน อ าเภอปราณบุรี อ าเภอสามร้อยยอด และอ าเภอ

กุยบุรี จะเห็นได้ว่าในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้การด าเนินงาน

วัฒนธรรมในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาได้ดี โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาจะได้น ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพความแตกต่างของวัฒนธรรม

ของแต่ละสถานศกึษาและคุณภาพชวีิตที่ดีของบุคลากรแตล่ะคน 

จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการน าเสนอผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า           

เชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงคุณภาพของ

ผู้บริหารกับการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 ให้มีประสทิธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารกับการด าเนินงาน

วัฒนธรรมในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับหลัก 10 ประการของการเป็นผู้น าที่มี 

คุณภาพ (The 10 P Model of Quality Leadership) ของเซอร์จิ โอวานนี  (Sergiovanni,  1982) ซึ่ ง

ประกอบด้วย 10 ข้อ ได้แก่ 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มีหลักการ 4) หลักในการ

ท างาน 5) หลักการปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด 9) การบริหาร

บุคคล และ 10) ความรักองค์การ และการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิบัติ

ในคู่มือเครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวง

วัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วยกัน 7 ข้อ ได้แก่ 1) งานอนุรักษ์วัฒนธรรม 2) งานฟื้นฟูวัฒนธรรม 3) งาน

พัฒนาวัฒนธรรม 4) งานถ่ายทอดวัฒนธรรม 5) งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม 6) งานเสริมสร้าง

เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 7) งานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
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แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

ที่มา : (Thomas J. Sergiovanni, 1982); (ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวง

วัฒนธรรม, 2552) 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มแีผนแบบการวิจัยในลักษณะ

ของการใช้กลุ่มตัวอย่างเดียว ซึ่งศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง ( the one shot nonexperimental 

case study) ดังนี้ 

1) ประชากร  

 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 87 แห่ง จ าแนกเป็นสถานศึกษาตามอ าเภอ ดังนี้  อ าเภอ

หัวหนิ 24 แหง่ อ าเภอปราณบุรี 15 แห่ง อ าเภอสามร้อยยอด 24 แหง่ และอ าเภอกุยบุรี 24 แหง่ 

2) กลุ่มตัวอย่าง  

 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย ได้แก่  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 จ านวน 73 แห่ง ซึ่งได้มาโดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง

ประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgen)  แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้การสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) ตามอ าเภอ 

 

ภาวะผู้น าเชิงคณุภาพของ

ผู้บรหิาร (Xtot) 

 

1) ความจ าเป็นพืน้ฐาน (X1) 

2) การมองการณ์ไกล (X2) 

3) มหีลักการ (X3) 

4) หลักในการท างาน (X4) 

5) หลักการปกครอง (X5) 

6) ความมุง่ประสงค์ (X6) 

7) การวางแผน (X7) 

8) ความยนืหยัด (X8) 

9) การบริหารบุคคล (X9) 

10) ความรักองค์การ (X10) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนนิงานวัฒนธรรมใน

สถานศึกษา (Ytot) 

1) งานอนุรักษว์ัฒนธรรม (Y1) 

2) งานฟื้นฟูวัฒนธรรม (Y2) 

3) งานพัฒนาวัฒนธรรม (Y3) 

4) งานถ่ายทอดวัฒนธรรม (Y4) 

5) งานสง่เสริมกิจกรรมวัฒนธรรม (Y5) 

6) งานเสริมสร้างเอตะทัคคะทาง

วัฒนธรรม (Y6) 

7) งานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม (Y7) 
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3) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) จ านวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา อายุราชการ ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ประสบการณ์การท างานด้านศิลปวัฒนธรรม มี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ รายการ (Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวภาวะผู้น าตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานนี ( Sergiovanni) ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) ความจ าเป็นพื้นฐาน 2) การมองการณ์ไกล 3) มีหลักการ 4) หลักในการท างาน               

5) หลักการปกครอง 6) ความมุ่งประสงค์ 7) การวางแผน 8) ความยืนหยัด 9) การบริหารบุคคล                  

10) ความรักองค์การ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวัฒนธรรมในโรงเรียนตามแนวปฏิบัติของ คู่มือ

เครือข่ายศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวง 

วัฒนธรรม ประกอบไปด้วย 7 ตัวแปรย่อย 1) งานอนุรักษ์วัฒนธรรม 2) งานฟื้นฟูวัฒนธรรม 3) งาน

พัฒนาวัฒนธรรม 4) งานถ่ายทอดวัฒนธรรม 5) งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม 6) งานเสริมสร้าง

เอตทัคคะทางวัฒนธรรม 7) งานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

4) การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน 

ดังตอ่ไปนี ้

 1. ผู้วิจัยท าหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อท าหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 เพื่อให้

ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ รองผู้อ านวยการ สถานศึกษา 

ครูผูส้อน ของสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

 2. ผู้วิจัยน าหนังสือที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากรออกให้ส่งไปยังแต่ละสถานศึกษา 

ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการโดย ติดตามเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองและ ให้

ผู้ตอบแบบสอบถามน าแบบสอบถามใส่ในช่องตู้เอกสารของแต่ละสถานศึกษา ที่ตั้งอยู่บนส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 

5) การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลการวิจัยครั้งนีใ้ช้สถานศกึษาเป็นหน่วยวิเคราะห ์(unit of analysis) เมื่อได้รับ

แบบสอบถามคนืแลว้ ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
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 2. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนส าหรับแบบสอบถามแตล่ะฉบับ 

 3. จัดท าตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับแผนการ

วิเคราะหข์้อมูล และระเบียบวิธีทางสถิติที่ใช้ 

 4. น าข้อมูลดังกล่าวไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

6) การน าเสนอข้อมูล 

 การน าเสนอข้อมูลของการวิจัยในครั้งนี้เป็นการน าเสนอข้อมูลผ่านตารางแสดงค่าสถิติ และ

พรรณนาประกอบตารางขอ้มูล 

 

ผลการวจิัย 

ผลการวิจัยครั้งนีม้ีประเด็นที่ควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริง สามารถน าไปใช้

พัฒนาใหเ้กิดประโยชน์กับการบริหาร ซึ่งสามารถสรุปผลเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 4 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ความรักองค์การ ความมุง่ประสงค์ มีหลักการ การยืนหยัด ความจ าเป็นพืน้ฐาน หลักการปกครอง การ

บริหารบุคคล หลักการท างานการมองการณไ์กล การวางแผน ตามล าดับ 

2. การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมาก  ไปหาน้อย ดังนี้ งานอนุรักษ์วัฒนธรรม งานฟื้นฟูวัฒนธรรม งานพัฒนาวัฒนธรรม งาน

ส่งเสริมวัฒนธรรม งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม งานถ่ายทอดวัฒนธรรม งานแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรม ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

ผลการวิจัยในครั้งนี้มีประเด็นที่ควรน ามาพิจารณาเพื่อให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริงสามารถ

น าไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการบริหาร ซึ่งสามารถอภิปรายผลเป็นประเด็นได้ส าคัญ ดังนี้ 

 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า    

อยู่ในระดับมากที่สุด 4ด้าน และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดยเรียงล าดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก   
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มากไปหาน้อย ดังนี้ ความรักองค์การ ความมุ่งประสงค์ มีหลักการ การยืนหยัด ความจ าเป็นพื้นฐาน 

หลักการปกครอง การบริหารบุคคล หลักการท างาน การมองการณ์ไกล การวางแผน ตามล าดับ         

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยครั้งนีท้ี่วา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสาเหตุที่

บุคคลก่อนจะเข้ารับต าแหน่งหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องผ่านการสอบคัดเลือก และผ่านการ

ฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาก่อนเข้ารับต าแหน่ง และหลังจากด ารงต าแหน่งแล้วได้รับการ

ฝึกอบรม สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการเกิดภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และอีกหนึ่ง

ปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น ามีภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ  ผู้บริหาร

สถานศึกษามีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่มาก ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา     

มีความรู้ความสามารถเกิดความน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับภาวะผู้น าของสถานศึกษา สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ สุชญา ศรีอริยะกุล และสายสุดา เตียเจริญ (2560) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้น า

กับคุณภาพชีวิตการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน คุณลักษณะทางกาย คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 

คุณลักษณะทางภูมิหลังและสังคม คุณลักษณะทางสังคม และคุณลักษณะ ทางสติปัญญา ตามล าดับ

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชามญชุ ์ม่วงแก้ว (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่าพบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ หลักในการท างาน ความมุ่งประสงค์ การมองการณ์ไกล 

การบริหารคน  การวางแผนตามล าดับ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิริรัชต์ แก้วงาม (2555) ได้

ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูกับผลการ

ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น ารวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีคุณธรรมจริยธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.99 รองลงมาคือการมองกว้าง

และไกล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.95 และการมคีวามนา่เชื่อถือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.94 

 2. การบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก      

ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ งานอนุรักษ์วัฒนธรรม งานฟื้นฟู

วัฒนธรรม งานพัฒนาวัฒนธรรม งานสางเสริมวัฒนธรรม งานเสริมสร้างเอตทัคคะทางวัฒนธรรม    

งานถ่ายทอดวัฒนธรรม และงานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ตามล าดับ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน     
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การวิจัยครั้งนี้ที่ว่าการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 2 อยู่ ในระดับปานกลาง ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจากงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษานั้นได้มีการสอดแทรกอยู่ในกิจกรรมการเรียน  การสอน กิจกรรม          

วันส าคัญต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมด้านวัฒนธรรมบางประเภทมีการปฏิบัติอยู่ในชีวิตประจ าวันโดยปกติ

อยู่แล้ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีดา เหลือบแล, นงลักษณ์ ใจฉลาด และอนันต์ นามทองต้น  

(2557) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการด าเนินงานด้าน

วัฒนธรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดตาก 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการเผยแพร่

และถ่ายทอดวัฒนธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม 2. แนวการ

ส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดตาก พบว่า ประเด็นด้านที่ต้องส่งเสริมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ ามากที่สุด คือ การเฝ้าระวังวัฒนธรรม มีแนวทางการส่งเสริม ดังนี้ 1) ควรมีการจัดการอบรมพัฒนา

สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการเฝ้าระวังวัฒนธรรมให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 2) ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ

การเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมแก่นักเรียนและบุคลากร 3) ควรเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในมิติทางสังคม

วัฒนธรรมให้เกิดจิตส านึกความรับผิดชอบร่วมกันของคนในสังคม 4) ควรมีการบูรณาการในการ

ท างานและการจัดการเรียนการสอนรว่มกันกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมในสถานศกึษา 5) ควรมีการ

ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษาและ

หน่วยงานต้นสังกัด และ 6) ควรมีการน าผลของการเฝ้าระวังที่ได้น าไปไปสู่การเผยแพร่แ ละ

ประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณี แออ้อย (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรม

องค์กรของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกระบี่ พบว่า ภาพรวมและรายด้านของ โรงเรียนมัธยมศึกษา

ทุกขนาด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

วัฒนธรรมองค์กรด้านการมอบอ านาจ ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ วัฒนธรรมองค์กรด้าน

ความมุ่งหมายขององค์กร ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วัฒนธรรมองค์กรค้น

ความเอื้ออาทร ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยะ ละมูลมอญ (2556) ได้

ท าการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์กรและ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธาน ีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) วัฒนธรรมองค์กรกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มี

ความสัมพันธ์กันทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง และ 3) 

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกบาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ได้แก่ ด้านยุทธวิธีที่ใช้ด้านตัวประสานองค์การ และด้าน

คุณลักษณะเด่นขององค์การสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 46.20 

 3. เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านของภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านหลักการปกครอง (X5) 

กับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม (Y1) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริ

หารมีหลักในการบริหารงานและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานภายในองค์กร จึงท าให้

เกิดความร่วมมือกันในองค์กร และบุคลากรในองค์กรมีเป้าหมายในการปฏิบัติงาน จึงท าให้เกิดการ

ท างานอย่างเป็นระบบโดยการใช้ระบบทีมงานเข้ามาร่วมกันปฏิบัติงานและมีการมอบหมายงานให้ตรง

กับความรูค้วามสามารถของบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งท าให้ความร่วมมือกันในงานอนุรักษ์วัฒนธรรม 

โดยมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา เช่น กิจกรรมไหว้ครู การแสดงความเคารพด้วยการไหว้ 

มารยาทในการรับประทานอาหาร มารยาทในการเข้าสังคม การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามประเพณีที่ดี

งามของไทย กิจกรรมทางด้านดนตรี-นาฏศิลป์ไทย ซึ่งกิจกรรมที่กล่าวไปข้างต้นนั้นล้วนแล้วแต่เป็น

กิจกรรมที่มีการสอดแทรกอยู่ในการจัดการเรียน การสอน และการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา ท าให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนได้มีส่วนร่วมฝึกฝนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่มี

ความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงอาจนับได้ว่าเป็นอ นุรักษ์

วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงามของไทย ท าให้วัฒนธรรมที่ดีงามนั้นได้สืบทอดต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น และจะท า

ให้วัฒนธรรมที่ดงีามเหล่านีก้็จะยังคงอยู่คูก่ับสังคมไทยไปอีกยาวนาน  

 นอกจากนี้ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษาด้านการ

อนุรักษ์วัฒนธรรมแล้วนั้น ในล าดับรองลงมา คือ ด้านการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ซึ่งแนน่อนอยู่แลว้ว่า

การจัดกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนย่อมต้องมีการถ่ายทอดลักษณะที่ดีของวัฒนธรรม ทั้งนี้ย่อม

เกิดมาจากผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ซึ่งผู้บริหารจะต้องร่วมก าหนดเป้าหมายของวัฒนธรรม 

รวมถึงมกีารจัดใหบุ้คลากรในองค์ได้เกิดการร่วมมือกันใหเ้กิดความตระหนักและหวงแหนในวัฒนธรรม 

และได้ถ่ายทอดวัฒนธรรมส่งต่อไปผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่ถูกต้องตามประเพณีวัฒนธรรมที่ได้สืบ

ทอดต่อกันมานาน 

 ในส่วนของภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา ด้านงาน

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เป็นด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ทั้งนีก้ารแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนั้นอาจจะ

เป็นเรื่องที่ดูเหมือนว่าไกลจากการปฏิบัติออกไป โดยการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนั้นผู้ที่แลกเปลี่ยน

จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ เป็นต้นแบบด้านงานวัฒนธรรมอย่างเด่นชัด ซึ่งในองค์กรอาจจะมี

ผู้ที่มีความสามารถโดยตรงด้านนั้น ๆ น้อย และอาจรวมไปถึงเรื่องงบประมาณที่อาจจะมีการจัดสรรที่

ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการที่ใช้ส าหรับงานด้านการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม จึงท างานด้านนี้มี

ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยในครั้งนีม้ีขอ้เสนอแนะ ดังตอ่ไปนี ้ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2           

ควรส่งเสริมด้านการวางแผน เพื่อให้ครู บุคลากร ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วม

ในการวางแผนการจัดการศึกษาเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนนั้นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กับความ

ต้องการ และบริบทของชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ 

 2. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ควร

ส่งเสริมด้านการมองการณ์ไกลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรก าหนดวิสัยทัศน์

กลยุทธ์พันธกิจต่าง ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้มีเป้าหมายในการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน

ทั้งนี้การก าหนดกลยุทธ์วิสัยทัศน์ต่าง ๆ ควรมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง

นักเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้บุคลากรต่าง ๆ นั้นมีเป้าหมายและทิศทางในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษาไปในทางเดียวกัน 

 3. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 ควรจัด

ให้มีการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม โดยมีการประชุมวางแผน ส ารวจ และเลือกสรรกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความเหมาะสมและน ามาใช้ในการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม เพื่อให้

เกิดการเรยีนรู้ถึงวัฒนธรรมที่ดีงามของในชุมชนของตนเองและผูอ้ื่น  

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของครู

และบุคลากรตลอดจนคณะกรรมการสถานศกึษา 

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวัฒนธรรมในเชิงคุณภาพ ของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 2 เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและสามารถ

น าไปพัฒนาเป็นรูปแบบแนวทางในการสง่เสริมงานวัฒนธรรมในสถานศกึษา 

 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศกึษา สถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์เขต 2 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 องค์ความรู้ใหม่ที่จากการวิจัยในครั้งนี้  ได้ทราบถึงภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาในมิติของการจัดการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม

ส่งผลใหเ้กิดองค์ความรูท้ี่มีความสัมพันธ์การด าเนินงานวัฒนธรรมในสถานศึกษา จนน าไปสู่แนวทางใน

การปฏิบัติงานที่เหมาะสมต่อไป 
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สรุป 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณภาพของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด การด าเนินงานด้านวัฒนธรรมในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัว

แปรทั้งสองแล้วพบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ซึ่งงานทั้งสองด้านนั้นเป็นงานที่สถานศึกษา

ให้ความส าคัญและมีการจัดท าอย่างต่อเนื่องอยู่แล้ว ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาสามารถน าข้อมูลไปพัฒนาความเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน และท าให้ผู้เรียน

เกิดความรักและหวงแหนในศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
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