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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา ประชากร คือ โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน จ านวน 28,358 โรงเรียน ก าหนดขนาดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางประมาณขนาด

กลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ ที่ความเชื่อมั่น 90% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 97 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน

ละ 3 คน คอื ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และกรรมการสถานศกึษาที่เป็นผู้แทนครู 

รวม 291 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถามความ

คิดเห็น และแบบสอบถามเพื่อยืนยันผลการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ 

มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิส ารวจ และการวิเคราะหเ์นือ้หา  

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1) การบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ (1) การ

เตรียมการด้านการข่าว มี 25 ตัวแปร (2) การจัดท าประเด็นด้านการข่าว มี 19 ตัวแปร (3) การ

ปฏิบัติการด้านการข่าว มี 16 ตัวแปร (4) การตัดสินใจสั่งการ มี 10 ตัวแปร (5) การติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงาน มี 9 ตัวแปร 

      2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า มีความถูกต้อง 

เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
 

ค าส าคัญ: การบริหาร; การข่าว; ผูบ้ริหารสถานศกึษา   
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ABSTRACT  

 The purposes of this research were: 1) to identify the factors of the intelligence affairs 

management of school administrators, and 2) to verify the factors of the intelligence affairs 

management of school administrators. The population were 28,358 primary schools under the 

Primary Educational Service Area Office under the Office of the Basic Education Commission. The 

sample size of 97 was determined by Ta ro  Yamane sample size table at the confidence level of 

90%. The three respondents from each school consisted of school director, deputy school director 

and school committee (teacher representative), with the total of 291. The research Instruments 

used to collect the data were semi-structured interview, opinionnaire, and questionnaire. The 

statistics for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 

exploratory factor analysis, and content analysis.      

 The findings were as follows:  

1. The intelligence affairs management of school administrators consisted of 5 components: 

1)  intelligence preparing with 25 variables; 2)  intelligence assembling with 19 variables; 3) 

intelligence operating with 16 variables; 4)  decision-making with 10 variables; 5)  monitoring, 

evaluation, and reporting with 9 variables. 

2. The factors of the intelligence affairs management of school administrators were verified 

to meet with accuracy standards, propriety standards, feasibility standards and utility standards. 

 

Keywords: Management; Intelligence; School Administrators 

 

บทน า  

 นโยบายไทยแลนด์ 4.0 แนวนโยบายด้านการศึกษาการเน้นการสื่อสารภายในและภายนอก

องค์กรโดยให้มีช่องทางการสื่อสารอย่างเป็นระบบและน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาช่วยปฏิบัติงาน 

เชน่ การประชุมทางไกล โปรแกรมไลน์ ผูบ้ริหารมีช่องทางติดต่อสื่อสารได้ตลอดเวลาสามารถถ่ายทอด

ค าสั่งไปยังหน่วยรอง และหนว่ยปฏิบัติได้ทันทีรวดเร็วและทั่วถึง มีการรายงานที่รวดเร็วทันเหตุการณ์ มี

แผนการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) ซึ่ง

ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการเรื่องนโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาปีงบประมาณ 2562 นั้นให้

ใช้เทคโนโลยีเชื่อมโยงข้อมูล (Big Data) ส าหรับเป็นเครื่องมือในการบริหาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2562) ตลอดจนแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายประชารัฐโดยทุกภาค
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ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ต้องมีการขับเคลื่อนสู่การจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของ

กระทรวงศึกษาธิการให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย อีกทั้งนโยบายด้านการศึกษาด้านการจัดการศึกษา

เพื่อความมั่นคง ผู้เรียนต้องมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบที่มี

ผลกระทบต่อความมั่นคง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  

สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่และมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 39 ซึ่งได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป ไปสู่สถานศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542) ข้อมูล

ข่าวสารหรือโลกแห่งสารสนเทศ สถานการณ์ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ได้เข้ามามีบทบาทต่อทุก

ภาคส่วนขององค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้การวางระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูลด้วยการคัด

กรองข้อมูลที่มีอยู่อย่างมากมายและน าออกมาใช้ให้ทันต่อเหตุการณ์จึงมีความส าคัญ โดยข้อมูล

เหล่านั้นต้องผ่านการกลั่นกรองอย่างเหมาะสมด้วย เครื่องมือส าหรับช่วยในการจัดเก็บข้อมูลท าให้

ระบบการจัดเก็บข้อมูลเป็นไปได้สะดวก มีการประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และจัดท า

ฐานข้อมูล ดังนั้นองค์กรหรือผู้ส่งสารจะต้องค านึงถึงการควบคุมและจัดการความถูกต้องของข้อมูล

ดังกล่าวโดยยึดหลักของความเหมาะสมกับสถานการณใ์นขณะนั้น (พจน์ ใจชาญสุขกิจ, 2563)  

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

นักวิชาการผู้สนใจทางด้านการข่าวของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2562) ที่กล่าวถึงการจัดท าข้อเสนอการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ กลไก

การน านโยบายสู่การปฏิบัติคือการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ

ประกอบการตัดสินใจ และเมื่อศึกษาแนวคิดของพันเอก สรรเสริญ คล้ายแก้ว (สรรเสริญ คล้ายแก้ว, 

ม.ป.ป.) กล่าวว่า ปฏิบัติการข่าวกรองที่ต้องผ่านการปฏิบัติการตามกระบวนการของวงรอบข่าวกรอง 

ประกอบด้วย การวางแผนรวบรวมข่าวสาร การรวบรวมข่าวสาร การด าเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร การ

กระจายและการใช้ข่าว และ สตีล (Steele, 2002) กล่าวไว้เชน่กันว่า ข่าวกรองจากแหล่งข่าวเปิดทีถู่กใช้

โดยผู้บังคับบัญชาเป็นข่าวสารจากแหล่งข่าวเปิดที่ผลิตขึ้นเป็นข่าวกรองด้วยกระบวนการของวงรอบ

ข่าวกรองเช่นกัน   

ผู้วิจัยศึกษารายงานการประเมินคุณภาพภายนอก พบว่าคณะกรรมการได้ตรวจพบและ

เสนอแนะจุดที่ควรพัฒนาในด้านการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษานั่นคือการจัดท าระบบสารสนเทศ

โรงเรียนให้ครอบคลุม มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน และทันต่อการน าไปใช้ ต้องจัดท ารายงาน

ผลการประกันคุณภาพภายในประจ าปีรายงานผู้ เกี่ยวข้อง สาธารณชน และต้นสังกัดทราบ 

คณะกรรมการมุ่งหวังให้ผู้บริหารพัฒนาระบบการบริหารให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาใน

ศตวรรษที่  21 อย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยสนใจในกระบวนการจัดการข้อมูลข่าวสารของผู้บริหาร
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สถานศึกษาทั้งนี้เนื่องจากข่าวสารมีจ านวนมากหากน ามาใช้โดยไม่ค านึงถึงความถูกต้องในข่าวสารนั้น

เสียก่อนเมื่อน าไปด าเนนิการสง่ตอ่ผูใ้ชจ้ะส่งผลใหก้ารตัดสินใจด าเนินภารกิจนั้นเกิดความผดิพลาดได้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. เพือ่ทราบผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบกลุ่ม

ตัวอย่างเดียวศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง ( the one shot , non-experimental case study  

design) ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 28,358 โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 97 โรง ที่

ก าหนดขนาดจากการเปิดตารางประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ที่ความ

เชื่อมั่น 90 % ผู้ ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และกรรมการ

สถานศกึษาที่เป็นผู้แทนครู  

 

วธิีการด าเนินการวจิัย  

 เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัยและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยที่ก าหนดไว้นั้น ผู้วิจัยเริ่มจากการศึกษาตัวแปร เป็นการศึกษา ต ารา เอกสาร บทความและ

งานวิจัย และการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่ง

โครงสร้าง เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน สรุปและ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ

น ามาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น ในการรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยน าแบบสอบถามความคิดเห็นส่งไปยัง

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 97 โรง โดยมีผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 3 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน  รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน และกรรมการสถานศึกษาที่เป็นผู้แทนครู จ านวน 291 คน ท าการเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง โดยให้กลุ่มตัวอย่างสแกนเข้าระบบเพื่อตอบแบบสอบถามและน าไปวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยสถิติความถี่ (frequency: f) ร้อยละ (percentage: %) มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : X ) ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.)วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor 

analysis: EFA) ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (Principal Component Analysis: PCA) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

เมื่อได้องค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศกึษาแล้ว ผูว้ิจัยจงึด าเนินการในขั้นตอนการ
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ยืนยันผลการวิจัยโดยน าแบบสอบถามเพื่อยืนยันผลการวิจัย ไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน พิจารณาเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ เพื่อ

ยืนยันองค์ประกอบการบริหารการขา่วของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

การน าเสนอผลการศกึษาวิจัย  

 การน าเสนอข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าเสนอในรูปแบบของตารางแผนภูมิและ

การพรรณนาตามลักษณะของขอ้มูล 

 

ผลการวจิัย 

 วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ 79 ตัวแปร ดังมรีายละเอียดตามตารางที่ 1 ดังนี้  
ตารางท่ี 1  องค์ประกอบการบริหารการขา่วของผู้บริหารสถานศกึษา       

องค์ประกอบ การบริหารการขา่วของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวนตวัแปร 

1 การเตรียมการดา้นการข่าว 25 

2 การจัดท าประเด็นดา้นการข่าว 19 

3 การปฏบัิตกิารดา้นการข่าว 16 

4 การตัดสินใจสั่งการ 10 

5 การตดิตามตรวจสอบประเมินผลและรายงาน 9 

รวม 79 

 

 จ ากต ารางที่  1 พ บ ว่ า  ก ารบ ริห ารก ารข่ าวขอ งผู้ บ ริ ห ารสถ านศึ กษ า  มี จ าน วน                    

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 79 ตัวแปร คือ องค์ประกอบที่ 1 การเตรยีมการด้านการข่าว จ านวน 25 

ตัว องค์ประกอบที่ 2 การจัดท าประเด็นด้านการข่าว จ านวน 19 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 การ

ปฏิบัติการด้านการข่าว จ านวน 16 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 4 การตัดสินใจสั่งการจ านวน 10 ตัวแปร 

องค์ประกอบที่ 5 การตรวจสอบติดตามและรายงานผล จ านวน 9 ตัวแปร   

 อ งค์ ป ร ะก อบ ที่  1 ก าร เต รี ย ม ก ารด้ าน ก ารข่ า ว  ป ระก อบ ด้ ว ย  25 ตั ว แป ร  คื อ  

1) ผู้บริหารประชุมวางแผนประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้ข่าวการศึกษาสม่ า เสมอ  

2) ผู้บริหารวิเคราะห์ข่าวสารที่ ได้รับก่อนน าใช้ไปปฏิบัติงานตามภารกิจ  3) ผู้บริหารพิจารณา 

ความถูกต้องของข้อมูลข่าวสารเมื่อเปรียบเทียบกับข่าวสารในลักษณะเดียวกัน 4) ผู้บริหารพิจารณา 

ความถูกต้องของข้อมูลข่าวสารที่สอดคล้องกับข้อเท็จจริงหรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 5) ผู้บริหาร



Journal of Arts Management Vol.4 No.2 May-August 2020 

 

|494 

 

 วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2563 

พิจารณาความถูกต้องของข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร 6) ผู้บริหารรวบรวม 

ข่าวสารแล้วน ามาตั้งสมมติฐานความเป็นไปได้ของข้อมูลข่าวสาร 7) ผู้บริหารวิเคราะห์ข่าวสารที่ได้รับ

ก่อนน าไปเผยแพร่ต่อสาธารณชน 8) ผู้บริหารพิจารณาความเชื่อถือได้ของข้อมูลข่าวสารที่มาจาก

แหล่งข่าวต่าง ๆ 9) ผู้บริหารจัดท าคู่มือบันทึกข่าวสารทางราชการ 10) ผู้บริหารสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 11) ผู้บริหารวิเคราะห์ข่าวสารที่ได้รับก่อนน าไป 

สื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชา 12) ผู้บริหารพิจารณาความเชื่อถือได้ของข้อมูลข่าวสารที่มาจาก 

การรวบรวมของบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง 13) ผู้บริหารพิจารณาเจ้าหน้าที่ประเมินค่าข้อมูลข่าวสาร 

ที่ส่งผลต่อภารกิจของสถานศึกษา14) ผู้บริหารเปิดรับข้อมูลข่าวสารทุกช่องทางเพื่อน ามาพัฒนา

สถานศึกษา 15) ผู้บริหารพิจารณาความถูกต้องของข้อมูลข่าวสารที่ได้รับการยืนยันจากแหล่งข่าว  

16) ผู้บริหารสร้างความตระหนักเรื่องการเปิดรับข้อมูลข่าวสารกับบุคลากรในสถานศึกษา  

17) ผู้บริหารใช้สื่อเทคโนโลยีบันทึกข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและส าคัญของสถานศึกษา 18) ผู้บริหาร

อ้างอิงแหล่งข่าวที่น่าเชื่อถือในการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร 19) ผู้บริหารรวบรวมข่าวสารก่อนน าไปใช้ 

ด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 20) ผู้บริหารสั่งการเจ้าหน้าที่รับและส่งข่าวจากแหล่งข่าวที่

น่าเชื่อถือ 21) ผู้บริหารพิจารณาความเกี่ยวข้องของข้อมูลข่าวสารต่อสถานการณ์ปัจจุบันหรืออนาคต  

22) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  

23) ผู้บริหารพิจารณาความเกี่ยวข้องของข้อมูลข่าวสารเรื่องของการจัดล าดับความส าคัญของข่าวสาร  

24) ผู้บริหารก าหนดนโยบายการรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่ชัดเจน  25) ผู้บริหารก าหนดนโยบาย 

การเสนอข่าวของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

 องค์ ป ระกอบที่  2 การจั ดท าป ระเด็ นด้ านการข่ าว  ป ระกอบด้ วย  19 ตั วแปร คื อ  

1) ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารด้านการจัดท าบัญชีและรายงานผลการด าเนินงาน  2) ผู้บริหาร

ตระหนักถึงประโยชน์และโทษของการใช้สื่อสังคมออนไลน์  3) ผู้บริหารพัฒนาระบบคลังข้อมูล 

ข่าวสารที่เชื่อมต่อกับระบบงานอื่น ๆ ของสถานศึกษาทุกฝ่าย 4) ผู้บริหารศึกษาข้อมูลผู้ใช้อินเทอร์เน็ต

เพื่อน าข่าวของสถานศึกษาผ่านระบบสื่อสังคมออนไลน์ 5) ผูบ้ริหารพัฒนาข้อมูลข่าวสารเพื่อการจัดท า

อย่ างถู ก ต้ อ ง  6) ผู้ บ ริห ารส ร้ างค วามสั มพั น ธ์ ที่ ดี ในพื้ น ที่ บ ริก าร เพื่ อ ขอ เป็ น เค รือ ข่ าย 

การกระจายข่าวของสถานศึกษา 7) ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์ในชุมชนเพื่อลดช่องว่างการน าเสนอ 

ข่าวผลงานของสถานศึกษา 8) ผู้บริหารจัดท าคู่มือการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 9) ผู้บริหารสร้างคลังข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 10) ผู้บริหาร 

รู้เท่าทันสื่อสังคมออนไลน์โดยเลือกใช้ได้เหมาะสม 11) ผู้บริหารน าเสนอข่าวผ่านสื่อเพื่อยกย่อง 

ผู้ให้การสนับสนุนทางการศึกษา 12) ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลข่าวสารจัดท าแผนปฏิบัติการการใช้เงิน 

ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ. 13) ผู้บริหารประเมินผลการท างานตามโครงการต่าง ๆ  

ของสถานศึกษา 14) ผู้บริหารแต่งตั้งผู้เช่ียวชาญงานด้านการจัดการศึกษาเพื่อสนับสนุนการจัดท าข่าว  
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15) ผู้บริหารประสานงานกับบุคลากรเพื่อก าหนดเป้าหมายขององค์กร 16) ผู้บริหารใช้ข่าวสร้างขวัญ

และก าลังใจบุคลากร 17) ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการข่าวแก้ปัญหาตามล าดับขั้นตอน 18) ผูบ้ริหารส่งเสริม

ให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการจัดท าสารสนเทศ 19) ผู้บริหารน าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมา

วิเคราะหแ์ละจัดท าขอ้มูลข่าวสารเพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

 อ งค์ ป ร ะก อบ ที่  3 ก ารป ฏิ บั ติ ก า รด้ าน ก ารข่ าว  ป ระก อบ ด้ ว ย  16 ตั ว แ ป ร  คื อ  

1) ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้ข่าวเป็นสื่อในการบริหารจัดการ  2) ผู้บริหารสั่งการจากข่าวที่ผ่าน 

การตีความจากเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร 3) ผู้บริหารใช้ความรู้และทักษะการข่าวในการตัดสินใจ  

4) ผู้บริหารบันทึกข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาในระบบการสนับสนุนการตั ดสินใจ (Decision  

Support System :DSS) 5) ผู้บริหารก าหนดมาตรการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ 

อย่างเข้มงวดเพื่อคุ้มครองความปลอดภัยของข้อมูล 6) ผูบ้ริหารรายงานผู้บังคับบัญชาทราบและแถลง

ข่าวทันทีกรณีข่าวลือที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้ปกครอง 7) ผู้บริหารแจ้งข่าวที่องค์กรพึงพอใจทันที 

เมื่อได้รับทราบข่าวนั้น ๆ 8) ผู้บริหารจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้บุคลากรรายงานข่าวได้อย่าง 

ถูกต้องและรวดเร็วต่อสาธารณชน 9) ผู้บริหารส่งเสริมช่องทางการติดต่อสื่อสารและการรับรู้ข่าวของ

สถานศึกษา 10) ผู้บริหารสั่งการสั้นชัดเจนถูกต้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 11) ผู้บริหาร 

เผยแพร่ข่าวโดยการจัดพิมพ์เป็นเอกสาร 12) ผู้บริหารสนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับรู้ข่าวของ

สถานศึกษา 13) ผู้บริหารส่งบุคลากรเข้าอบรมกฎหมายการใช้สารสนเทศเพื่อการศึกษา 14) ผู้บริหาร

รอรับรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับ- บัญชาอย่างทันเหตุการณ์ 15) ผู้บริหารใช้โปรแกรม 

และเทคโนโลยีในการป้องกันระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 16) ผู้บริหารใช้ระบบสารสนเทศ 

ในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 องค์ประกอบที่  4 การตั ดสิ น ใจสั่ งการ ประกอบด้ วย  10 ตั วแปร คื อ  1) ผู้ บ ริหาร 

ก าหนดความรวดเร็วในการด าเนินการด้านการรวบรวมข้อมูลข่าวสารของบุคลากรในสถานศึกษา  

2) ผู้บริหารจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษารวบรวมข้อมูลข่าวสาร 3) ผู้บริหาร 

ก ากับติดตามงานรวบรวมข้อมูลข่าวสารของบุคลากรในสถานศึกษา 4) ผู้บริหารให้ข่าวสารกับ 

ประชาชนทั้ งความรู้ด้ านวิชาการและความรู้ทั่ วไป  5) ผู้บริหารแจ้งข่าวของสถานศึกษาสู่ 

สาธารณชนโดยผ่านสื่อสารมวลชน 6) ผู้บริหารแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษาท าหน้าที่รวบรวม

ข่าวสาร 7) ผู้บริหารคัดเลือกคุณสมบัติของบุคลากรเพื่อรวบรวมข้อมูลข่าวสาร โดยพิจารณาจาก 

ขีดความสามารถ ความเหมาะสม 8) ผู้บริหารก าหนดนโยบายจัดท าแผนรวบรวมข่าวสารอย่างชัดเจน  

9) ผู้บริหารก าหนดนโยบายจัดท าแผนรวบรวมข่าวสารอย่างชัด เจน  10) ผู้บริหารก าหนด 

ความตอ้งการขอ้มูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการบริหารสถานศกึษา 

 องค์ป ระกอบที่  5 การติ ดตามตรวจสอบประเมิ นผลและรายงาน  ประกอบด้ วย  

9 ตัวแปร คือ 1) ผู้บริหารน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะการบริหารการข่าวขององค์กร 
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มาปรับปรุงแก้ไข 2) ผู้บริหารด าเนินการตรวจสอบภายในเพื่อรองรับการบริหารการข่าวขององค์กร  

3) ผู้บริหารก าหนดผู้ตรวจสอบติดตามและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานการบริหารการข่าว 

ขององค์กรในรูปแบบคณะกรรมการ 4) ผู้บริหารแจ้งข่าวที่ตรงไปตรงมาไม่บิดเบือน 5) ผู้บริหาร

ก าหนดรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรับและส่งข่าวภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน  

6) ผู้บริหารรับผิดชอบการน าเสนอข่าวของสถานศึกษาที่เผยแพร่ออกไปอย่างไม่ถูกต้อง 7) ผู้บริหาร 

แจ้งข่าวที่มีความน่าเชื่อถืออย่างเปิดเผยในที่สาธารณะ 8) ผู้บริหารใช้วิจารณญาณในการเผยแพร่ข่าว 

ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 9) ผู้บริหารสรุปข่าวสารการจัดการศึกษาในรอบปีการศึกษากับบุคลากรก่อน

รายงานผลตอ่สาธารณชน 

 วัตถุประสงค์ ที่ 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา 

พบว่า องค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศกึษา 5 องค์ประกอบ คือ 1) การเตรียมการ

ด้านการข่าว 2) การจัดท าประเด็นด้านการข่าว 3) การปฏิบัติการด้านการข่าว 4) การตัดสินใจสั่งการ 

5) การติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงาน มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็น

ประโยชน์ ดังมรีายละเอียดตามตารางที่ 2 ดังนี้ 

ตารางที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศกึษาจากผู้เช่ียวชาญและ

ผูท้รงคุณวุฒิ   

องค์ประกอบ 

การบรหิารการ

ข่าวของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญและผูท้รงคณุวุฒิ 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ เป็นประโยชน์ 

เห
็นด

้วย
 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่เห
็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะ 

เห
็นด

้วย
 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่เห
็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะ 

เห
็นด

้วย
 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่เห
็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะ 

เห
็นด

้วย
 

ร้อ
ยล

ะ 

ไม
่เห
็น

ด้ว
ย 

ร้อ
ยล

ะ 
องค์ประกอบที่ 1 

การเตรยีมการ

ด้านการข่าว 

5 100 0 0 5 100 0 0 5 100 0 0 5 100 0 0 

องค์ประกอบที่ 2

การจัดท า

ประเด็นด้าน การ

ข่าว 

4 80 1 2 4 80 1 2 4 80 1 2 4 80 1 2 

องค์ประกอบที่ 3

การปฏิบัติการ

ด้านการข่าว 

5 100 0 0 5 100 0 0 5 100 0 0 4 80 1 20 

องค์ประกอบที่ 4

การตัดสินใจสั่ง

การ 

4 80 1 20 4 80 1 20 4 80 1 20 4 80 1 20 

องค์ประกอบที่ 5

การติดตามตรวจ 
5 100 0 0 5 100 0 0 5 100 0 0 5 100 0 0 
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สอบประเมินผล  

และรายงาน 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า องค์ประกอบที่ 1 การเตรียมการด้านการข่าว มี

ความถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านความเป็นไปได้ คิดเป็น

ร้อยละ 100 ด้านความเป็นประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 100 องค์ประกอบที่ 2 การจัดท าประเด็นด้านการ

ข่าว มีความถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 80 ด้านความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 80 ด้านความเป็นไปได้ คิด

เป็นร้อยละ 80 ด้านความเป็นประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 80 องค์ประกอบที่ 3 การปฏิบัติการด้านการ

ข่าว มีความถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านความเป็นไปได้ 

คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านความเป็นประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 80 องค์ประกอบที่ 4 การตัดสินใจสั่งการ 

คิดเป็นร้อยละ 80 ด้านความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 80 ด้านความเป็นไปได้ คิดเป็นร้อยละ 80 ด้าน

ความเป็นประโยชน์คิดเป็นร้อยละ 80 องค์ประกอบที่ 5 การติดตามตรวจ สอบประเมินผลและรายงาน 

มีความถูกต้อง คิดเป็นรอ้ยละ 100 ด้านความเหมาะสม คิดเป็นรอ้ยละ 100 ด้านความเป็นไปได้ คิดเป็น

ร้อยละ 100 ด้านความเป็นประโยชน์ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้    
1. องค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  

1) การเตรียมการด้านการข่าว 2) การจัดท าประเด็นด้านการข่าว 3) การปฏิบัติการด้านการข่าว 4) การ

ตัดสินใจสั่งการ 5) การติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงาน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 คือ 

องค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพหุองค์ประกอบ ทั้ งเนื่องอาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีภารกิจการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ งานด้านบุคลากร 

และการบริหารทั่วไป ซึ่งภารกิจดังกล่าวต้องอาศัยข้อมูล ข่าวสารที่จ าเป็น ข่าวสารต่าง ๆ ต้องสามารถ

เข้าถึงได้และน าไปใช้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ข่าวสารต้องมีความแน่นอน เชื่อถือได้เพื่อน าไปสู่การ

ตัดสินใจสั่งการ และควบคุมตดิตามผลที่เกิดจากการใชข้่าวสารนั้นๆ เพื่อด าเนินการภายใต้นโยบายของ

รัฐบาลและกระทรวงต้นสังกัดและเป็นไปตามงานวิจัยของยุคลธร บริสุทธิ์ ได้ศกึษากระบวนการหาข่าว

ของนักข่าวสังกัดสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ พบว่าประกอบด้วยกระบวนการก าหนดประเด็นและการ

รับแจ้งขา่วจากแหล่งข่าว กระบวนการค้นคว้าข้อมูลและประเมินสถานการณ์ กระบวนการวางแผนและ

การเตรียมความพร้อม การลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูลและการประเมินคุณค่าและการน าส่งข่าวเพื่อการ
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ออกอากาศ (ยุคลธร, 2553) และเป็นไปตามค ากล่าวของพันเอกสรรเสริญ คล้ายแก้ว ได้กล่าวถึงการ

ปฏิบัติงานด้านการข่าวเป็นไปตามวงรอบข่าวกรอง 4 ขั้น ดังนี้ 1) การวางแผนรวบรวมข่าวสาร 2) การ

รวบรวมข่าวสาร 3) การด าเนินกรรมวิธีต่อข่าวสารที่รวบรวมได้ให้เป็นข่าวกรอง 4) การกระจายและ

การใชข้่าวกรอง (สรรเสริญ คล้ายแก้ว, ม.ป.ป.) 
2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้เช่ียวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า ผู้ เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน มีความคิดเห็นว่าการบริหารการข่าวของผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การเตรียมการด้านการข่าว 2) การจัดท าประเด็น

ด้านการข่าว 3) การปฏิบัติการด้านการข่าว 4) การตัดสินใจสั่งการ 5) การติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงาน มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน

ข้อที่ 2 คือ องค์ประกอบการบริหารการข่าวของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไป

ได้ และเป็นประโยชน์ จากกระบวนการที่กล่าวมาทั้งหมด จะเห็นได้ว่าในการบริหารการข่าวของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการที่ต่อเนื่องกันอย่างเป็นระบบ จึงท าให้การบริหารการข่าวของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับแนวทางการ

กระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ขอบข่ายและภาระงาน

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 2) การประเมินงานและพัฒนา

เครือข่ายทางการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 4) งานวิจัยและพัฒนานโยบายและ

แผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7)  งาน

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 8) การด าเนินงานธุรการ 9) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 10) การจัดระบบ

ควบคุมภายในหน่วยงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา เกริกศุกลวณิชย์ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง

กระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

1) องค์ประกอบของกระบวนการเชิงระบบในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียน

มัธยมศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร การปฏิบัติตามบทบาทของ

โรงเรียน กระบวนการจัดการข้อมูล ความพร้อมของทีมงาน ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และหลัก

ธรรมาภบิาล ทั้งนี้กระบวนการด าเนินการด้านการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษายังสอดคล้องกับแนวคิด

ของ พันเอกสรรเสริญ คล้ายแก้ว (ม.ป.ป.) กล่าวถึงแนวทางการด าเนินงานด้านการข่าวของ

กระทรวงกลาโหม ที่มีการด าเนินการตามวงรอบข่าวกรอง ซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ 1) แผนการรวบรวม

ข่าวสาร 2) การรวบรวมข่าวสาร 3) การด าเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร และ 4) การกระจายและการใช้ข่าว 

โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติ สินสวัสดิ์ (2560) ศึกษาเรื่องการใช้วงรอบข่าวกรองในการแก้ไข

ปัญหายาเสพติดภายในค่ายพักของกรมการทหารช่างจากผลการศึกษาพบข้อเท็จจริงว่าการใช้วงรอบ

ข่าวกรองในการแก้ไขยาเสพติดค่ายพักของกรมการทหารช่างนั้นสามารถใช้ด าเนินการจริงและสร้าง

ความชัดเจนในการด าเนินการต่อกลุ่มเป้าหมายได้ครอบคลุมทุกกลุ่มบุคคลภายในพื้นที่ค่ายพักของ
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กรมการทหารช่างตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลปัญหาจนไปถึงการใช้และการกระจายข้อมูลดังกล่าวเพื่อให้

มีการด าเนินการตอ่บุคคลที่เกี่ยวข้องจนกระทั่งไดข้้อยุติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุคลธร บริสุทธิ์ 

(2553) ได้ศึกษากระบวนการหาข่าวของนักข่าวสังกัดสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ พบว่า กระบวนการ

ก าหนดประเด็นและการรับแจ้งข่าวจากแหล่งข่าว กระบวนการค้นคว้าข้อมูลและประเมินสถานการณ์ 

กระบวนการวางแผนและการเตรียมความพร้อม การลงพืน้ที่เพื่อเก็บข้อมูลและการประเมินคุณค่าและ

การน าส่งข่าวเพื่อการออกอากาศ  

  

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา 

ดังแผนภาพที่ 1 
 
 
   
 
 
 
 
   
 
 
 
 
                    
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แสดงองค์ประกอบการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศกึษา 

สรุป 

3. การปฏิบัติการ 

    ด้านการข่าว 
     (16 ตัวแปร) 

 

4.การตัดสินใจสั่งการ     
       (10 ตัวแปร) 

 

2. การจัดท าประเด็น 

   ด้านการข่าว 

   (19 ตัวแปร) 
 

5. การตดิตาม 

  ตรวจสอบ

ประเมินผล  

  และรายงาน 

  (9 ตัวแปร) 
 

การบริหาร 

การข่าวของ

ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

1. การเตรียมการ 

   ด้านการข่าว 

   (25 ตัวแปร) 
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 ผลการวิจัยเรื่องการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารการข่าวของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 79 ตัวแปร คือ องค์ประกอบที่ 1 การเตรียมการด้านการข่าว 

จ านวน 25 ตัว องค์ประกอบที่ 2 การจัดท าประเด็นด้านการข่าว จ านวน 19 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 3 

การปฏิบัติการด้านการข่าว จ านวน 16 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 4 การตัดสินใจสั่งการจ านวน 10 ตัว

แปร องค์ประกอบที่ 5 การตรวจสอบติดตามและรายงานผล จ านวน 9 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าว

เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารที่ เกี่ยวข้องกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร การที่จะให้ได้ข่าวที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ก่อนน าไปใช้ผู้บริหารจึงควรมีการ

เสริมสร้างความรู้ความสามารถในตัวแปรต่าง ๆ ที่ ได้มีการศึกษาและวิจัยดังกล่าวให้เกิดเป็น

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา และเมื่อกล่าวถึงการน าผลการวิจัยที่ค้นพบไปใช้นั้น สามารถ

น าไปใช้ในการก าหนดนโยบายด้านการข่าวภายในองค์กร สามารถก าหนดประเด็นข่าวสารที่ส าคัญ

น าไปสู่การรวบรวม ประเมินและตีความข่าวสารก่อนอย่างเป็นระบบ ขั้นตอนที่ส าคัญ คือ การรวบรวม

ข่าวสารเป็นการแสวงหาข้อมูลจากทุก ๆ แหล่งข่าวที่รายล้อมภารกิจของผู้บริหาร ขั้นตอนที่ส าคัญอีก

ประการคือการด าเนินการต่อข่าวสารที่ได้มา โดยการพิจารณาจากการด าเนินการของหน่วยงานด้าน

การข่าวพบว่า การบันทึก การประเมินค่าและการตีความข่าวสารนั้นเป็นขั้นตอนที่จ าเป็นต่อการได้ข่าว

ที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ ก่อนน าไปส่งต่อผู้ใช้ข่าวต่อไป ทั้งนี้การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้

การด าเนินการด้านการข่าวจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ 

ติดตามและรายงานผลที่เกิดจากการน าข่าวสารไปสั่งการและที่ส าคัญในการด าเนินการด้านการข่าว

ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นควรมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากการศึกษาครั้งนี้จะสามารถน า

ผลการศึกษาไปเป็นแนวทางพัฒนาหรือปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารในองค์กรได้

ต่อไป  

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับ

สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐาน สามารถน าข้อค้นพบที่ได้นี้

ไปประยุกต์ใชใ้นเชิงนโยบายและการน าไปปฏิบัติกับหนว่ยงานของตนในบริบทดังตอ่ไปนี้ 

 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1. ผู้บริหารควรมีการก าหนดนโยบายด้านการข่าวใหชั้ดเจนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติ

ได้จริง  
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 2. ในการบริหารการข่าวที่มปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ด้านการ

ข่าวให้ชัดเจน ควรมุ่งให้บุคลากรเข้าร่วมสนับสนุนการด าเนินการภารกิจด้วยความเต็มใจ ให้ความ

ร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมขององค์กร เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กร 

 3. ผู้บริหารควรตระหนักในความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้านการข่าว ควรเข้ารับ

การอบรมหลักสูตรด้านการขา่ว 

 4. หน่วยงานต้นสังกัดควรก าหนดหลักเกณฑ์ที่ให้ผู้บริหารที่สามารถใช้ทักษะ ความรู้ 

ความสามารถในงานด้านการขา่วในการขอรับการพิจารณาในต าแหน่งที่เหมาะสม 

     5. ผู้บริหารงานด้านการข่าวควรสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับเพื่อนร่วมงาน เน้นการ

สร้างแรงจูงใจในการท างานด้านการข่าว รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น มีการ

แลกเปลี่ยนค่านิยมเพื่อประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ใหเ้กิดขึ้นในองค์กร ตลอดจนมุง่ให้บุคลากรท างานเป็นทีม อันจะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 

 6.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณการปฏิบัติการด้านการข่าวอย่าง

เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานด้านการขา่วใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารการข่าวของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 

ของสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการพัฒนางานหรือเพื่อพัฒนาระบบ

การจัดเก็บฐานข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลที่สนับสนุนบุคลากรด้านการข่าวของ

สถานศกึษา 

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถ

บริหารการขา่วในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลมากขึ้น 
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