
Journal of Arts Management Vol.4 No.3 September – December 2020 
 

| 638  วารสารศิลปการจัดการ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2563 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม  

ส าหรับนักศึกษาวิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

Development of Arts and Culture Leadership Enhancement Training Curriculum for 

Student in Faculty of Arts Education Bunditpatanasilpa Institute 

 

ชินกฤต ศรีสุข 

Chinakrit Srisuk 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

Mahasarakham University, Thailand. 

E-mail: Chinakrit.sri@msu.ac.th 

 

Received May 28, 2020; Revised August 1, 2020; Accepted September 25, 2020 

 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศกึษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการส าหรับการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 2) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศกึษา 3) เพ่ือทดลองใช้และประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศกึษาวิทยาลัยนาฏศลิป คณะศลิปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒน

ศลิป์ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่   1) แบบ

สัมภาษณ์ 2) แบบสอบส ารวจ 3) แบบทดสอบก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 5) แบบทดสอบหลังเข้ารับการ

ฝึกอบรม 6) แบบประเมินการน าเสนอผลงาน 7) แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 8) แบบ

ประเมินความคิดเห็นของนักศกึษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีประสิทธิผล 

(E.I.) ผลการวิจัยพบว่า  

 1) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นสิ่ง ท่ีควร

ปลูกฝังให้กับเยาชนทุกคน เพ่ืออนุรักษ์ สบืสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อัน

เป็นเอกลักษณ์ของชาต ิ  

 2) หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัย

นาฏศลิป คณะศลิปศกึษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีท้ังหมด 7 องค์ประกอบ ผลการตรวจสอบ

คุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้อง ท่ีค่าดัชนีความสอดล้องในระดับ 1.0  
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 3) ดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ เร่ือง ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ของนักศึกษาท่ีเข้า

ร่วมการฝึกอบรม เท่ากับ 0.3984 คิดเป็นร้อยละ 39.84 คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาท่ีเข้า

ร่วมการฝึกอบรมจากการน าเสนอผลงานของนักศกึษา โดยใช้แบบสังเกต โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศกึษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

 

ค าส าคัญ: การพัฒนา; หลักสูตรฝึกอบรม; ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study basic information and needs for the 

development of arts and culture leadership enhancement training curriculum; 2) to develop arts 

and culture leadership enhancement training curriculum for students; and 3) to try out and 

evaluate the developed arts and culture leadership enhancement training curriculum for students 

in the Faculty of Arts Education, Bunditpatanasilpa Institute. This study was the three-phase 

research and development. The research instruments consisted of 1) interview form, 2) survey, 3) 

arts and culture leadership enhancement training curriculum, 4) pretest, 5) posttest, 6) work 

assessment scale, 7) Arts and Culture Leadership assessment scale, and 8) attitude towards Arts 

and Culture Leadership Enhancement Training Curriculum assessment scale. Data were collected, 

then analyzed using statistics, including percentage, mean, standard deviation, and effectiveness 

index (E.I.). summarized as follows:  

 1) The development of arts and culture leadership enhancement training curriculum was 

important as a mechanism to cultivate all youths in order to conserve, preserve, create, nourish, 

and disseminate arts and culture as a national identity in various forms at local, national and 

international levels.  

 2) The developed arts and culture leadership enhancement training curriculum consisted. 

In addition, the components of developed training curriculum included 7 components. From the 

quality assessment by experts, was consistent with the consistence index of 1.0.  

 3) The effectiveness index (E.I.) of the attendees in the arts and culture leadership 

enhancement training curriculum was 0.3984, accounting for 39.84%. From Leadership 

characteristics of students observation form, the overall student presentation was at the highest 
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level. Attendees’ overall arts and culture leadership behavior were at the high level and their 

opinions towards the developed training curriculum was at the high level 

 

Keywords: Development; Training Curriculum; Arts and Culture Leadership 

 

บทน า  
 การศกึษาของโลกท่ามกลางกระแสดการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งเป็น

แนวคิดท่ีน าเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ โดยเชื่อมต่อทางเครือข่ายใน

รูปแบบของ Internet of Thigs หรือ IoT เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต น าไปสู่การเกิดขึ้น

ของการศกึษา 4.0 เพ่ือเป็นทางเลอืกและทางรอดของสังคมในยุคปัจจุบัน เพราะการศึกษา 4.0 เป็น

การศกึษาท่ีเนน้ทักษะการคิด ทักษะการออกแบบ ทักษะการเรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติ เพ่ือให้ได้ผลผลิต

และนวัตกรรมใหม่ ๆ ควบคู่ไปกับการพัฒนาไปกับการพัฒนาความฉลาดทางอารมรณ์ เช่น ความ

รับผิดชอบ ความกระตอืรือร้น คุณธรรมจริยธรรม รวมไปถึงภาวะผู้น าและผู้ตามท่ีดีไปพร้อมกันอีก

ด้วย (ธนภัทร จันทร์เจริญ, 2562) กรอบทิศทางตามนโยบายการพัฒนาสู่ประเทศไทย 4.0 กรอบ

ทิศทางตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กับการส่งเสริมทางด้านศิลปวั ฒนธรรม งาน

วัฒนธรรมมีความเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ใน 2 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ กระทรวงวัฒนธรรมจะด าเนินการเพ่ือสนองเป้าหมายดังกล่าวโยการ ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม อนุรักษ์ และสร้างค่านิยมความเป็นไทยท่ีดีงาม การสืบสาน สร้างสรรค์มรดก ศิ ลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย รวมท้ังการด าเนินการ เพ่ือประชาชนกลุ่มเป้าหมายน าหลักธรรมทาง

ศาสนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ เป็นสถาบันการศกึษาระดับอุดมศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ในสังกัด

กระทรวงวัฒนธรรมจัดการศกึษาอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ตลอดจนและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น

ด้านศิลปะโดยใช้ระบบ และหลักเกณฑ์ท่ีสามารถเผยแพร่ศาสตร์ทางศิลปะได้อย่างมีศักยภาพ ถูกต้อง 

เหมาสมกับความเป็นชาติไทย และเป็นศูนย์กลางทางศิลปะ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติของทุก

หนว่ยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ ฝ่ายศลิปวัฒนธรรมจึงก าหนดนโยบายด้านศิลปวัฒนธรรม 

ดังนี้ 1) อนุรักษ์ เผยแพร่และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมให้แก่องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ในระดับชาติ

และนานาชาต ิ2) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 3) รวบรวมข้อมูลและ

ผลิตสื่อด้านศิลปวัฒนธรรม 4) ให้บริการวิชาการทางด้านศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าแก่สังคม 5) 

การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมน ามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา (สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศลิป์, 2560) และเป็นสถาบันผลิตบัณฑิตทางศลิปะ เพ่ือน าศิลปะมาพัฒนาตนเอง สังคม 

และประเทศชาต ิท าการสอน การแสดง การวิจัย และให้บริการทางวิชาการ ตลอดจนอนุรักษ์ สืบสาน 

สร้างสรรค์ ส่ง เสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติรวมท้ัง
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ศลิปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายของชุนชนในท้องถิ่นโดยมีอัตลักษณ์ของสถาบัน คือ สืบสาน สร้างสรรค์ 

งานศิลป์ และอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น คือ ผู้น าด้านงานศิลป์ นอกจากนี้ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ยังพึง

ตระหนักถึงความส าคัญของศลิปวัฒนธรรมไทยว่าตอ้งเป็นรากฐานท่ีหย่ังลึกในการสร้างความสามัคคี

และความม่ันคงของชาต ิเป็นสิ่งท่ีแสดงถึงศักดิ์ศรี เกียรตภูิมิ ตลอดจนความภาคภูมิใจร่วมกันของคน

ไทยเป็นหลักให้คนในชาตปิระพฤติในทางท่ีดงีาม กล่อมเกล่าจิตใจให้อ่อนโยน มีคุณธรรม สร้างความ

เจริญทางปัญญาและจิตใจ ซึ่งเป็นเหตุผลและองค์ประกอบของความเจริญในทุก ๆ ด้าน ท่ีส าคัญอย่าง

ย่ิง คือ เป็นปัจจัยท่ีช่วยให้รักษาและด ารงความเป็นไทยไว้ได้สืบไป 

ในดา้นของสถาบันอุดมศกึษานัน้ มีมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.  2561 มาตรฐานท่ี 4 ด้าน

ศลิปวัฒนธรรมและความเป็นไทย โดยก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย 

หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสบืสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัมนธรรม การปรับ

และประยุกต์ใช้ศลิปวัฒนธรรมท้ังของไทยและตา่งประเทศอย่างเหมาะสมตามศักยภาพและอัตลักษณ์

ของสถาบัน ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็น

ไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ราชกิจจานุเบกษา

, 2561) ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ เป็นกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในระดับคณาจารย์ 

บุคลากร ส่วนกลุ่มนสิิตนักศกึษานัน้ มีกิจกรรมจ านวนนอ้ย และนิสิตนักศึกษาไม่เห็นความส าคัญมาก

พอท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม ซึ่งนิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่ท่ีให้ความสนใจเป็นนิสิติ

นักศกึษาทางด้านศิลปกรรมศาสตร์ เฉพาะกลุ่มเท่านัน้ อาจจะเป็นเพราะการสื่อสารความหมายในเร่ือง

ของศลิปวัฒนธรรมท่ียังไม่ชัดเจน หรือความไม่ชัดเจนในการบริหารจัดการด้าน ศิลปวัฒนธรรม ซึ่ง

ก่อให้เกิดความสับสนในบทบาทหน้าท่ีของนิสิตนักศึกษา ท าให้นิสิตนักศึกษาโดยเฉพาะศาสตร์ทาง

วิทยาศาสตร์มองว่าศลิปวัฒนธรรมเป็นเร่ืองไกลตัว ท้ังท่ีในความเป็นจริงศิลปวัฒนธรรมไม่ใช่เร่ืองของ

นสิิตนักศกึษาเฉพาะกลุ่ม แต่ศิลปวัฒนธรรมคือเร่ืองของวิถีชีวิต การด าเนินชีวิตในชุมชน สังคม         

ซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคคลทุกกลุ่มในสถาบันอุดมศกึษา ดังนัน้สถาบันอุดมศึกษาควรมีแนวทางสนับสนุนให้

นสิิตนักศึกษาเห็นความส าคัญ เข้าถึง เข้าใจในศิลปวัฒนธรรม มีสว่นร่วมอย่างท่ัวถึง และเข้าใจบทบาท

ของความเป็นนสิิตนักศกึษาตอ่งานดา้นศิลปวัฒธรรม โดยสนับสนุนให้นิสตินักศึกษามีส่วนร่วมอย่างแท่

จริงในการบริหารจัดการศลิปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศกึษา คือ การเข้ามามีส่วนร่วมตั้ง แต่เร่ิมต้นจน

จบกระกวนการบริหารจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ไม่เพียงแค่เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรม

เท่านัน้ โดยให้นิสตินักศกึษามีสว่นร่วมในดา้นการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการติดตามประเมินผล

และด้านการ่วมใช้ประโยชน์และคุณค่าของศลิปวัฒนธรรมท่ีเกิดขึ้นกับตัว นิสิตนักศึกษาเอง และนิสิต

นักศกึษาจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศ สร้างแจงจูงใจ และเกิดการสื่อสารระหว่างกลุ่มนิสิตนีกศึกษา

ด้วยกัน ก่อให้เกิดการเห็นความส าคัญของงานดา้นศิลปวัฒนธรรม (ณิชาภัทร จาวิสูตร, 2563) ภาวะ

ผู้น ามีสว่นส าคัญย่ิงในการด าเนินกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในสังคมหรือองคืกรซึ่งผู้น า

จ าเป็นตอ้งมีการจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตามเพ่ือปฏิบัตกิิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน พลังของกลุ่มจพ
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ท างานส าเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมขึน้อยู่กับความสามารถของผู้น าท่ีจะท าให้สมาชิกเกิดความศรัทธา

ยอมรับและพร้อมท่ีจะร่วมปฏิบัตกิิจกรรมตา่ง ๆ ให้ส าเร็จได้ การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่บุคคล ควร

เร่ิมเสียตัง้แตเ่ยาว์วัย เพ่ือให้เยาวชนได้เกิดการเรียนรู้และได้รับประสบการณ์ท่ีเหมาะสมท าให้เป็นผู้น า

ท่ีมีศักยภาพสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มเกิดพฤติกรรมท่ีท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จนกระท่ัง

บรรลุจุดหมายท่ีวางไว้ และสามารถสร้างหรือรักษาวัฒนธรรมองค์กรให้สามารถธ ารงอยู่ได้รวมท้ัง

พัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหนา้มากขึน้ (สุเวศ กลับศรี, 2557) 

ดังนัน้การผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้น าด้านงานศิลป์ ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามอัตลักษณ์

ข้างตน้นัน้ ฝ่ายกิจการนักศกึษา มีสว่นร่วมอย่างย่ิงในการพัฒนานักศกึษา ในการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง

คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของสถาบัน การเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศลิปวัฒธรรมของนักศกึษา จึงจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีจะตอ้งสร้าง และอาศัยประสบการณ์นอกชั้นเรียน โดย

ฝ่ายกิจการนักศกึษาและกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

จากปัญหาดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากร ฝ่ายกิจการนักศึกษา สถาบันบัณฑิต

พัฒนศลิป์ จึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

ส าหรับนักศกึษา วิทยาลัยนาฏศลิป คณะศลิปศกึษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ท่ีเน้นเสริมส ร้างภาวะ

ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมในดา้นวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะทางอามรณ์ ความรับผิดชอบ มนุษย์สัมพันธ์และการ

ท างานเป็นทีม และความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้นักศึกษามีภาวะ

ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีด ีสามารถสร้างสรรค์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลต่อการสืบทอด 

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และได้รับการพัฒนาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมในสังคมได้

สบืตอ่ไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศกึษาข้อมูลพ้ืนฐานและความตอ้งการส าหรับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศกึษา 

วิทยาลัยนาฏศลิป คณะศลิปศกึษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์  

3. เพ่ือทดลองใช้และประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ
นักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3.1 เพ่ือศกึษาค่าดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ เร่ือง ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ของ

นักศกึษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม 

3.2 เพ่ือศกึษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศกึษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม 

3.3 เพ่ือศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศกึษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม  
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3.4 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศกึษาท่ีมีตอ่หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศลิปวัฒนธรรม 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ  โดยใช้วิธีการด าเนินการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) โดยมีวิธีการด าเนนิการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 ศกึษาข้อมูลพ้ืนฐาน  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศลิปวัฒนธรรม  

 แหล่งข้อมูล  เอกสาร ต ารา หนังสอื บทความ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ การส่งเส ริมทางด้าน

ศลิปวัฒนธรรม ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตรฝึกอบรม และการหา

ค่าดัชนีประสิทธิผล และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการสังเคราะห์ข้อมูล       

 ขั้นตอนท่ี 2 ศกึษาความตอ้งการและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยใช้วิธีการส ารวจและการสัมภาษณ์ 

 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการส ารวจความตอ้งการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

ส าหรับนักศกึษา วิทยาลัยนาฏศลิป คณะศลิปศกึษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  รวมท้ังสิ้น จ านวน 35 

คน ได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 

  1) อาจารย์และนักวิชาการศกึษาผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนทางด้านศิลปวัฒนธรรม จ านวน 

5 คน โดยพิจารณาคัดเลอืกจากเป็นผู้สอน หรือนักวิชาการศกึษาท่ีเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม 

  2) นักศกึษาวิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ชั้นปีท่ี  1-4 

จ านวน 30 คน โดยพิจารณาคัดเลอืกจากเป็นผู้ท่ีก าลังศึกษาอยู่ในวิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ โดยใช้ สถิตพ้ืินฐาน  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ระยะท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1 ) สร้างหลักสูตรฝึกอบรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และ 2) ประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของ

หลักสูตรฝึกอบรม 

  กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพความเป็นไปได้ของหลักสูตร

ฝึกอบรมและประเมินความสอดคล้อง ( IOC) ของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาว ะผู้น า ด้าน

ศลิปวัฒนธรรม ส าหรับนักศกึษา วิทยาลัยนาฏศลิป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม จ านวน 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้าน

หลักสูตรและการสอน จ านวน 1 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเ มินผล จ านวน 1 คน และ

ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาและการให้ค าปรึกษา จ านวน 1 คน โดยการประเมินเพ่ือตรวจสอบความตรง 
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ของประเด็นค าถามและความตรงตามโครงสร้าง และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรท่ี

สร้างขึน้ให้มีความสมบูรณ์ท่ีสุด 

 ระยะท่ี 3 ทดลองใช้และประเมินหลักสูตร 

  ผลการท่ีเกิดจากการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ

นักศกึษา วิทยาลัยนาฏศลิป คณะศลิปศกึษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ โดยด าเนินการทดลองด้วยการ

น าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป 

คณะศลิปศกึษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ เพ่ือศึกษาค่าดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ เร่ือง ภาวะ

ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม การน าเสนอผลงาน พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม และความ

คิดเห็นของนักศกึษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

 กลุ่มเป้าหมาย นักศึกษาปริญญาตรี ปีท่ี 1 สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป 

คณะศลิปศกึษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ ปีการศกึษา 2561 จ านวน 30 คน ได้มาจากการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) 

 

ผลการวิจัย 

ความมุ่งหมายข้อท่ี 1 ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการส าหรับการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรบเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

1.1 ผลการศกึษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรบเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศลิปวัฒนธรรม พบว่า ภาวะผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง บุคคลคลท่ีมีวิสัยทัศน์ มีวุฒิภาวะ

ทางอารมณ์ มีความรับผิดชอบ มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีม รวมถึงมีความสามารถในการ

วางแผน การฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสานพัฒนาและเผยแพร่ ทัศนศิลป์ ดนตรี การละครและนาฏศิลป์

องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ 2) มีวุฒิ

ภาว ะทางอารมณ์ 3)  มีความรับผิดชอบ 4 ) มนุ ษย์สัม พัน ธ์แล ะการท าง านเป็น ทีม และ 5) มี

ความสามารถในการวางแผน ดังนัน้ ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นสิ่งท่ีควรปลูกฝังให้กับเยาชนทุก

คน เพ่ืออนุรักษ์ สบืสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อันเป็นเอกลักษณ์ของชาต ิ

และศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายของชุมชน  ใน ท้องถิ่ น ระดับชาติ และนานาชาติเนื่อ งจาก

ศลิปวัฒนธรรมนัน้ เป็นสิ่งท่ีบ่งบอกถึงความเป็นชาติไทย แนวทางในการศึกษาภาวะผู้น า ในการวิจัย

คร้ังนี้ ผู้วิจัยสนใจได้ศึกษาภาวะผู้น าจาก 2 แนวทาง คือ คุณลักษณะภาวะผู้น าและพฤติกรรมภาวะ

ผู้น า ของนักศกึษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรมและสามารถพัฒนาภาวะผู้น า โดยการฝึกอบรม และรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าสรุปได้ 4 วิธี ดังนี้ 1) การบรรยาย 2) การอภิปราย 3) การศึกษาด้วยตนเอง 4) 

การปฏิบัตกิารกลุ่ม  
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1.2 ผลการศกึษาความตอ้งการส าหรับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรบเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศลิปวัฒนธรรมสอบถามความตอ้งการของอาจารย์ นักวิชาการศึกษา และนักศึกษา พบว่า มีความ

ตอ้งการในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรบเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

(   = 4.60, S.D. =0.53)      

ความมุ่งหมายข้อท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วทิยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2.1 หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏ

ศลิป คณะศลิปศกึษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ มีท้ังหมด 5 ขั้นตอน ซึ่งสามารถน าเสนอรายละเอียด

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) ศกึษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการสร้าง

หลักสูตรฝึกอบรม 2)ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 3) คัดเลือกเนื้อหาและกิจกรรมการ

ฝึกอบรม 4) การจัดกิจกรรมฝึกอบรม 5) การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม และมีองค์ประกอบ

ของหลักสูตรฝึกอบรม ท้ังหมด 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้าง

ของหลักสูตรฝึกอบรม 4) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 5) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม         

6) สื่อการฝึกอบรม 7) การวัดและประเมินผล  

2.2 ผลการประเมินโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้ างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

ส าหรับนักศกึษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผลการตรวจสอบ

คุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า โดยรวมทุกรายการผู้เชี่ยวชาญ เห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม มีความสอดคล้อง ท่ีค่าดัชนีความสอดล้องในระดับ 1.0 และการประเมิน

ความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (     = 4.68, 

S.D. =0.16)  

ความมุ่งหมายข้อท่ี 3 ผลการทดลองใช้และประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วทิยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์ 

3.1 ผลการศกึษาค่าดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าด้ านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาท่ี เข้าร่วมการฝึกอบรม โดยใช้แบบทดสอบ พบว่า  ดัชนี

ประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้ านศิลปวัฒนธรรมของ

นักศกึษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม เท่ากับ 0.3984 คิดเป็นร้อยละ 39.84 

3.2 ผลการศกึษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม โดยการ

น าเสนอผลงานของนักศกึษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม พบว่า คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาท่ี

เข้าร่วมการฝึกอบรมโดยการน าเสนอผลงานของนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (     = 4.58, 

S.D. =0.06)  
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3.3 ผลการศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม 

การประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยใช้แบบสังเกต พบว่า ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.40, S.D. =0.52)  

3.4 ผลการศกึษาความคิดเห็นของนักศกึษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศลิปวัฒนธรรม พบว่า นักศกึษาท่ีเข้าร่วมฝึกอบรมมีความคิดเห็นตอ่หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.74, S.D. =0.53) 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
  จากผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม        

ส าหรับนักศกึษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้วิจัยขอเสนอการ

อภิปราย ดังนี้ 

1. จากการศกึษาข้อมูลพ้ืนฐาน พบว่า ภาวะผู้น าทางด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง บุคคลคลท่ี

มีวิสัยทัศน์ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความรับผิดชอบ มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีม รวมถึงมี

ความสามารถในการวางแผน การฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสานพัฒนาและเผยแพร่ ทัศนศิลป์ ดนตรี การ

ละครและนาฏศลิป์องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้น า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มี

วิสัยทัศน์ 2) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 3) มีความรับผิดชอบ 4) มนุษย์สัมพันธ์และการท างานเป็นทีม และ 

5) มีความสามารถในการวางแผน ดังนัน้ ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นสิ่ง ท่ีควรปลูกฝังให้กับเยา

ชนทุกคน เพ่ืออนุรักษ์ สบืสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม อันเป็นเอกลักษณ์

ของชาต ิและศลิปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายของชุมชน ในท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติเนื่องจาก

ศลิปวัฒนธรรมนัน้ เป็นสิ่งท่ีบ่งบอกถึงความเป็นชาติไทย แนวทางในการศึกษาภาวะผู้น า ในการวิจัย

คร้ังนี้ ผู้วิจัยสนใจได้ศกึษาภาวะผู้น าจาก 2 แนวทาง คือ คุณลักษณะภาวะผู้น าและพฤติกรรมภาวะ

ผู้น า ของนักศกึษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรมและสามารถพัฒนาภาวะผู้น า โดยการฝึกอบรม และรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าสรุปได้ 4 วิธี ดังนี้ 1) การบรรยาย 2) การอภิปราย 3) การศึกษาด้วยตนเอง  4) 

การปฏิบัตกิารกลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสังเคราะห์ข้อมูล มาจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ 

ความส าคัญของการส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา ความส าคัญของภาวะผู้น า

ด้านศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิด

ในการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับ สอดคล้องกับ เกรียงไกร ธุระพันธ์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะ

หลักของผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย มี

วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศกึษาสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นและสมรรถนะท่ีต้องการพัฒนาของผู้น านักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก

ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน และ 3)  เพ่ือพัฒนาและ
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ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะหลักผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน ประเทศไทย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 6 ระยะ ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นของ

นักศกึษา มีจ านวนสมรรถนะหลัก 5 ด้าน 26 สมรรถนะย่อย สมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา คือ ด้าน

คุณธรรมจริยธรรมด้านภาวะผู้น าและการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น  ด้านการวางแผนและบริหารจัดการ

โครงการ และด้านสถิตแิละทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสารและการประสาร

งานตามล าดับ 2. แนวทางการพัฒนาสรรมถนะหลักของผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ประเทศไทย ท่ีเหมาะสมคือการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 8 

หนว่ยการเรียนรู้ ระยะเวลาการพัฒนา 125 ชั่วโมง ในการพัฒนาเน้นการน าไปสู่การปฏิบัติจริง มี

วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 11 วิธี 3. การประเมินสมรรถนะหลักก่อนการพัฒนาโดยรวมท้ัง 3 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านภาวะผู้น าและการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น และด้านการวางแผน

และบริหารจัดการโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง และหลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

แสดงว่าหลังกระบวนการฝึกอบรมตามขั้นตอนต่าง ๆ  มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดีขึ้นกว่า

ก่อนการพัฒนา 

2. หลักสูตรฝึกอบรมท่ีพัฒนาขึ้น ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสั งเคราะห์รูปแบบการพัฒนา

หลักสูตร ตามแนวคิดและทฤษฎีของวิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 

2) คัดเลอืกเนื้อหาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การน าหลักสูตรไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 4) 

การประเมินผลหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของไพบูลย์ อ่อนม่ัง และคณะ (2557) ประกอบด้วย 

1) หลักการ และ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม 4) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 

5) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม 6) สื่อการฝึกอบรม และ 7) การวัดและประเมิน ผล และ

ขั้นตอนการฝึกอบรม ตามทฤษฎีของ สมคิด บางโม (2556) ประกอบด้วย 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและ

ความตอ้งการ 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 3) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 4) การ

ด าเนนิการจัดการฝกอบรม 5) การประเมินผลการฝกอบรม และน าผลท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์ มาสร้าง

หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะ

ศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามจุดมุ่งหมายและกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา มีท้ังหมด 5 ขั้นตอน ซึ่งสามารถ

น าเสนอรายละเอียดการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความ

ตอ้งการในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 3) คัดเลือก

เนื้อหาและกิจกรรมการฝึกอบรม 4) การจัดกิจกรรมฝึกอบรม 5) การประเมินผลการใช้หลักสูตร

ฝึกอบรม และเคร่ืองมือท่ีน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ หลักสูตรฝึกอบรม แบบทดสอบก่อน

และหลัง การฝึกอบรม แบบประเมินการน าเสนอผลงาน แบบประเมินภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

และแบบสอบถามความคิดเห็นของนักศกึษาท่ีมีหลักสูตรฝึกอบรมท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น เคร่ืองมือท่ีใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ตรวจสอบโดยอาจารย์ท่ีปรึกษาและผ่านการประเมินความสอดคล้องและ
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ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 

5 คน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

เพ่ือส่ งเสริมภาวะผู้น าเชิง สร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มี

วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

ส าหรับนักศกึษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา การวิจัยได้ด าเนินการในลักษณะการวิจัยและ

พัฒนา โดยก าหนดขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 

ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างหลักสูตร ขั้นตอนท่ี 3 การน าหลักสูตรไปปฏิบัติจริง ขั้นตอนท่ี 4 การประเมิน

ตดิตามผลหลักสูตร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุปราณีวิ์ ขวัญบุยจันทร์ (2558) ได้ศึกษาการ

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น านิสิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น านสิิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ การวิจัยแบ่งเป็น 5 

ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และการ

ส ารวจความคิดเห็นความตอ้งการพัฒนาภาวะผู้น านสิิตคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ขั้นตอนท่ี 2 การร่างหลักสูตร โดยน าผลจากขั้นตอนท่ี 1 มาร่างหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 

3 การประเมินโครงร่างหลักสูตร ขั้นตอนท่ี 4 การทดลองใช้หลักสูตรน าหลักสูตรฝึกอบรมไปทดลองใช้

กลับกลุ่มตัวอย่าง ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือให้มีความ

เหมาะสมกับการน าไปประยุกต์ใช้พัฒนาภาวะผู้น านสิิตคณะพลศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3. ผลการทดลองใช้ และประเมินผล  ของหลักสู ตรฝึ กอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิล ป์ 

ภายหลังได้เข้าฝึกอบรมในหลักสูตรฝึกอบรม  

3.1 ผลการศกึษาค่าดัชนีประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าด้ านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาท่ี เข้าร่วมการฝึกอบรม โดยใ ช้แบบทดสอบ พบว่า  ดัชนี

ประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของ

นักศกึษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม เท่ากับ 0.3984 คิดเป็นร้อยละ 39.84 เนื่องจากผลการทดสอบความรู้

ก่อนและหลังการเข้าร่วมการฝึกอบรมด้านความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าด้ านศิลปวัฒนธรรม(คะแนนเต็ม 

20 คะแนน) ของนักศกึษา จ านวน 30 คน ก่อนอบรม ได้คะแนน 472/600 คะแนน หลังอบรม ได้

คะแนน 523/600 คะแนน ผู้วิจัยจึงสันนษิฐานได้ว่า ด้วยนักศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ส่วน

ใหญ่เ ป็นผู้ ท่ีส าเ ร็จการศึกษาชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี  6 จาก วิทยาลัยนาฏศิลป ซึ่ งนักศึกษา ท่ีมีพ้ืน

ฐานความรู้เดิมอยู่แล้วจึงท าให้คะแนนความก้าวหนา้ของนักศกึษาท่ีเข้าร่วมฝึกอบรมจากพ้ืนฐานความรู้

เดิมไม่แตกต่างจากเดิม จึงท าให้ค่าดัชนีประสิทธิผลของหลัดสูตรมีค่าต่ ากว่าเกณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชบา ขี่ทอง (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพศศึกษาด้วยเทคนิคการเรียนรู้

แบบร่วมมือของนักศกึษาสถาบันการพลศกึษา ซึ่งเม่ือน าหลักสูตรไปทดลองใช้น าร่อง และทดลองใน
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สถานการณ์จริง พบว่า ท้ังสองกลุ่มมีความรู้เร่ืองเพศศึกษา มีค่าดัชนีประสิทธิผลของความรู้ในแต่ละ

กลุ่มเท่ากับ 0.2887 และ 0.3692 ตามล าดับ  

3.2 ผลการศกึษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม โดยการ

น าเสนอผลงานของนักศกึษาท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม พบว่า คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาท่ี

เข้าร่วมการฝึกอบรมโดยการน าเสนอผลงานของนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (   = 4.58, 

S.D. = 0.06) และพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศกึษา โดยใช้แบบสังเกต ตลอดการ

ฝึกอบรม พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (    = 

4.40, S.D. = 0.52) ด้วยการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา ท่ีผู้ วิจัยได้

พัฒนาขึน้ เป็นหลักสูตรท่ีเนน้กิจกรรมกลุ่ม จึงท าให้การสังเกตคุณลักษณะภาวะผู้น าและพฤติกรรม

ภาวะผู้น าของนักศกึษาท าได้ง่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัทร ทองม่ัง (2560) ได้ศึกษาปัจจัยท่ี

มีผลต่อภาวะผู้น าของนิสิตระดับปริญญาตรี หลั กสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตส าขาวิชาเกษตรและ

สิ่งแวดล้อม คณะศกึษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

ภาวะผู้น า และปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู้น าของนสิิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาเกษตรและ

สิ่งแวดล้อม คณะศกึษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

ผลการวิจัย พบว่า นสิิตสาขาเกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษามีภาวะผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุปราณีวิ์ ขวัญบุยจันทร์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผู้น านสิิตคณะพลศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมภาวะผู้น านสิิตคณะพลศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า ผลการสังเกตภาวะผู้น า 

พบว่าอยู่ในระดับมาก  

3.3 ผลการศกึษาความคิดเห็นของนักศกึษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศลิปวัฒนธรรม พบว่า นักศกึษาท่ีเข้าร่วมฝึกอบรมมีความคิดเห็นตอ่หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (   = 3.74, S.D. =0.53) โดยผู้วิ จัยได้แจก

แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศกึษาท่ีมีหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

หลังสิน้สุดกิจกรรมการฝึกอบรม เพ่ือให้นักศึกษาได้ท าการตอบแบบสอบถามและได้มาซึ่ งผลการศึกษา

ความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ซึ่ง

สอดคล้องกับ จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักศกึษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา การประเมินผลการใช้หลักสูตร 

ดังนี้ (1) ผลการประเมินความคิดเห็นใน การด าเนนิการฝึกอบรมตามหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความเป็น

ผู้น า พบว่า การมีสว่นร่วมในกิจกรรมแต่ละหน่วยการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเหมาะสนในระดับมากท่ีสุด ส าหรับวิทยากร การน าเสนอของ

วิทยากรแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ เอกสารการฝึกอบรม สื่อ สถานท่ี กิจกรรม และระยะเวลาในการ

ฝึกอบรมมีความเหมาะสมในระดับมาก 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้  ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม โดยใช้วิธีการศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ท่ีเกี่ยวข้องกับ แล้วน าผลจากการสังเคราะห์รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมประกอบด้วย 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม          

2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 3) คัดเลอืกเนื้อหาและกิจกรรมการฝึกอบรม 4) การจัด

กิจกรรมฝึกอบรม และ 5) การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม และองค์ประกอบของหลักสูตร

ฝึกอบรม 7 องค์ประกอบ ได้แก่  1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย  3) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม       

4) เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 5) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม 6) สื่อการฝึกอบรม และ      

7) การวัดและประเมินผล เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับ

นักศกึษา วิทยาลัยนาฏศลิป คณะศลิปศกึษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ 

 

สรุป 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับนักศึกษา 

วิทยาลัยนาฏศิลป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิ ตพัฒนศิลป์ เป็นการเส ริมสร้างภาวะผู้น าด้าน

ศลิปวัฒนธรรมในดา้นวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะทางอามรณ์ ความรับผิดชอบ มนุษย์สัมพันธ์และการท างาน

องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม 

1) หลักการ 

2) จุดมุ่งหมาย  

3) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม  

4) เนือ้หาของหลักสูตรฝึกอบรม 

5) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม  

6) สื่อการฝึกอบรม  

7) การวัดและประเมินผล 

รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

1) ศึกษาข้อมูลพืน้ฐานและ 

ความต้องการในการสร้างหลักสูตรฝกึอบรม  

2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม  

3) คัดเลือกเนือ้หาและกิจกรรมการฝึกอบรม  

4) การจัดกิจกรรมฝึกอบรม  

5) การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม  

  

หลักสูตรฝึกอบรมเสรมิสร้างภาวะผู้น า 

ด้านศิลปวัฒนธรรม 

1) ศึกษาข้อมูลพืน้ฐานและความต้องการ 

ในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม   

2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 

ประกอบด้วย  

     1) หลักการ  

     2)  จุดมุ่งหมาย   

3) คัดเลือกเนือ้หาและกิจกรรมการฝึกอบรม  

ประกอบด้วย 

    1) โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม  

    2) เนือ้หาของหลักสูตรฝึกอบรม 

4) การจัดกิจกรรมฝึกอบรม ประกอบด้วย  

    1) กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรฝึกอบรม  

    2) สื่อการฝึกอบรม 

5) การประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม 

    1) การวัดและประเมินผล 



Journal of Arts Management Vol.4 No.3 September – December 2020 
 

| 651  วารสารศิลปการจัดการ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2563 

เป็นทีม และความสามารถในการวางแผนของผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้นักศึกษามีภาวะผู้น าด้าน

ศลิปวัฒนธรรมท่ีด ีสามารถสร้างสรรค์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลต่อการสืบทอด เผยแพร่

ศลิปวัฒนธรรม และได้รับการพัฒนาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมในสังคมได้สืบ

ตอ่ไป  

 

ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

             1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

1.1 ผู้ท่ีจะน าหลักสูตรฝึกอบรมนี้ไปใช้ ตอ้งเตรียมความพร้อมทางด้านความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถประยุกต์ใช้

สื่อในการกระตุน้ให้ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมเกิดจินตนาการในการเสริมสร้างภาวะผู้น า เช่น เพลง บทความ

ภาพยนตโ์ฆษณา เร่ืองสั้น ในช่วงการน าเสนอเข้าสู่การอบรม ให้มีความเหมาะสมกับเนื้อหา วัย และ

ความสนใจของผู้เข้าร่วมฝึกอบรม และควรค านึงถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจพิจารณา

ปรับใช้หลักสูตรฝึกอบรมท่ีพัฒนาขึ้นนี้ ให้สอดคล้องกับบริบทของตนซึ่งจะท าให้การใช้หลักสูตรมี

ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

1.2 การฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ควรเชิญวิทยากร ท่ีมีความรู้

ความสามารถ ให้ตรงตามหัวข้อ หรือ ประเด็นตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมได้รับความรู้

มากย่ิงขึน้ 

1.3 การประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้ น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

ส าหรับนักศกึษา ตอ้งท าการประเมินให้ครบท้ัง 4 ประเด็น ประกอบกอบด้วย 1. ดัชนีประสิทธิผลของ

การเรียนรู้ ตามหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการ

ฝึกอบรม จากการท าแบบทดสอบก่อนและหลังฝึกอบรม 2. คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของนักศึกษาท่ี

เข้าร่วมการฝึกอบรม จากการน าเสนอผลงาน 3. พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษา

ท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรม จากการสังเกตพฤติกรรมของนักศกึษา และ 4.ความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อ

หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม จากแบบสอบถามความคิดเห็นของ

นักศกึษาท่ีมีหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม หลังสิ้นสุดกิจกรรมการ

ฝึกอบรม 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยครั้งต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม     

ท่ีส าคัญ คือการเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ นักเรียน 

นักศกึษา โดยควรให้ความส าคัญกับ ภาวะผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม ส าหรับประเด็นในการวิจัยคร้ัง

ตอ่ไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ  
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2.1 ควรท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝี กอบรมเส ริมสร้างภาวะผู้น าของนักเรียน 

นักศกึษา ในคุณลักษณะด้านอื่น ๆ เช่น การคิดแก้ไขปัญญา คิดสร้างสรรค์ เจตคติ 

2.2 ควรน าหลักสูตรฝีกอบรมท่ีผู้วิจัยสร้างขึน้ไปใช้กับ นักเรียน นักศึกษา ในสถาบันอื่น ๆ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม 
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