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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความส าคัญของภาวะการเป็นผู้ประกอบการ 

การบูรณาการองค์ความรู้ นวัตกรรม และผลการด าเนินงาน และเพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะ 

การเป็นผู้ประกอบการที่มีอิทธิพลต่อการบูรณาการองค์ความรู้และนวัตกรรม และผลการด าเนินงาน

ของผู้ประกอบการของวิสาหกิจชุมชน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย กลุ่มตัวอยา่งคือ 

ผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนและถูกประเมินในระดับดี จ านวน 206 วสิาหกิจ

ชุมชน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนาเพื่อวิเคราะห์ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานการวจิัยด้วยการวเิคราะห์สมการโครงสร้าง 

ผลการวจิัยพบวา่ ผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชนที่ได้รับการประเมินในระดับดีให้ความส าคัญตอ่

ภาวะการเป็นผู้ประกอบการ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 3.61 รองลงมาด้านนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย 3.71 ด้าน

การบูรณาการองค์ความรู้ มคี่าเฉลี่ย 3.73 และด้านผลการด าเนินงาน มีคา่เฉลี่ย 3.61 โดยทุกด้านอยู่

ในระดับมาก ส่วนการทดสอบสมมติฐานการวจิัยพบวา่ ภาวะการเป็นผู้ประกอบการต่างมีอิทธิพลต่อ

การบูรณาการองคค์วามรู้และนวัตกรรม รวมทั้งการบูรณาการองคค์วามรู้ และนวัตกรรมมีอิทธพิลต่อ
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ผลการด าเนินงานโดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 2= 77.90, df = 61, 2/ df = 

1.27, GFI = .956, CFI = .990, RMR= .025, RMSEA = .037  

ค าส าคัญ : การบรูณาการองคค์วามรู,้ ภาวะการเป็นผู้ประกอบการ, นวตักรรม  

 

Abstract 

 The purposes of this research were to study the level of importance of entrepreneurship 

status, integration of knowledge, innovation and operational results, and to study the influence of 

entrepreneurship conditions that influence the integration of knowledge, innovation, and the 

performance of entrepreneurs of community enterprises by using questionnaires as a research tool. 

The sample group was community enterprise entrepreneurs in the upper northern region and 

evaluated at a good level for 206 community enterprises. Data analysis used descriptive statistics 

to analyze percentage, mean and standard deviation, and test the research hypothesis by 

analyzing the structural equations. 

 The results of the research showed that entrepreneurs with good assessment of 

community values emphasized entrepreneurship the most, with an average of 3.61, followed by 

innovation with an average of 3.71, for knowledge integration with an average of 3.73, and In 

terms of performance, there is an average of 3.61, with all aspects being at a high level. The 

hypothesis testing found that entrepreneurship influences the integration of knowledge and 

innovation including the integration of knowledge and innovation has a direct influence on 

performance, with the harmonization index of the model 2= 77.90, df = 61, 2/ df = 1.27, GFI = 

.956, CFI = .990, RMR = .025, RMSEA. = .037 

Keywords: Knowledge integration, Entrepreneurship, Innovation  

 

บทน า 

 การประกอบการของภาคธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการขนาดกลางและขนาดย่อม                  

มีส่วนส าคัญอย่างต่อการพัฒนาเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจทั้งภายในและระหว่างประเทศ                

ซ่ึงจะเห็นได้จากในช่วงที่ผ่านมาประเทศไทยมีมาตรการในการกระตุ้นเศรษฐกิจ  ผ่านนโยบายของ

รัฐบาลโดยการส่งเสริมการลงทุนของภาคเอกชนทั้งในส่วนของเงินลงทุนและมาตรการทางภาษี 

(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2558) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมการประกอบการเพื่อให้เกิดการ
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ขยายตัวของเศรษฐกิจชุมชนที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง ทั้งในส่วนของการเปิดโอกาสให้มีการประกอบการในชุมชน การสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่

ชุมชน และเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจระดับมหภาคในด้านการเป็นแหล่งวัตถุดิบหรือเป็นผู้จัดหา

ปัจจัยในการผลิตของอุตสาหกรรมต่าง ๆ (พรรษวดี พงษ์ศิริ, 2560) กลไกหนึ่งที่มีการขับเคลื่อนและ

ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน คือ การมุ่งพัฒนาผู้ประกอบการให้มีความรู้ที่ทันสมัย ทักษะ ความสามารถ           

ในการประกอบการที่รองรับการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบัน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการขับเคลื่อน

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในมิตี่ 1 ความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจที่มุ่งขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และความคิด

สร้างสรรค์ (ส านักเลขาธิการนายกรัฐมาตรี, 2560) ที่เป็นส่วนหนึ่งที่จะส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ

สามารถน าเอาความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมเขา้ไปใช้หรือสร้างมูลคา่เพิ่มให้แก่สินคา้ บริการหรือ

แม้กระทั่งการประกอบการเพื่อสรา้งศักยภาพในการแขง่ขันทัง้ในระดับประเทศและภูมิภาค ซ่ึงที่ผ่านมา

การประกอบการของผู้ประกอบการโดยเฉพาะอยา่งยิ่งผู้ประกอบการในระดับชุมชน อาทิ กลุ่มวสิาหกิจ

ชุมชนได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะเห็นได้จาก

ฐานข้อมูลการจดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนการจดทะเบียนและประกอบการเพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง โดยปี พ.ศ. 2560 มีจ านวน 53,927 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ปี พ.ศ. 2561 มีจ านวน 69,115 กลุ่ม

วสิาหกิจชุมชน และปี พ.ศ. 2562 มีจ านวน 79,868 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และมีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ

รับรองเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ OTOP ระดับดาวต่าง ๆ ในปี 2562 จ านวน 1,134 รายการผลิตภัณฑ์ 

(กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2562)  

 อย่างไรก็ตามการสร้างศักยภาพของการประกอบการของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนนั้น

ไม่ได้เกิดขึ้นเพียงแต่การผลักดันจากนโยบายรัฐบาลหรือความต้องการภายในกลุ่มผู้ประกอบการเอง

เท่านั้น หากแต่ยังมีปัจจัยจากภายนอกที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาศักยภาพภายในกลุ่มเช่นองค์กร 

หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีบทบาทต่อการถ่ายโอนองค์ความรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ ให้เกิด

ขึ้นกับการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งองคก์รหน่วยงานภาครัฐซ่ึงมีบทบาทในการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการเพื่อให้เกิดการพัฒนาวสิาหกิจชุมชน (ธงพล พรหมสาขา ณ 

สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์, 2556) ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการด าเนินการเพื่อการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนนั้น

นอกจากการด าเนินโครงการต่าง ๆ ตามนโนบายของรัฐแล้ว การสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นแก่สมาชิก

กลุ่มวสิาหกิจชุมชน การถ่ายโอนองคค์วามรู้จากองคก์ร หน่วยงานไปสู่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเป็นประเด็น

ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของวสิาหกิจชุมชนเพื่อให้การด าเนินการประสบความส าเร็จ รวมทั้งการ

สร้างความสามารถในการแขง่ขันนั้นส่วนหนึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรมของ

ผู้ประกอบการซ่ึงเกิดจากการพัฒนาความสามารถทางการเรียนรู้ของผู้ประกอบการ (ยุทธชัย ฮารีบนิ, 

สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์  และสุนันทา เสียงไทย, 2559) ดังจะเห็นได้จากการขับเคลื่อนการ
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ประกอบการของผู้ประกอบการ Start up นั้นปัจจัยส าคัญอยา่งหนึ่งคอืการได้รับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างองคก์ารเพื่อพัฒนาธุรกิจให้เจริญเติบโต (พสิิษฐ์ พจนจารุวิทย์, 2562)  

 ในขณะเดียวกันการประกอบการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นลักษณะของการรวมตัวของ

ประชาชนในชุมชนโดยใช้ฐานของทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาแปรรูปและน าเสนอเป็นบริการหรือ

ผลิตภัณฑ์ต่อตลาด และภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องมี

การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่น าไปสู่              

การพัฒนากระบวนการผลิต การบริการหรือแม้กระทั่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้บริโภค แต่ทว่าที่ผ่านมากลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังขาดการให้ความส าคัญต่อการถ่ายโอน

องค์ความรู้ที่สามารถน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมซ่ึงท้ายที่สุดจะส่งผลให้การประกอบการไม่มีความ

ยั่งยืน (ชญาภัทร์ กี่อาริยโย, ธีรวุฒิ บุญยโสภณ, ทวศีักดิ ์รูปสิงห์ และวเิชียร เกตุสิงห์, 2559) ประกอบ

กับผลการประเมินการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนทั่วประเทศในไตรมาสที่ 4/2562, ไตรมาสที่ 1/2563 

และไตรมาสที่ 2/2563 พบว่าส่วนใหญ่ผลการประเมินวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลางเกินกว่า 

ร้อยละ 53 ทั้ง 3 ไตรมาส และเม่ือรวมวสิาหกิจชุมชนที่ถูกประเมินในระดับต้องปรับปรุงกับระดับปาน

กลาง พบว่ามีจ านวนมากกว่าร้อยละ 65 (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2563) ดังนั้นจากประเด็น

ดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึงภาวะการเป็นผู้ประกอบการของวสิาหกิจชุมชนที่มีอิทธพิลต่อนวัตกรรม 

และการบูรณาการองค์ความรู้ รวมทั้งการบูรณาการองคค์วามรู้ และนวัตกรรมที่มีอิทธิพลต่อผลการ

ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนเพื่อช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนที่

เกิดจากนวัตกรรม และการบูรณาการองคค์วามรู้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความส าคัญของภาวะการเป็นผู้ประกอบการ การบูรณาการองค์ความรู้ 

นวัตกรรมและผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 2. ศึกษาอิทธิพลของภาวะการเป็นผู้ประกอบการที่มีต่อการบูรณาการองค์ความรู้และ

นวัตกรรม และผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวจิัยในครั้งนีไ้ด้ด าเนินการทบทวนทฤษฎี แนวคิดและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการศึกษาวจิัยในครั้งนี ้สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ทฤษฎีฐานความรู้ (knowledge Based View : KBV) 
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 การน าเสนอทฤษฎีฐานความรู้ได้มีนักวชิาการน าเสนอและพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง อีกทั้งเช่ือมโยง

ถึงการพัฒนาขีดความสามารถ การสร้างความเข้มแข็งของการด าเนินงานในองค์การและ               

ผลประกอบการขององคก์ร รวมทั้งช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของทฤษฎีฐานความรู้ที่มีต่อการน ามาสร้าง

ความสามารถทางด้านการถือครองทรัพยากรภายใต้ทฤษฎีฐานทรัพยากรขององค์กร (Resources 

Based View: RBV) (Conner and Prahalad 1996) โดยองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นมีทั้งในระดับบุคคล ระดับ

องค์กรและระดับสังคม อีกทั้งเป็นสิ่งที่องคก์รให้ความส าคัญ ซ่ึงส่วนหนึ่งให้การยอมรับว่าความรู้เป็น

ทรัพยากรอันมีค่าในองคก์ร เพราะความรู้นั้นสามารถถ่ายโอนจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งได้ ซ่ึง

ในการถ่ายโอนความรู้องค์กรจ าเป็นต้องมีกระบวนการและวิธีการที่เหมาะสม รวมทั้งผู้ประกอบการ

หรือผู้บริหารต้องมีการวเิคราะห์สมรรถนะองคก์รก่อนวา่มีความต้องการองคค์วามรู้ใดบ้าง เพื่อน าไปสู่

การระบุและการสร้างองคค์วามรู้ให้เกิดขึน้ภายในองคก์รเอง (Grant, 1996) การสร้างความสามารถใน

การแขง่ขันนั้นส่วนหนึ่งเกิดจากพื้นฐานขององคค์วามรู้ในการสรา้งนวัตกรรมและหรือแม้กระทั่งการเปน็

ผู้น าในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรือผู้บริหารของผู้ประกอบการ (Prahalad and Hamel, 

1990) หลักการส าคัญของการจัดการความรู้ประการหนึ่งคือประเด็นของการถ่ายโอนองค์ความรู้ 

ตระหนักถึงกระบวนการและวิธีการที่เหมาะสม และประเภทขององค์ความรู้ที่มีอยูว่่าอยู่ในกลุ่มใดทั้ง

องคค์วามรู้ที่เป็นความรู้เปดิเผยและความรู้ซ่อนเร้น (Grant, 1996, Nonaka, 1994) 

 จากการน าเสนอทฤษฏีฐานความรู้ข้างต้นสรปุได้ว่า องคค์วามรู้ต่าง ๆ อยูใ่นระดับปัจเจกบุคคล

และกลุ่ม องค์กร ซ่ึงสามารถถ่ายโอนไปยังบุคคลหรือกลุ่ม องค์กรอื่น  ๆ ได้ด้วยกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และสามารถสร้างนวัตกรรม ความสามารถในการด าเนินงานภายใต้ความ

เหมาะสมของรูปแบบและกระบวนการในการถ่ายโอนองคค์วามรู้ 

 ภาวะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 

 ภาวะการเป็นผู้ประกอบการมีนักวิชาการหลายท่านที่ให้นิยาม ความหมายรวมทั้งระบุถึง

คุณลักษณะเฉพาะที่มีอยู ่โดยแนวคิดของ Vankataraman (2000) ได้น าเสนอวา่ภาวะผู้ประกอบการนั้น

เกิดจากการที่ ผู้ประกอบการประสบกับเหตุการณ์ที่ เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ  ซ่ึงในการเป็น

ผู้ประกอบการนั้นจ าเป็นจะต้องมีคุณลักษณะพิเศษต่าง ๆ อาทิเช่น ความกล้าเสี่ยงในการประกอบการ   

ที่อาจได้รับผลดีและความเสี่ยงในการล้มเหลว การมองเห็นโอกาสในการประกอบการ การสร้างสรรค์   

สิ่งต่าง ๆ เพื่อสนองต่อผู้บริโภค (Gartner, 1988) ส่วนมุมมองของ Schumpeter (1934) น าเสนอว่า

เป้าหมายของการประกอบการนั้นมุ่งสร้างผลก าไรจากการประกอบการและการสร้าง ความ

เจริญเติบโตให้เกิดขึ้นกับการประกอบการภายใต้การสร้างนวัตกรรมและกลยุทธ์ในการ ส่วน Carland 

et al. (1984)  น าเสนอว่าผู้ประกอบการที่มีภาวะความเป็นผู้ประกอบการที่ มุ่งแสวงหาโอกาสและ

สร้างสรรค์การประกอบการเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน ผู้ประกอบการจึงมีการแสวงหาองค์
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ความรู้เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการของตนเอง  รวมทั้งการสร้าง

ความสามารถในการบูรณาการองค์ความรู้เพื่อท าให้เกิดผลประกอบการนั้นปัจจัยส าคัญคือการเป็น

ผู้ประกอบการที่มีอิทธิพลต่อทั้ง 2 ปัจจัย (Kim, Song, Sambamurthy and Lee, 2012) รวมทั้งการเป็น

ผู้ประกอบการยังมีความสัมพันธ์ต่อความสามารถในการสร้างนวัตกรรมในระดับที่สูง (Sulistyo and 

Siyamtinah, 2016) ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าภาวะการเป็นผู้ประกอบการประกอบด้วยความกล้าเสี่ยง การ

มองเห็นโอกาส ความคดิสร้างสรรค ์การมีเปา้หมายที่ชัดเจน ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส าคัญในระดับบุคคล

ของผู้ประกอบการที่น าไปสู่การสร้างความสามารถในการประกอบการ 

 จากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้นสามารถก าหนดสมมติฐานการวิจัย

ดังต่อไปนี้ 

 สมมติฐานที่ 1 : ภาวะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธพิลต่อการบูรณาการองคค์วามรู้ 

 สมมติฐานที่ 2 : ภาวะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธพิลต่อนวัตกรรม 

 การบูรณาการองคค์วามรู้ (Knowledge Integration)  

 Sherman, Berkowitz and Souder (2005) ได้น าเสนอถึงการศึกษาทางด้านการจัดการความรู้ 

ที่เกิดขึ้นภายในองค์การที่มีลักษณะของการหมุนเวียนหรือการถ่ายโอนองคค์วามรู้ภายในองค์การกับ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้นมีหลายการศึกษาที่ช้ีให้เห็นถึงความมีอิทธิพลต่อกันระหว่างการถ่ายโอนองค์

ความรู้หรือการบูรณาการองคค์วามรู้ที่ท าให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ส่วน Rhodes, Hung, Lok, Lien 

and Wu (2008) ได้ช้ีให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการถ่ายโอนองคค์วามรู้ภายในองค์การเป็นปัจจัยหลักที่

ท าให้เกิดการสร้างนวัตกรรม รวมทั้งการน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงผลการด าเนินงาน รวมทั้งการ

สร้างความสามารถในการแขง่ขันขององคก์าร อีกทั้งการศึกษาที่ผ่านมายังพบอิทธิพลทางตรงต่อการ

ถ่ายโอนองค์ความรู้ที่มีต่อผลการด าเนินงานขององค์การ (Sherman, Berkowitz and Souder, 2005) 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การบูรณาการองค์ความรู้เป็นแนวทางในการด าเนินการเช่ือมโยงองค์ความรู้ใน

หน่วยงานเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการ 

รวมทั้งสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับองค์กร ซ่ึงจากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง

ขา้งต้นสามารถก าหนดสมมติฐานการวจิัยดังต่อไปนี้ 

 สมมติฐานที่ 3 :การบูรณาการองคค์วามรู้มีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงาน 

 นวตักรรม (Innovation) 

 การประกอบการที่ มีความท้าทายทั้ งในด้านของการพัฒนาเทคโลยีและการแข่งขัน 

ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องเขา้ใจถึงสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อน าไปสู่การใช้โอกาส

ดังกล่าวในการสร้างความส าเร็จในการประกอบการ การให้ความส าคัญในการหาตลาดใหม่            

การจัดการกับความเสี่ยงที่ด าเนินกิจการหรือแม้กระทั่งการสร้างโอกาสในการสร้างนวัตกรรมเชิงรุก 
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การที่องคก์รมีนวัตกรรมนั้นท าให้เกิดความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานขององคก์าร โดยเฉพาะอยา่ง

ยิ่งการวัดจากการเติบโตของรายได้ (Thornhill, 2006) โดยการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองคก์ร 

ทั้งนี้ Bessant and Tidd(2011) ได้น าเสนอวา่นวัตกรรมแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ การเน้นเป้าหมาย

ของนวัตกรรม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 1) นวัตกรรมอันท าให้เกิดผลผลิต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือ

บริการ และ 2) นวัตกรรมที่เน้นให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง เป็นนวัตกรรมในลักษณะเปลี่ยนแปลงแบบ

ฉับพลัน และนวัตกรรมในลักษณะเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป นอกจากนี้การเกิดขึ้นของ

นวัตกรรมนั้น นวัตกรรมที่เน้นขอบเขตผลกระทบที่เกิดขึ้น คือ นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การจัดการ (Schilling, 2008; Tidd et al., 2001;Utterback, 1994; Cooper, 1988)  

 ทางด้านสมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์, พักตร์ผจง วัฒนสนธุ์, อัจฉรา จันทร์ฉาย และประกอบ             

คุปรัตน์  (2553) น าเสนอว่า หากผู้ประกอบการสามารถน าเอานวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการ

ประกอบการเพื่อสร้างผลส าเร็จในการประกอบการนั้นอาจต้องพิจารณาความสามารถทางนวัตกรรม 

ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ความสามารถทางนวัตกรรมระดับบุคคลและความสามารถทางนวัตกรรม

ระดับองค์การ การเป็นองค์การที่มีนวัตกรรมหรือความสามารถทางด้านนวัตกรรมมีต่อผลการ

ประกอบการขององค์กรรวมทั้ งยังน าไปสู่การพัฒนาในการเป็นผู้ประกอบการ (Sulistyo and 

Siyamtinah, 2016) ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า นวัตกรรม เป็นองค์ประกอบส าคัญของการสร้างผลการ

ด าเนินงานขององค์กรซ่ึงเกิดจากการพัฒนาระบบต่าง ๆ ขององค์กรอันน าไปสู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ และนวัตกรรมการจัดการ และจากการทบทวนแนวคิด

และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องขา้งต้นสามารถก าหนดสมมติฐานการวจิัยดังต่อไปนี้ 

 สมมติฐานที่ 4 :นวัตกรรมมีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงาน 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

 การวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยก าหนดประชากรที่ใช้ในการศึกษาคอื ผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชนในพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดเชียงราย จังหวัดล าพูน 

และจังหวัดล าปาง ซ่ึงแบ่งตามเขตอ านาจการให้บริการและบริหารจัดการในการส่งเสริมการ

ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตรับผิดชอบของส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 6 

(สสก.6) จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงมีพื้นที่รับผิดชอบ 17 จังหวัด แต่มีจ านวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด

ล าดับที่ 2 ของประเทศรองจากเขตรับผิดชอบของส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 4 จังหวัด

ขอนแก่นซ่ึงมีพื้นที่จังหวัดมากที่สุดของประเทศถึง 20 จังหวัด โดยใช้กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาคือ

วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการประเมินในระดับดี ประจ าปี 2559 จ านวน 3,544 วิสาหกิจชุมชน (กอง

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2560) และก าหนดจ านวนตัวอย่างใช้ตามแนวคิดของ Krejcie and Morgan 

(1970) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 5% ได้จ านวนตัวอย่าง 384 ตัวอย่าง การสุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่ม

แบบช้ันภูมิโดยก าหนดตามสัดส่วนของวสิาหกิจชุมชนที่ได้รับการประเมินในระดับดีที่เป็นตัวแทนแต่ละ

จังหวัดและใช้การสุ่มแบบบังเอิญโดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และใช้การโทรศัพท์สอบถาม

และติดตาม ทวงคืนแบบสอบถามเพื่อจัดเก็บข้อมูล โดยได้ข้อมูลกลับมาและมึความสมบูรณ์ที่น าไป

วิเคราะห์จ านวน 206 ชุด คิดเป็นร้อยละ 59 ซ่ึงอยู่ในระดับพอใช้ภายใต้การพิจารณาความคลาด

เคลื่อนที่อาจเกิดขึน้จากการวเิคราะห์ขอ้มูลได้ (Fincham, 2008) 

 เครื่องมือวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

 ผู้วิจัยพัฒนาเครื่องมือโดยใช้ตัววัดของตัวแปรจากการทบทวนวรรณกรรมของตัวแปรทั้ง 4 ตัว

แปรดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 1 แหล่งที่มาของตัววัดในตัวแปรต่างๆ 

ตัวแปร แหล่งท่ีมาของตัววัด 

ภาวะการเป็นผู้ประกอบการ Sulistyo and Siyamtinah(2016); Lee, Hallak and 

Sardeshmukh(2016); Palma and Molina (2016); 

 Yan and Yan (2016); Audretsch, Kuratko and Link (2016) 

การบูรณาการองคค์วามรู้ Fiol and Lyles (1985); Nonaka and Takeuchi (1995); Noruzy et 

al. (2013); Cho and Korte(2014); Chang et al. (2016); Beck, Rai 

and Keil (2015) 
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นวัตกรรม Lee, Hallak and Sardeshmukh(2016); Agarwal and Shah (2014); 

Herstad, Sandven and Ebersberger( 2015) ; Cheng, Yang and 

Sheu (2016); Trejo, Gutierrez and Guzman (2016); Dickel and 

Moura (2016) 

ผลการด าเนินงาน   Cucculelli and Bettinelli ( 2015) ; Hemert, Nijkamp and Masurel 

( 2013) ; Lee, Hallak and Sardeshmukh ( 2016) ; Campbell and 

Park (2017) 

 

 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้วยการตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือโดยพจิารณา

ค่า IOC จากผู้เช่ียวชาญโดยรวมมีค่าเกิน 0.5 และเม่ือปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญแล้ว

ด าเนินการตรวจสอบความเช่ือม่ันด้วยสัมประสิทธิ์ของครอนบาคของทั้ง 4 ปัจจัยพบว่าภาวะการเป็น

ผู้ประกอบการมีคา่ความเช่ือม่ันเท่ากับ .843 การบูรณาการองคค์วามรู้ มคี่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .856 

นวตักรรม มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .818 และผลการด าเนินงาน มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .852  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ผู้วิจัยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูล                  

โดยน าเสนอด้วยความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อตอบวัตถุประสงคท์ี่ 1 และใช้

การวเิคราะห์สมการโครงสรา้งเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัยและตอบวัตถุประสงคท์ี่ 2 ด้วยโปรแกรม

ประยุกต์ AMOS version 21 

 

ผลการวิจัย 

 1. ระดับความส าคัญของภาวะการเป็นผู้ประกอบการ การบูรณาการองค์ความรู้ นวัตกรรม 

และผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน พบวา่ การบูรณาการองค์ความรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยอยู่ใน

ระดับมาก คา่เฉลี่ย 3.73 (S.D. 0.58) รองลงมาคอืด้านนวัตกรรม อยูใ่นระดับมาก คา่เฉลี่ย 3.71 (S.D. 

0.61) ผลการด าเนินงาน อยูใ่นระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.67 (S.D. 0.72)  และภาวะการเป็นผู้ประกอบการ 

อยูใ่นระดับมาก คา่เฉลี่ย 3.61 (S.D. 0.68) ตามล าดับ 

 2. การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง มีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirm Factor 

Analysis: CFA) ของตัวแปรสังเกตและตัวแปรแฝง โดยค่าความผันแปรที่สกัดได้เฉลี่ย (AVE) อยูร่ะหว่าง 

0.50-0.57 และค่าความเช่ือถือ (CR) อยู่ระหว่าง 0.79-0.83 โดยในแต่ละตัวแปรสรุปตามตาราง

ต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2 แสดงคา่ความผันแปรที่สกัดได้เฉลี่ย (AVE) และคา่ความเช่ือถือ (CR) 

ตัวแปร AVE CR 

ภาวะการเป็นผู้ประกอบการ 0.51 0.83 

การบูรณาการองคค์วามรู้ 0.54 0.82 

นวัตกรรม 0.50 0.79 

ผลการด าเนินงาน 0.57 0.79 

  

 จากตารางที่ 2 แสดงค่าความผันแปรที่สกัดได้เฉลี่ย (AVE) และค่าความเช่ือถือ (CR) ของตัว

แปรซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์พิจารณาความเที่ยงตรงของตัวแปรแฝงหรือ Composite Reliability : CR (Pc) 

ควรมากกวา่ .60 รวมทั้งคา่ความแปรปรวนเฉลี่ยของตัวแปรแฝงที่ถูกสกัดได้ หรือ Average Variance 

Extracted : AVE (Pv) ควรมีค่ามากกวา่ .50 (Fornell and Larker, 1981) 

 นอกจากนี้จากผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structure Equation Model: SEM) ด้วย

เครื่องมือ AMOS สามารถน าเสนอได้ดังรูปภาพที่ 2 ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี  2 โมเดลเชิงประจักษ์ของภาวะการเป็นผู้ประกอบการ การบูรณาการองคค์วามรู ้นวัตกรรม 

กับผลการด าเนนิงานของวสิาหกิจชุมชน 

 

ภาวะการเป็น 

ผู้ประกอบการ 

 

นวัตกรรม 

การบูรณาการ

องค์ความรู้ 

ผลการ

ด าเนินงาน 

.788* 

.916* 

.495* 

.389* 

.692* 

.728* 

.743* 

.800* 

.720* 
.716* .662* .698* 

.865* 

.761* 

.784* 

.730* .562* .598* 
.809* 

Entre.1 

Entre.2 

Entre.3 

Entre.4 

Innov.1 Innov.2 Innov.3 Innov.5 

Perf.1 

Perf.2 

Perf.3 

Integre.1 Integre.2 Integre.3 Integre.8 
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ตารางท่ี 3 ความสอดคล้องกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (model fit) 

เกณฑ์ x2 df x2/ df GFI AGFI NFI CFI RMSEA p-

value 

คา่ทาง

สถิต ิ

77.90 61 1.27 .956 .913 .957 .990 .037 .071 

  

 จากตารางที่ 3 แสดงความสอดคล้องของขอ้มูลเชิงประจักษ์ของโมเดลโมเดลเชิงประจักษ์ของ

ภาวะการเป็นผู้ประกอบการ การบูรณาการองคค์วามรู้ นวัตกรรม กับผลการด าเนินงานของวสิาหกิจ

ชุมชนมีความกลมกลืนกันในระดับที่ยอมรับได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยค่า x2 / df ควรน้อยกว่า 2 

ค่าสถิติทดสอบ p-Value  ต้องไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ค่า GFI และ CFI ควรมากกว่า .90 รวมทั้งค่า 

RMSEA ควรน้อยกว่า .05 จึงจะเป็นโมเดลที่สอดคล้องกลมกลืน (model fit) กับโมเดลทางทฤษฎี 

(Tabachnick and Fidell, 2007)  

 

ตารางท่ี 4 ผลการทดสอบสมมุติฐานการวจิัย 

สมมติฐานการวจิัย Coef. สรุปผล 

H1 ภาวะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธพิลต่อการบูรณาการองคค์วามรู้ 

H2 ภาวะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธพิลต่อนวัตกรรม 

H3 การบูรณาการองคค์วามรู้มีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงาน 

H4 นวัตกรรมมีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงาน 

.788* 

.916* 

.389* 

.495* 

ยอมรับ 

ยอมรับ 

ยอมรับ 

ยอมรับ 

* p-Value > .05 

 จากตารางที่ 4 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการวจิัย โดยสมมติฐานการวิจัยที่ 1 ภาวะการ

เป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อนวัตกรรม โดยมีสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ .788 สมมติฐานการวจิัยที่ 

2 ภาวะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อการบูรณาการองคค์วามรู้ โดยมีโดยมีสัมประสิทธิ์เส้นทาง

เท่ากับ .916 สมมติฐานการวิจัยที่ 3 การบูรณาการองค์ความรู้มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานโดยมี 

สัมประสิทธเิส้นทางเท่ากับ .389 และสมมติฐานการวจิัยที่ 4 นวัตกรรมมีอิทธพิลต่อผลการด าเนินงาน 

โดยมีโดยมีสัมประสิทธิเส้นทางเท่ากับ .495 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  โดยยอมรับสมมติฐาน

การวจิัยทั้ง 4 สมมติฐานการวจิัย 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาอิทธิพลของภาวะการเป็นผู้ประกอบการ การบูรณาการองค์ความรู้ และนวัตกรรม  

ที่มีต่อผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน สามารถอภิปรายผลการวจิัยตาม

วัตถุประสงคข์องการวจิัยดังนี ้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับความส าคัญของภาวะการเป็นผู้ประกอบการ นวัตกรรม 

การบูรณาการองคค์วามรู้และผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลการวจิัย พบว่า ผู้ประกอบการ

ให้ความส าคัญต่อปัจจัยด้านการบูรณาการองคค์วามรู้มากที่สุดโดยอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ

การน าเสนอของกษมาพร พวงประยงค์ และนพพร จันทรน าชู (2556) ที่ระบุถึงการด าเนินการของ

วสิาหกิจชุมชนนั้นควรมีการน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในส่วนของภาครัฐ 

เอกชนหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้วยกันเองมาด าเนินการในการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานของ

ตนเอง รวมทั้งการน ามาถ่ายทอดให้แก่สมาชิกภายในวสิาหกิจชุมชน รองลงมาคอืปัจจัยด้านนวัตกรรม

ที่ให้ความส าคัญในระดับมาก โดยสอดคล้องกับธันยมัย เจียรกุล (2557) ที่ได้น าเสนอว่าการให้

ความส าคัญต่อนวัตกรรมส าหรับการด าเนินงานนั้นเป็นส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นอันเกิดจากการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซ่ียน วิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องมีการพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อน าไปสู่การสร้างศักยภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและสร้างความส าเร็จที่

มีต่อผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน นอกจากนี้ปัจจัยด้านภาวะการเป็นผู้ประกอบการที่ให้

ความส าคัญในระดับมากนั้น ในการประกอบการที่ ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีภาวะการเป็น

ผู้ประกอบการในตัวรวมทั้งจ าเป็นต้องมีการน านวัตกรรมทั้งในส่วนผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ

และนวัตกรรมการตลาดไปใช้ในการประกอบการเพื่อเพิ่มมูลค่าหรือสร้างความแตกต่างให้กับการ

ประกอบการ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสหภาพ พอ่ค้าทอง (2557) ทีไ่ด้น าเสนอถึงความส าคัญใน

การการพัฒนาองคค์วามรู้ของผู้ประกอบการ OTOP เพื่อน าไปเช่ือมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมและน ามา

สร้างศักยภาพทางด้านตราสินค้าของตนเอง หรือแม้กระทั่งในการพัฒนาสินค้าหรือบริการที่

ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนอย่าง OTOP จ าเป็นต้องได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

องคค์วามรู้ในด้านการพัฒนาคุณภาพสินคา้หรือการจัดการเพื่อรับการรับรองมาตรฐานเช่น มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 

 วัตถุประสงคท์ี่ 2 เพื่อศึกษาอิทธพิลของภาวะการเป็นผู้ประกอบการ นวัตกรรม การบูรณาการ

องค์ความรู้ที่มีต่อผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนั้นจากผลการศึกษาพบว่าภาวะการเป็น

ผู้ประกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อนวัตกรรม และนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงาน 

ด้วยเหตุผลเพราะการที่ผู้ประกอบการที่มีภาวะการเป็นผู้ประกอบการมักท าให้เกิดการน านวัตกรรมมา

ใช้ในองค์การหรือเกิดการสรา้งนวัตกรรมภายในองคก์าร ซ่ึงผลการวจิัยสัมพันธ์กับแนวคิดของ Drucker 
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(1994) ที่ช้ีให้เห็นว่าการเป็นผู้ประกอบการและการมีนวัตกรรมนั้นต่างมีความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน 

รวมทั้งเป็นไปตามการน าเสนอของ Schumpeter (1934) ที่น าเสนอวา่ภาวะการเป็นผู้ประกอบการมักจะ

ให้ความส าคัญกับนวัตกรรมซ่ึงน าไปสู่การพัฒนาและสร้างความเจริญเติบโตภายใต้การสร้าง

นวัตกรรมของผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง โดยการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่มาด าเนินการอย่างมี

ประสิทธภิาพและเกิดนวัตกรรม  

นอกจากนี้ Thornhill (2006) ยังน าเสนอว่าการที่องค์การมีนวัตกรรมจะมีความสัมพันธ์กับ             

ผลการด าเนินงานขององค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวัดจากการเติบโตของรายได้ อีกทั้ งองค์ความรู้

ภายในองค์การที่มีการด าเนินการในการถ่ายโอนหรือบูรณาการยังมีผลต่อนวัตกรรมและผลการ

ด าเนินงานขององคก์ารด้วย รวมทั้ง Lee, Hallak and Sardeshmukh (2016) ได้น าเสนอเป็นไปในทศิทาง

เดียวกันว่า ในการประกอบการภาคธุรกิจไม่วา่จะเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้น การที่ผู้ประกอบการมี

คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการนั้นน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมทั้งในส่วนของการบริหารจัดการ 

หรือนวัตกรรมผลิตภัณฑ์/บรกิารเพื่อสรา้งความสามารถในการประกอบการ นอกจากนี ้ในประเด็นของ

อิทธพิลของภาวะการเป็นผู้ประกอบการที่มีต่อการบูรณาการองคค์วามรู้นั้น จากผลการศึกษาทีพ่บว่า

ภาวะการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อการบูรณาการองคค์วามรู้ และการบูรณาการองค์ความรู้มี

อิทธิพลต่อผลการด าเนินงาน นั้นสอดคล้องกับ Nieves and Haller (2014) ซ่ึงได้น าเสนอเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันว่าการเป็นผู้ประกอบการซ่ึงมีคุณลักษณะเฉพาะด้านอันน าไปสู่ความส าเร็จของการ

ประกอบการ ซ่ึงจัดได้ว่าเป็นทุนมนุษย์ที่อยู่ภายในองค์การซ่ึงมีความสัมพันธ์กับความสามารถใน

การบูรณาการ รวมทั้งการเปิดเผยองคค์วามรู้ที่ส่งผลต่อความสามารถในการเรียนรู้ภายในองคก์าร  

 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าใช้ประโยชน์ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท าให้เห็นความโดดเด่นของการบูรณาการองค์ความรู้ซ่ึงเกิดจาก

ภาวะการเป็นผู้ประกอบการ ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนที่ต้องการให้องค์กรของตนเองมีการบูรณาการ             

องค์ความรู้ควรให้ความส าคัญกับภาวะการเป็นผู้ประกอบการให้มากขึ้น ในขณะเดียวกันจากผลการ

วิเคราะห์ซ่ึงน าเสนอถึงผลการด าเนินงานที่เกิดจากอิทธิพลของนวัตกรรมเป็นส าคัญนั้นช้ีให้เห็นถึง

แนวทางในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนวา่ควรให้ความส าคัญและจัดการกับนวัตกรรมของตนเอง

เพื่อสร้างผลการด าเนินงานให้ดีขึ้น 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากการวจิัยครั้งนีมี้ขอ้จ ากัดด้านของระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูล รวมทั้งขอ้จ ากัดในตัวแปร

ที่ใช้ในการศึกษาซ่ึงผู้วิจัยไม่ได้ก าหนดตัวแปรควบคุมเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนั้นการวจิัยครั้งต่อไป 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517715300169


Journal of Arts Management Vol. 4 No. 2 May – August 2020 

 

|321 

 

 วารสารศลิปการจัดการ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2563 

นักวิจัยอาจมีการก าหนดหรือเพิ่มตัวแปรควบคุมเข้าไปในการวิจัยครั้งต่อไป เช่น รูปแบบของการ

ประกอบการวสิาหกิจชุมชน ระยะเวลาในการประกอบการ หรือคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของประธาน

กลุ่มเป็นต้น หรือแม้กระทั่งการขยายขอบเขตด้านพื้นที่การวจิัยที่กวา้งขึ้น 

  

องค์ความรู้ใหม่ 

 จากการวิจัยท าให้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ของการพัฒนาการประกอบการวิสาหกิจชุมชน                 

ซ่ึงนอกเหนือจากการพัฒนาตัวเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ต้องให้ความส าคัญกับภาวะการเป็น

ผู้ประกอบการของสมาชิกกลุ่มหรือผู้บริหารกลุ่มแล้ว การบูรณาการองค์ความรู้และการสร้าง

นวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนต่างมีความเช่ือมโยงซ่ึงกันและกันแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงาน

ภาครัฐซ่ึงมีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เกิดการด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืนจนสามารถไดร้ับการประเมินในระดับดีได้นั้นจ าเป็นต้องมีการพัฒนาทั้งปัจเจกบุคคล 

คอื การพัฒนาสมาชิกกลุ่มให้มีภาวการณ์เป็นผู้ประกอบการ และการพัฒนากลุ่มวสิาหกิจชุมชนเพื่อให้

เกิดแนวคิดในการสร้างนวัตกรรมและเกิดกระบวนการในการบูรณาการองค์ความรู้ที่น าไปสู่การ

ด าเนินการที่ประสบความส าเร็จได้ 

 

สรุป 

 จากผลการวจิัยสรุปไดว้า่การด าเนินการของวสิาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเรจ็ได้นัน้สว่นหนึง่

ขึ้นอยู่กับนวัตกรรมและการบูรณาการองค์ความรู้ ซ่ึงทั้งสองประเด็นนั้นขึ้นอยู่กับภาวะการเป็น

ผู้ประกอบการที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี ดังนั้นการจะสร้างผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้

นั้นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นทั้งเจ้าของและผู้บริหารผ่านกระบวนการแบบมีส่วนร่วมจ าเป็น

อย่างยิ่งที่ต้องให้ความส าคัญกับภาวะการเป็นผู้ประกอบการที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมและ                 

การบูรณาการองคค์วามรู้ ซ่ึงการบูรณาการองคค์วามรู้เป็นกระบวนการทั้งภายในกลุ่มเองและระหว่าง

องคก์ร หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีการด าเนินการถ่ายโอนองคค์วามรู้ให้แก่วิสาหกิจชุมชน 
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