
Journal of Arts Management Vol.4 No.3 September – December 2020 

| 760  วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2563

ภาวะผู้น าของพระสงัฆาธกิารในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุร ี

Leadership of Sangha Administrators in Sangha Administration at 

Muang District, Ratchaburi Province 

พระราชวัลภาจารย์ (ดาวเรอืง อาจารคุโณ) 

Phra Rajwallapajan (Daoruang Acaraguno) 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

National Office of Buddhism, Thailand.

E-mail: songphan_new@hotmail.com 

Received April 1, 2020; Revised May 14, 2020; Accepted September 25, 2020 

บทคัดย่อ 

ผู้น า คือ บุคคลผู้ที่มีความสามารถ มีทักษะ ได้รับการยอมรับ และมีความบุคลิกเฉพาะตัวที่

สามารถจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่ผู้น าหรือองค์กร ดังนั้นภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรีในครั้งนี้ จึงเป็นการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ผลการศึกษาเป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาการ

ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี และยังสามารถเป็นกรณีศึกษาส าหรับพื้นที่อื่นได้ โดย

น าเสนอในประเด็นที่เกี่ยวข้อง คือ 1) การมีปัญญามองการณ์ไกล 2) สามารถจัดการธุระได้มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้าน  และ 3) มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตาม

กรอบระยะเวลาที่ก าหนด โดยคาดหวังว่าการศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานคณะ

สงฆ์ตอ่ไป 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ า; พระสังฆาธิการ 
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ABSTRACT  

A leader is one who is talented, skilled, recognized and personalized individuals who can 

incentivize others on the work of a group or organization to complete the objectives or goals that 

leaders or organizations have.  Therefore, the leadership of the Monks in The District of Ratchaburi 

Province is a study to synthesize the study results as a data for the development of the ruling of 

the monks in Mueang Ratchaburi Province, and can also be a case study for other areas. Presented 

in related issues: 1) having foreseeable intelligence; 2) manage business with specialized expertise; 

and 3) have the ability to coordinate the work is completed in accordance with the period stipulated 

by the assessment, expecting this study to benefit the administration of the clergy. 

 

Keywords: Leadership; Sangha Administrators 

 

บทน า 

พระสังฆาธิการ คือ บุคลากรทางพระพุทธศาสนา เริ่มตั้ งแต่ระดับวัดมี เจ้าอาวาส 

เป็นผู้บริหารจัดการวัด มีเจ้าคณะพระสังฆาธิการระดับต าบล อ าเภอ จังหวัด และภาค ท าหน้าที่

ปกครองให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับหรือระเบียบมหาเถร

สมาคม ค าสั่งมหาเถรสมาคม พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน 

(สถาบันพระสังฆาธิการ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2555) ผู้ด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการ

ดังกล่าว มีอ านาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มต ิระเบียบ ค าสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงาน

ทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเป็นผู้น าในการพัฒนาพระภิกษุ 

สามเณร และคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัด ในหมู่บ้าน และในชุมชน โดยใช้หลักธรรมะในพระพุทธศาสนา ดังพุทธ

ภาษิตแสดงไว้ว่า 

เมื่อฝูงโคว่ายน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปคด ฉันใด 

ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่

ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ าเสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมด ก็จะยากเข็ญ หากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้

ธรรม เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูงนัน้ก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปตรง ฉัน

ใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่

ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยด าเนินตามทั้งแว่นแคว้นก็จะอยู่เป็นสุข หากผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม (อง.

จตุกฺก. (ไทย) 21/70/98, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

พุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นความส าคัญของผู้น าต่อความอยู่สวัสดิภาพ และสันติสุขของตนเอง 

องค์กร สังคมและประเทศชาติทั้งหมด ผู้น าจ าเป็นต้องมีรากฐานของการเป็นผู้น าในตนเองที่จะน าไปสู่
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การเป็นผู้น าบุคคลอื่นอย่างแท้จริง ซึ่งต้องเกิดจากการศึกษาค้นคว้าหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อฝึกฝนตนเอง

ให้เกิดทักษะของการเป็นผู้น าในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จสูงสุดได้  (พระพรหมคุณาภรณ์ 

(ป.อ. ปยุตฺโต), 2550)  

โดยทั่วไป ลักษณะของผู้น าจะต้องมีภาวะเป็นผู้น า คือ มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 

บริหารงานโดยหลักการ (Management by Principle) มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Standard of Excellence) มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Enquirer Creativity) เป็นนักแก้ปัญหา (Problem-Solver) ความมุ่งหวังต้อง

กระจ่าง (Clear Expectation) ประเด็นปัญหาต้องเปิดเผย ให้ทุกคนได้รับรู้ร่วมกัน (Issues in the Open) 

เป้าหมายท้าทาย น่าใฝ่ฝัน ดึงดูดใจ (Challenging Goals) ทุกอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ชี้แจงได้ 

(Candid) ต้องประสานพลัง (Synergy) ส่งเสริมการพึ่งพาซึ่งกันและกันให้เข้าลักษณะเอกภาพพหุคูณ 

(Promote Interdependence) มีค่านิยมร่วมกัน (Shared Values) มีความรับผิดชอบทั้งส่วนตนและ

ส่วนรวม (Self/team Responsibility) รว่มกันตรวจสอบ ตัดสิน (Confrontation) คิดล่วงหน้า คิดถึงอนาคต 

(Thinks Ahead) มองต่างมุม ยอมรับความแตกต่าง (Perspective) มีความรอบครอบถ้วนถี่ (Through) 

สื่อไปกลับ (Two-way) พิสูจนค์วามคิดของตน (Test Own Thinking) มเีหตุผล (Cause and Effect) ค้นหา

สิ่งที่ถูกต้อง (What’s Right) รับฟังเหตุผล (Open to Reason) และหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ส่วนตัว (Avoids 

Self-interest) (จรูญ คูณม,ี 2542)  

อย่างไรก็ตาม ปัญหาส าคัญยังคงมหีลากหลาย อาทิเช่น (1) ด้านจักขุมา ได้แก่ ขาดการส่งเสริม

การศึกษาด้านศีลธรรม (2) ด้านวิธูโร ได้แก่ ขาดการฝึกอบรมการบริหารคน และขาดความยืดหยุ่น

ตามสถานการณท์ี่เกิดขึน้อย่างรอบคอบ และ (3) ด้านนิสสยสัมปันโน ได้แก่ ขาดคุณลักษณะด้านมนุษย์

สัมพันธ์แบบไทย เป็นต้น (พัฐณสิญ นวโลจิตรัตน์, 2560)  

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ประกอบกับที่ผู้เขียนด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จึงมีความสนใจน าเสนอเรื่อง ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิ

การในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เพื่อสังเคราะห์ผลการศึกษาเป็นข้อมูลส าหรับ

พัฒนาการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมอืง จังหวัดราชบุรี และยังสามารถเป็นกรณีศกึษาส าหรับพื้นที่อื่น

ได้อกีประการหนึ่งดว้ย 

 

ความหมายของผู้น า 

ผูเ้ขียนได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความหมายของผูน้ า จากทัศนะของนักวิชาการที่หลายหลาก จงึ

ได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการศกึษา ดังนี้ 

ผู้น า คือ ผู้ชักพาให้คนอื่นเคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ มี

ศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื่อให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 

(พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549) ผู้น า จึงหมายถึง บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คน
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ทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่

จุดหมายที่ดีงามที่ว่าพากันไปก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น หมายความว่าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ 

ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่างเรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดยถูกต้องตาม

ธรรม หมายความว่าเป็นความจริงความแท้ ความถูกต้อง และได้มาโดยธรรม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. 

ปยุตฺโต), 2546)  

ผู้น าเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาผู้อื่นและประสานให้ผู้อื่นช่วยท ากิจการงานต่าง 

ๆ ของตนให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ (Normand and Harry, 1996) ผู้น า คือ 

คนที่สามารถชี้ให้ลูกน้องเห็นความสามารถที่ซ่อนไว้ในตัวของลูกน้องเอง แล้วช่วยให้ลูกน้องแสดง

ศักยภาพนั้นออกมาใช้อย่างเต็มที่  (Covey, 2005) ผู้น าเป็นบุคคลที่มีศิลปะหรือความสามารถของ

บุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยการใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกัน

และกันใหร้่วมใจกันกับตนด าเนินการจนกระทั้งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด

ไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได้  (กิติ ตยัคคานนท์, 2543) ผู้น าเป็นผู้ที่มีความรู้ ผู้ที่ใช้

เหตุผลสามารถประยุกต์ใช้ความรู้นั้นได้อย่างชาญฉลาดใช้ความรู้ได้ถูกที่ถูกคนถูกเวลาสามารถ

วิเคราะห์อดีตเข้าใจปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตได้ รวมทั้ง เป็นผู้ที่มีอุดมการณ์ในการด าเนินชีวิต

ปรารถนาอุทิศตัวเพื่อการเผยแพร่แนวความคิดและถ่ายทอดสัจจะทางปัญญาที่เป็นประโยชน์แก่สังคม

ด้วยวิธีการต่าง ๆ และเป็นบุคคลส าคัญที่เป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงประเทศหรือสามารถชว่ยเหลือ

บ้านเมืองได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543) 

ค าว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้ที่สามารถชักจูงให้คนอื่นท าตามต้องการได้ โดยในทัศนะของ

ศาสตร์สมัยใหม่ มีการให้นยิามความหมายของค าว่า ผูน้ า ไว้หลายนัย แตล่้วนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ดังนี้ 

นัยที่ 1 ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม เสมือนแกนของ

กลุ่ม เป็นผู้มโีอกาสติดตอ่สื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง 

นัยที่ 2 ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายปลายทาง

ที่วางไว้ แมแ้ตเ่พียงชี้แนะใหก้ลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทาง ก็ถือวา่เป็นผู้น า ทั้งนีร้วมถึงผู้น าที่น ากลุ่มออก

นอกลู่นอกทางดว้ย 

นัยที่ 3 ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกให้เขาเป็นผู้น าของกลุ่มซึ่งเป็นไปโดย

อาศัยลักษณะทางสังคมมิตขิองบุคคลเป็นฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้น าได้ 

นัยที่ 4 ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่างคือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง

ประการ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 
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นัยที่ 5 ผูน้ า หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทางที่ดีตามที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มสี่วน

ร่วมและเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรอืพฤติกรรมความเป็นผู้น า (กวี วงศพ์ุฒ, 2545)  

สรุปได้ว่า ผู้น า คือ บุคคลผู้ที่มีความสามารถ มีทักษะ ได้รับการยอมรับ และมีความบุคลิกเฉพาะตัวที่

สามารถจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่ผู้น าหรือองค์กรตั้งไว้อย่างชาญฉลาด โดยสามารถจูงใจหรือชักน าท าให้สมาชิกของกลุ่ม

ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างได้อย่างราบรื่น น าหมู่คณะให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ด้วยดี อย่างไรก็ตาม ผู้ที่ด ารงต าแหน่งใน

หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานนั้น ๆ ตั้งแต่ระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ า 

โดยแท้จริงแล้วอาจมิใช่ผู้น าเสมอไป เพราะค าว่า ผู้น า พิจารณาในบริบทของกริยาในการน าผู้อื่นด้วย

ศาสตร์และศิลป์ นั่นเอง 

 

คุณลักษณะของผู้น า 

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผูน้ า ได้แก่ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดย

ที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงามที่ว่าพา

กันไปก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น หมายความว่าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่าง

เรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดยถูกต้องตามธรรม หมายความว่า เป็น

ความจริงความแท้ ความถูกต้อง และได้มาโดยธรรม  

โดยทั่วไป คุณลักษณะของผู้น าที่ดตีามทัศนะของพระพุทธศาสนา จ าแนกได้ 2 ด้าน คือ 

ด้านที่ 1 คุณสมบัติภายในตัวของผู้น า ได้แก่ รู้หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลักการเหตุผล มี

สติปัญญา ไม่ประมาท ตื่นตัว ทันต่อเหตุการณ ์มีวสิัยทัศนก์้าวไกล และเป็นคนเข้มแข็ง 

ด้านที่ 2 คุณสมบัติภายนอกในการที่จะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ได้แก่ มีความรู้ 

ความสามารถ มีพรหมวิหารธรรม หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม น่ารัก น่าเคารพ เป็นธรรมาธิปไตย 

ฉลาดในการพูด และไม่ล าเอยีง(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต, 2546) 

 

ความหมายของภาวะผู้น า 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้น า จากทัศนะของนักวิชาการที่

หลายหลาก จงึได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการศกึษาและก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ทัศนะของพระพุทธศาสนา ระบุถึง ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม 3 (ปาปณิกังคะ หลัก

พ่อค้า หรอืองค์คุณของพ่อ) ประกอบด้วย 

1. จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล เช่น พ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่าอนาคต

เศรษฐกิจหรอืตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรอืสามารถคาดการณ์ทิศทางหรอือนาคต ในการด าเนิน
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ธุรกิจได้แม่นย าจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีต

ร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย  ซึ่งคุณลักษณะนี้ตรงกับภาษาอังกฤษค าว่า Conceptual Skill คือ

การช านาญในการใชค้วามคิด หรอืทักษะทางดา้นความคดิ 

2. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  เช่น นักการเงินต้องมีความรู้และ

ความเช่ียวชาญทางการเงินสามารถค านวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ ได้หรือเข้าใจในงบการเงินที่ใช้ใน

การประกอบการตัดสินใจได้  ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเช่ียวชาญ ในการผ่าตัดสมอง  

เป็นต้น  คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า Technical Skill คือ ความช านาญการด้าน

เทคนิค หรอืทักษะทางดา้นการปฏิบัติงาน 

3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถใน

การติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด มีความสามารถในการ

สื่อสารและประสานงานกันแต่ละฝา่ยในองค์กรด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรตอ้งการบรรลุ

ได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถ ท าให้พนักงานแต่ละคน

ปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า 

Human Relation Skill คือ ความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์หรอืทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ (พระธรรม

โกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549) 

ภาวะผู้น าครอบคลุมในมิติที่กว้างขวางและหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ และการ

ตัดสินใจการเป็นผู้น าต้องมีความ สามารถในการน าผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไป

ตามเป้าหมาย และครรลองที่ต้องการซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้ม

น้าวจูงใจและจังหวะเวลาในการตัดสินใจ (สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, 2544) เป็นความสามารถของบุคคล

หนึ่งที่จะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นไม่ว่าจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ในสถานการณ์

ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการ และอ านวยการโดยการใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกันและกันให้

ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั้งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การ

ด าเนนิจะเป็นไปในทางที่ดีหรอืช่ัวก็ได้ (กิติ ตยัคคานนท์, 2543)  

ภาวะผู้น า คือ การที่ผูน้ าใช้อทิธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง 

ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ (กวี วงศ์พุฒ, 2545) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ มิใช่บุคคล กล่าวคือ เป็นกระบวนการของ

การมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม เพื่อการก าหนดเป้าหมาย และการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม (นงลักษณ์ สุทธิ

วัฒนพันธ์, 2545) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลของผู้น าต่อการท ากิจกรรมของแต่ละ

บุคคล ในความพยายามที่จะให้สัมฤทธิผลตามเป้าหมายในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง  (ศักดิ์ไทย 

สุรกิจบวร, 2545) ภาวะผู้น าเป็นอิทธิพลที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุถึง
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จุดประสงค์ขององค์กร อิทธิพลดังกล่าวนี้อาจเป็นไปทั้งในทางบวกและทางลบหรือทางใดทางหนึ่ง  

(สมคิด บางโม, 2558)  

สรุปได้ว่า ค าว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของความเป็นผู้น า ซึ่งอาจมีมากบ้างน้อยบ้างตาม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลที่เป็นผู้น า ซึ่งพฤติกรรมนี้เป็นพฤติกรรมใน

สถานการณต์่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อผู้ตาม หรอืก็คือความสามารถของผู้น าที่จะชักจูงผู้ตามใหร้่วมมือร่วม

ใจกับตนด าเนินการไปสู่จุดหมายของตนได้ โดยนัยนี้ สอดคล้องกับที่พระพุทธศาสนามีทัศนะเกี่ยวกับ

ผู้น าที่จะต้องประกอบด้วยลักษณะส าคัญ 3 ประการ (1) จักขุมา คือ ความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล

สามารถมองสภาพเหตุการณ์ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรอืรุกได้อย่างไร (2) วิธุโร คือ ความเป็นผู้

ช านาญในงานรู้จักวิธีการต่าง ๆ ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ และ (3) นิสสยสัมปันโน คือ 

ความเป็นผู้ที่มมีนุษยสัมพันธ์ดแีละได้รับความเชื่อถอืจากผู้อื่น 

 

หมวดธรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าในคัมภีร์พระพุทธศาสนา จากทัศนะ

ของนักวิชาการที่หลายหลาก จึงได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษา ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา 

ผู้น าต้องมีความรู้และความประพฤติที่เหมาะสม คอยก ากับตน โดยเนื้อหาสาระจากพระสูตรต่าง ๆ ได้

สะท้อนให้เห็นถึงคุณสมบัติของผู้น า คุณลักษณะของผู้น า แสดงให้เห็นว่า แนวคิดเกี่ยวกับความเป็น

ผู้น าในทางพุทธศาสนามีปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เป็นพระสูตรจ านวนมาก ผู้น า

แบบเชิงพุทธต้องใช้หลักธรรมด าเนินยุทธศาสตร์ในการปกครอง ซึ่งล้วนน าไปสู่การขัดเกลาตนเองทั้ง

ทางกาย วาจา และใจ ให้สะอาดบริสุทธิ์ขึ้น ซึ่งผู้น าหรือผู้ปกครองที่มีธรรมเป็นหลักชัย จักส าเร็จ

สมหวังในการครอบครองความสมบูรณ์ และได้รับความเคารพนับถือจากหมู่ประชาชนด้วย  โดย

น าเสนอในหมวดธรรม ปาปณิกธรรม  (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

พระพุทธเจ้าตรัสเกี่ยวกับธรรมะของผู้น า ซึ่งจ าเป็นต้องวิสัยทัศน์ที่ดี มีการบริหารจัดการที่ดี 

และมีมนุษยสัมพันธ์ด ีดังนี้ 

1. จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล เช่น พ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่าอนาคต

เศรษฐกิจหรอืตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรอืสามารถคาดการณ์ทิศทางหรอือนาคต ในการด าเนิน

ธุรกิจได้แม่นย าจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีต

ร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย  ซึ่งคุณลักษณะนีต้รงกับภาษาอังกฤษค าวา่ Conceptual Skill 

2. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  เช่น นักการเงินต้องมีความรู้และ

ความเช่ียวชาญทางการเงินสามารถค านวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ ได้หรือเข้าใจในงบการเงินที่ใช้ใน

การประกอบการตัดสินใจได้  ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเช่ียวชาญ ในการผ่าตัดสมอง  

เป็นต้น คุณลักษณะที่สองนีต้รงกับค าภาษาอังกฤษค าวา่ Technical Skill 
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3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถใน

การติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด มีความสามารถในการ

สื่อสารและประสานงานกันแต่ละฝา่ยในองค์กรด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรตอ้งการบรรลุ

ได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถ ท าให้พนักงานแต่ละคน

ปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า 

Human Relation Skill (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549)  

โดยคุณลักษณะทั้งสามประการมีความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับของนัก

บริหาร โดยที่หากเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจ านวนมาก 

คุณลักษณะข้อที่ 1 และ 3 มีความส าคัญมากส่วนข้อที่ 2 มีน้อยเพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่

มีความสามารถเฉพาะด้านได้ 

 

บริบทของพื้นที ่

ราชบุรีแเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคกลางด้านตะวันตกที่มีภูมิประเทศหลากหลาย จากต านานและ

หลักฐานทางประวัติศาสตร์ท าให้สันนิษฐานได้ว่า ราชบุรีเป็นหัวเมืองที่เจริญรุ่งเรืองมากแห่งหนึ่งของ

แคว้นสุวรรณภูมิมาตั้งแต่สมัยที่พระเจ้าอโศกมหาราชแห่งอินเดีย ได้เผยแพร่พุทธศาสนาเข้ามาใน

ดินแดนแถบนี ้เมื่อราวปี พ.ศ. 218 โดยแคว้นสุวรรณภูมนิี ้มีศูนย์กลางการปกครองอยู่ที่นครปฐมหรือที่

สมัยนั้นเรียกกันว่า ทวารวดี และราชบุรียังเป็นแหล่งพบปะของพ่อค้าวาณิชแต่ครั้งโบราณ ทั้งยังเป็น

เมืองหนา้ด่านที่ติดตอ่กับพม่า 

จังหวัดราชบุรีแบ่งการปกครองเป็น 10 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองราชบุรี อ าเภอโพธาราม อ าเภอ

ด าเนินสะดวก อ าเภอปากท่อ อ าเภอจอมบึง อ าเภอบางแพ อ าเภอวัดเพลง อ าเภอสวนผึ้ง อ าเภอบ้าน

โป่ง และอ าเภอบ้านคา โดยที่ลักษณะทางภูมิศาสตร์ของจังหวัดราชบุรี มีดังนี้ 

1. พื้นที่ภูเขาสูง อยู่บริเวณชายแดนด้านตะวันตกติดกับประเทศพม่า และด้านใต้ติดกับจังหวัด

เพชรบุรี มีสภาพเป็นเทือกเขาสูง อุดมไปด้วยป่าดิบเขา ป่าเบญจพรรณ ป่าเต็งรัง และป่าไผ่ ในระดับ

ความสูง ตั้งแต่ 200 เมตร ถึง 1,500 เมตร ในเขตอ าเภอสวนผึ้ง กิ่งอ าเภอบ้านคา และอ าเภอปากท่อ

ด้านตะวันตก 

2. พืน้ที่ราบสูง ได้แก่บริเวณถัดจากเทือกเขามาทางด้านตะวันออก กลางของพืน้ที่จังหวัดเป็นที่

ราบสูงและที่เนินลอนลาด สภาพเนื้อดิน เป็นดินปนทรายมีการชะล้างพังทลายของหน้าดินค่อนข้างสูง

ถึงปานกลาง อยู่ในเขตอ าเภอสวนผึ้ง กิ่งอ าเภอบ้านคา อ าเภอจอมบึง และด้านตะวันตกของอ าเภอปาก

ท่อ อ าเภอเมืองราชบุรี อ าเภอโพธาราม และอ าเภอบ้านโป่ง 

3. ที่ราบลุ่ม ได้แก่บริเวณสองฝั่งแม่น้ าแม่กลอง และด้านตะวันออกของพื้นที่จังหวัด เนื้อดิน

เป็นดินรว่นและดินรว่นปนดินเหนยีว มีความอุดมสมบูรณ์ 
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4. ที่ราบลุ่มต่ า ได้แก่ตอนปลายของแม่น้ าแม่กลองที่ติดต่อกับจังหวัดสมุทรสงคราม อยู่สูงจาก

ระดับน้ าทะเลกลางเพียง 1-2 เมตร ดินจะมีความสมบูรณ์ เหมาะแก่การท าสวนผักผลไม้ 

ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

ตารางท่ี 1 ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมอืง จังหวัดราชบุรี 

ด้าน ผลการสังเคราะห ์

1) ด้านจักขุมา 

 

การพัฒนาผู้น าของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี ด้านจักขุมา จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะความสามารถดา้นกฎหมาย

ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการปกครองคณะสงฆ์, ส่งเสริมให้พระสังฆาธิการ

การศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) ของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พัฒนาศักยภาพในการท างาน

ร่วมกันกับหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และเน้นการมีส่วนร่วมของ

พุทธศาสนิกชนในพื้นท่ีในการบริหารจัดการวัด 

2) ด้านวธุิโร การพัฒนาผู้น าของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี ด้านวิธุโร จ าเป็นต้องส่งเสริมให้พระสังฆาธกิารมคีวามหมั่นเพยีร

ต่อหน้าท่ีการงานอย่างกระตือรือร้นและตั้งใจจริง, ต้องมีความอดทนในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี, ต้องมีส านึกรับผิดชอบท้ังในส่วนของความรับผิดชอบต่อตนเอง

และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม, ต้องมีความตื่นตัวในการปฏิบัติงาน, สร้าง

แรงจูงใจในการท างาน และตั้งเป้าหมายในการท างานท้ังในส่วนของเป้าหมาย

ระยะสั้นและเป้าหมายระยะยาวดว้ย 

3) ด้านนสิสยสัมปันโน 

 

การพัฒนาผู้น าของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี ด้านนิสสยสัมปันโน จ าเป็นต้องส่งเสริมให้พระสังฆาธิการเอาใจ

ใส่ต่อหน้าท่ีตามต าแหน่งของตน, ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้ ท่ีต้อง

เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับการท างาน, ตอ้งต้ังตนโดยชอบตามหลักพระธรรมวินัย

, เว้นจากอคติ, อ่อนน้อมถ่อมตน, ต้องด ารงรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน 

และส่งเสริมให้วัดเป็นสถานท่ีแหง่ความเลื่อมใสศรัทธาและเป็นศูนย์กลางชุมชน 

ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรีในครั้งนี้ 

เป็นการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ผลการศึกษาเป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี และยังสามารถเป็นกรณีศกึษาส าหรับพืน้ที่อื่นได้ สามารถน าเสนอดัง แผนภูมิที่ 1 
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แผนภูมิท่ี 1 การสังเคราะห์ภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

จากแผนภูมิสามารถอธิบายโดยสังเขป ดังนี้ 

1. จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล จะต้องเพิ่มทักษะการเรียนรู ้พัฒนาศักยภาพในการ

ท างานร่วมกับคนอื่น และ เพิ่มการมีส่วนร่วม เพราะจะส่งผลต่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมจะส่งผล

ให้เกิดกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใชป้ระสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและ

วางแผนด้วย   

2. วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  มีความเพียร อดทน มรีับผิดชอบ 

มีกระบวนการในการสร้างแรงจูงใจ และ ตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถใน

การติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด มีความสามารถในการ

สื่อสารและประสานงานกันแต่ละฝา่ยในองค์กรด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรตอ้งการบรรลุ

ได้หรอืมีความสามารถในการผูกใจคนใหเ้ป็นที่รักของคนโดยสามารถ และการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม

กับสมณสารูป สามารถด ารงรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน และส่งเสริมให้วัดเป็นสถานที่แห่งความ

เลื่อมใสศรัทธาและเป็นศูนย์กลางชุมชนได้อย่างเหมาะสม 

 

ด้านจักขุมา 
 

ด้านวิธุโร 

ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการใน

การปกครองคณะสงฆ์อ าเภอ

เมือง จังหวัดราชบุรี 

ด้านนสิสยสัมปันโน 

-เพิ่มทักษะการเรียนรู้ 

- พัฒนาศักยภาพใน

การท างานรว่มกับคน

อื่น 

- เพิ่มการมีสว่นร่วม 

 

- มคีวามเพยีร 

- อดทน 

- รับผิดชอบ 

- สร้างแรงจูงใจ 

- ตัง้เป้าหมาย 

 

- เอาใจใส่ต่อหนา้ที่ 

- มมีนุษยสัมพันธ์ 

- อ่อนน้อมถอ่มตน 

- ปฏบัิตตินอย่างเหมาะสม 
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สรุป 

ผู้น า คือ บุคคลผู้ที่มีความสามารถ มีทักษะ ได้รับการยอมรับ และมีความบุคลิกเฉพาะตัวที่

สามารถจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่ผู้น าหรือองค์กร ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรีในครั้งนี้ เป็นการศึกษาเพื่อสังเคราะห์ผลการศึกษาเป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาการปกครองคณะ

สงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี และยังสามารถเป็นกรณีศึกษาส าหรับพื้นที่อื่นได้ โดยน าเสนอใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง คือ 1) การมีปัญญามองการณ์ไกล 2) สามารถจัดการธุระได้มีความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน  และ 3) มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบ

ระยะเวลาที่ก าหนด พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถในการติดต่อ

ประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด มีความสามารถในการสื่อสารและ

ประสานงานกันแต่ละฝ่ายในองค์กรด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมี

ความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถ และการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับสมณ

สารูป สามารถด ารงรักษาศรัทธาของพุทธศาสนิกชน และส่งเสริมให้วัดเป็นสถานที่แห่งความเลื่อมใส

ศรัทธาและเป็นศูนย์กลางชุมชนได้อย่างเหมาะสม 
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