
Journal of Arts Management Vol. 4 No. 2 May – August 2020 

 

|399 

 

 วารสารศลิปการจัดการ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2563 

ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Leadership in the Next Decade of School Administrators Under 

The Office of Basic Education Commission 

1ธงธิภา วนัแก้ว, เปรมจิตต์ ขจรภัย ลาร์เซ่น, ช่อเพชร เบ้าเงิน และ มารุต พัฒผล  
1Thongthipa WanKaeow, Premjit Kajonpai Larsen, Chopetch Boutngern and  

Marut Patphol   
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

Valaya Alongkorn Rajabhat University, Thailand. 
1Coressponding Author Email: tpdotw@gmail.com 

Received February 25, 2020; Revised April 4, 2020; Accepted May 24, 2020 

 

บทคัดย่อ  

 การวจิัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าในทศวรรษ

หน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 3) เพื่อน าเสนอแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บรหิารโรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

การวจิัยครั้งนีเ้ป็นการวจิัยการวจิัยครั้งนี ้เป็นการวจิัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 377 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 11 คน ได้มา

โดยการเลือกแบบเจาะจงได้การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ใน

ขัน้ตอนนี ้ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ ผลการวจิัยพบวา่  

 1. ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ประกอบด้วย 7 ด้าน รวม 152 คุณลักษณะ ดังนี ้1) ภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ จ านวน 

26 ข้อ 2) ภาวะผู้น าด้านทักษะการท างานเป็นทีม จ านวน 31 ข้อ 3) ภาวะผู้น าด้านการมีทัศนคติ

วสิัยทัศน์ร่วม 16 ขอ้ 4) ภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจูงใจ จ านวน 13 ข้อ 5) ภาวะผู้น ามี

ทักษะด้านการสื่อสาร นวัตกรรม เทคโนโลยี และบุคลิกภาพ จ านวน 13 ข้อ 6) ภาวะผู้น าด้านการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหาร จ านวน 14 ขอ้ 7) ภาวะผู้น าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 23 ขอ้  

 2. ความต้องการจ าเป็น ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ จ านวน 26 ข้อ มีความ

ต้องการจ าเป็นมีความสอดคล้องกบัความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทัง้หมด  2) ภาวะผู้น าด้านทักษะการ
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ท างานเป็นทีม จ านวน 31 ข้อ ความต้องการจ าเป็น มีความสอดคล้องกับความคดิเห็นของผู้ทรงคณวุฒิ 

จ านวน 29 ข้อ 3) การมีทัศนคติวสิัยทัศน์ร่วม 16 ข้อ มีความต้องการจ าเป็น ความสอดคล้องกับความ

คดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 14 ขอ้ 4) ปัจจัยด้านด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจูงใจ จ านวน 13  

มีความต้องการจ าเป็น มีสอดคล้องกับความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทัง้หมด  5) ปัจจัยด้านการสื่อสาร 

นวัตกรรม เทคโนโลย ีและบุคลิกภาพ จ านวน 13 ข้อ ความต้องการจ าเป็นมีความสอดคล้องกับความ

คดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทัง้หมด 6) ภาวะผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร จ านวน 14 ขอ้ ความ

ต้องการจ าเป็น ความสอดคล้องกับความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 ขอ้ 7) ภาวะผู้น าด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 23 ข้อ มีความต้องการจ าเป็นมีความสอดคล้องกับความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด ซ่ึงแสดงว่าความต้องการจ าเป็นมีความสอดคล้องกับความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิในเกณฑ์ดี  

 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีดังนี้ ภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ 

พัฒนาโดยวธิีการบรรยายเป็นคณะ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการระดมสมอง ด้านภาวะผู้น าด้าน

ทักษะการท างานเป็นทีม พัฒนาโดยวิธีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงการฝึกฝนตนเอง และการประชุม

เชิงปฏิบัติการ ด้านภาวะผู้น าด้านการมีทัศนคติวิสัยทัศน์ร่วม พัฒนาโดยวิธีการประชุมทางวิชาการ 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ด้าน ภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมใน

การจูงใจ พัฒนาโดยวิธีกิจกรรมพัฒนาจิต การฝึกฝนตนเอง และการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ด้าน

ภาวะผู้น ามีทักษะด้านการสื่อสาร นวัตกรรม เทคโนโลย ีและบุคลิกภาพ พัฒนาโดยวธิีการฝึกฝนตนเอง

การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ด้านภาวะผู้น าด้านการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหาร พัฒนาโดยวิธีการฝึกอบรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการประชุม

เชิงปฏิบัติการ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พัฒนาโดยวิธีการบรรยายเป็นคณะ การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ และการระดมสมอง 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; ทศวรรษหน้า; ผู้บริหารโรงเรียน 

 

ABSTRACT  

The purpose of this research was: 1) to study leadership in the next decade of school 

administrators under the Office of the Basic Education Commission. 2) to study the needs 

assessment of leadership in the next decade of school administrators under the Office of Basic 

Education Commission. 3) to present guidelines for leadership development in the next decade of 

school administrators under the Office of the Basic Education Commission. This was a quantitative 

and qualitative research with three steps.  Step 1) Study leadership in the next decade of school 

administrators under the Office of Basic Education Commission. The researcher interviewed, 
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analyzed, enumerated, created a questionnaire to send to 17 experts and three rounds for EDFR. 

The statistics in this process were median, mode and range between quartiles. Step 2) Build the 

leadership qualities of the school administrators. To find the needs assessment of leadership in the 

next decade of school administrators under the Office of the Basic Education Commission, then use 

the information from step 1 to create a five level evaluation questionnaire to analyze the needs 

assessment of the sample group, consisting of 377 school administrators, selected by stratified 

random sampling. Step 3) Methods of leadership development of school administrators. This step 

brought the information from step 2 to create a questionnaire for a group of 11 experts by specific 

selection, developing leadership characteristics of school administrators. The statistics used in this 

process were frequency and percentage. The findings of this research found that:  

1. Leadership in the next decade of the school administrators under the Office of the Basic 

Education Commission consisting of seven aspects, consisting of 152 characteristics were as 

follows: 1) Leadership in knowledge goals, 26 items 2) Leadership in teamwork skills, 31 items 3) 

Leadership in attitudes, 16 visions, and 4) Leadership in morality and ethics in motivation, 13 

items: 5) Leadership in communication skills Technology and personality with a total of 13 items. 

6) Leadership in administrative change, 14 items. 7) Motivation leadership, consisting of 23 items, 

including leadership in the next decade of school administrators under the Office of the Education 

Commission, basic 152 items.  

2. A needs assessment was 1) Leadership in the target of knowledge, 26 items, there was 

a needs assessment with the opinions of all qualified persons. 2) Leadership in teamwork skills, 31 

items. A needs assessment with the opinions of the qualified persons, 29 items. 3) There were 16 

attitudes, visions, a needs assessment with the opinions of the qualified persons, 14 items.  4) 

Moral, ethical factors in motivation, number 13, a needs assessment with the opinions of all 

qualified persons 5) Communication factors, technological innovation and personality, consisting of 

13 items, a needs assessment with the opinions of all qualified persons. 6) Leadership in 

management change 14 essential requirements consistent with the opinions of the qualified 

persons, 13 items. 7) The inspirational leadership of 23 items. A needs assessment with the 

opinions of all the qualified people which showed a needs assessment with the opinions of those 

who were well qualified. 

3. Methods of leadership development of school administrators were as follows: 

Leadership in goals, knowledge, developed by a group lecture method workshop and 
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brainstorming leadership, teamwork skills developed by learning from real practice, self-training 

and workshop leadership, attitude, common vision developed by academic conferencing methods 

learning from real practice and a workshop on leadership, morality and ethics in motivation. This 

was developed by mental development activities self-training and learning from real practice 

leadership skills including communication, innovation, technology and personality, developed 

through self-training, learning from real practice, and training to change behavior leadership, 

administrative change developed by training methods to learn from real practice workshop and the 

aspect of motivation developed by  group lecture method workshop and brainstorming. 

Keywords: Leadership; Next Decade; Administrators 

 

บทน า  

 สังคมโลกได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทุกประเทศทั่วโลกมีการติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยน

ข่าวสารข้อมูลกันอย่างสะดวกสบาย ทั่วทุกภูมิภาคของโลก มีการร่วมมือแข่งขันกันทุกด้าน ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ธุรกิจ การศึกษา เทคโนโลยี เป็นไปด้วยความรวดเร็ว และรุนแรง ประเทศ

ไทยในฐานะสมาชิกของโลกก็ย่อมที่จะได้รับผลกระทบจะต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน 

เพื่อให้สามารถคงอยู่ท่ามกลางความแปรผันของโลกยุคนี้ได้ โดยเฉพาะความสามารถในการแข่งขัน

สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ความม่ันคงของประเทศ และเป็น

เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยนื ซ่ึงจ าเป็นต้องอาศัยทั้งก าลังคน เทคโนโลยี และมโนธรรมของสังคม 

เครื่องมือที่ดีที่สุดอันจะช่วยให้การพัฒนาบรรลุจุดมุ่งหมาย คอืการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกิจกรรม

ที่มุ่งพัฒนาทั้งด้านสติปัญญา ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรม แต่เม่ือพจิารณา

คุณภาพของการศึกษาที่ผ่านมา พบว่ายังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ผลการจัดอันดับคุณภาพการ

จัดการศึกษาของประเทศยังไม่เป็นทีน่่าพอใจ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในลกัษณะของการปฏิรูปหลาย

ด้านทั้งด้านการเมือง สังคม และการศึกษา โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษา ได้มีการตรากฎหมาย

การศึกษาขึ้น คอื พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

               ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่เป็นหน่วยงานบังคับบัญชาก ากับ

ดูแลผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานทั่วประเทศจึงก าหนดแนวทางในการคัดเลือกและพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายและทิศทางของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยเริมต้นที่กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาใหม่โดยคาดหวังว่าจะได้ผู้บริหารที่มี

ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงานที่ดี มาเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติใน

ระดับสถานศึกษาสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
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จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า สังคมโลก สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน จ าเป็นที่

ผู้น า ผู้บริหารทุกองคก์ารต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคก์ร เพื่อให้องค์กรนั้นอยู่รอด ประเทศ

ไทยจึงเป็นประเทศหนึ่งที่มีการเปลี่ยนแปลงเรียกว่า ปฏิรูประบบราชการ ปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูป

การเมือง เป็นต้น ในวงการศึกษาก็ปรับกลยุทธ์การท างานเสียใหม่ เช่นปฏิรูประเบียบราชการ ปฏิรูป

บุคคลและบุคลากร ปฏิรูปการเรียนรู้  การปฏิรูปการศึกษานั้นได้ด าเนินการมาครบรอบ  9  ปี  แต่ผล

การประเมินออกมายังไม่เป็นที่น่าพอใจ  ในทางตรงกันข้ามคุณภาพมีแนวโน้มลดลงในระดับการศึกษา

ที่สูงขึ้น  ตัวบง่ช้ีของความไม่ส าเร็จ (หลีกเลี่ยงใช้ค าวา่ล้มเหลว) อยา่งที่ควรจะเป็น  เป็นเครื่องบ่งบอก

ถึงภาระของผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาในรอบที่สอง ( พ.ศ. 2561 – 2571) หรือในทศวรรษหน้า 

วา่ต้องร่วมมือกันในการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึน้  ผู้ที่เป็นบุคคลส าคัญในการจัดการคอื  ผู้บริหารการศึกษา ที่มิใช่เพียงอยูใ่นต าแหน่ง หรือได้รับ

มอบหมาย  แต่ ผู้บริหารยุคใหม่ ต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  ที่ มีภาวะของความเป็น ผู้น าสูง 

ประกอบด้วยการเป็นผู้น าทั้งจิตและวญิญาณ จึงจะน าพาองคก์รฝ่าฝันกับวกิฤติที่เกิดขึน้ได้ในขณะนี้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1.เพื่อศึกษาภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 

2.เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสงักดั

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

3.เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

ระเบียบวิธวีิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1.2  สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้เทคนิค EDFR- 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน สถิติที่ใช้ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบน มาตรฐาน - คา่มัธยฐาน- 

คา่ความสอดคล้องพสิัยระหว่างควอไทล์  

2  ศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในทศวรรษหน้า (Priority Needs Index : PNI) 

3 น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน คณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐานในทศวรรษหน้า จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group)    
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ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน โดยใช้อีดีเอฟอาร์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 17 ท่าน พบว่า ภาวะผู้น าใน

ทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จากการใช้เทคนิคอีเอฟอาร์

พบภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

7 ด้าน คือ ภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ จ านวน 26 ข้อ ภาวะผู้น าด้านทักษะการท างานเป็นทีม 

จ านวน 31 ขอ้ ภาวะผู้น าด้านการมีทัศนคติวสิัยทัศน์ร่วม 16 ข้อ ภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมใน

การจูงใจ จ านวน 13 ข้อ ภาวะผู้น ามีทักษะด้านการสื่อสาร นวัตกรรม เทคโนโลยี และบุคลิกภาพ 

จ านวน 13 ข้อ ภาวะผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร จ านวน 14 ข้อ ภาวะผู้น าด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ จ านวน 23 ข้อ รวม ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานทั้งหมด 152 ขอ้  

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับวธิีการพัฒนาภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น า ทั้ง 7ด้าน มีดังนี้ 1) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าด้านภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้  ควร

พัฒนาโดยการบรรยายเป็นคณะรองลงไปคือการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการระดมสมอง2) ภาวะ

ผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น า

ภาวะผู้น าด้านทักษะการท างานเป็นทีม ควรพัฒนาโดยการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง รองลงไปคือ 

การฝึกฝนตนเอง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานผู้น าภาวะผู้น าด้านการมีทัศนคติวสิัยทัศน์ร่วม ควร

พัฒนาโดยการประชุมทางวิชาการ รองลงไปคือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 4) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าด้านภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจูงใจ ควรพัฒนาโดยกิจกรรมพัฒนา

จิต รองลงไปคอืการฝึกฝนตนเองและการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  5) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าด้าน ภาวะผู้น ามีทักษะ

ด้านการสื่อสาร นวัตกรรม เทคโนโลยี และบุคลิกภาพ ควรพัฒนาโดยการฝึกฝนตนเอง รองลงไปซ่ึง

การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  

6) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานภาวะผู้น าด้านภาวะผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร ควรพัฒนาโดยการฝึกอบรม รอง
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ลงไปคอืการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 7) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าภาวะผู้น าด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจควรพัฒนาโดยการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง รองลงไปคอื การฝึกฝนตนเอง และการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 17 ท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่าเป็นภาวะผู้น าที่มีความ

เหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้จริง  

วัตถุประสงค์ที่ 3 จากการสอบถามความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าของของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ซ่ึงประกอบด้วยการพัฒนาภาวะผู้น า

ทั้ง 7 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ ควรพัฒนาโดยการบรรยายเป็นคณะรอง

ลงไปคอืการประชุมเชิงปฏิบัติการและ 3 คอื การระดมสมอง 2) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าภาวะผู้น าด้านทักษะการท างาน

เป็นทีมควร พัฒนาโดยการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง รองลงไปคอืการฝึกฝนตนเอง และ 3 คอื การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานผู้น าภาวะผู้น าด้านการมีทัศนคติวิสัยทัศน์ร่วมควรพัฒนาโดยการประชุมทาง

วชิาการ รองลงไปคอืการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และ 3 คอื การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) ภาวะผู้น า

ในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรยีนสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าด้าน

ภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจูงใจควรพัฒนาโดยกิจกรรมพัฒนาจิต รองลงไปคอืการฝึกฝน

ตนเอง และ 3 คือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 5) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าภาวะผู้น ามีทักษะด้านการสื่อสาร 

นวัตกรรม เทคโนโลย ีและบุคลิกภาพควรพัฒนาโดยการฝึกฝนตนเอง รองลงไปคอืการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง และ 3 คือการอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 6) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าภาวะผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลง

ในการบริหารควรพัฒนาโดยการฝึกอบรม รองลงไปคอืการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และ 3 คอื การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 7) ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าภาวะผู้น าด้านการสร้างแรงบันดาลใจควรพัฒนาโดยการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง รองลงไปคอื การฝึกฝนตนเอง และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในผลการวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของ
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ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น ารวม 7 ด้าน 152 ข้อ 

โดยมีข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันวา่ เป็นภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความส าคัญมากถึงมากที่สุด ทั้ง 152 ข้อ แบ่งเป็น

ระดับความส าคัญมากที่สุด 90 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 82.57 และระดับความส าคัญในระดับมาก 19 ข้อ 

คดิเป็นร้อยละ 17.43 ผลการวจิัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถูกคาดหวังวา่ จะต้อง

เป็นผู้มีความพร้อมสูงมาก ทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะการสื่อสาร  ด้านทัศนคติ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ด้านบุคลิกภาพ และด้านการบริหาร เพื่อให้มี และใช้ภาวะผู้น าให้มากที่สุดทุกด้านในการบริหาร

โรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของรุ่งเรืองสุขาภิรมย ์

(2559) ที่ท าการวิเคราะห์ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการน านโยบายการศึกษาไปปฏิบัติ กรณีศึกษานโยบาย

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าผู้บริหารการโรงเรียนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าต่อเนื่องอย่าง

เหมาะสม ผลจากการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที่  2 ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านัก งาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าภาวะผู้น าด้านเป้าหมายความรู้ ผลการวจิัยพบว่า ภาวะ

ผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้าน

ความรู้มีข้อที่ได้รับคะแนนความส าคัญในระดับมากที่สุด 27 ข้อ แสดงให้เห็นวา่ผู้ทรงคุณวุฒิมองเห็น

ความส าคัญด้านความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับต้นๆ ของด้านอื่นๆ สอดคล้องกับสภา

ผู้บริหารการศึกษาของรัฐของอเมริกาซ่ึงเป็นองค์กรรับผิดชอบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ที่จะมีใบ

ประกอบวชิาชีพผู้บริหาร ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ และคุณสมบัติแรกที่ผู้บริหารต้องมีคือคุณสมบัติด้าน

ความรู้  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจูงใจ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณธรรมจริยธรรม มีข้อที่ได้รับคะแนนความส าคัญมากที่สุด ครบทั้ง 13 ข้อ 

ซ่ึงสอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทางการบริหารที่มีรากฐานมาจากการกระจายอ านาจที่มุ่งให้

ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น  

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ในการน าภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้จะมีประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือหน่วยงานระดับ
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นโยบายเห็นความส าคัญและสร้างกลไกในการบริหารจัดการที่เหมาะสม เช่น การประเมินผู้บริหาร

สถานศึกษาในระดับเขตหรือระดับประเทศ  

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงคท์ี่ 2 ในการพัฒนาภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้าง

ทางเลือกในการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา มีโอกาสเลือกซ่ึงการพัฒนาในบางวิธี 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาภาวะผู้น า ณ โรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติอยู่ โดยให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในเครือขา่ยเขตการศึกษาเดียวกัน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  3 ในเรื่องของระยะเวลาการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด ที่มีหน้าที่ในการด าเนินการพัฒนา ควรก าหนดเวลาให้เหมาะสมในการพัฒนา
แต่ละครั้ง โดยวางโปรแกรมการพัฒนาทุกข้ันตอนชัดเจนเป็นประโยชน์ และเกิดประสิทธิภาพต่ อผู้รับการ
พัฒนาเห็นผลโดยจะมีการประเมินหลังการพัฒนาตามรูปแบบ  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1) ในการวจิัยครั้งนี ้มุ่งศึกษาเฉพาะการพัฒนาภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่านั้น ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรศึกษาวิจัยเพื่อน าเสนอ

ภาวะผู้น าในทศวรรษหน้าของบุคลากรในกลุ่มอื่นๆ เช่นเจ้าหน้าที่เขตพื้นที่การศึกษาผู้แทนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นผู้แทนครู หรือผู้แทนผู้ปกครองเป็นต้น  
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