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บทคัดย่อ 

พระสงฆ์ไทยบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ โดยอาศัยหลักการบริหารธรรมดา จึงเป็นเพียงการ

รับผิดชอบต่อสังคมในระดับพื้นฐาน ซึ่งเป็นการด าเนินกจิกรรม CSR ที่เกิดจากความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติตาม

หน้าที่ หรือตามระเบียบข้อบังคับทางกฎหมาย ได้แก่ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การสาธารณ

สงเคราะห์ แต่ถ้าจะให้เกิดความรับผิดชอบแบบก้าวหน้าซึ่งเป็นการด าเนินกิจกรรม CSR ที่เกิดจากการอาสา

หรือสมัครใจยินดีในการด าเนินกิจกรรม CSR นั้นด้วยตัวเอง เช่นเกิดการจัดตั้งกลุ่มพระสงฆ์นักพัฒนาเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน เป็นต้น ต้องบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน การให้ หรือการบริจาค

ในสิ่งที่ควรให้แก่ผู้ยากไร้ ปิยวาจา คือ การสื่อสารในสิ่งที่ เป็นคุณประโยชน์  สิ่งที่ เป็นสาระข้อเท็จจริง 

ประกอบด้วยเหตุผลและความจริงใจ อัตถจริยา คือการเสียสละแรงงาน แรงใจและเวลา เพ่ือบ าเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบหนึ่ง และสมานัตตตา หรือการมี

ส่วนร่วม ขององค์กรในการดูแลสังคมอย่างสม่ าเสมอ จึงเป็นการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมของพระสงฆ์

ไทยตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 

ค าส าคัญ : การจัดการ; ความรับผิดชอบต่อสังคม; พระสงฆ์ 
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ABSTRACTS 

Thailand Management Sangha monks guided by the principle of common CSR has become a 

basic level. This CSR activity caused by the need to comply with the duty legal or regulatory; Including 

unaffiliated welfare the public housing. It is the responsibility of progressive CSR activities which are 

carried out due to voluntary or volunteers willing to carry out CSR activities by itself. Such as the 

establishment of a group of monks developers to improve the quality of people's lives, and so on. Be 

integrated with the main object Sangahavatthu 4; Including a review of what should or donations to the 

needy, Verbal communication is seen in what is beneficial what materially facts composed of reason and 

sincerity, Guerin Janet was selfless labor force and the public to observe expresses its social responsibility 

in a form, And equality consisting in impartiality or participation the organization in social care regularly. It 

is the responsibility of management guidelines Thailand Buddhist monks. 

 

Keywords: Management; Corporate Social Responsibility; Sangha Monks 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Journal of Arts Management Vol.1 No.2 May - August 2017  

 

|121 
 

 วารสารศิลปการจัดการ ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม  2560 

บทน า 
ท่านพุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวไว้ในหนังสือช่ือ ธัมมิกสังคมนิยม ว่า ค าว่า "ธมฺมิก" แปลว่า  ประกอบอยู่

ดัวยธรรม "สังคม" คือ คนหมู่มาก "นิยม" คือ เพ่งเล็งในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง "ธัมมิกสังคม นิยม" จึงเป็นการเพ่งเล็ง

เร่ืองที่เกี่ยวกับคนหมู่มากที่ประกอบอยู่ดัวยธรรม เป็นธรรมชาติเดิมที่มีการ จัดสรรให้ถือเอาสัดส่วนกันแต่พอดี 

อาศัยใช้ร่วมกันอยู่ได้ ไม่มีการกอบโกยอย่างเสรี เสรีภาพในการ กอบโกยส่วนเกินถูกควบคุมไว้โดยธรรมชาติ

อย่างเฉียบขาด เป็นสังคมนิยมโดยอัตโนมัติของธรรมชาติ ไม่กระทบกระทั่งใครหรือไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อนและ

ไม่กระทบกระทั่งตัวเองหรือไม่ท าให้ตัวเองเดือดร้อน (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2555) ค าว่าสังคมนิยมตาม

ทัศนะของท่านพุทธทาสภิกขุ จึงเป็นเร่ืองตรงกันข้ามกับเสรีนิยมที่เล็งถึงบุคคล ปัจเจกชน ต่างคนต่างมีเสร ี

สังคมนิยมจะเล็งถึงประโยชน์ของสังคมค านึงถึงปัญหาของสังคม แล้วก็ท าสิ่งต่างๆ ที่เป็นการแก้ปัญหาของ

สังคม ในขณะที่เสรีนิยมท าไม่ได้เน่ืองด้วยความเห็นแก่ตัว มีช่องโหว่ตรงที่เปิดโอกาสให้ตามใจกิเลสชักจูงไปสู่

การกอบโกย การเบียดเบียนผู้อ่ืน ศีลธรรมหายไป ปัญหาเกิดขึ้นแก่สังคมแล้วในที่สุดก็ย้อนกลับมาเบียดเบียน

ตนเอง จนกลายเป็นปัญหาของตัวเองด้วย ซีเอสอาร์ จึงเป็นวิถีปฏิบัติทางธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติตาม

ธรรมชาติเป็นเร่ืองของการบริหาร "ส่วนเกิน" ซึ่งเป็นผลิตผลจากการด าเนินธุรกิจและการจัดการ "ผลกระทบ" 

ที่เกิดจากกระบวนการและของเสียจากการด าเนินงานตามศีลธรรม เพ่ือมิให้ทั้งตัวเองและผู้อื่นเดือดร้อน ด ารง

อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเป็นปกตสิุข (พุทธทาสภิกขุ, 2529) 

พระสงฆ์ถือเป็นบุคลากรที่ส าคัญของสังคม และได้ท าการสืบทอดอายุของพระพุทธศาสนาให้

ด ารงอยู่จนถึงปัจจุบัน ทุกวันนี้พระสงฆ์ไม่ได้ท าหน้าที่เพียงสืบทอดอายุของพระพุทธศาสนาเท่านั้น แต่ยังได้ท า

หน้าที่ในการสงเคราะห์สังคมในด้านต่างๆ ด้วย โดยถือว่าเป็นความรับผิดชอบทางสังคมอย่างหนึ่ง ซึ่งมีความ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่พระสงฆ์จ าเป็นจะต้องปรับและเพิ่มบทบาทในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคม พระสงฆ์ย่อมมี

ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงต้องปรับบทบาทและหน้าที่ของตนเองเพ่ือที่จะได้

แสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพ่ือการสงเคราะห์ของ

พระสงฆ์จะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและพระพุทธศาสนาจะอยู่คู่กับสังคมไทยตลอดไป ซึ่งถือว่าเป็นการ

ชว่ยเหลือและรับผดิชอบตอ่สังคมด้วย (พระมหาถนอมศักดิ์, 2546)  

ดังนั้น จากที่กล่าวข้างต้น ผู้เขียนจึงมองว่า พระสงฆ์ไทยควรจะมีวิธีในการบริหารจัดจัดการเพื่อ

แสดงความรับผิดชอบตอ่สังคมโดยการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ให้มองเห็นได้อยา่งชัดเจน

และเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

 

แนวคิดการบริหารจัดการ 
แนวคิดการบริหารได้รับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ จนเกิดเป็นทฤษฎีการ

บริหารที่มุ่งจะวิเคราะห์ศึกษาถึงการบริหารอย่างเป็นระบบ โดยเฮนรี่  ฟาโย นักบริหารชาวฝรั่งเศสได้
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วางรากฐานส าคัญของทฤษฎีการบริหารทั่วไปอันเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง.ทฤษฎีอันหนึ่งที่ว่าด้วยหน้าที่

ในการบริหาร 5 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม 

ต่อมาได้พัฒนาและปรับปรุงจนกลายเป็นตารางการบริหารเช่นทฤษฎีของลูเธอร์ กูลิค ศาสตราจารย์การ

บริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ที่ได้ขยายแนวคิดของฟาโยก าหนดหน้าที่ในการบริหารที่เรียกกันว่า POSDCORB: 

Planning (การวางแผน) Organizing (การจัดองค์การ) Staffing (การจัดบุคคลเข้าท างาน) Directing (การสั่งการ

หรืออานวยการ) Coordinating (การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting 

(การงบประมาณ) (สุปรีชา กมลาศน์, พลอากาศโท, หม่อมหลวง, 2545: 2) นอกจากนี้ การบริหารเป็นการ

จัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่าง

ราบร่ืนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า การบริหารและการ

จัดการนั้นบางคร้ังอาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือความส าเร็จของ

งาน การบริหารใช้มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วนการจัดการใช้มากในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าวว่า การบริหาร

มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบายและการวางแผน ส่วนการจัดการเป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ (ทองหล่อ เดชไทย, 2535: 5) โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของแนวคิดการ

บริหารจัดการไว้ว่า การบริหารจัดการ ว่าเป็นกระบวนการวางแผนการจัดองค์การ การด าเนินงานและการ

ควบคุมเพื่อความส าเร็จตามเป้าหมาย (Wagner, J.A., & Hollenbeck,J.R, 1995: 74) และการบริหารจัดการเป็น

การท างานเพ่ือให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (พระธรรมโกศาจารย์ ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549: 1) ส่วนการจัดการ 

หมายถึง ศิลปะ ในการใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สมคิด บางโม, 2545: 61) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัย

ต่างๆ ได้แก่ เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธีปฏิบัตงิานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน (สมาน รังสิโยกฤษฎ์, 2537)  

กล่าวได้ว่า การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์มาผนวกกับการท างานใน

องค์กรเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีคุณภาพและพึงพอใจแก่ผู้รับบริการหรือผู้ใช้สินค้า เป็นต้น 

นอกจากนี้การบริหารจัดการยังมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ และวิธีการ

ปฏิบัติงานให้เกิดผลในทางปฏิบัติมากที่สุดหรือที่เรียกว่าเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารจัดการนั้นเอง ดังนั้น

พระสงฆ์จึงมีความจ าเป็นต้องใช้ทฤษฎีในการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน และไม่ควรยึดถือทฤษฎีเป็นหลัก ควร

ตระหนักถึงวิสัยทัศน์และปรัชญาขององคก์าร จึงจะช่วยกันผลักดันความส าเร็จในการแสดงความรับผิดชอบต่อ

สังคมมาสู่ชุมชนและสังคมได้อย่างแท้จริง 

ในบทความนี้จึงน าเสนอแนวทางแบบธรรมประยุกต์ ซึ่งหมายถึง การปรับใช้หลักธรรมให้เข้ากับ

สถานการณ์ต่างๆ โดยอาศัยศาสตร์สมัยใหม่เป็นสะพาน วิธีการนอกจากจะท าให้ธรรมเป็นอกาลิโกคือไม่

ล้าสมัย เพราะสามารถปรับเข้ากับวิถีแห่งชีวิตของทุกคนทุกยุคทุกสมัย แล้วยังจะเป็นการช่วยน าศีลธรรม

กลับมาสู่โลกนี้อีกด้วย “ธรรมประยุกต์จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิต เน่ืองจากธรรมเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรม

ของชีวิต ธรรมจึงไม่ใช่เร่ืองไกลตัวแต่อย่างใด ผู้ที่น าธรรมไปประยุกต์ใช้ในชีวิตอย่างสม่ าเสมอย่อมเห็นคุณค่า
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ของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะท าให้รักษาพระพุทธศาสนาอยู่คู่กับสังคมตลอดไป พระพุทธศาสนาจะอยู่รอดใน

สังคมใด ก็ต้องปรับตัวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงในสังคมนั้น ดังนั้นจึงเป็นเร่ืองดีที่พระสงฆ์จะน าหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์เข้ากับแนวคิดเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน

และสังคมอยา่งเป็นรูปธรรมที่มองเห็นได้ชัดเจนและยั่งยืนยิ่งขึน้ 

 

แนวคิดเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
แนวคดิเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมนั้นกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ ได้แยกประเภทของความรับผิดชอบต่อสังคมหรือ CSR ไว้หลายประการ แต่ในบทความนี้ ขอยก

การจ าแนกโดยพิจารณาตามเจตนารมณ์แห่งการกระท า (Spirit) ไว้ว่า CSR กับเกณฑ์เจตนารมณ์ สามารถ

จ าแนกกิจกรรม CSR ได้เป็น 2 ระดับชั้น (Class ) ได้แก่ 1) CSR ระดับพื้นฐาน ซึ่งเป็นการด าเนินกิจกรรม CSR 

ที่เกิดจากความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามหน้าที่ หรือตามระเบียบข้อบังคับทางกฎหมาย 2) CSR ระดับ

ความก้าวหน้า ซึ่งเป็นการด าเนินกิจกรรม CSR ที่เกิดจากการอาสาหรือสมัครใจยินดีในการด าเนินกิจกรรม 

CSR นั้นด้วยตัวเอง มิใช่เกิดจากความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามหน้าที่หรือกฎหมาย (กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552: 5) ซึ่งผู้เขียนมองว่าแนวคิดดังกล่าวตรงกับภารกิจของ

พระสงฆ์เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมที่ควรน ามาบริหารจัดการเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม โดย

สามารถน ามาอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

1. แนวคดิเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมของพระสงฆ์ไทยตามแนวทางพระพุทธศาสนา  

แนวคิดดั้งเดิมในเร่ืองซีเอสอาร์ (CSR) มีรากฐานมาจากหลักทางศาสนาและด ารงอยู่ในสังคม

ตะวันออกมาช้านาน การพินิจพิจารณาถึงบริบทของเร่ืองมีความส าคัญมากกว่าถ้อยค าที่เรียกในการศึกษา

หลายต่อหลายครั้งค้นพบว่า สังคมไทยในยุคสมัยที่ผ่านมามีการด าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ที่มีความเข้มข้น

มากกว่าสังคมในตะวันตกเสียอีก อย่างกรณีของการช่วยเหลือเอ้ือเฟื้อกันในงานที่ท าจนกลายเป็นประเพณีที่

เรียกว่า “การลงแขก” ก็เป็นตัวอย่างหนึ่ง ที่เม่ือเปรียบเทียบกับวัฒนธรรม ตะวันตกซึ่งค่อนไปทางต่างคนต่าง

อยู่ ตัวใครตัวมัน ต้องแข่งขันกันเอาตัวรอด จึงด้อยในเร่ืองความ สนิทสนมเก้ือกูลกันทางสังคม ด้วยเหตุนี ้

สังคมตะวันตกหรือแม้แต่สังคมในประเทศตะวันออกหลาย ประเทศที่ได้รับเอาวัฒนธรรมการแข่งขัน การชิงดี

ชิงเด่นอย่างเอาเป็นเอาตายจนเกิดความเครียด เกิดปัญหาทางจิตใจ ก าลังถวิลหาวิธีการด าเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืนมากขึ้น ค านึงถึงสังคมส่วนรวมมากขึ้น เป็นที่สังเกตได้มากขึ้นเร่ือยๆ ว่ามี

ปริมาณของกลุ่มคนชั้นปัญญาชนชาติตะวันตกได้เดินทางเข้ามาศึกษาและปฏิบัติธรรมเพ่ือค้นหาวิธีแก้ปัญหา

ทางจิตใจเพิ่มมากขึ้น มีเหล่าบรรดานักคิดชาวตะวันตกที่มีช่ือเสียงในวงการธุรกิจได้เขียนต าราการบริหาร

จัดการซึ่งมีองค์ประกอบของการบริหารเชิงพุทธอยู่อย่างชัดแจ้ง ฉะนั้น องค์กรธุรกิจในสังคมไทยแทนที่จะไป

ค้นหาตัวแบบจากตะวันตก ซึ่งในที่สุดแล้วก็คือภูมิปัญญาที่เรามีอยู่มาแต่เดิม ไม่ต้องไปรอศึกษาจากต าราของ
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นักคิด ตะวันตกเหล่านี้อีกทอดหนึ่ง แต่ใช้วิธีศึกษาโดยตรงจากสิ่งที่เรามีอยู่ เพียงแต่ต้องมองข้ามข้อจ ากัดใน 

เร่ืองของถ้อยค าท่ีใช้ซึ่งอาจจะไม่ร่วมสมัย โดยเล็งไปที่เนือ้หาหรือแก่นของเรื่องแทน  

สังคหวัตถุ 4 คือ หลักอันเป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวบุคคล ซึ่งในที่นี้รวมถึง พลเมือง บรรษัท (Corporate 

Citizen) ให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข สามารถใช้เป็นตัวแบบหรือวิธีการในการด าเนินกิจกรรมซี

เอสอาร์ขององค์กร โดยมีความสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยที่มีอุปนิสัยของการสงเคราะห์เก้ือกูลเป็น

พื้นฐาน ประกอบด้วย  

1) Corporate Philanthropy คือ การให้ หรือการบริจาคในสิ่งที่ควรให้แก่ผู้ยากไร้ หรือแก่ผู้ที่ขาด

แคลนกว่า ทั้งในรูปของวัตถุสิ่งของ เช่น การน าสิ่งของเคร่ืองใช้ไปแจกแก่ผู้ประสบภัย การท าบุญตามหลัก

ศาสนา การให้โอกาสทางธุรกิจ การแบ่งปันตลาด หรือการให้อภัย ตลอดจนการ ให้ความรู้ ค าแนะน าต่างๆ ที่

เป็นประโยชน์ เปรยีบได้กับทาน  

2) Corporate Communication คือ การสื่อสารในสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์ สิ่งที่เป็นสาระข้อเท็จจริง 

ประกอบด้วยเหตุผลและความจริงใจ โดยไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิด เช่น การให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง

ครบถ้วนแก่ผู้บริโภค การไม่โฆษณาประชาสัมพันธ์คุณลักษณะของสินค้าเกินจริง หรือการไม่หลอกลวงมอม

เมาประชาชน เปรยีบได้กับ ปิยวาจา  

3 ) Community Volunteering คื อ ก าร เสี ย ส ล ะแ ร งง าน  แ ร ง ใจ แ ล ะ เวล า  เ พ่ื อ บ า เพ็ ญ

สาธารณประโยชน์ เช่น การเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครช่วยเหลือสังคมในโอกาสต่างๆ การระแวดระวังในการ

ด าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เป็นไปโดยสมัครใจ เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ

สังคมในรูปแบบหนึ่ง เปรยีบได้กับอัตถจรยิา  

4) Equitable Treatment คือ การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักการก ากับดูแลกจิการ

ที่ดี (Good Corporate Governance) ไม่ถือว่าองค์กรตนเป็นใหญ่ เอาใจใส่ในสุข ทุกข์ของผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ และ

ร่วมแก้ไขโดยไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งหมายถึง การมีส่วนร่วม (Participation) ขององค์กรในการดูแลสังคมอย่าง

สม่ าเสมอ เช่น การดูแลสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายย่อยอย่างเสมอภาค การบริการลูกค้าอย่าง

เสมอต้นเสมอปลายโดยไม่เลือกว่าเป็นรายใหญ่หรือรายย่อย การท าหน้าที่ในการเสียภาษีอากรให้รัฐอย่าง

ตรงไปตรงมา เปรียบได้กับสมานัตตตา ตัวแบบสังคหวัตถุ 4 นี้ พิสูจน์ให้เห็นว่า สามารถน ามาอธิบายและ

พัฒนาเป็นวิธีการในการด าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ขององค์กร โดยไม่ได้มีความล้าสมัยเลยแม้แต่น้อย (สถาบัน

ไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์, ออนไลน์) 

2. ภารกิจของพระสงฆ์เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม  

แนวคิดเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมของพระสงฆ์ไทยนั้นมาจาก ภารกิจที่ส าคัญของการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ในแต่ละด้าน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 ได้ระบุอย่างชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิ

การหรือเจ้าอาวาส ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน แต่ในบทความนี้ผู้เขียนได้น าแนวคิดเกี่ยวกับ
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ภารกิจที่ส าคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆ์มาใช้อธิบายเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม

ทัง้หมด 3 ด้าน (กรมการศาสนา ส านักงานเลขาธกิารมหาเถรสมาคม, 2548 : 230) ซึ่งเป็น CSR ระดับพ้ืนฐาน

ที่น าไปสู่ CSR ระดับก้าวหน้า ที่ส่งผลให้พระสงฆ์เกิดจิตอาสาที่จะแสดงความเต็มใจในการแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

1) การศาสนศึกษา กรมศาสนา ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการ

ศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมพระภิกษุสงฆ์ 

สามเณรศกึษาพระปรยิัติธรรมทุกๆ วิธีท่ีไมข่ัดแย้งตอ่พระธรรมวินัยเพราะการศาสนศึกษามีความส าคัญคือ  

(1) ความส าคัญการศึกษาในทางพระพุทธศาสนาเป็นการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนก

ธ ร ร ม แ ล ะ บ า ลี น อ ก จ า ก จ ะ เ ป็ น ก า ร ศึ ก ษ า ห ลั ก ธ ร ร ม ค า สั่ ง ส อ น แ ล้ ว ยั ง ไ ด้ 

ช่ือว่าเป็นการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาไว้อีกด้วย โดยเฉพาะการศึกษาภาษาบาลี เพราะถ้าไม่รู้  

ภาษาบาลีแล้วก็จะไม่มีผู้ใดสามารถรู้และเข้าใจพระพุทธวจนะในพระไตรปิฎก ถ้าขาดความรู้เ ร่ืองพระไตรปิฎก

แล้วพระพุทธศาสนาก็จะต้องเสื่อมสูญไปด้วย ด้วยเหตุนี้ พระมหากษัตริย์ ผู้เป็นศาสนูปถัมภกตั้งแต่โบราณมา

จึงทรงท าการท านุบ ารุงสนับสนุนการเล่าเรียนพระปริยัติธรรมและทรงยกย่องพระภิกษุสามเณรที่เรียนรู้พระ

พุทธวจนะให้มีฐานันดร พระราชทานราชูปการต่างๆ มีนิตยภัต เป็นตน้  

(2) หลักการศาสนศึกษาเป็นภารกิจด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ ทั้งแผนก

ธรรม–บาลี แผนกสามัญ การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่

พระภิกษุท าหน้าที่เป็นครูสอนเป็นกรรมการตรวจข้อสอบธรรมบาลีสนามหลวงเป็นเลขานุการสอบธรรม–บาลี

สนามหลวง เป็นผู้อ านวยการหรือเป็นประธานจัดสอบธรรม–บาลีสนามหลวงและเป็นเจ้าส านักเรียนในฐานะที่

เป็นเจ้าอาวาส นอกจากนี้ ยังรวมถึงการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย 

เช่น มอบทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรที่สอบไล่ได้จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นต้น 

การศาสนศกึษาจึงถือเป็น CSR ระดับพื้นฐาน 

2) การศึกษาสงเคราะห์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาที่

มุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจหลักธร รมทาง

พระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย ได้แก่ศูนย์พระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน

นักศึกษา เป็นต้น การศึกษาสงเคราะห์นอกจากจะจัดแก่เด็กและเยาวชนให้มีสถานที่เรียนหนังสือแล้วภิกษุสงฆ์

ยังให้ความสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชนผู้ก าลังศึกษาในสถานที่ศึกษาทั่วประเทศ อาทิ ตั้งทุน

สนับสนุนการศึกษาแก่นักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ทุกระดับชั้น ได้แก่ชั้นประถมศึกษา ชั้น

มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ช่วยพัฒนาสถานศึกษาช่วยเหลืออุปกรณ์การศึกษาและช่วยเฉพาะบุคคลที่ก าลัง

ศึกษา โดยมีความมุง่หมาย 4 ลักษณะ คือ  
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(1) การจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมุ่งให้พระภิกษุสามเณรนักเรียน

ได้ศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ได้แก่โรงเรียนราษฎร์การกุศลของวัดศูนย์การเรียนรู้ศีลธรรมในวัด (ศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทติย์เดิมหรือวันหยุดอ่ืนๆ) ศูนยอ์บรมเด็กกอ่นเกณฑ์ในวัดวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ์  

(2) การสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนตาม

แผนการศึกษาแห่งชาติ เช่น การเป็นผู้น าในการตั้งโรงเรียนในชนบทที่ตั้ งวัดการให้สร้างสถานศึกษาในบริเวณ

วัดการให้ใช้หรือให้เช่าที่ดินวัดหรือที่ธรณีสงฆ์ในการสร้างสถานศึกษาของรัฐหรือท้องถิ่นการเป็นผู้อุปการะ

โรงเรยีนต่างๆการให้ความอุปถัมภ์แก่เด็กวัด  

(3) การสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาในระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติเช่นการสอน

ธรรมศึกษาการสอนศีลธรรมหน่วยงานพระธรรมทูตและหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในการเผยแพร่

ศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาต่างๆ  

(4) การสงเคราะห์เก้ือกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา เช่นมอบ

ทุนการศึกษามอบอุปกรณ์การศึกษาฯลฯ โดยภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสได้

บริจาคทุนทรัพย์ส่วนตัว เพ่ือการศึกษาแก่เด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรือของเอกชนหรือสร้างหรือซ่อมแซม

อาคารสถานศึกษาหรือการด าเนินการใดๆ ของพระภิกษุที่มีความสามารถโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยที่เป็นไป

เพื่อการส่งเสรมิการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัยเรียนจัดว่าเป็นภารกิจด้านการศกึษาสงเคราะห์ท้ังสิน้ 

ความส าคัญการสาธารณสงเคราะห์นอกจากเป็นการให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้ยากไร้และ

ประสบภัยแล้วยังหมายรวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางราชการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้การฝึกอาชีพแก่

ประชาชนการให้ใช้สถานที่วัดส าหรับด าเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม สามารถอธิบายเช่ือมโยงได้ดัง 

แผนภาพที่ 1  
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แผนภาพที่ 1 การจัดการความรับผิดชอบตอ่สังคมของพระสงฆ์ไทยตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 

 

สรุป 
การจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมของพระสงฆ์ไทยตามแนวทางพระพุทธศาสนา จึงสรุปได้ 2 

ระดับชั้น (Class ) ได้แก่ 1) CSR ระดับพื้นฐาน ซึ่งเป็นการด าเนินกิจกรรม CSR ที่เกิดจากความจ าเป็นที่จะต้อง

ปฏิบัติตามหน้าที่ หรือตามระเบียบข้อบังคับทางกฎหมาย ได้แก่ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ 3) การ

สาธารณสงเคราะห์ 2) CSR ระดับความก้าวหน้า ซึ่งเป็นการด าเนินกิจกรรม CSR ที่เกิดจากการอาสาหรือ

สมัครใจยินดีในการด าเนินกิจกรรม CSR นั้นด้วยตัวเอง เช่นเกิดการจัดตั้งกลุ่มพระสงฆ์นักพัฒนาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชวีิตประชาชน เป็นต้น พุทธธรรมส าหรับสงเคราะห์เก้ือกูลเป็นพ้ืนฐานประกอบด้วย 1) การให้ หรือการ

บริจาคในสิ่งที่ควรให้แกผู่้ยากไร้ 2) การสื่อสารในสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์ สิ่งที่เป็นสาระข้อเท็จจริง ประกอบด้วย

เหตุผลและความจริงใจ โดยไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิด หรือการไม่หลอกลวงมอมเมาประชาชน เปรียบได้กับ 

ปิยวาจา 3) การเสียสละแรงงานแรงใจและเวลา เพ่ือบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ เป็นการแสดงออกถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบหนึ่ง เปรียบได้กับอัตถจริยา 4) การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นหนึ่งใน

หลักสังคหวัตถุ 4 

ทาน 

ปิยวาจา 

อัตถจริยา 

สมานัตตา 

1) CSR ระดับพื้นฐาน ได้แก ่

การศาสนาศกึษา  

การศกึษาสงเคราะห์ 

การสาธารณสงเคราะห์ 
 

การจัดการความ

รับผิดชอบต่อสังคม

ของพระสงฆ์ไทย 

ตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

เพื่อชุมชนและสังคม 

 

 

2) CSR ระดับ

ความก้าวหน้า 

การบริหารจัดการด้วย

จิตอาสาพระสงฆ์มี

ความรับผิดชอบต่อ

สังคมโดยการแสดงจิต

อาสาพัฒนาสังคม 

หลักการบริหาร 

ของ เฮนรี่ ฟาโย 

การวางแผน 

การจัดองค์การ 

การบังคับบัญชา 

การประสานงาน 

การควบคุม 
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หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ไม่ถือว่าองค์กรตนเป็นใหญ่ เอาใจใส่ในสุข ทุกข์

ของผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ และร่วมแก้ไขโดยไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งหมายถึง การมีส่วนร่วม (Participation) ขององค์กร

ในการดูแลสังคมอย่างสม่ าเสมอ เปรียบได้กับสมานัตตตา ตัวแบบสังคหวัตถุ 4 นี้ พิสูจน์ให้เห็นว่า สามารถ

น ามาอธิบายและพัฒนาเป็นวิธีการในการด าเนินกจิกรรมซีเอสอาร์ขององคก์รสงฆ์ 

 

เอกสารอ้างองิ 

กรมการศาสนา ส านักงานเลขาธกิารมหาเถรสมาคม. (2548). คูมื่อพระสังฆาธิการ. กรุงเทพฯ: สหธรรมิก . 

กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2552). ความรับผิดชอบต่อสังคม 

CSR : Corporate Social Responsibility. กรุงเทพฯ:  ก.พลพิมพ์ (1996 จ ากัด).  

ทองหล่อ เดชไทย. (2535). หน่วยที่1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช. 

พระธรรมโกศาจารย์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2549). พุทธวธิใีนการบรหิาร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. 

พระไพศาล วิสาโล. (2456). พระพุทธศาสนาในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต. กรุงเทพฯ: มูลนิธิ 

สดศรีสฤษดิ์วงศ์. 

พระมหาสุทติย์ อาภากโร (อบอุ่น). (2555). การพัฒนาชุมชนประยุกต์ : แนวคิดและการบูรณาการ. กรุงเทพฯ: 

จัดพิมพ์โดยสถาบันเสริมสรา้งการเรยีนรูเ้พื่อชุมชนเป็นสุข. 

พุทธทาสภิกขุ. (2529). สังคมนิยมตามหลักแห่งพระศาสนา ธัมมิกสังคมนิยม. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์มูลนิธิ

โกมลคีมทอง. 

สถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์. ซีเอสอาร์กับสังคหวัตถุ 4. สืบคน้

เมื่อ.25 ก.ค. 2559, จาก www.thaicsr.com. 

สมาน รังสิโยกฤษฎ.์ (2537). การบริหาร. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานชิ.  

สมคิด บางโม. (2545). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: วิทยพัฒน์. 

Wagner, J.A., & Hollenbeck,J.R.. (1995). Management of Organization Behavior. NJ: Prentice – Hall. 

 

 


