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บทคัดย่อ  

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาการจัดการสนามกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แนวทางวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้าฝ่าย หรือผู้อ านวยการกองการศึกษาของ

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 7,851 คน ขนาดกลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยเชงิปริมาณ จ านวน 579 ตัวอยา่ง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน   

ผลการศกึษา พบวา่ 1) การจัดการสนามกีฬาประกอบด้วย การจัดการสนามกีฬา มกีารจัดการในระดับ

ปานกลาง ได้แก่ด้านจัดแผนพัฒนาสนามกีฬาท้องถิ่น (ค่าเฉลี่ย 3.35) และการจัดเกณฑ์การควบคุมการ

ปฏิบัติงานสนามกีฬา (ค่าเฉลี่ย 3.20) และมีการจัดการในระดับต่ า ได้แก่ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย ์

(ค่าเฉลี่ย 2.91) และด้านโครงสร้างการปฏบัิตงิาน  (ค่าเฉลี่ย 2.44)  
 

ค าส าคัญ: องค์กรปกครองท้องถิ่น, การจัดการสนามกีฬา, สนามกีฬาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ABSTRACT  
The purposes of this study are 1) to study stadium management of the local administrations.  

Quantitative method was applied by using 7,851 people from chiefs of department or directors of 

educational division in local government administrations as research population. 579 samples were taken 

into account of the quantitative method. The populations in this research were chiefs of department or 

directors of educational division. The research tools included 1) questionnaires. The statistical analyses 

were percentage, average and standard deviations.  

The results showed that 1) the stadium management consists of development plan for local 

stadium (average 3.35), operational structuring (average 2.44), human resource management (average 

2.91) and stadium operational monitoring standards (average 3.20). 
 

Keyword: Local Administration, Stadium Management, Local Administration stadium 
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บทน า  
ตามท่ีพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

2542 ได้ก าหนดแผนขั้นตอนการกระจายอ านาจ (ฉบับท่ี 1) พ.ศ.  2545 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชวีิต ก าหนดให้การ

กีฬาแห่งประเทศไทย และส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ถ่ายโอน

ภารกิจ  สนามกีฬาจังหวัดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด และกรุงเทพมหานคร และสนามกีฬาระดับรองให้เทศบาล 

เมืองพัทยา และ องค์การบริหารส่วนต าบล (กรมพลศึกษา, 2555)   และกรมพลศึกษา ได้จัดท าแผนด าเนินการ

ก่อสร้างสนามกีฬาระดับอ าเภอ 690 อ าเภอ และระดับต าบล 1,114 ต าบล น ามาจัดท าแผนงบประมาณในระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2555-2559) รวมงบประมาณท้ังสิ้น 29,928 ล้านบาท 

จากแผนงานดังกล่าว  มีการจัดสร้างสนามกีฬาระดับต าบลและอ าเภอซึ่งจะถ่ายโอนให้กับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จ านวน 1,804 แห่ง ภายใน 5 ปี นับว่าเป็นการถ่ายโอนสนามกีฬาจ านวนมากให้กับท้องถิ่น  เพื่อบริการ

ประชาชนส าหรับการออกก าลังกายและเล่นกีฬา  การจัดการแข่งขันกีฬาในระดับต าบล อ าเภอ จังหวัด รวมท้ังเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุน พัฒนาการกีฬา การออกก าลังกายและนันทนาการให้เป็นวิถีชีวิตท่ีดี และมีการปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม น้ าใจนักกีฬา ให้แก่เด็กและเยาวชน ประชาชนในท้องถิ่นน้ัน ๆ นับว่าเป็นโครงการท่ีต้องใช้

งบประมาณในเร่ืองของการบ ารุงรักษา และการบริหารจัดการสนามกีฬาที่ค่อนข้างสูงมาก ท้ังยังเป็นภาระต่อ

งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดูแลรับผิดชอบในระยะยาว  (กระทรวงการคลัง,  2554) ประกอบ

กับการขาดรูปแบบการจัดการสนามกีฬาท่ีชัดเจน จะส่งผลกระทบต่องบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ค่อนข้างแน่นอน ดังนั้นการจัดการสนามกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงเป็นเร่ืองท่ีส าคัญท่ีจะต้องมีแนว

ทางการจัดการสนามกีฬา เพื่อให้เกิดประโยชนต์อ่ชุมชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เพื่อศึกษาการจัดการสนามกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีการจัดการ จากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อน ามาประยุกต์เป็น

แนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย การจัดการสนามกีฬา พบว่า การจัดการสนามกีฬื้องถิ่น  แบ่ง

ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้คือ 1. ด้านการก าหนดแผนพัฒนาสนามกีฬาท้องถิ่น 2. ด้านการจัดโครงสร้างการ

ปฏิบัติงาน 3. ด้านการจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์  และ 4. ด้านการจัดเกณฑ์ควบคุมการปฏิบัติงานสนาม

กีฬา ส าหรับ ด้านการก าหนดแผนพัฒนาสนามกีฬาคือกระบวนการตัดสินใจเลือกวิธีการปฏิบัติให้สอดคล้อง

กับปัจจัยท่ีมีอยู่และสามารถบรรลุเป้าหมายสูงสุด (Deshler and Massie, 1996) ประกอบด้วย  1)  การ



Journal of Arts Management Vol.1 No.1 January - April 2017  

 

4 
 

 วารสารศิลปการจัดการ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน  2560 

ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน  2)  การก าหนดมาตรฐานสนามกีฬาท้องถิ่น  3)  การจัดหางบประมาณ  

ด้านการจัดโครงสร้างการปฏิบัติงานในองค์กรกีฬา คือ การน าแผนพัฒนางานกีฬา ที่ได้จากการวางแผนมาสู่

การปฏิบัต ิเป็นการออกแบบโครงสร้างผู้จัดการสนามกีฬา เป็นการจัดระบบการท างาน ก าหนดขอบข่ายหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานท่ีสามารถเอื้ออ านวยให้แผนท่ีจัดท าขึ้นไปสู่ผลสัมฤทธ์ิท่ี

ปรารถนา (พยอม วงศ์สารศรี, 2530) ประกอบด้วย 1) การออกแบบโครงสร้างองค์กร 2) การจัดหารายได้

กิจกรรมสนามกีฬา และ3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง 

กระบวนการท่ีผู้บริหารใช้ด าเนินงานด้านบุคลากร ตั้งแต่การสรรหาเจ้าหน้าท่ีบุคลากรประจ าส่วนงานต่าง ๆ  

การดูแลสนามกีฬา และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในสนามกีฬา  พร้อมท้ังการพัฒนา

พนักงานบุคลากรให้ปฏบัิตงิานในงานสนามกีฬาได้เพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต

ท่ีดีในการท างาน  และที่ต้องพน้จากการท างานด้วยเหตุทุพพลภาพ หรือเหตุอ่ืนใดในงาน ให้สามารถด ารงชวีิต

อยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข (Werther and Kiath, 1996) ประกอบด้วย  1) การจัดหาบุคลากร 2) การพัฒนา

บุคลากร 3) การบริหารการพัฒนาบุคลากร และ4) คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร และด้านการจัด

เกณฑ์การควบคุมการปฏิบัติงานสนามกีฬา  หมายถึง การควบคุมดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ

ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ (Fayol, 1949; Schermerhom et al. (2000) กล่าวว่า การควบคุมเป็นการติดตามผล

การปฏิบัตงิานและการแก้ไขสิ่งท่ีจ าเป็นองค์ประกอบของการควบคุมการปฏิบัตงิานสนามกีฬา ประกอบด้วย 1) 

การก ากับดูแลการปฏบัิติงาน และ2) เกณฑค์วบคุมค่าใชจ้่าย 

 

วิธีการวจิัย  

รูปแบบการวิจัย ใช้แนวทางการวจิัยเชิงปริมาณ เครื่องมอืท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Likert’s scale)  5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยมาก  (บุญธรรม กิจ

ปรีดาบริสุทธ์ิ, 2551) และหาค่าความเท่ียงตรงตามเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ โดยหาค่าตัวชี้วัดของดัชนี IOC (The 

Index of Item Objective Congruence) และหาค่าความเชื่อมั่น โดยน าแบบสอบถาม ท่ีมีค่าความเท่ียงตรงไป

ทดสอบกับกลุม่ตัวอย่างท่ีไม่ใชก่ลุ่มตัวอยา่งจริง  ซึ่งสามารถหาค่าความเชื่อม่ัน ในลักษณะวัดค่าคงที่  ด้วยการ

ค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่า (Cronbach method) (Cronbach, 1974)  พบว่าแบบสอบถามมคี่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .85 การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิต ิค่าร้อยละ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.  พื้นท่ีเป้าหมาย (focus of area) การวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ

จัดการสนามกีฬา คร้ังนี้ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงพื้นท่ีศึกษา หรือพื้นท่ีเป้าหมาย คือองค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่น รูปแบบองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีขนาดกลางและขนาดใหญ่ และ

เทศบาลที่มขีนาดกลางและขนาดใหญ่ 

            2.  ประชากรการวจิัย (research population) ประชากรของงานวจิัยคร้ังนี้ ได้แก่หัวหน้าฝ่ายหรือผู้อ านวยการ

กองการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

         3.  กลุ่มตัวอยา่งของการวจิัย  ประชากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีท าหนา้ท่ีด้านการจัดการสนาม

กีฬา รวมท้ังสิ้นจ านวน 7,851 คน   การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการค านวณจากสูตรของ ยามาเน ่ 

(Yamane, 1973) โดยก าหนดค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 96 ยอมให้มีความคลาดเคลื่อนได้ ร้อยละ 4  ของกลุ่ม

ตัวอยา่งท่ีมี ได้ขนาดกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 579 ตัวอยา่ง  

เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย แบบสอบถาม ซึ่งเป็นค าถามปลายปิดโดยผู้ศึกษาวิจัยได้

สร้างแบบสอบถามขึน้ จ านวน 46 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ส่วนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

จ านวน 7 ข้อ ส่วนท่ี 2 การจัดการสนามกีฬา จ านวน 39 ข้อ  โดยการทอดแบบสอบถามไปยังองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง และเก็บรวบรวม โดยใชร้ะยะเวลาระหว่างเดอืน สิงหาคม ถึง ตุลาคม 2558 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย น าข้อมูลท่ีได้มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรโดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ค านวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งการอธิบาย

ค่าเฉลี่ยด้วยค่า Mean  แบ่งออกเป็น 5 ระดับตัง้แต ่1–5 ท่ีใช้เป็นเกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน (พล

ศักดิ์  จิรไกรศิริ, 2556) 

 

ผลการวจิัย  

ตามวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการสนามกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการศึกษา

เป้าหมายการจัดการสนามกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษารายละเอยีด ดังนี้ 

 1.  การจัดแผนพัฒนาสนามกีฬาท้องถิ่น ปรากฏว่า ระดับความคิดเห็นในการจัดท าแผนพัฒนาสนาม

กีฬาท้องถิ่นของการจัดการสนามกีฬาท้องถิ่น อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วย ด้านการให้บริการ

สาธารณะแก่ประชาชนภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการให้บริการประชาชนใช้ออกก าลังกายใช้เป็น

สถานท่ีจัดกิจกรรมของชุมชน และเพื่อบริการสนามฝึกซ้อมให้แก่ส่วนราชการและภาคประชาชน ด้าน

มาตรฐานสนามกีฬามีภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ลานกีฬาเอนกประสงค์ และสนามกีฬากลางแจ้ง  ส่ วน

สวนสุขภาพ และอาคารกีฬาในร่มมรีะดับความคิดเห็นอยูใ่นระดับปานกลาง ส าหรับด้านการจัดหางบประมาณ

มภีาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ตั้งแต่การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ การจัดสรรงบประมาณ

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง และการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน 
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 2.  การจัดโครงสร้างการปฏิบัติงาน  ปรากฏว่า ระดับความคิดเห็นในการจัดการสนามกีฬาท้องถิ่นอยู่

ในระดับน้อย ประกอบด้วย การออกแบบโครงสร้างการปฏิบัติงาน  มีการจัดการอยู่ในระดับปานกลางทุก

ประเด็น ได้แก่ การกระจายอ านาจการบริหาร การจัดความสัมพันธ์กลุ่มงาน การก าหนดวธีิการสื่อสารในงาน 

และการก าหนดกฎระเบียบในการท างาน การจัดหารายได้กจิกรรมสนามกีฬามภีาพรวมอยูใ่นระดับน้อย ได้แก่

การจัดเก็บคา่เชา่ผู้ขายสินค้าและบริการ การจัดเก็บโฆษณาในสนามกีฬา และการจัดเก็บค่าเชา่จากสนามกีฬา 

ส าหรับด้านการใช้เทคโนโลยีมีภาพรวมระดับน้อย ประกอบด้วยการติดตั้งจอแอลอีดี การจัดท าเว็บไซด์สนาม

กีฬา และการติดต้ังสัญญาณ WIFI เพื่อบริการประชาชนท่ีมาใชบ้ริการในสนามกีฬา  

 3.  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ปรากฏว่า ระดับความคิดเห็นในการจัดการสนามกีฬาท้องถิ่น ระดับ

ปานกลาง ประกอบด้วย ด้านการจัดหาบุคลากร มีการจัดการอยู่ในระดับปานกลางทุกประเด็น ตั้งแต่ การ

วางแผนก าลังคน การก าหนดคุณลักษณะบุคลากรตามต าแหนง่ การสรรหาด้วยโอกาสการจ้างงานท่ีเท่าเทียม

กัน และการก าหนดวิธีคัดเลือกตามสมรรถนะงาน ด้านการพัฒนาสมรรถนะภาพบุคลากรภาพรวมอยูใ่นระดับ

ปานกลาง ประกอบด้วย การพัฒนารายบุคคล การก าหนดผังความก้าวหน้าอาชีพ การบริหารผลการ

ปฏบัิตงิานดว้ยการประเมินพฤตกิรรมของเจ้าหนา้ที่ และการพัฒนาองค์กรเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

ส าหรับด้านคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยความปลอดภัย 

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม มีสวัสดกิารขั้นพื้นฐาน และความเป็นธรรมในการท างาน 

 4.  การจัดเกณฑ์ควบคุมการปฏิบัติงาน ปรากฏว่า ระดับความคิดเห็นในการจัดการสนามกีฬาท้องถิ่น 

ระดับปานกลาง ประกอบด้วย ด้านเกณฑ์การก ากับดูแลการปฏบัิติงานมีการจัดการอยู่ในระดับปานกลาง ทุก

ประเด็นต้ังแตก่ารก ากับดูแลการใชท้รัพยากรท่ีให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน เพื่อให้ประชาชนผู้มาใชบ้ริการ

ได้รับความพึงพอใจ การก ากับการใช้สนามกีฬาในทางธุรกิจการค้า และเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม

มาตรฐาน  ส าหรับด้านเกณฑ์การควบคุมค่าใช้จ่าย มีการจัดการเกณฑ์การควบคุมค่าใช้จ่ายให้เบิกจ่ายเป็นไป

ตามข้อเท็จจริงอยูใ่นระดับมาก ส่วนการควบคุมค่าใช้จ่ายเป็นไปตามงบประมาณ และการตรวจสอบค่าใชจ้่าย

ตามเอกสารเบิกจ่ายอยูใ่นระดับปานกลาง 

 

การอภิปรายผลการวจิัย  
1. ในการจัดท าแผนพัฒนาสนามกีฬาท้องถิ่น โดยตัวแปรท่ีมีผลต่อการจัดการจัดท าแผนพัฒนาสนามกีฬา

ท้องถิ่น มากท่ีสุดคือ การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน สอดคล้องกับแนวคิดของ Millet (1954) การให้บริการ

สาธารณะเป็นกิจกรรมท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอ้งรับผิดชอบ และด าเนนิการตอ่ประชาชน เป็นการบริการเพื่อ

คนส่วนมาก เป็นการสร้างความรับผิดชอบตอ่สังคม เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการท่ีดท่ีีเนน้คุณภาพ การให้บริการ

อยา่งเสมอภาค กับประชาชนทุกหมูเ่หล่า การให้บริการอยา่งตอ่เนื่อง การท างานของเจ้าหนา้ท่ีสนามกีฬา จะตอ้งเปิด
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บริการให้กับผู้ใช้บริการได้ต่อเนื่องไม่มีวันหยุด การให้บริการอย่างก้าวหน้า ท้ังทางด้านผลงานและคุณภาพ 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wang (2012) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงาน และ

มาตรการของสนามกีฬาสาธารณะในเมืองกวางโจว  สนามกีฬาสาธารณะเป็นสิ่งส าคัญ ท่ีจะก่อให้เกิดระบบแนว

ทางการออกก าลังกายแห่งชาติ และเช่นเดียวกันกับการเป็นสถานท่ีบริการท่ีส าคัญ และเป็นเวทีขั้นพื้นฐานให้กับ

ประชาชนมาใชบ้ริการ การออกก าลังกาย ดังนั้นจ าเป็นต้องมกีารปรับปรุงคุณภาพ การจัดการสนามกีฬาในเร่ืองของ

สิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ ผ่านการด าเนนิการทางการตลาด เพื่อประโยชน ์ทางเศรษฐกิจและสังคม  

2.  การจัดโครงสร้างการปฏบัิตงิาน มกีารจัดการเร่ืองของการกระจายอ านาจการบริหาร การจัดความสัมพันธ์

กลุ่มงาน การก าหนดวิธีการสื่อสารในงาน และการก าหนดกฎระเบียบในการท างาน ขัดแย้งกับ ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, 

(2545) ท่ีกล่าวว่า อ านาจการตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ  ต้องมีการรวมไว้ในศูนย์กลาง  โดยมีทิศทางการไหลไปในทาง

เดียวกัน คือ การน าเสนอเร่ืองขึ้นไปในระดับบริหารท่ีอยู่สูงขึ้นไปในองค์การเพื่อให้ผู้บริหารในระดับสูงเหล่านั้น

พิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม ส่วนการจัดหารายได้กิจกรรมสนามกีฬา และการใช้เทคโนโลยี มีภาพรวม

ระดับน้อย ขัดแยง้กับสถาบันท่ีปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (2555) ท่ีเน้นการใชส้นามกีฬาเพื่อการท า

ธุรกิจและสร้างรายได้จากสนามแข่งขันให้มากท่ีสุด มกีารก าหนดเขตวไีอพสีิ่งอ านวยความสะดวก และการเข้าเขตวไีอ

พไีด้กลายเป็นแหล่งรายได้หลักของสนามกีฬา จัดพื้นท่ีสกายบ๊อกซ์ แขกพิเศษจะได้รับบรรยายท่ีเป็นประสบการณ์ท่ี

ประทับใจ เพื่อให้สามารถสะท้อนความต้องการแสวงหาก าไรของผู้ประกอบการและศักยภาพของตลาดได้ การจัดหา

สิ่งอ านวยความสะดวก หรือ ห้องอาหาร 

3.  การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ในการจัดการสนามกีฬาท้องถิ่น ประกอบด้วย ด้านการจัดหาบุคลากร มีการ

จัดการอยู่ในระดับปานกลาง เช่น การวางแผนก าลังคน ด้านการพัฒนาสมรรถนะภาพบุคลากรภาพเช่น การพัฒนา

รายบุคคล สอดคล้องกับ Jerry W. Gilley, Steven A. Eggland, and Ann Maycunich Gilley, (2002) ประเมนิดูวา่พนักงาน

แต่ละคนมีขีดความ สามารถอะไรท่ีเป็นจุดแข็ง (Strength) และขีดความสามารถใดท่ีเป็นจุดอ่อน (Weakness) โดย

ผู้บังคับบัญชาจะต้องเลือกขีดความสามารถท่ีจะตอ้งพัฒนาวา่ควรจะเป็นเร่ืองใดส าหรับด้านคุณภาพชีวติการท างาน

ของบุคลากร ประกอบด้วยความปลอดภัย ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม มสีวัสดิการขั้นพื้นฐาน และความเป็นธรรมในการ

ท างาน สอดคล้องกับ วิจิตร และ อวยชัย, (2526) ท่ีความพยายามในการขจัดข้อบกพร่องของระบบอุปถัมภ์เป็นการ

คัดเลือกบุคคลเข้าท างานโดยใช้การสอบรูปแบบต่างๆ เพื่อประเมินความรู้ความสามารถของบุคคล โดยไม่ค านึงถึง

เหตุผลทางการเมอืงหรือความสัมพันธ์สว่นตัวเป็นส าคัญ    

4.  การจัดเกณฑ์ควบคุมการปฏบัิติงาน ปรากฏว่า ระดับความคิดเห็นในการจัดการสนามกีฬาท้องถิ่น ระดับ

ปานกลาง ประกอบด้วย ด้านเกณฑ์การก ากับดูแลการปฏบัิตงิานมกีารจัดการอยูใ่นระดับปานกลาง ทุกประเด็นตัง้แต่

การก ากับดูแลการใชท้รัพยากรท่ีให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน เพื่อให้ประชาชนผู้มาใชบ้ริการได้รับความพงึพอใจ  

การก ากับการใช้สนามกีฬาในทางธุรกิจการค้า และเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน สอดคล้องกับ  
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เสริชย ์โชตพิานชิ, (2549) ท่ีกล่าววา่เพื่อให้ทรัพยส์่วนกลางอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน คงมูลค่า มกีารใชป้ระโยชนอ์ยา่ง

คุ้มค่า และให้เกิดสุขและความพึงพอใจแก่ประชาชน ควรเป็นการด าเนินการตามความเหมาะสม หรือตามโอกาสอัน

สมควร และควรเป็นไปเพื่อช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายต่างๆ ของชุมชนต้องจัดให้มี เพื่อให้ระบบฯ ท างานอย่างเป็นปกต ิ

และเกิดสภาพทางกายภาพท่ีปลอดภัย และเป็นระเบียบเรียบร้อย ส าหรับด้านเกณฑ์การควบคุมค่าใช้จ่าย มีการ

จัดการเกณฑ์การควบคุมค่าใชจ้่ายให้เบิกจ่ายเป็นไปตามข้อเท็จจริงอยูใ่นระดับมาก ส่วนการควบคุมค่าใช้จ่ายเป็นไป

ตามงบประมาณ และการตรวจสอบคา่ใชจ้่ายตามเอกสารเบิกจา่ยอยูใ่นระดับปานกลาง  สอดคล้องกับ Saruta, (2552) 

ท่ีว่าระบบควบคุมท่ีมีประสิทธิผล ควรมีการระบุวัตถุประสงค์และเกณฑ์ส าหรับการวัดผลอย่างชัดเจน มีความ

รับผิดชอบส าหรับการควบคุม สามารถท าความเข้าใจได้ง่าย โดยมีการระบุรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม

และชัดเจน   

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรมพลศึกษา และการกีฬาแห่งประเทศไทย สามารถน าตัวแบบท่ีได้รับ

จากการวจิัย ไปใชใ้นในการจัดการสนามกีฬาของท้องถิ่น  

2.  น าผลการวจิัยนี้ ไปตอ่ยอดเพื่อการพัฒนาสนามกีฬาเพื่อการความยั่งยืนตอ่ไป 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการวจิัยและพัฒนา เพื่อน าผลการวิจัยไปตอ่ยอด ด าเนินการทดลองกับสนามกีฬาท้องถิ่น ท่ีกรมพล

ศกึษาได้สร้างให้กับองค์กรปกครองท้องถิ่น  
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