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บทความวิจัย 

ปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร 

วราวุธ วงศใหญ * ฐิติกรณ ยาวิไชย จารึกศิลป † ชูชาติ พวงสมจิตร ‡
   

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 2) ศึกษา

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหง

การเรียนรูกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และ 4) สรางสมการพยากรณความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร  ปการศึกษา 2566 จํานวน 250 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาด

กลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือการ

วิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาตรคาเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีคา

ความเที่ยงเทากับ .84, .93, .85, .88, .91, .89, .89, .87 ตามลําดับ และความเปนองคการแหงการเรียนรู มีคาความเที่ยงเทากับ 

.96 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยปรากฏวา 1) ปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจูงใจและ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดานเทคโนโลยีการเรียนรู ดานการทํางานเปนทีมและแบบเครือขาย ดานวิสัยทัศนรวม ดานโครงสรางที่

เหมาะสม ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ ดานบรรยากาศที่สนับสนุน และดานภาวะผูนํา 2) สภาพความเปนองคการแหง

การเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการ

เรียนรูของทีม ดานการคิดอยางเปนระบบ ดานความรอบรูแหงตน และดานแบบแผนความคิดอาน 3) ปจจัยที่เกี่ยวของกับความ

เปนองคการแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูงมากกับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และ 4) สมการพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูป

คะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

Z' = 0.500Z2 + 0.250Z3 - 0.215Z4+0.150Z5+0.197Z6+0.384Z7+0.113Z8 
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Research Article  

Factors Affecting Being Learning Organization of Schools Under  

the Secondary Education Service Area Office Phrae 

Waravut Vongyai § Thitikorn Yawichai Jarueksil ** Choochat Phuangsomjit ††

Abstract 
 The purposes of this research were (1) to study factors related to the being learning organization of schools; (2) to study 

the conditions of being learning organization of schools; (3) to study the relationship between factors related to the being learning 

organization of schools and the conditions of being learning organization of schools; and (4) to construct an equation to predict 

the being learning organization of schools under the Secondary Education Service Area Office Phrae. The research sample consisted 

of 250 administrators and teachers in schools under the Secondary Education Service Area Office Phrae during the 2023 academic 

year, obtained by stratified random sampling based on school size.  The sample size was determined based on Krejcie and 

Morgan’s Sample Size Table. The employed research tool was a rating scale questionnaire on factors related to the being learning 

organization of school, with reliability coefficients of .84, .93, .85, .88, .91, .89, .89, and .87, respectively; and on the being learning 

organization of school, with reliability coefficient of .96.  Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The research findings revealed 

that (1) both the overall and specific factors related to the being learning organization of the schools were rated at the high level; 

the specific factors could be ranked from top to bottom based on their rating means as follows: the motivation and achievement-

oriented inspiration, the learning technology, the working as a team and network, the shared vision, the appropriate structure, the 

learning culture of organization, the supporting atmosphere, and the leadership; (2) both the overall and specific conditions of  

being learning organization of the schools were rated at the high level; the specific conditions could be ranked from top to bottom 

based on their rating means as follows: the learning of the team, the systematic thinking, the all-round knowledge of oneself, and 

the pattern of thinking; (3) the factors related to the being learning organization of the schools correlated positively at the very 

high level with the being learning organization of the schools, which was significant at the .01 level of statistical significance; and 

(4) the equation to predict the being learning organization of the schools could be written in the form of standardized score as 

shown below:  

              Z' = -0.341Z1 + 0.500Z2 + 0.250Z3 - 0.215Z4+0.150Z5+0.197Z6+0.384Z7+0.113Z8 

Keywords: factor, learning organization, secondary school, Phrae province 
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1. บทนํา 

 องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization- LO) เริ่มมีการพัฒนาในเชิงทฤษฎีและการประยุกต

เพ่ือการปฏิบัติในชวงทศวรรษ 1980 ตอมาองคการเรียนไดรับการสนใจอยางแพรหลายเมื่อ Peter Senge (1990) 

ไดเขียนหนังสือขึ้นมาชื่อ “The Fifth Discipline: The Art & Practice of the Learning Organization” หรือ 

“วินัย 5 ประการ” แนวคิดเพื่อนําองคการไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization: LO) 

และไดรับความนิยมปฏิบัติกันอยางแพรหลายในเวลาตอมาจนถึงปจจุบันมีองคการที่ไดนําเอาแนวคิดเรื่ององคการ

แหงการเรียนรูมาปฏิบัติในตางประเทศและไดรับความสําเร็จมากมาย  

 และในป 2000 American Society for Training Development (ASTD) ซึ ่งเป นสมาคมเพื ่อการ

ฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรที่ใหญที่สุดในสหรัฐอเมริกา ไดประกาศเกียรติคุณใหเขาเปนนักวิชาการเกียรติคุณ

ดีเดน ประจําป ค.ศ. 2000 โดย Peter Senge กลาววา “Learning in organization means the continuous 

testing of experience, and the transformation of that experience into knowledge accessible to the 

whole organization, and relevant to its core purpose” ซ ึ ่ งม ีน ักว ิชาการไทยให ค ําจ ําก ัดความไว วา 

“องคการที่บุคลากรภายในองคการไดขยายความสามารถของตนเองอยางตอเนื่องทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม

บุคคล และระดับองคการ เพ่ือสรางผลลัพธที่บุคคลในระดับตาง ๆ ตองการอยางแทจริง เปนองคการที่บุคคลากรมี

ความคิดใหม ๆ และการแตกแขนงของความคิดไดรับการยอมรับเอาใจใส เปนองคการที่บุคคลากรในองคการมีการ

เรียนรูอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่เรียนรูไปดวยกันทั้งองคการ (วีระวัฒน ปนนิตามัย, 2544) 

 ความสําเร็จของสถานศึกษาในสภาวะปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและอยูในสภาวการณของ

การแขงขันสูงจําเปนตองอาศัยการเรียนรูในระดับองคการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเปลี่ยนแปลงที่ฉับไว

ตอเนื ่องและมีความคลองตัวยืดหยุ นในการปฏิบัติการของสถานศึกษา การจัดการศึกษามีความจําเปนตอง

ตอบสนองอยางรวดเร็วตอประเด็นทางสังคมเศรษฐกิจและการเมืองใหม ๆ ตลอดจนเสียงเรียกรองจากสังคมและ

นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลดังนั้นสถานศึกษาจึงตองมีการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงดังกลาวซึ่งการ

ปรับเปลี่ยนจากกระบวนหนึ่งไปสูอีกกระบวนการหนึ่งหรือการบูรณาการการทํางานเขาดวยกันนั้นตองอาศัยการ

จัดการความรูของสถานศึกษาใหทันสมัยและมีประสิทธิผลเนนการสรางองคความรูและแบงปนองคความรูทั่วทั้ง

สถานศึกษาใหยึดถือวาการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําวันที่ทําจนเปนกิจวัตรซึ่งเปนการพัฒนา

สถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรูเพื่อสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วดวยรอบเวลาที่สั้นลงทัน

ตอความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ และสามารถถายทอดสิ่งที่เรียนรูรวมกันมาสูการพัฒนาการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 

(อภิญญา ฉัตรชอฟา, 2562) 
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 องคการแหงการเรียนรูเปนองคการที ่ทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนไดอยางตอเนื่อง (Senge, 

1990) มีบรรยากาศของการเรียนรูทั้งรายบุคคลและเปนกลุมมีการสอนใหสมาชิกใชกระบวนการคิดวิเคราะหเพื่อ

เขาใจสรรพสิ ่ง (Senge, 1990) สมาชิกขององคการแหงการเรียนรู ระดับบุคคลและระดับกลุ มตางขยายขีด

ความสามารถของตนอยางตอเนื่องเพื่อสรางผลงานที่ตองการในการสรางอนาคดขององคการมีสภาพแวดลอมที่

เกื ้อหนุน มีการคิดรูปแบบใหม ๆ อยูตลอดเวลา เชื่อวาหัวใจของการสรางองคการแหงการเรียนรู อยูที ่การ

เสริมสรางวินัยการเรียนรู 5 ประการ (The Fifth Disciplines) ใหเกิดผลอยางจริงจังในรูปการนําไปปฏิบัติของ

บุคคล กลุมคน และองคการอยางตอเนื่องทุกระดับ Senge (1990) สถาบันการศึกษาเปนองคการที่ใหบริการที่มี

ความเกี่ยวพันกับการสอนและการเรียนรู เปาหมายสูงสุดของสถาบันการศึกษาคือการเรียนรูของผูเรียน จึงควร

พัฒนาเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาองคการประเภทอ่ืน (Hoy & Miskel, 2001) 

 การพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรูเกิดจากการที่บุคลากรทุกระดับในองคการเรียนรูรวมกัน

แบงปนความเกงและประสบการณแกกัน มีภาพในอนาคตที่ชัดเจน มีแนวทางเดินไปสูสภาพนั้นรวมกัน มีการ

บริหารองคความรูที่มุงตอบสนองวิสัยทัศน โดยแตละคนมีสวนใหคุณคาเพ่ิมเพ่ือใหวิสัยทัศนบรรลุผล มีรูปแบบของ

การเรียนรูของกลุมที่ชัดเจน โดยมีการเรียนรูของกลุมสนับสนุนคานิยมหลักขององคการและสนองตอวิสัยทัศน (วี

ระวัฒน ปนนิตามัย, 2544) ทั้งนี้ องคการแหงการเรียนรูจะเปนศูนยรวมที่กอใหเกิดการเรียนรูในระดับตาง ๆ ทั้ง

ในระดับบุคคล ระดับกลุม และระตับองคการ ดังนั้น การพัฒนาองคการไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูจึง

จําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญดานโครงสรางสําคัญและกลยุทธขององคการ (เจษฎา นกนอย, 2554) 

ดังนั้น ในการสรางองคการแหงการเรียนรู ผูบริหารตองแสดงภาวะความเปนผูนําในการจัดหาหรือแสวงหาโอกาส

เพื่อใหการเรียนรูใหม ๆ เกิดขึ้นอยางตอเนื่องและใหสมาชิกไดพัฒนาขีดความสามารถของตนเพื่อสรางสรรคงาน

และบรรลุเปาหมายแหงงานอยางตอเนื่อง 

 ทั้งนี้ ความรูเกิดจากกระบวนการของประสบการณ การคิด และการรับรูรวมกันของสมาชิกในองคการ โดย

สมาชิกแตละรายจะเปนทรัพยากรความรู (Resource of Knowledge) สําหรับบุคคลอื่นในองคการ และองคการมี

บทบาทเปนตัวเช ื ่อมประสานกระบวนการค ิดและการเร ียนร ู  เหล าน ั ้นให แพร กระจายออกไปในวงกว าง 

(วิโรจน สารรัตนะ, 2548) การศึกษาเปนรากฐานที่สําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศและแกไขปญหาของสังคม 

ภายใตสภาพแวดลอมของโลกยุคใหมที่เปนโลกสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge Based Society: KBS) องคการ

ทางการศึกษาจึงมีบทบาทเปนองคการหลักในการสรางองคความรูและปญญาใหแกสังคม เพื่อเปนฐานในการพัฒนา

ประเทศภายใตสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) จึงเปนการพัฒนาสถานศึกษาใหมีศักยภาพสูง โดยเปนกลยุทธที่สําคัญและจําเปนตอการบริหารองคการ

ยุคใหม (พรเจริญ บัวพุม, 2553) ในปจจุบันนี้ มีการศึกษาและวิจัยเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูอยูบาง แตสวนใหญ
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มุงศึกษาลักษณะขององคการแหงการเรียนรู หรือการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ซึ่งยังไมครอบคลุมแนวทางการบริหารหรือรูปแบบการบริหารที่จะนําสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู  

 สถานการณและแนวโนมการจัดการศึกษาในจังหวัดแพร จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental 

Analysis) ดานการศึกษาของหนวยงานการศึกษาจังหวัดแพร ทั้งภายนอกและภายใน ดวยเครื่องมือ SWOT Analysis 

พบวา ปจจัยที่สําคัญที่เปนจุดออนที่สงผลกระทบ และควรพัฒนาตามสภาพความเปนจริง ไดแก 1) สถาบันการศึกษา

ในเขตเมืองกับเขตนอกเมืองมีความแตกตางกันในดานปจจัยกระบวนการ และผลผลิตทางการศึกษา สงผลตอภาพรวม

ในการบริหารจัดการศึกษา 2) มีสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวนมากที่มีทรัพยากรทางการศึกษาไมเพียงพอ สงผลตอการ

บริหารจัดการและคุณภาพการจัดการศึกษา 3) สถานศึกษาสวนหนึ่งยังไมสามารถบริหารจัดการหลักสูตรใหสอดคลอง

กับสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (สํานักงานศึกษาจังหวัดแพร, 2564) เมื่อพิจารณาจุดออนที่สงผลกระทบ 

และควรพัฒนาตามสภาพความเปนจริงของการวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) พบวา คุณภาพ

ของการจัดการเรียนรูจะขึ้นอยูกับปจจัยดานขนาดของสถานศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาในเมืองและนอกเมืองเปน

หลัก แตเมื ่อพิจารณาจากความเปนจริงแลว ยังมีปจจัยอีกหลายดานภายในสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพทาง

การศึกษา และบางปจจัยอาจจะมีความสําคัญที่ชวยใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดสูงขึ้น 

 ดังนั้น ผูวิจัยไดตระหนักถึง ความสําคัญและสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหง

การเรียนรูของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร เพื่อจะไดทราบถึงสถานการณและสภาพปจจุบัน และ

ปจจัยสําคัญที่เก่ียวของ รวมถึงทราบขอมูลเพ่ือเปนแนวทางนําไปประยุกตใชในการสงเสริมการพัฒนาองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 

2. วัตถุประสงคของการศกึษา 
 

     1. ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาแพร 

 2. เพื่อศึกษาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูกับสภาพความ

เปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาแพร 

 4. เพื่อสรางสมการพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาแพร 
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3. การทบทวนวรรณกรรม 

 

3.1 ความเปนองคการแหงการเรียนรู และปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 Senge (1990) ไดใหความหมายของ องคการแหงการเรียนรู หมายถึง องคการที่มีบุคคลใน องคการได

ขยายขอบเขตความสามารถของตนอยางตอเนื่อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุมและระดับ องคการ เพื่อนําไปสู

จุดมุงหมายที่บุคคลในระบบตาง ๆ ที่ตองการอยางแทจริงเปนองคการที่มีรูปแบบของ ความคิดใหม ๆ เกิดขึ้นและ

มีการขยายขอบเขตของแบบแผนความคิดสามารถสรางแรงบันดาลใจ ใหมๆไดอยางอิสระ เปนที่ซึ่งบุคลากรของ

องคการการเรียนรู อยางตอเนื ่องถึงวิธีที ่จะเรียนรู รวมกับคน อื ่นและวิธีการที ่จะเรียนรู ไปดวยทั ้งองคการ 

Marquardt and Reynolds (1994) ไดใหความหมายของ “องคการแหงการเรียนรู” หมายถึง องคการแหงการ

เรียนรูเปนองคการที่มีบรรยากาศที่กระตุนการเรียนรูของบุคคลและกลุมใหเกิดอยางรวดเร็วและสอนใหบุคลากรมี

กระบวนการคิด วิพากษ วิจารณ เพื่อความเขาใจ ในสิ่งที่เกิดขึ้น ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้ที่มีในแตละบุคคลจะชวยให

องคการเรียนรูสิ่งที่ผิดพลาดเชนเดี่ยวกับในความสําเร็จ Garvin (2008) ไดใหความหมายของ องคการแหงการ

เรียนรู หมายถึง องคการที่มีทักษะ ในการสราง การไดมา และการถายโอนความรู รวมทั้งการปรับปรุงพฤติกรรม

เพื ่อสะทอนถึงความรูใหมและความเขาใจที่ลึกซึ้ง จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา องคการแหงการเรียนรู 

หมายถึง องคการที่สงเสริมการ เรียนรูของบุคลากรภายในองคการทุกระดับ พัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถ 

เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร มีบรรยากาศ การจูงใจ เอื้อตอการเรียนรู มีการจัดการความรูและเทคโนโลยีมาประยุกต

ในการเรียนรู  พัฒนาองคการใหกาวทันการเปลี ่ยนแปลงจากสังคมภายนอก นําไปสู เปาหมายและความ 

เจริญเติบโตกาวหนาขององคการ เปนองคการที่มุงพัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

ทีมงาน และองคการอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา 

 การพัฒนาองคการใหกาวไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูนั ้น นับวาเปนกลยุทธในการบริหาร

องคการยุคใหมที ่เนนความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหมีความตื ่นตัวกับสังคมโลกยุคปจจุบันที ่ม ีการ

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีที่มีผลใหมีการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคมตามมา

พรอมที่จะมีการเรียนรูอยูตลอดเวลา กอใหเกิดความรูและความเชี่ยวชาญ ที่มีศักยภาพตอการปฏิบัติงาน Senge 

(1990) ไดกลาววา จิตวิญญาณขององคการแหงการเรียนรูคือ องคการ เรียนรูผานกลุมบุคคลที่เรียนรู โดยการ

เรียนรูของแตละคนไมไดเปนหลักประกันวาเกิดการเรียนรูในองคการขึ้น แตการเรียนรูของแตละองคการจะเกิดขึ้น

ไดตอเมื่อบุคคลมีการเรียนรูเทานั ้นดวย เหตุนี้นักวิชาการในสายการจัดการองคการ องคการจะตองพัฒนา

ศักยภาพโดยการเรียนรูที่จะรับการเปลี่ยนแปลง ขณะที่สิ่งแวดลอมดานการแขงขันซับซอนและรุนแรงมากข้ึน การ

เรียนรูและการกระทํา จะตองเติบโตควบคูหรือลํ้าหนาคูแขง ตองมีการจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อตอบสนองความ

ตองการ สรางความเชื ่อ การทาทาย และตองยอมรับวาการเร ียนรู ตลอดชีวิตมีความจําเปน พัชรกันย  
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เมธาอัครเกียรติ (2561) ไดกลาวถึงความสําคัญของ องคการแหงการเรียนรูวา ผูบริหารในปจจุบันกําลังเผชิญกับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงในอัตราที่รวดเร็ว นวัตกรรมที่เกิดขึ้นตอเนื่องในเรื่องของสารสนเทศและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรที่เชื่อมโยงกับโลกาภิวัตนของตลาด ซึ่งทําใหเกิดความสับสนวุนวาย ผลที่เกิดขึ้นคือหลักการและแนว

ทางการบริหารในอดีต ไมสามารถนํามาประยุกตใชในโลกปจจุบันไดองคการที่จะประสบความสําเร็จในศตวรรษที่ 

21 จะตองสามารถที่จะเรียนรูและตอบสนองไดอยางรวดเร็ว โดยองคการลักษณะนี้จะมีผูบริหารซึ่งมีภูมิปญญาที่ 

ฉลาดในการเปลี ่ยนแปลงที ่ทาทายตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล และสามารถบริหารจัดการฐานแหงความรู

(Knowledge Base) สําหรับองคการได รวมทั้งสามารถเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ตองการได หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ

องคการลักษณะนี้จะมีความตองการที่จะเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organizations) 

 จากความสําคัญดังกลาวสรุปไดวา องคการแหงการเรียนรู (Society for Organization Learning: SOL) 

มีจุดมุงหมายสําคัญ 3 ประการ คือ เพ่ือการศกึษาวิจัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทั้งในระดับบุคคลและทีม และเพ่ือ

สรางชุมชนของการปฏิบัติ (Community of Practice) และองคการตองเรียนรูใหดีย่ิงข้ึนและรวดเร็วกวาเดิม โดย

อาศัยความเขาใจ แนวทางการพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรู  โดยประกอบไปดวย 5 องคประกอบ คือ  

1) พลวัตแหงการเรียนรู  2) การปรับเปลี่ยนองคการ 3)การใหอํานาจและสรางความสามารถใหกับบุคลากร  

4) การจัดการความรู 5) การเพิ่มความสามารถในการใชเทคโนโลยี ซึ่งเปนแนวคิดขององคการแหงการเรียนรู ใน

เชิงระบบยอยที่สัมพันธกันทั้ง 5 ระบบ คือ 1) การเรียนรู 2) องคการ 3) คน 4) ความรู และ 5) เทคโนโลยี ใน

องคการแหงการเรียนรู ตองเกิดการเรียนรูอยูเสมอของบุคคล เปนรากฐานสําคัญในการขยายขีดความสามารถให

เชี่ยวชาญมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมปจจุบันที่เต็มไปดวยขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอการแขงขัน 

การพัฒนา และการตัดสินใจของบุคคลและองคการอยางหลีกเลี่ยงไมได 

 จากที่ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยตาง ๆ สามารถสรุปแนวคิดและไดทําการสังเคราะหปจจัยการ

เปนองคการแหงการเรียนรู ทําใหไดตัวแปรที่ใหมขึ้น เพื่อใหสอดรับและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยจํานวนทั้งสิ้น 5 ปจจัย ดังแสดงการสังเคราะหในตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 1 การสังเคราะหงานวิจัย การเปนองคการแหงการเรียนรู 

ที ่
การเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
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1. ความรอบรูแหงตน √    √  √ √ √ √ √ 6 
2. แบบแผนความคดิอาน √    √  √ √ √ √  5 
3. วิสัยทัศนรวมกัน √    √  √ √ √ √  5 
4. การเรยีนรูของทีม √   √ √  √ √ √ √  5 
5. การคิดอยางเปนระบบ √    √  √ √ √ √  5 
6. การจัดการความรู    √ √ √     √ 3 
7. การใชเทคโนโลยี    √ √ √     √ 3 
8. พลวัตแหงการเรยีนรู      √     √ 2 
9. การปรับเปลี่ยนองคการ      √     √ 2 
10. การใหอำนาจและการสราง

ความสามารถใหกับ
บุคลากร 

  
 

 √  √      2 

11. ดานกลยุทธ   √          1 
12. การมองภายในองคการ  √          1 
13. โครงสรางองคการ  √  √        2 
14. การมองภายนอกองคการ  √          1 
15. โอกาสในการเรียนรู  √          1 
16. ทักษะในการแกปญหาอยาง

มีระบบ 
  √         1 

17. การทดลองใชวิธีการใหม ๆ   √         1 
18. การเรยีนรูจากประสบการณ

ในอดีต 
  √         1 

19. การเรยีนรูจากผูอื่น   √         1 
20. การถายทอดความรู   √         1 

 

 จากการสังเคราะหขางตนพบวา การเปนองคการแหงการเรียนรูมีประเด็นที่นาสนใจและมีความสอดคลอง

กันอยูหลายประเด็น ผูวิจัยไดคัดเลือกเอาปจจัยการเปนองคการแหงการเรียนรูที่มีผูศึกษามากกวา 4 ทาน เพ่ือ

นํามาสังเคราะหเปนตัวแปรตามพบวามีปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ประกอบดวย 5 ปจจัย ดังนี้ 1) ความรอบรูแหงตน 2) แบบแผน

ความคิดอาน 3) วิสัยทัศนรวมกัน 4) การเรียนรูของทีม 5) การคิดอยางเปนระบบ ซึ่งผูวิจัยนําปจจัยการเปน

องคการแหงการเรียนรูทั้ง 5 ปจจัย มาศึกษาเพื่อกําหนดความหมายในการนําไปสูการนิยามเชิงปฏิบัติการของแต

ละปจจัย 

 จากที่ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยตาง ๆ สามารถสรุปแนวคิดขางตน และไดทําการสังเคราะห

ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู  ทําใหไดตัวแปรที ่ใหมขึ้น เพื่อใหสอดรับและเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยจํานวนทั้งสิ้น 8 ปจจัย ดังแสดงการสังเคราะหในตารางตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 2 การสังเคราะหงานวิจัย ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ที ่ ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
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1 เทคโนโลยีการเรียนรู √ √ √  √ √ √ 6 
2 บรรยากาศที่สนับสนุน √ √ √ √  √ √ 6 
3 วิสัยทศัน √ √  √ √ √ √ 5 
4 โครงสรางที่เหมาะสม √ √   √ √ √ 5 
5 ภาวะผูนำ  √ √  √  √ 5 
6 การทำงานเปนทีมและแบบเครือขาย √ √   √  √ 4 
7 วัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ √   √ √  √ 4 
8 การจูงใจ/แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์    √ √ √ √ 4 
9 การเพ่ิมอำนาจและความรับผิดชอบในงาน √  √     2 
10 การวิเคราะหภาพแวดลอม √       1 
11 การสรางและถายโอนความรู √       1 
12 การมุงเนนคุณภาพ √       1 
13 กลยุทธ √ √      2 
14 การบริหารจัดการความรู  √     √ 3 
15 การพัฒนาบุคลากร  √   √  √ 3 
16 การมีสวนรวมในการบริหาร  √   √   2 
17 การติดตอสื่อสาร  √      1 
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จากการสังเคราะหขางตนพบวา ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูมีประเด็นที่นาสนใจและ

มีความสอดคลองกันอยูหลายประเด็น ผูวิจัยไดคัดเลือกเอาปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูที่มีผู

ศึกษามากกวา 4 ทาน เพื่อนํามาสังเคราะหเปนตัวแปรอิสระ พบวามีปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการ

เรียนรู ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ประกอบดวย 8 ปจจัย ดังนี้ 

1) โครงสรางที่เหมาะสม 2) วัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ 3) เทคโนโลยีการเรียนรู 4) บรรยากาศที่สนับสนุน 

5) การทํางานเปนทีมและแบบเครือขาย 6) วิสัยทัศน 7) ภาวะผูนํา และ 8) การจูงใจ/แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ซึ่งผูวิจัย 

นําปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูทั้ง 8 ปจจัย มาศึกษาเพื่อกําหนดความหมายในการนําไปสูการ

นิยามเชิงปฏิบัติการของแตละปจจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมขางตน การศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร โดยผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยที่

เก่ียวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูจึงนํามาเขียนเปนกรอบแนวคิดสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

ตัวแปรตาม ตัวแปรตน 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเปน 
องคการแหงการเรียนรู 

1) โครงสรางที่เหมาะสม 
2) วัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร 
3) เทคโนโลยีการเรียนรู 
4) บรรยากาศที่สนับสนุน 
5) การทำงานเปนทีมและแบบเครือขาย 
6) วิสัยทัศน 
7) ภาวะผูนำ 
8) การจูงใจและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ความเปนองคการแหงการเรียนรู 
1) ความรอบรูแหงตน  
2) แบบแผนความคิดอาน  
3) วิสัยทัศนรวมกัน  
4) การเรียนรูของทีม  
5) การคดิอยางเปนระบบ 
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5. ระเบียบวิธีวิจัย 

 

 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

  5.1.1 ประชากร 

  ประชากรที ่ใชในการวิจ ัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตแพร ปการศึกษา 2565 จํานวน 16 แหง รวมทั้งสิ้น 

702 คน 

 

  5.1.2 กลุมตัวอยาง 

  ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร  

ปการศึกษา 2566 จํานวน 250 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน 

จากนั้นใชวิธีการสุมตวัอยางแบบแบงชั้นตามขนาดของสถานศกึษา และการสุมอยางงาย 

 

  5.1.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช คอืแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน แบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ แบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ (สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ พวงสมจิตร, 2562) มีรายละเอียด

ของแบบสอบถามในแตละตอนดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม

ซึ่งเปน แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่เกี ่ยวของตอความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

มี 5 ระดับ จํานวน 37 ขอ ขอมีคา IOC ระหวาง 0.80–1.00 และมีคาความตรงเทากับ .87 ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู โดยลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) มี 5 ระดับ ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 16 ขอมีคา IOC ระหวาง 0.80–1.00 โดยมีคา

ความเที่ยงของปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีคาความเที่ยงเทากับ .84, .93, 

.85, .88, .91, .89, .89, .87 และความเปนองคการแหงการเรียนรู มีคาความเที่ยงเทากับ .96 
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   5.1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผู ว ิจัยไดทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชขอความอนุเคราะหผู อํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยรับแบบสอบถามคืนจากระบบ

ออนไลน Google Form จ ํานวนทั ้งสิ ้น 250 ฉบับ จากการตอบแบบสอบถามของกลุ มต ัวอยาง และเปน

แบบสอบถามที่สมบูรณ จํานวน 250 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

  5.1.5 การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

   1) วิเคราะหสถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม คํานวณหาคารอยละ 

(Percentage)  

   2) วิเคราะหปจจัยที่เกี ่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาและ

ความเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา โดยใชคาเฉลี ่ย (Mean: M) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: SD)  

   3) วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

เพียรสัน (r) 

   4) วิเคราะหปจจัยที ่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาแพร โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

     

6. ผลการศึกษา 

 จากการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ผลการวิจัยสามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญไดดังนี้ 

 

 6.1 ปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร 

 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับของปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึษามัธยมศึกษาแพร ซึ่งประกอบดวย 1) โครงสรางที่เหมาะสม 2) วัฒนธรรมการ
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เรียนรูขององคการ 3) เทคโนโลยีการเรียนรู 4) บรรยากาศที่สนับสนุน 5) การทํางานเปนทีมและแบบเครือขาย  

6) วิสัยทัศน 7) ภาวะผูนํา และ 8) การจูงใจและแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ปราฎตามรายละเอียดดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวม  

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

M SD แปลผล 

1.  ดานโครงสรางที่เหมาะสม 4.37 0.47 มาก 

2.  ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ 4.37 0.63 มาก 

3.  ดานเทคโนโลยีการเรียนรู 4.41 0.52 มาก 

4.  ดานบรรยากาศที่สนับสนุน 4.26 0.62 มาก 

5. ดานการทํางานเปนทีมและแบบเครือขาย 4.40 0.53 มาก 

6. ดานวิสัยทัศนรวม 4.38 0.50 มาก 

7. ดานภาวะผูนํา 4.25 0.61 มาก 

8. ดานการจูงใจและแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 4.44 0.47 มาก 

เฉลี่ย 4.36 0.46 มาก 

  
จากตารางที่ 3 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (M = 4.36, SD = 0.46 ) พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแก ดานการ

จูงใจและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (M = 4.44, SD = 0.47) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแกดานภาวะผูนํา (M = 4.25, 

SD = 0.61) 

 

 6.2 สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร ซึ่งประกอบดวย 1) ความรอบรูแหงตน 2) แบบแผนความคิดอาน 3) วิสัยทัศนรวมกัน 

4) การเรียนรูของทีม และ 5) การคดิอยางเปนระบบ ปราฎตามรายละเอียดดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา โดยภาพรวม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

M SD แปลผล 

1.  ดานความรอบรูแหงตน 4.49 0.53 มาก 

2.  ดานแบบแผนความคิดอาน 4.42 0.49 มาก 

3.  ดานวิสัยทัศนรวมกัน 4.47 0.55 มาก 

4.  ดานการเรียนรูของทีม 4.54 0.60 มากที่สุด 

5. ดานการคิดอยางเปนระบบ 4.52 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.49 0.44 มาก 

 
 จากตารางที่ 4 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (M = 4.49, SD = 0.44) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ดานการ

เรียนรูของทีม (M = 4.54, SD = 0.60) และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดไดแก ดานแบบแผนความคิดอาน (M = 4.42, 

SD = 0.49) 

 

 6.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูกับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร 

 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรู

กับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร 

ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (r) ระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวม 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 0.583** 0.609** 0.538** 0.550** 0.402** 0.652** 

X2 0.617** 0.687** 0.653** 0.663** 0.633** 0.791** 

X3 0.688** 0.597** 0.611** 0.644** 0.316** 0.697** 

X4 0.673** 0.379** 0.394** 0.726** 0.405** 0.635** 

X5 0.655** 0.620** 0.678** 0.716** 0.594** 0.796** 

X6 0.638** 0.600** 0.689** 0.721** 0.604** 0.795** 

X7 0.613** 0.500** 0.556** 0.734** 0.642** 0.746** 

X8 0.688** 0.507** 0.242** 0.544** 0.320** 0.560** 

Xtotal 0.763** 0.664** 0.649** 0.791** 0.588** 0.844** 

หมายเหตุ: ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

จากตารางที่ 5 พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู (Xtotal) กับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา (Ytotal)  ที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร โดยมีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูงมาก (rxy= 0.844) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01  

 

 6.4 สมการพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร 

 สมการพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร ปรากฏดังตารางที่ 6  

 

 

 

 

 

X2 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยที่เก่ียวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูที่สงผลตอ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยใชวิธีการเลือกตัวแปรโดยวิธีนําเขาตัวแปรทั้งหมด โดย

ภาพรวม 

ตัวแปรพยากรณ b S.E. ß t P-value 

คาคงท่ี (Constant) 1.092 0.136  8.013 0.000 

ดานโครงสรางที่เหมาะสม (X1) -0.319 0.053 -0.341 -6.027 0.000 

ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ (X2) 0.351 0.035 0.500 10.148 0.000 

ดานเทคโนโลยีการเรียนรู (X3) 0.211 0.040 0.250 5.277 0.000 

ดานบรรยากาศที่สนับสนุน  (X4) -0.154 0.036 -0.215 -4.275 0.000 

ดานการทํางานเปนทีมและแบบเครอืขาย (X5) 0.125 0.059 0.150 2.110 0.036 

ดานวิสัยทัศนรวม (X6) 0.174 0.053 0.197 3.267 0.001 

ดานภาวะผูนํา (X7) 0.279 0.031 0.384 8.972 0.000 

ดานการจูงใจและแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ (X8) 0.107 0.037 0.113 2.886 0.004 

R = 0.915 R2 = 0.837 F = 155.034** 

หมายเหตุ: ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, b = Unstandardized regression coefficient,  

ß= Standardized regression coefficient และ S.E. = Standardized Error 

 

 จากตารางที่ 6 พบวาปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูที่สงผลตอความเปนองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ดานโครงสรางที่เหมาะสม (X1) 

ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ (X2) ดานเทคโนโลยีการเรียนรู (X3) ดานบรรยากาศที่สนับสนุน (X4) ดาน

การทํางานเปนทีมและแบบเครือขาย (X5) ดานวิสัยทัศนรวม (X6) ดานภาวะผูนํา (X7) และดานการจูงใจและ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (X8) มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนดิบ (b) เทากับ -0.319, 

0.351, 0.211, -0.154, 0.125, 0.174, 0.279 และ 0.107 ตามลําดับ และมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐานเทากับ -0.341, 0.500, 0.250, -0.215, 0.150, 0.197, 0.384 และ 0.113 ตามลําดับ 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.915 และ คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) เทากับ 0.837 

หมายถึง ปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูสามารถพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ไดรอยละ 83.70 แสดงวา ดานวัฒนธรรมการ

เรียนรูขององคการ (X2) ดานเทคโนโลยีการเรียนรู (X3) ดานบรรยากาศที่สนับสนุน  (X4) ดานการทํางานเปนทีม
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และแบบเครือขาย (X5) ดานวิสัยทัศนรวม (X6) ดานภาวะผูนํา (X7) และดานการจูงใจและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (X8) 

สงผลตอ ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา (Ytotal) (F = 155.034) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

Z' =  0.500Z2 + 0.250Z3 - 0.215Z4+0.150Z5+0.197Z6+0.384Z7+0.113Z8 

 

7. อภิปรายผล 

 

 จากผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี้ 

 

7.1 ปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร  

จากผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยที่เก่ียวของกับความเปนองคการแหง

การเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยในการอภิปรายผลการศึกษาผูศึกษาไดนําเสนอผล

การศึกษารายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรกโดยเรียงตามลําดับได ดังนี้ 1) ดานการจูงใจและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ดานการจูงใจและ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก บุคลากรภายในสถานศึกษามีความคุนเคยเปน

มิตร และมีความสัมพันธที่ดีตอกัน สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาที่มีสวนสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนรู เชน วัสดุ อุปกรณตาง ๆ สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีความรักและผูกพัน รวมมือรวมใจกัน ทํางาน

และใหความชวยเหลือกันดวยความจริงใจ สอดคลองกับ นครนิทร จับจิตต (2562) ศึกษาเรื่องปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา พบวา 

ดานการจูงใจ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สงผลตอการ เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ทั้งนี้

เปนเพราะวา ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมใหทําการ ประเมินวิทยฐานะหรือสอบเลื่อนตําแหนงบุคลากรทุกระดับ

ใหกาวหนาในวิชาชีพของตนเอง ผูบริหาร ไดมอบหมายงานที่ทาทายตรงตามความสามารถและปฏิบัติไดให

บุคลากร ผูบริหารยกยองชมเชย บุคลากรใหเปนบุคคลตัวอยางของสถานศึกษา ผูบริหารชมเชยครูวามีสวนรวมใน

การยกระดับคุณภาพ งานวิชาการของสถานศึกษา 2) ดานเทคโนโลยีการเรียนรู พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่

เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ดานเทคโนโลยีการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก สถานศกึษาใชเทคโนโลยีเปนชองทางที่ทําใหครูเขาถึงความรู ทั้งการคนหาความรู มีการใชใน

การปฏิบัติงาน สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู มีการสรางเครือขายและสรางฐานขอมูลดวยเทคโนโลยีเพื่ออํานวย

ความสะดวกแกครูในการเรียนรู และทําใหเกิดความรู ใหม ๆ สถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการสงเสริม 

สนับสนุนการเรียนรูภายในสถานศึกษา สอดคลองกับ พัชรกันย เมธาอัครเกียรติ (2561) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา เทคโนโลยีการเรียนรู คือ บุคลากรของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน สามารถการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อชวยในการ

ปฏิบัติงานและสงเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรูอยางมี ประสิทธิภาพและทั่วถึง และ 3) ดานการทํางานเปนทีม

และแบบเครือขาย พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ดานการทํางานเปนทีมและแบบเครือขาย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา

เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูมีสวนรวม

อยางเต็มที่ในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ คณะทํางานของสถานศึกษากลาที่จะเผชิญหนาเพื ่อแกไขปญหาอยาง

รอบคอบและประสบความสําเร็จ สอดคลองกับ เลิศพงศ ไปนาน (2555) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปน

องคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนขยาย โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 พบวาการใหความสําคัญกับครูและทีมงานมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนอยางชัดเจน 

ครูและทีมงานตางมีความกระตือรือรนในการที่ จะพัฒนาตนเองหรือทีมใหมีศักยภาพเพื ่อใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และ ครูและทีมงาน สามารถแสวงหาวิธีการในการแกปญหาอยางเปนระบบและมีเหตุผลนั้น

สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู  

 

7.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

แพร พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลําดับ คือดานการเรียนรูของทีม ดานการ

คิดอยางเปนระบบ ดานความรอบรูแหงตน และสามารถอภิปรายรายดาน ดังนี้ 1) ดานการเรียนรูของทีม พบวาความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ดานการเรียนรูของทีม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความสามัคคีในการรวมมือรวมใจกัน ชวยกัน

แกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถสอนงานซึ่งกันและกันได ครู

และบุคลากรในสถานศึกษาสามารถเรียนรูและปฏิบัติงานรวมกันเปนทีมกอใหเกิดความรวมแรงรวมใจ ดานการคิด

อยางเปนระบบ พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 2) ดานการคิดอยาง

เปนระบบ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดทันกับ

สถานการณ สามารถสรางกรอบความคิดในการปฏิบัติงานในยุคปจจุบันได ผูบริหารสถานศึกษาและครูสามารถ
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เชื่อมโยงสิ่งตาง ๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธกันเปนระบบไดอยางเขาใจ และผูบริหารสถานศึกษาและครู

สามารถมองเห็นระบบยอย เพื่อนําไปวางแผนและดําเนินการตามขั้นตอนนั้นได และดานความรอบรูแหงตน พบวา

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และ 3) ดานความรอบรูแหงตน โดย

ภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื ่องมาจากสถานศึกษาสงเสริมใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องไปตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองอยูเสมอ สถานศึกษาใหความสําคัญกับการเรียนรูฝกฝนปฏิบัติ

ของครูและบุคลากรเพื ่อใหเกิดความเชี ่ยวชาญ และสถานศึกษาสงเสริมใหครูและบุคลากรมีความคิดริเริ่ม 

สรางสรรค สามารถสรางนวัตกรรมได  

การศึกษาปจจัยที ่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร ซึ่งภายหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการวิจัย สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ จากการศึกษา

พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพรภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับกรอบแนวคิดในการพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรูและนวัตกรรม ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใต ARM Model ของ 

วสันต สุทธาวาศ และ ธีระวัฒน จันทึก (2559) ซึ่งประกอบดวยการมุงเนนการ เรียนรูในระดับบุคคล ไดแก 

คุณลักษณะของนวัตกรทางการศึกษา (Attributes of Educational Innovator) รวมถึงการมุงเนนการเรียนรูใน

ระดับองคการ ไดแก ระบบเสริมสราง (Reinforcement System) และการจัดการ เพื่อความยั่งยืนเชิงนวัตกรรม 

(Management for Innovative Sustainability) ทั้งนี้ ในดานวิสัยทัศนรวมกัน (Shared Vision) เปนดานที่มี

ระดับตํ่าที่สุดของความเปนองคการแหงการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพื้นฐานนี้ สอดคลอง

กับการศกึษาของ ศิรัญญา สระ (2557) ที่พบวาความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตามทรรศนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 อยูในระดับมาก โดยมีปจจัยดาน

การตัดสินใจรวมและวิสัยทัศนรวม อยูในปจจัยลําดับทาย ๆ เชนกัน ซึ่งเปนตัวบงชี้ประการหนึ่งไดวา หนวยงาน

ภาครัฐดานการศึกษายังไมไดใหความสําคัญกับวิสัยทัศนของ องคการในภาพรวมเทาที่ควร โดยจะเนนไปที่ความ

พรอมระดับบุคคลหรือกลุมงานมากกวาระดับองคการ 

 

7.3 ความสัมพันธระหวางปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูกับสภาพความเปน

องคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาแพร พบวาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางปจจัยที่เกี ่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรู (Xtotal) กับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา (Ytotal)  ที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร 

โดยมีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูงมาก (rxy= 0.844) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษารายดาน พบวามีความสัมพันธกันเชิงบวก อยูใน
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ระดับปานกลางจนถึงระดับสูงมาก สอดคลองกับ พัชรกันย เมธาอัครเกียรติ (2561) ไดทําการศึกษาปจจัยที่สงผล

ตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสํานักงานการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาผลการวิเคราะหถอดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอนระหวางองคการแหงการเรียนรูของ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกับตัวแปรอิสระ ปจจัยที่

สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 11 ตัวแปร โดยใช

การคัดเลือกแบบขั้นตอนเขาสูสมการทีละปจจัย พบวา ปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 ตัวแปร มีความสัมพันธเชิงเสนตรงกับความเปนองคการแหง

การเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน โดยตัวแปรกลุ มนี้มีความสัมพันธกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอยละ 69.3 (R2
 = 0.693) และยัง

สอดคลองกับ บดินทร ฟองใหญ (2558) ศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาใน

สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดอุตรดิตถ พบวา ความสําพันธระหวางปจจัยกับความ

เปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน จังหวัดอุตรดิตถ 

พบวาปจจัยมีความสําพันธกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื้นฐาน จังหวัดอุตรดิตถ เรียงลําดับความสัมพันธจากมากไปหานอยไดแก ดานวิสัยทัศน ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานภาวะผูนํา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานการจูงใจ ดานบรรยากาศองคการ ดาน

วัฒนธรรมองคการ และดานการบริหารจัดการตามลําดับ โดยปจจัยมีความสัมพันธทางบวกกับความเปนองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดอุตรดิตถ อยูในระดับ

ปานกลาง ไดแกวิสัยทัศน (r = 0.735) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.703)  ดานภาวะผูนํา (r = 0.691)  ดาน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (r = 0.683)  ดานการจูงใจ (r = 0.669)  ดานบรรยากาศองคการ (r = 0.649)  ดาน

วัฒนธรรมองคการ (r = 0.643)  และดานการบริหารจัดการ (r = 0.272) 

 

7.4 การสรางสมการพยากรณความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูสามารถพยากรณ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ไดรอยละ 

83.70 แสดงวา ดานโครงสรางที่เหมาะสม (X1) ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ (X2) ดานเทคโนโลยีการ

เรียนรู (X3) ดานบรรยากาศที่สนับสนุน  (X4) ดานการทํางานเปนทีมและแบบเครือขาย (X5) ดานวิสัยทัศนรวม 

(X6) ดานภาวะผูนํา (X7) และดานการจูงใจและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (X8) สงผลตอ ความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา (Ytotal) (F = 155.034) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถเขียนเปนสมการพยากรณ

ในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 

Z' = 0.500Z2 + 0.250Z3 - 0.215Z4+0.150Z5+0.197Z6+0.384Z7+0.113Z8 
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 จากสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานพบวาปจจัยดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ (X2) ดาน

เทคโนโลยีการเรียนรู (X3) ดานบรรยากาศที่สนับสนุน  (X4) ดานการทํางานเปนทีมและแบบเครือขาย (X5) ดาน

วิสัยทัศนรวม (X6) ดานภาวะผูนํา (X7) และดานการจูงใจและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (X8) ที่สงผลตอความเปนองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูมีการ

ทํางานเปนทีมชวยใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสอนงานซึ่งกันและกัน สถานศึกษาใชเทคโนโลยีเปนชองทางที่ทํา

ใหครูเขาถึงความรู ทั้งการคนหาความรู มีการใชในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูมีสวนรวม

อยางเต็มที่ในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ สถานศึกษาแสดงใหคณะครูทราบถึงความตองการที่จะใหสถานศึกษาแหง

นี้เปนอยางไรในอนาคต ผูบริหารสถานศึกษาชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายของ

สถานศึกษาที่กําหนดไว บุคลากรภายในสถานศึกษามีความคุนเคยเปนมิตร และมีความสัมพันธที่ดีตอกัน 

 

8. ขอเสนอแนะ 

 

8.1 ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนําผลการวิจัยไปใช  

  8.1.1 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ดานการจูงใจและแรงจูงใจ 

ใฝสัมฤทธิ์ ในประเด็นสถานศึกษาสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในอาชีพ ผลการวิจัยพบวา ในดาน

ดังกลาว มีคาเฉลี่ยสูงสุด ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรนําไปใชประโยชนเพื่อเปนขอมูลในการแกปญหา 

เสริมสรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูได  

  8.1.2 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ดานภาวะผู นํา ในประเด็น

ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความไววางใจในการบริหารงาน ผลการวิจัย

พบวา ในดานดังกลาว มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ควรมีการจัดกิจกรรมที่เนนสงเสริม

ดานภาวะผูนําใหผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปนขอมูลในการแกปญหา เสริมสรางองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรียนรูได 

  8.1.3 การวิจัยครั้งนี้ตัวแปรที่สามารถทํานายปจจัยที่เกี ่ยวของกับความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ตัวแปรที่ ทํานายสูงสุด คือ ดาน

วัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ ดังนั้น สถานศกึษาควรเนนการดําเนินกิจกรรมท่ีครูมีการทํางานเปนทีมชวยใหมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู และสอนงานซึ่งกันและกัน สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออํานวยให

บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรูและมีปฏิสัมพันธรวมกัน และมีการสนับสนุนใหแสวงหาความรูและทักษะใหม ซึ่งจะ

ชวยใหกาวทันความตองการในอนาคตของสถานศึกษา 
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 8.2 ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งตอไป  

  8.2.1 ควรมีการศกึษาวิจัยกลยุทธการพัฒนาการสูองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา  

  8.2.2 ควรมีการศกึษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาโดย

ศึกษาในรูปของกรณศีกึษาในสถานศึกษา ใดสถานศกึษาหนึ่ง หรือขนาดสถานศกึษา ใดขนาดสถานศึกษาหนึ่ง  

  8.2.3 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยไดทําการสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการตาง ๆ ผูวิจัยไดนํา

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 8 ดาน และนําแนวคิดการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

แนวคิดของ Senge (1990) 5 ดาน มาศึกษาวิจัยเทานั้น ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ผูสนใจอาจนําแนวคิดการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของนักวิชาการอ่ืน ๆ มาศึกษาวิจัย เพื่อจะไดผลการวิจัยที่หลากหลายยิ่งข้ึน 
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