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บทความวิจัย 

แนวทางการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว เพื่อการพฒันาอยางยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา 

 สราวุธ แพพวก * สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ † 
   

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) การดําเนินการในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ตามเกณฑการประเมิน UI GreenMetric 2) ปญหาและอุปสรรค ในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

3) ปจจัยความสําเร็จ ในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหิดล และ 4) เพื่อเสนอแนวทางการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา ใชการวิจัยเชิงคุณภาพดวยสัมภาษณเชิงลึก และการ

สนทนากลุ ม กับผ ู  ใหข อม ูลหลัก 11 ราย ผลการวิจ ัยพบวา การดําเน ินการในการเปนมหาว ิทยาล ัยสี เข ียว  

ของมหาวิทยาลัยมหิดล มีการดําเนินงานที่สอดคลองตามเกณฑการประเมิน UI GreenMetric ครบทั้ง 6 ดาน ไดแก  

1) การดําเนินการดานสถานที่และโครงสรางพื้นฐาน 2) การดําเนินการดานพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

3) การดําเนินการดานการจัดการของเสีย 4) การดําเนินการดานการจัดการนํ้า 5) การดําเนินการดานการขนสง และ  

6) การดาํเนินการดานการศกึษาและวิจัย สําหรับปญหาและอุปสรรคที่พบ ไดแก 1) การสรางจิตสํานึกและการปรับเปลีย่น

พฤติกรรม 2) การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามแผนที่วางไว 3) การจัดเก็บขอมูลที่มีความหลากหลาย 4) ขาดการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการดําเนินการ และ 5) การสรางความผูกพันกับชุมชน ดานปจจัยความสําเร็จ ไดแก  

1) ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายที ่ช ัดเจน 2) การมีสวนรวมของทุกคน 3) การสื่อสารและถายทอดขอมูลอยางมี

ประสิทธิผล 4) การรณรงคและประชาสัมพันธ และ 5) การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยอื่น ในตอนทายผูวิจัยยังได

ส ังเคราะหและพัฒนาต ัวแบบ U-GREEN เพ ื ่อเป นแนวทางในการพ ัฒนามหาวิทยาลัยสีเข ียวท ี ่ย ั ่งย ืน ให แก

สถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ   
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Green University Guidelines for Sustainable Development  

of Higher Education Institutions  
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Abstract 

 This research aimed to study 1) the operations of Mahidol University (MU) in becoming a green 

university according to the UI GreenMetric; 2) challenges and obstacles that hinder MU in becoming a 

green university; 3) success factors that contribute MU to be a green university; and 4) guidelines for higher 

education institutions in Thailand in transforming their institutions into a green instituton. This research was 

a qualitative study using in-depth interviews and focus group discussions with 11 key informants. The 

research findings indicated that MU has embraced green university notions and practices and applied all 

of the 6 criteria of the UI GreenMetric (setting and infrastructure, energy and climate change, waste system, 

water resource, transportation, and education and research) to its daily operations. Furthermore,  

5 challenges and obstacles have been identified, including (1) the need for raising awareness and 

promoting behavioral change among MU people, (2) budgetary discrepancies, (3) data management 

complexities, (4) a lack of innovation and technological integration, and (5) community engagement 

deficits. Key factors contributing to the success of MU’s green university transformation included (1) having 

clear policies and directions from university executives, (2) widespread participation, (3) effective 

communication and information dissemination, (4) effective public relations and campaigns, and  

(5) proactive networking with other universities. All things considered, this research synthesized and 

developed a “U-GREEN” model for higher education institutions in Thailand to promote the success of 

sustainable green university transformation in their institutions.  

Keywords: green university, sustainable university, sustainable development, higher education 

institution, sustainable development goals (SDGs), UI GreenMetric 
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1. บทนํา   

ปจจุบันกระแสการตื่นตัวดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เปนประเด็นสําคัญของสังคมโลก สงผลให

องคกรตาง ๆ ตองดําเนินกิจกรรมภายใตความรับผิดชอบตอสิ ่งแวดลอมมากขึ ้น (Jorge & Peña, 2017) 

สถาบันการศึกษาก็ถือเปนสวนหนึ่งของสังคม ที่นอกจากจะมีบทบาทสําคัญในการถายทอดองคความรู ผาน

กระบวนการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ มีเปาหมายในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และมีบทบาทแกไข

ปญหาและชี้นําสังคมแลว ยังมีบทบาทสําคัญในการสราง “มหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainable University)” ซึ่ง

เปนการประยุกตใชแนวคิดของการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) เขาสูนโยบายการบริหาร

สถาบันการศึกษา และสอดแทรกในทุกกิจกรรมการดําเนินงานของสถาบันการศึกษา เพื่อใหการดําเนินงานของ

สถาบันการศึกษาในสวนตาง ๆ ไมสงผลกระทบตอธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Amaral et al., 2015) 

การดําเนินงานดานมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ก็เปนสวนหนึ่งของการขับเคลื ่อนให

มหาวิทยาลัยเปน “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” ซึ่งหมายถึง การที่มหาวิทยาลัยบูรณาการการระบบงานตาง ๆ ตั้งแต

กระบวนการจัดการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร การวิจัย และ การบริการวิชาการ เขากับการจัด

สภาพแวดลอมทางกายภาพ อาคารเขียว การจัดการสิ่งแวดลอม และการเขาถึงชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย อยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการเสริมสรางใหบุคลากร นิสิตนักศึกษา และผูที่เกี่ยวของ มีจิตสานึกสาธารณะ

และมีความร ับผ ิดชอบต อสังคม อาทิ ค ําน ึงถ ึงการใช พล ังงานอยางมีประส ิทธ ิภาพ และการอน ุร ักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อเพิ่มคุณภาพสิ่งแวดลอม สุขอนามัย และเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

(Brandli et al., 2020; Finlay & Massey, 2012) 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยแหงอินโดนีเซีย (Universitas Indonesia: UI) ไดริเริ ่มการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

สีเขียวโลก “UI GreenMetric World University Ranking” ในป ค.ศ. 2010 โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อพัฒนา

ตัวชี้วัดความยั่งยืนในมหาวิทยาลัย (UI GreenMetric) และนําไปประเมินผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 

ภายใตกรอบการพัฒนาอยางยั่งยืน เพ่ือใหเกิดดุลยภาพของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งในมติิของเศรษฐกิจ 

สิ่งแวดลอม และสังคม (Suwartha & Sari, 2013) ที ่ผานมามีหลายสถาบันและองคกรพยายามสราง และนํา

ตัวชี้วัดของการพัฒนาอยางยั่งยืนมาประยุกตใช ในการบริหารสถาบันการศึกษา อาทิเชน UNEP's Sustainable 

University Framework, Green Report Card, Green League, Environmental and Social Responsibility 

Index และอื่น ๆ แตตัวชี้วัดความยั่งยืนที่ไดรับความนิยมในหมูสถาบันการศึกษาภายในประเทศไทยมากที่สุดเห็น

จะไดแก การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว “UI GreenMetric” (กิติกร จามรดุสิต, 2558)  

มหาวิทยาลัยมหิดล เริ่มสงขอมูลเพื่อเขารวมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก “UI GreenMetric 

World University Ranking” เปนครั้งแรกในป ค.ศ. 2012 หรือ 2 ปหลังจากที่เริ่มมีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี
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เขียวดังกลาว โดยในป ค.ศ. 2012 และ 2013 มหาวิทยาลัยมหิดล สามารถครองตําแหนงมหาวิทยาลัยสีเขียว

อันดับ 1 ของประเทศไทย 2 ปซอน ในขณะที่ ค.ศ. 2014 อยูในอันดับที่ 2 ซึ่งในป ค.ศ. 2015 มหาวิทยาลัยมหิดล

ตกลงมาอยูอันดับที่ 5 ของประเทศไทย (กิติกร จามรดุสิต, 2558) และในป ค.ศ. 2016 – 2018 มหาวิทยาลัยมหิดล

ไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวอันดับ 1 ของประเทศไทย 3 ปซอน อยางไรก็ดีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี

เขียวโลก เปนเพียงเครื่องมือหนึ่งที่ทําใหรูการดําเนินการในดานสิ่งแวดลอมและความยั่งยืนอยูในระดับใด แตสิ่ง

สําคัญมากไปกวานั้นคือ การพัฒนาปรับปรุงการดําเนินการสูการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนตามยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยของนิเวศน (ECO-University) ซึ่งเปนการผลักดันมหาวิทยาลัยใหมีความยั่งยืนมากขึ ้นในทุกมิติ  

ตาม 17 เปาหมายการพัฒนาเพื ่อความยั ่งยืนขององคกรสหประชาติ (Sustainable Development Goals: 

SDGs) (กองกายภาพและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2566)  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเลือกศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ป พ.ศ. 2563 (UI GreenMetric World University Ranking 2020) เปนอันดับที่ 62 

ของโลก และเปนอันดับ 1 ของประเทศไทย 5 ปซอน เปนประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาการดําเนินการของมหาว ิทยาลัยมหิดล ในการเปนมหาวิทยาลัยส ีเขียว ตามเกณฑการประเมิน  

UI GreenMetric ใน 6 ดาน ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ ตลอดจนศึกษาปจจัยความสําเร็จตาง ๆ 

ในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยขอมูลที่ไดจะเปนแนวทางการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

และเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของมหาวิทยาลัยมหิดล และสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ ตอไป  

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

  1) เพื่อศึกษาการดําเนินการในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหิดล ตามเกณฑการ

ประเมิน UI GreenMetric ใน 6 ดาน 

  2) เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรค ในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

  3) เพ่ือศึกษาปจจัยความสําเร็จ ในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

  4) เพ่ือจัดทําขอเสนอแนะในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา

ตาง ๆ  
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3. แนวคดิและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) 

 คณะกรรมาธิการโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนาของสหประชาชาติ (United Nation’s World 

Commission on Environment and Development) ไดตีพิมพรายงานที่ชื่อ “Our Common Future” ที่ได

ใหแนวคิดของการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) ไวเปนครั้งแรก โดยไดใหนิยามของการ

พัฒนาอยางยั่งยืนไววา “Development that meets the needs of the present without compromising 

the ability of future generations to meet their own needs” หรือ “การพัฒนาอยางย่ังยืนคอืการพัฒนาที่

สามารถตอบสนองความตองการของคนรุนปจจุบัน โดยไมทําใหความสามารถในการตอบสนองความตองการของ

คนรุนตอไปตองลดลง” (Brundtland, 1987, para. 1) 

 Corson (1990) กลาววา การพัฒนาอยางยั่งยืน คือ แนวคิดที่ตอบสนองความตองการของประชาชนใน

ปจจุบัน โดยไมตองทาํลายทรัพยากร ซึ่งจะเปนที่ตองการในอนาคต ดังนั้นการพัฒนาอยางยั่งยืนจึงมีลักษณะที่เปน

บูรณาการ มีดุลยภาพ ทําใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจของมนุษย สอดคลองกับกฎเกณฑของธรรมชาติ แตความหมาย

ของการพัฒนาอยางยั่งยืนก็ทําใหเกิดคําถามระหวางกลุมที่อนุรักษสิ่งแวดลอมและกลุมของนักเศรษฐศาสตร ใน

เรื่องบทบาทการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสถานะของสิ่งแวดลอมที่จะมีศักยภาพใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ดาน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต, 2549) ไดใหนิยามความหมายของการ พัฒนาอยางยั่งยืน ไววา “การพัฒนา

อยางยั่งยืนมีลักษณะที่เปนบูรณาการ คือทําใหเกิดเปนองครวม คือ มีดุลยภาพ หรือพูดอีกนับหนึ่ง คือ การทําให

กิจกรรมของมนุษยสอดคลองกับเกณฑธรรมชาติ” 

 ทั้งนี้ Orr (1994) ไดใหขอสังเกตวา องคการตาง ๆ ตองสรางดุลยภาพระหวางคําวา Sustainable (ที่

ยั่งยืน) ซึ่งเปนคาํที่กลุมอนุรักษสิ่งแวดลอมพึงพอใจ และคําวา Development (การพัฒนา) ซึ่งเปนคําท่ีนิยมใชใน

กลุ มของนักธุรกิจ Orr ยังใหขอสังเกตวา ระหวางแนวคิดของความยั ่งย ืนทางเทคโนโลยี (Technological 

Sustainability) กับ ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม (Ecological Sustainability) แนวคิดใดจะเปนสิ่งที่นําไปสูความ

ยั่งยืนไดอยางแทจริง  

 ในดานองคประกอบของการพัฒนาอยางยั ่งยืน Barbier (1987) ไดแบงการพัฒนาอยางยั ่งยืนไว 3 

องคประกอบ ดังนี้ 

1. ดานสังคม จะตองวางอยูบนรากฐานของ 2 หลัก คือ หลักความยุติธรรมและหลักความเทาเทียม 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาในระยะยาว การเขาถึงทรัพยากรและโอกาสของคนในสังคมจะตองมีความเทาเทียมกันสทิธิ

มนุษยชนและผลประโยชนอ่ืน ๆ 
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2. ดานเศรษฐกิจ สังคมตองสรางความเจริญเติบโตที่ทําใหเกิดกระแสรายไดที่เหมาะสม สามารถ

ตอบสนองความจําเปนขั้นพ้ืนฐานของประชาชนหรือการลดปญหาความยากจน และทําใหเกิดการกระจายรายไดที่

เปนธรรมเพ่ิมขึ้น 

3. ดานสิ่งแวดลอม การใชทรัพยากรอยางย่ังยืน การรักษาไวซึ่งทรัพยากรทางธรรมชาติ ไมวาจะเปน

ปาไม แมนํ้า ภูเขา แรธาตุ อันเปนสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติที่ควรจะดํารงอยู ทําใหสวนประกอบทั้งทางสังคมและ

เศรษฐกิจดําเนินไปได โดยที่ความมีเสถียรภาพทางระบบนิเวศนของโลกจะไมถูกกระทบกระเทือน 

 จากนิยามความหมายดังกล าวข างตน กล าวโดยสรุปว า การพัฒนาอยางย ั ่งย ืน (Sustainable 

Development) จะตองเปนการพัฒนาที่มีดุลยภาพ ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม โดยมนุษยเปน

ศูนยกลางการพัฒนาเพื่อทําใหกิจกรรมของมนุษยสอดคลองกับเกณฑธรรมชาติ ไมบอนทําลายบูรณภาพและ

เสถียรภาพระบบนิเวศนของธรรมชาติ สามารถอยูรวมกันอยางเกื้อกูล เปนหลักการจัดการองคการเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย จัดการกับความทาทายทั่วโลก ความยากจน ความเหลื่อมลํ้า การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การ

เสื่อมโทรมของธรรมชาติ สันติภาพและความยุติธรรม เพื่อตอบสนองความตองการพื้นฐานของคนในรุนปจจุบัน 

โดยไมกระทบโอกาสของคนรุนตอไป นําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืนอยางแทจริง 

 

 3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเปนมหาวิทยาลัยย่ังยืน (Sustainable University) 

 Cortese (2003) ไดเสนอวา การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปสูความยั่งยืนนั้น ควรครอบคลุมใน 4 มิติ 

ดังตอไปนี้ 

 1. ดานการศึกษา (Education) เนนการปรับหลักสูตรที่เนนองคความรูเชิงบูรณาการ การเรียนรู

เรื่องสิ่งแวดลอม พลังงานและการพัฒนาที่ยั่งยืนในวิชาตาง ๆ นํา Service-Learning หรือ Community-Based 

Learning มาใชในกระบวนการจัดเรียนการสอน 

 2. ดานการคนควาวิจัย (Research) ในเรื่องพลังงานและสิ่งแวดลอม คือ การจัดการขยะ ของเสีย

และมลภาวะ ระบบการผลิตที่สะอาด พลังงานทดแทน อาคารเขียว การกอสราง การปรับปรุงอาคารเดิม การใช

ทรัพยากรธรรมชาติใหไดประโยชนมากที่สุด สุขภาพและชีวอนามัย 

 3. ดานการบริหารจัดการ (Operation) คือ การจัดซื้อจัดจางสีเขียว (Green Procurement) 

การจัดการดานพลังงาน การอนุรักษนํ้า การจัดการเรื่องสัญจร และระบบขนสง ลดการปลอยคารบอนไดออกไซด

ในช ั ้นบรรยากาศ การด ูแลจ ัดการอาคารสถานที ่  การบําร ุงร ักษา และระบบการจ ัดการส ิ ่งแวดล อม 

(Environmental Management Systems) 
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 4. ดานชุมชนทองถิ่น (Community) หรือ การมีสวนรวมของทุกคน การบริการ วิชาการแก

ชุมชน การเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ บริการ ศิษยเกา การเปนตนแบบสีเขียวใหกับชุมชนโดยรอบ 

 

 3.3 แนวคิดเกี่ยวกับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

 มหาวิทยาลัยสีเขียว เปนการสรางความตระหนักถึงความสําคัญของความยั่งยืน ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย การศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการความทาทายที่ไมเคยเกิดขึ้นมา

กอน เชน ภาวะโลกรอน การแสวงหาประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติมากเกินควร การพึ่งพาพลังงานจากนํ้ามัน

เพียงอยางเดียว การขาดแคลนนํ้าและอาหาร โดยสถาบันอุดมศึกษาจะสามารถชวยสรางความตระหนัก ดวย

การศึกษาเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน งานวิจัยดานความยั่งยืน และการบริการสูสังคม ในความพยายามรวมกัน

ระหวางผูมีสวนไดสวนเสียและชุมชน ในการตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดวยการสงเสริมและพัฒนา

แนวคิดและนวัตกรรมใหม ๆ มหาวิทยาลัยจะสามารถสงเสริมการอนุรักษพลังงานและนํ้า การรีไซเคลิของเสีย และ

การขนสงที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ทั้งนี้กิจกรรมดังกลาวจะตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและแกไขปญหาทาง

เศรษฐกิจและสังคมที่เกี่ยวของกับความยั่งยืน ซึ่งมหาวิทยาลัยจะกลายเปนแบบอยางของสังคม โดยมหาวิทยาลัย

แหงอินโดนีเซีย (Universitas Indonesia: UI) จึงริเริ่มการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI GreenMetric) 

ขึ้นในป ค .ศ. 2010 เพ่ือวัดความพยายามเก่ียวกับความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย (UI GreenMetric, 2017) 

 มหาวิทยาลัยสีเขียว หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการอนุรักษดานพลังงาน และสิ่งแวดลอมเขาไป

ในการเรียนการสอน การวิจัย และในทุกกิจกรรม ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการทํางานในบรรยากาศที่มี

ความปลอดภัย เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและประหยัดพลังงาน อันกอใหเกิดผลดีตอสิ่งแวดลอมและชุมชนของชาติ 

การพัฒนาพื้นที่ที่จะมุงสูความเปน Green Campus นั้น ควรมีแผนดําเนินการพัฒนาที่จะใหสอดคลองกับสภาพ

ของพ้ืนที่ และเปนไปตามลักษณะสิ่งแวดลอมโดยรอบพื้นที่ดังกลาว การดําเนินงานเพื่อมุงสู Green Campus นั้น 

มีการวางกรอบ (Concept) ของการพัฒนา โดยยึดหลัก 9 ประการดังนี้ ดังนี้ 1) Supporting Excellence การ

จ ั ด ท ํ า  Master Plan 2)  An Enhanced Research Focus 3)  Strengthening Community Connection  

4)  An International Perspective 5)  A Green Campus 6)  Connected Campus 7)  Livable Campus  

8) The Life – Long Campus และ 9) A Tradition of Design (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี, 

2555) 

 กล าวโดยสร ุปได ว า การเป นมหาว ิทยาลัยสีเข ียว (Green University) จะต องประกอบไปดวย

องคประกอบหลัก ไดแก 1) การพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยที่มุงสูความเปน Green University 2) การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เก่ียวของกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม 3) การสรางการมีสวนรวมในการรวม
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รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม 4) การรณรงคปลูกจิตสํานึก และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 4) การจัดตั้ง

หนวยงานและกลุมความสนใจเฉพาะทาง เพื ่อกํากับดูแลงานอนุรักษสิ่งแวดลอม 5) การสรางเครือขายความ

รวมมือกับมหาวิทยลัยอื่นและชุมชนโดยรอบ และ 6) การสรางองคความรูใหมเพื่อการใหบริการวิชาการแกชุมชน

และสังคม 

 

 3.4 เกณฑการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวของ UI GreenMetric  

 UI GreenMetric ไดกําหนดเกณฑในการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยพิจารณาจาก 6 ดาน ไดแก  

1) ดานสถานที่และโครงสรางพื้นฐาน (Setting and Infrastructure: SI) 2) ดานพลังงานและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ (Energy and Climate Change: EC) 3) ดานการจัดการขยะ (Waste System: WS) 4) ดาน

การจัดการทรัพยากรนํ ้า (Water Resource: WR) 5) ด านการขนสง (Transportation: TR) และ 6) ด าน

การศึกษาและวิจัย (Education and Research: ED) (Universitas Indonesia, 2017) โดยแตละหมวดมกีารถวง

นํ้าหนักของคะแนน ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 หมวดที่ใชในการจัดอันดับและการถวงนํ้าหนักของ UI GreenMetric 

ลําดับ หมวด นํ้าหนักของคะแนน (%) 

1 สถานที่และโครงสรางพ้ืนฐาน (SI) 15 

2 พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (EC) 21 

3 ระบบจัดการของเสีย (WS) 18 

4 ระบบจัดการทรัพยากรนํ้า (WR) 10 

5 การขนสง (TR) 18 

6 การศึกษาและการวิจัย (ED) 18 

 รวม 100 

ที่มา: Universitas Indonesia (2023) และ งานพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน กองกายภาพและสิ่งแวดลอม 

มหาวิทยาลัยมหิดล (ม.ป.ป.) 
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4. ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษานี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 11 ราย จากสวนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดล ไดแก 1) กองกายภาพและ

สิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยมหิดล จํานวน 2 ราย และ จากสวนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดล ที่ไดรับการจัดอันดับ 

MU Green Ranking อันดับที่ 1 ถึง 3 ในป ค.ศ. 2022 ประกอบดวย 1) วิทยาลัยดุริยางคศิลป จํานวน 3 ราย 

2) คณะทันตแพทยศาสตร จํานวน 3 ราย และ 3) วิทยาลัยนานาชาติ จํานวน 3 ราย วิธีการเก็บขอมูล ประกอบไป

ดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) และ 2) การสนทนากลุม (Focus Group)  

  

5. ผลการศึกษา 

 
 5.1 การดําเนินการในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยมหิดล ตามเกณฑการประเมิน  

UI GreenMetric ใน 6 ดาน ประกอบดวย  

 

 1) สถานที่และโครงสรางพื้นฐาน (Setting and Infrastructure: SI)  

 ผูวิจัยพบวา มหาวิทยาลัยมหิดล มีการจัดทําผังแมบทเพื่อพัฒนาใหเปน “มหาวิทยาลัยเมืองใน

ฝน” ในการกําหนดการใชประโยชนที่ดิน การพัฒนาระบบภูมิทัศน การพัฒนาระบบการสัญจร การพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภค และควบคุมอาคารและสิ่งกอสราง เพื่อเปนรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาดานสถานที่และ

โครงสรางพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยในระยะยาว ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคต 

โดยคํานึงถึงความครอบคลุมและเพียงพอตอจํานวนบุคลากรและนักศึกษานั้นเปนสิ่งสําคัญ ซึ่งมีอีกหนึ่งปจจัยที่

สําคัญคือการวางแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อความยั่งยืนที่เพียง ในการสงเสริมการดําเนินการเพื่อความยั่งยืน

ใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว  

 

 2) พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy and Climate Change: EC) 

 ผูวิจัยพบวา มหาวิทยาลัยมหิดล มีการกําหนดนโยบายสงเสริมการอนุรักษพลังงาน การปรับปรุง

หรือกอสรางอาคารประหยัดพลังงาน และการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero Emission) รวมถึง

แผนและเปาหมายการอนุรักษพลังงานอยางเหมาะสมในแตละปนั้นเปนสวนสําคัญ ในการสงเสริมและเปนแนว

ทางการดําเนินการใหสวนงานภายในมหาวิทยาลัย ในการใชพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ
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และเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อลดการปลอยกาซเรือนกระจก และไมสงผลกระทบตอสิ ่งแวดลอม โดยจะตอง

ดําเนินการสื่อสารใหบุคลากรและนักศึกษาทุกคนเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง  

 

 3) ระบบจัดการของเสีย (Waste System: WS) 

 ผูวิจัยพบวา มหาวิทยาลัยมหิดล มีการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการขยะ โดยคํานึงถึงการ

บริหารจัดการตั้งแตตนทาง จากการดําเนินกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย ดวยการสรางความตระหนักและปลูก

จิตสํานึก ใหกับบุคลากรและนักศึกษาทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการขยะตั้งแตตนทาง ตามหลักการ 3R 

(Reduce, Reuse, Recycling) การลดใช การใชซํ้า และการนํากลับมาใชใหม รวมถึงการคัดแยกขยะ ทิ้งขยะถูก

ประเภท เพื่อลดปริมาณการทิ้งขยะ พรอมทั้งสงเสริมการใชบรรจุภัณฑแบบใชซํ้าหรือเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ

ไมเปนอันตรายตอสุขภาพ ทําใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขยะอยางมีประสิทธิภาพ ท่ีสามารถจัดการ

ขยะใหสามารถนํากลับมาใชประโยชนไดมากที่สุดและเหลือเปนของเสียใหนอยที่สุด 

 

 4) ระบบจัดการทรัพยากรนํ้า (Water Resource: WR)  

 ผูวิจัยพบวา มหาวิทยาลัยมหิดล มีการกําหนดมาตรการบริหารจัดการนํ้า นโยบายการอนุรักษ

และใชประโยชนความหลากหลายจากแหลงนํ้า โดยคํานึงถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรนํ้า ดวยการ

สรางความตระหนักและจิตสํานึก และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชนํ้าอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ พรอมทั้ง

การนําอุปกรณและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเขามาชวยในการประหยัดนํ้า รวมถึงการการนํานํ้าเสียที่ผานการบําบัด

แลวนํากลับมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด และสรางความสมดุลใหระบบนิเวศ โดยควบคุมไมใหมีการปลอยนํ้าเสยีที่

ไมผานการบําบัดลงแหลงนํ้าผิวดิน และมีการกักเก็บนํ้าในฤดูฝนเพ่ือใชในฤดูแลง 

 

 5) ดานการขนสง (Transportation: TR) 

 ผ ู ว ิจัยพบวา มหาวิทยาลัยมหิดล มีการกําหนดนโยบายสงเสริมการสัญจรที ่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม และระบการบริหารจัดการดานการขนสงที่ดีจะชวยสนับสนุนการลดการปลอยคารบอนและมลพิษทาง

อากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยการสงเสริมการพัฒนาระบบถนน ที่จอดรถ ปรับลดผิวถนนเปนทางเทาและทาง

จักรยาน ลดการใชยานพาหนะสวนบุคคลภายในมหาวิทยาลัย เปลี ่ยนเปนการใชบริการขนสงสาธารณะของ

มหาวิทยาลัย จักรยานและการเดินเทา ขยายพื้นที่การจอดจักรยาน ควบคุมพื้นที่จอดรถยนตสวนบุคคล รวมถึง

การสงเสริมการใชยานพาหนะที่ใชพลังงานสะอาด 
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 6) ดานการศึกษาและการวิจัย (Education and Research: ED) 

 ผูวิจัยพบวา มหาวิทยาลัยมหิดล มีหลักสูตรที่มีเนื้อหาที่เกี่ยวของกับความยั่งยืนในรายวิชาเลือก 

ใหนักศึกษาเลือกลงทะเบียน โดยการประยุกตองคความรูที่เกี่ยวกับความยั่งยืนใหรายวิชาใหแกนักศึกษาทุกระดับ 

และมีหลักสูตรที่เกี ่ยวกับความยั่งยืนในรายวิชาเลือกเพื่อใหนักศึกษาไดเลือกลงทะเบียนเรียนตามความสนใจ 

พรอมทั้งสนับสนุนโครงการวิจัยที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชนในดานสิ่งแวดลอมและความยั่งยืน และ

สรางเครือขายเพ่ือถายทอดองคความรูสูชุมชนและสังคม 

 

 5.2 ปญหาและอปุสรรคในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยมหิดล 

 จากการสัมภาษณเชิงลึก และ การสนทนากลุม ผูวิจัยพบวา ปญหาและอุปสรรคในการเปนมหาวิทยาลัย 

สีเขียวของมหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบดวย  

  1) การสรางจิตสํานึกและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักศึกษาดําเนินการไดยาก เพราะบาง

กิจกรรมขาดความนาสนใจ ถือเปนเรื่องไกลตัว และนักศึกษามีระยะเวลาที่สั้นในการมีสวนรวมกับมหาวิทยาลัย  

  2) การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามแผนที่วางไว ทําใหเกิดการดําเนินงานที่ไมทั่วถึง ไม

เพียงพอตอการพัฒนาทั้งระบบ  

  3) การจัดเก็บขอมูลของสวนกลางที่มีความหลากหลาย ทั ้งดานเนื้อหาและรูปแบบ มีความ

ซํ้าซอนในบางขอมูล ทําใหเกิดความคาดเคลื่อน ไมครบถวน และลาชา สงผลใหการประมวลผลไมสมบูรณครบถวน  

  4) ขาดการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาชวยในการดําเนินการตาง ๆ ทําใหเกิดความคาด

เคลื่อนในการจัดเก็บขอมูลและประมวลผล และ  

  5) การสรางความผูกพันกับชุมชน ยังดําเนินการเขาถึงไดยาก มีจํานวนนอย และขาดความ

ตอเนื่องในการดําเนินการ 

 

 5.3 ปจจัยความสําเร็จในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยมหิดล 

 ผูวิจัยพบวา ปจจัยความสําเร็จในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบไปดวย

ปจจัย 5 ประการ ดังนี้  

  1) ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนและครอบคลุมในการพัฒนาอยางย่ังยืน  

  2) การมีสวนรวมของทุกคนภายในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และ

นักศึกษา  
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  3) การสื ่อสารและถายทอด นโยบาย เปาหมาย ตัวชี ้ว ัด การติดตาม และประเมินผลการ

ดําเนินการโครงการและกิจกรรมของสวนงานภายในมหาวิทยาลัย  

  4) การรณรงคและประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความรูความเขาใจ สรางความตระหนัก ปลูกจิตสํานึก 

และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหกับบุคลากรและนักศึกษา และ  

  5) การสรางเครือขายรวมกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 

 5.4 แนวทางการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว เพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา: U-GREEN Model 

 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการดําเนินการของมหาวิทยาลัยมหิดล ในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ตามเกณฑ

การประเมิน UI GreenMetric ทั ้ง 6 ดาน ตลอดจนปญหาและอุปสรรค และปจจัยความสําเร็จ ในการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว ของมหาวิทยาลัยมหิดล มาสังเคราะหและพัฒนาตัวแบบ “U-GREEN” ดังภาพที่ 2 เพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว เพื ่อการพัฒนาอยางยั ่งย ืนของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพท่ี 2 แนวทางการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา  

ตามตัวแบบ “U-GREEN” 

ที่มา: จากการสังเคราะหของผูวิจัย 
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  U = University Policy คือ นโยบายของมหาวิทยาลัย  

  การกําหนดนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน โดยการผลักดันจากผูบริหารระดับสูง คือ 

สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รวมกันกําหนดนโยบาย (Policy) เปาหมาย (Goal) แผน 

(Plan) และตัวชี้วัด (KPIs) ที่มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน (Sustainable University) ใหมีความครอบคลุม

และสอดคลองกับบริบทองคกร ตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑติ การวิจัย การใหบริการ

วิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อสนับสนุนการดําเนินการตาง ๆ ใหเกิดดุลภาพตาม

องคประกอบของการพัฒนาอยางยั่งยืน 3 มิติ คือ มิติดานสังคม (Social) มิติดานเศรษฐกิจ (Economic) และมิติ

ดานสิ่งแวดลอม (Environmental) ซึ่งกอใหเกิดความเทาเทียม (Equality) และประสิทธิภาพการใชทรัพยากร 

(Efficiency) เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (Quality of life) และสอดคลองตามเกณฑการประเมิน UI GreenMetric 

ใน 6 ดาน นําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งภายในมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ โดยมีแนวทางการกําหนด

นโยบายเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน (Sustainable University) ดังนี้ 1) การดําเนินการดานสถานท่ี

และโครงสรางพื้นฐาน (Setting and Infrastructure) 2) การดําเนินการดานพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Energy and Climate Change) 3) การดําเนินการดานการจัดการของเสีย (Waste System) 4) การ

ดําเนินการดานการจัดการนํ ้า (Water Resource) 5) การดําเนินการดานการขนสง (Transportation) และ  

6) การดําเนินการดานการศกึษาและวิจัย (Education and Research) 

 

  G = Green Communication คือ การสื ่อสาร ถายทอด นโยบาย เปาหมาย แผน และ

ตัวช้ีวัด  

  การสื่อสาร ถายทอด เปนการประสานและรวมมือกัน ควบคูไปกับการมุงเปาหมาย เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคตามนโยบาย เปาหมาย แผน และตัวชี้วัด ที่กําหนดไว และยังเปนหัวใจสําคัญที่นําไปสูความสําเร็จ 

โดยมีแนวทางการสื่อสารใหบุคลากรและนักศึกษาทุกคนเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง ดังนี้ 1) การสื่อสารจาก

ผูบริหารระดับสูงสูระดับปฏิบัติการ 2) การสื่อสารในระดับเดียวกัน เปนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกัน การ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหวางกัน 3) การสื่อสารกลุม โดยสื่อสารผานการประชุมประจําเดือน ซึ่งจะทําใหทุกคน

ในองคกรไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบันเสมอ สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่แตละคนรับผิดชอบได 4) การ

สื่อสารสาธารณะ โดยการสื่อสารผานชองทางสื่อตาง ๆ และ 5) การสื่อสารกลุมเครือขาย เปนการสื่อสารผานกลุม

เครือขายของผูที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกันระหวางสวนงาน โดยเปนการแลกเปลี่ยนขอมูล 
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  R = Responsibility คือ การมีสวนรวมรับผิดชอบของทุกคนในองคกร 

  การมีสวนรวมรับผิดชอบของทุกคนในองคกรเปนสวนสําคัญในการผลักดันการดําเนินการให

เกิดผลสําเร็จตามนโยบาย เปาหมาย แผน และตัวชี้วัด โดยมีแนวทางการสรางการมีสวนรวมรับผิดชอบของทุกคน

ในองคกร ดังนี้ 1) การมีสวนรวมของทุกคนภายในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และ

นักศึกษา โดยการเสนอความคิด พัฒนา ตัดสินใจ และดําเนินการโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ในรูปแบบ

คณะทํางาน คณะกรรมการ ที่มีองคประกอบจากทุกสวนที่เกี ่ยวของ รวมถึงการมีสวนรวมของชุมชนโดยรอบ

มหาวิทยาลัย 2) ขอความรวมมือและประชาสัมพันธ ใหบุคลากรและนักศึกษา เห็นประโยชนรวมกัน และให

ความสําคัญตอพฤติกรรมดานสิ่งแวดลอมและความรับผิดชอบตอสังคม โดยรวมมือในการดําเนินการตามโครงการ

และกิจกรรมที่วางไว 3) สรางแรงจูงใจ กิจกรรมทาทาย และสนับสนุนการใหผลตอบแทน รางวัล เพื่อสงเสริมการ

มีสวนรวม ผานโครงการและกิจกรรมที่วางไว อันจะทําใหมีกําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่และการดําเนินงาน นําไปสู

การเปลี่ยนแปลงในสวนตาง ๆ 4) เผยแพรผลงานและความสําเร็จที่เกิดจากความรวมมือของบุคลากรและนักศึกษา 

รวมถึงการใหรางวัลแกบุคคล ฝาย กลุมกิจกรรมที่สนับสนุนกิจกรรมจนเห็นการตื่นตัวของบุคลากรและนักศึกษา 

เพ่ือใหทุกคนไดรับทราบถึงความสําเร็จรวมกัน รวมถึงกรณศีกึษาที่สามารถนําไปตอยอดเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยาง

ตอเนื ่อง 5) บังคับใชมาตรการดานการพัฒนาอยางยั่งยืนอยางจริงจัง โดยกําหนดขอบังคับและกฎระเบียบท่ี

เกี ่ยวของกับการพัฒนาอยางยั่งยืน ใหเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนภายในมหาวิทยาลัยของ

บุคลากร นักศึกษา และผูที่เขามาภายในมหาวิทยาลัย หากใครฝาฝนหรือละเมิดจะมีการลงโทษ และ 6) การสราง

การมีสวนรวมความรับผิดชอบระหวางบุคลากรและนักศึกษากับมหาวิทยาลัยอยางหนึ่งคือ การจัดทํารายงานดาน

ความยั่งยืนนําเสนอตอบุคลากรและนักศึกษาอยูเสมอ เพื่อใหบุคลากรและนักศึกษาทราบความคืบหนา ผลการ

ดําเนินงานที่กลุมตาง ๆ ไดรวมมือกันทํา อันเปนการแสดงใหเห็นถึงผลสําเร็จ และเรียนรูรวมกัน เพื่อพัฒนางาน

ดานความยั่งยืนใหดียิ่งข้ึน 

 

  E = Education and Environmental คือ การสรางความรู ความตระหนัก จิตสํานึก และ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและความรับผิดชอบตอสังคม 

  การสรางความรู ความตระหนัก จิตสํานึก และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ถือวาเปนหนาท่ีของทุกคน 

และเปนสิ่งสําคัญในการมีสวนรวมในการอนุรักษสิ่งแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย

มีแนวการสรางความรู ความตระหนัก จิตสํานึก และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดังนี้ 1) เผยแพรและประชาสัมพันธ

แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อสรางความรู ความตระหนัก และปลูกจิตสํานึกของบุคลากรและนักศึกษา ผาน

ชองทางสื่อตาง ๆ โดยนําเสนอแนวทางปฏิบัติและวิธีการงาย ๆ ที่สามารถทําในชีวิตประจําวัน และทุกคนสามารถ

รวมเปนสวนหนึ่ง 2) จัดกิจกรรมรณรงคและประชาสัมพันธใหนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัย เพื่อสราง
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ความตระหนักและจิตสํานึก 3) สงเสริมและสนับสนุนการจัดทําหลักสูตรหรือรายวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับความ

ยั่งยืน ใหกับนักศึกษาทุกระดับ และหรือใหนักศึกษาสามารถเลือกลงทะเบียนเรียนในรายวิชาเลือก รวมถึงการจัด

กิจกรรมนอกหองเรียน 4) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยที่เกี ่ยวกับสิ่งแวดลอมและความยั่งยืนจากแหลงทุน

ภายนอก พรอมทั้งใหการสนับสนุนทุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัย และผลักดันการตีพิมพและเผยแพรในระดับ

นานาชาติ 5) สงเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรม ที่เก่ียวของกับประเด็นดานสิ่งแวดลอมและความ

ยั่งยืน เชน การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสรางความตระหนักรู การฝกภาคปฏิบัติ การเขาถึงชุมชน 

ฯลฯ ที่จัดโดยองคกรนักศึกษาในระดับคณะหรือมหาวิทยาลัย และ 6) สงเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการ

สื่อสารการศึกษาและฝกอบรม ที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมดานพลังงานที่มีผลกระทบดานการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ เชน แนวทางพลังงานใหม แนวทางแกไขปญหาการลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแบบใหม ความ

เสี ่ยงดานการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ฯลฯ ใหกับชุมชนโดยรอบในระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ

นานาชาติ 

 

  E = Evaluation and Efficiency คือ การประเมินผลประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

โครงการหรือกิจกรรม ตามนโยบาย เปาหมาย แผน และตัวช้ีวัด 

  มีการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน วาบรรลุตามวัตถุประสงค

หรือไม และนําขอมูลที่ไดกลับเขาสูกระบวนการบริการจัดการ เพื่อปรับปรุง พัฒนา หรือขยายผลการดําเนินการ

ตอไป โดยมีแนวการประเมนิผลประสิทธิภาพการดําเนินงาน ดังนี้ 1) จัดทําเกณฑการพิจารณาใหระดับความสําคัญ

ของโครงการหรือกิจกรรม โดยพิจารณาจากความสอดคลอง 2) จัดทําเกณฑมาตรฐานในการประเมินผลโครงการ

หรือกิจกรรม ที่ครอบคลุม 3 ดาน ไดแก ดานประสิทธิภาพ ดานประสิทธิผล และดานผลกระทบ 3) สงเสริมและ

สนับสนุนการเขารวมการตรวจประเมินภายนอกจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เชน  

การตรวจประเมินสํานักงานสีเขียว (Green Office), การตรวจประเมินมาตรฐาน ISO 14001, UI GreenMetric 

World University Rankings และTimes Higher Education (THE) Impact Rankings เปนตน 4) จัดทํารายงาน

ความยั่งยืน โดยมีเนื้อหาอางอิงจากรายงาน SDGs หรือตัวบงชี้แบบสอบถาม UI GreenMetric ที่แสดงถึงวิสัยทัศน 

กลยุทธ นโยบาย โครงการ และการดําเนินการในมหาวิทยาลัย ขอมูลเฉพาะเกี่ยวกับเปาหมายและความสําเร็จ  

ที่สามารถเขาถึงไดและเผยแพรทุกป 5) จัดทําการประเมินการเขามาปฏิบัติงานของหนวยงานหรือองคกรอ่ืน

ภายนอก ในดานการดําเนินงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดจากการดําเนินงาน 

และ 6) จัดทําการประเมินความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความผูกพัน ของการดําเนินดานความยั่งยืน หรือ

จัดกิจกรรมเพ่ือรับฟงเสียงจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 
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  N = Network and Knowledge คือ การสรางเครือขายและการแลกเปลี่ยนองคความรูกับ

มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ รวมถึงชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย  

  การสรางเครือขาย เปนการแลกเปลี ่ยนขอมูลโครงการกิจกรรม ที ่จะชวยสงเสิรมใหเกิด

ความสําเร็จ พรอมทั้งยังเปนการแลกเปลี่ยนองคความรู เพื่อสรางองคความรูใหม ๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนอยางตอเนื่อง โดยมีแนวทางการสรางเครือขาย และการแลกเปลี่ยนองคความรู ดังนี้ 1) สงเสริมและ

สนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศ หรือกิจกรรมนานาชาติที่เกี่ยวของกับความ

ยั่งยืน เพื่อใหนักศึกษาและนักวิจัยตางชาติไดเขารวม และมีสวนรวมกิจกรรมดานศิลปะวัฒนธรรม, สังคม และ

กิจกรรมดานอื่น ๆ เชน เขารวมการวิจัย คอรสออนไลน การศึกษานอกสถานที่ ปริญญาสองใบ การแลกเปลี่ยน

นักศึกษากับบุคลากร ฯลฯ หรือกิจกรรม 2) สงเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมทางวัฒนธรรมใน

มหาวิทยาลัย เชน เทศกาลวัฒนธรรม โรงละคร การแสดงดนตรี นิทรรศการ ฯลฯ 3) สงเสริมและสนับสนุนการจัด

โครงการหรือกิจกรรมบริการชุมชนเพื่อความยั่งยืน และหรือเกี่ยวของกับนักเรียน 4) สงเสริมและสนับสนุนการ

ความคิดริเริ่มในจัดทํา Startup ที่เกี ่ยวของกับความยั่งยืน ซึ่งจัดการโดยมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับนักศึกษา

หรือไมก็ได สามารถนับการเริ่มตนในระดับใดก็ได (กําไร/ไมแสวงหากําไร ดิจิทัล/ไมใชดิจิทัล) 5) สงเสริมและ

สนับสนุนการสรางความรวมมือกับสมาคมศิษยเกา เพื่อใหเกิดการชวยเหลือและสนับสนุนดานกองทุน การ

ชวยเหลือสนับสนุนดานการเงินและกิจกรรมอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดกิจกรรมนาสนใจตลอดทุกเดือน เชน ราน

หนังสือ รานอาหาร รานคา และรานที่ใหบริการดานอื่น ๆ ซึ่งบุคลากรภายนอกสามารถเขามาใชบริการไดงาย ซึ่ง

จะกระตุนความสนใจของและอยูเขาเยี่ยมชม 6) สนับสนุนและสงเสริมการสรางนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับความ

ยั่งยืน เพิ่มศักยภาพการวิจัย และตอยอดพัฒนาองคความรูที่มีอยูใหเกิดประโยชน โดยการดึงกลุมคนทํางานเขา

รวมทําโครงการวิจัยกับมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางและพัฒนานวัตกรรมเชิงประยุกตและเชิงสรางสรรค สรางการมีสวน

รวมกับภาคธุรกิจเพ่ือการวิจัยเชิงสังคม อันเปนการขยายองคความรูไปสูวงกวาง และ 7) สงเสริมและสนับสนุนการ

จัดทําศูนยฝกอบรมและศูนยการเรียนรู เชน ศูนยวัฒนธรรมพื้นที่และภูมิปญญาทองถิ่น ศูนยการเรียนรูและฝก

ปฏิบัติงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน สําหรับชุมชนและโรงเรียนโดยรอบมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิด

การพัฒนาอยางย่ังยืนภายในชุมชน และขยายโอกาสทางการศึกษาใหกับชุมชน 

 

6. อภิปรายผล 

 การศึกษานี้พบวา มหาวิทยาลัยมหิดล มีการดําเนินการสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว สอดคลองตาม

เกณฑการประเมิน UI GreenMetric ครบทั้ง 6 ดาน ไดแก 1) การดําเนินการดานสถานที่และโครงสรางพื้นฐาน 

(Setting and Infrastructure) 2) การดําเนินการดานพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy 

and Climate Change) 3) การดําเนินการดานการจัดการของเสีย (Waste System) 4) การดําเนินการดานการ
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จัดการนํ้า (Water Resource) 5) การดําเนินการดานการขนสง (Transportation) และ 6) การดําเนินการดาน

การศึกษาและวิจัย (Education and Research) โดยมีปจจัยความสําเร็จอันเกิดจากการกําหนดนโยบาย

มหาวิทยาลัยสีเขียวและการพัฒนาอยางย่ังยืน ที่มีความชัดเจน เพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย โดยอาศัยการมีสวนรวมของทุกคน โดยเฉพาะผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และ

นักศึกษา ผานกระบวนการสื่อสารและถายทอด นโยบาย เปาหมาย ตัวชี้วัด การติดตาม และประเมินผล เพ่ือสราง

ความรูความเขาใจ ความตระหนัก ปลูกจิตสํานึก และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหกับบุคลากรและนักศึกษา พรอมทั้ง

รายงานความคืบหนาการดําเนินการและผลสําเร็จอยางตอเนื่อง รวมถึงการสรางเครือขายมหาวิทยาลัยยั่งยืน

รวมกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนองคความรูใหม ๆ  

 ขอคนพบที่ไดขางตน สอดคลองกับการศึกษาของ อิสรี รอดทัศนา (2558) และ โมทนา สิทธิพิทักษ และ

คณะ (2564) ที่ระบุวา ปจจัยแหงความสําเร็จในการปรับเปลี่ยนไปเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว จะประกอบไปดวย 1) 

การกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 2) การมีสวนรวมของบุคลากรมหาวิทยาลัย 3) การกําหนดตัวชี้วัด

และเปาหมายที่ชัดเจน 4) การบูรณาการโครงการและกิจกรรมใหเขากับพันธกิจ และ 5) การพัฒนาและนําองค

ความรูใหม ๆ มาใช  

 อนึ่ง การศึกษานี้พบวา ปญหาและอุปสรรคสําคัญในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ประกอบไปดวย ปญหาการจัดเก็บรวบรวมขอมูลของสวนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดลที่ไมเปนระบบเดียวกัน ทํา

ใหพบวา ขอมูลจากแตละสวนงานมีความหลากหลาย ทั้งดานเนื้อหาและรูปแบบ ทําใหเกิดความคาดเคลื่อน ไม

ครบถวน และสงผลใหการประมวลผลขอมูลของมหาวิทยาลัย ลาชาและไมสมบูรณครบถวนตามไปดวย ทั้งยัง

พบวา สวนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดล ยังขาดการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ เขามาชวยในการ

ดําเนินการดานตาง ๆ สาเหตุหนึ่งอาจสืบเนื่องมาจากการที่ตองลงทุนและใชงบประมาณท่ีคอนขางสูง ประกอบกับ

การจัดสรรงบประมาณในแตละสวนงานภายในไมเปนไปตามแผนที่วางไว ทําใหเกิดการดําเนินงานที่ไมทั่วถึง และ

ขาดความตอเนื ่องในการดําเนินงาน ปญหาสําคัญสุดทาย คือ การขยายเครือขายความรวมมือระหวาง

มหาวิทยาลัยมหิดล กับชุมชนภายนอก ยังมีจํานวนนอย และขาดความตอเนื่องในการดําเนินการ ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการศึกษาของ ธวัชชัย บัวขาว และ มนสิชา เพชรานนท (2555) ที่พบวา ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสีเขียว

นั้น ปจจัยที่มหาวิทยาลัยตาง ๆ ใหความสําคัญนอยที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัย และในชุมชนโดยรอบ ดังนั้น ผูวิจัยจึงเสนอให มหาวิทยาลัยมหิดล จัดตั้งหนวยงานเพื่อกํากับ

ดูแลงานดานสิ่งแวดลอมเฉพาะ และทําหนาที่ประสานงานรวมกับสวนงานในมหาวิทยาลัย ตลอดจนชุมชน

ภายนอกเพ่ือทําใหพันธกิจการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยมหิดลเกิดความตอเนื่อง (เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศกัดิ์, 2551) 
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7. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 

 7.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1) มหาวิทยาลัยควรจะแสดงเจตจํานงคในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ที่

มุงเนนการดําเนินการที่สอดคลองกับเปาหมายหลักของการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals, 

SDGs) ออกเปน 5 กลุม (5 Ps) ประกอบดวย People (มิติดานสังคม), Prosperity (มิติดานเศรษฐกิจ), Planet 

(มิติดานสิ่งแวดลอม), Peace (มิติดานสันติภาพและสถาบัน) และ Partnership (มิติดานหุนสวนการพัฒนา) เพื่อให

การดําเนินการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ทั ้งหมด 17 

เปาหมาย สรางดุลภาพตามองคประกอบของการพัฒนาอยางยั่งยืน 3 มิติ คือ มิติดานสังคม (Social) มิติดาน

เศรษฐกิจ (Economic) และมิติดานสิ่งแวดลอม (Environmental) ซึ่งกอใหเกิดความเทาเทียม (Equality) และ

ประสิทธิภาพการใชทรัพยากร (Efficiency) เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น (Quality of Life) นําไปสูการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนทั้งภายในมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ 

  2) มหาวิทยาลัยควรจะกําหนดนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัย ไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืนอยางมี

ทิศทางและมุงสูความยั่งยืน โดยใชเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เปนกรอบในการกําหนดทิศทางใน

อนาคต และเปนเครื่องมือในการพัฒนาใชรวมกันจากระดับทองถ่ินไปจนถึงระดับโลก  

 

 7.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

  1) มหาวิทยาลัยควรสงเสริมและสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดการมีสวนรวมของ

ทุกคนในองคกร เพื่อสรางความรู ความตระหนัก ปลูกจิตสํานึก และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  

  2) มหาวิทยาลัยควรสงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายภายในมหาวิทยาลัย ใหมีกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูล เพ่ือเปนกรณีศกึษาที่สามารถนําไปตอยอดเพ่ือใหเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน 

  3) มหาวิทยาลัยควรจะสงเสริมการมีสวนรวมการดําเนินงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมจาก

หนวยงานหรือองคกรอ่ืน ที่เขามาปฏิบัติงานหรือดําเนินงานภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดซื้อจัดจางที่ไมสงผล

กระทบตอสิ่งแวดลอมจากการดําเนินงานของผูสงมอบ 
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 7.3 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรมีการศึกษาการดําเนินการในการเปนมหาวิทยาลัยอยางย่ังยืนจากตัวชี้วัดจากสถาบันอ่ืน ๆ 

เชน Times Higher Education (THE) Impact Rankings หรือ QS World University Rankings: Sustainability 

เพ่ือสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

  2) ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนาเกณฑตัวชี้วัดการประเมินมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน ที่เหมาะสมกับ

บริบทของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาอยางย่ังยืน 

  3) ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาอยางยั่งยืน ที่สอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 

8. บทสรุป 

ผลการศึกษาที่ไดจาการวิจัยนี้ทําใหเห็นวา สถาบันการศึกษาเปนสวนหนึ่งของสังคม ที่มีบทบาทสําคัญใน

การสรางและถายทอดองคความรู ผานกระบวนการศึกษา และวิจัย โดยมีเปาหมายผลลัพธของการผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพออกสูสังคม รวมถึงการพยายามนําองคความรูที่มีอยู ถายทอดผานกลไก เพื่อใหเกิดการประยุกตใชงานที่

เปนประโยชนตอชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกใบนี ้ ดังนั ้น บริบทของการพัฒนาอยางยั ่งยืนในภาค

สถาบันการศึกษาจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง การประยุกตแนวคิดของการพัฒนาอยางยั่งยืนสูนโยบายการบริหาร 

และกิจกรรมการดําเนินงานของสถาบันการศึกษา จะสงผลโดยตรงตอคุณภาพขององคความรู และบัณฑิตที่ถูก

ผลิตจากสถาบันนั้น ๆ ดวยเพราะสถาบันการศึกษาเปนแหลงบมเพาะความรู และบุคลากรที่จะออกสูชุมชนและ

สังคมเปนสําคัญ อีกทั้ง แนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว เปนแนวคิดที่สถาบันอุดมศึกษาควรใหความสําคัญ 

สรางความตระหนักและปลูกจิตสานึกใหแกบุคลากรและนักศึกษา การวิจัยครั้งนี้ไดเสนอแนะองคความรูใหม ที่

สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงสามารถนําไปปรับใช เพื ่อประโยชนตอสถาบัน บุคลากร และนักศึกษา และเพ่ือ

ประโยชนตอสังคม ในดานการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนตอไปในอนาคต  
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