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บทความวิจัย 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ปฐมพร มณีวรรณ * ฐิติกรณ ยาวิไชย จารึกศิลป † กุลชลี จงเจริญ ‡ 
                     

   

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา 2) ระดับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 306 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie 

และ Morgan โดยสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา และมีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เทากับ .97 

และ .97 ตามลําดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรม

จริยธรรม การเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมขององคการ ความสามารถในการคิดแนวใหม และความสามารถในการ

กําหนดทิศทางกลยุทธขององคการ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ความพึงพอใจในการทํางานของครู การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา การใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และการแกปญหาอยางเปนระบบ

ภายในสถานศึกษา และ 3) ในภาพรวม ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .90 ซึ่งอยูใน

ระดับที่สูงมาก 
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Research Article 

The Relationship Between Strategic Leadership of  

School Administrators and Effectiveness of Schools Under  

Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2  

Patomporn Maneewan § Thitikorn Yawichai Jarueksil ** Koolchalee Chongcharoen †† 
   

Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) the level of strategic leadership of school administrators; 2) the 

level of effectiveness of schools; and 3) the relationship between strategic leadership of school administrators and 

effectiveness of schools under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2. The research sample consisted 

of 306 teachers under the Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2, obtained by stratified random 

sampling based on school size. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The 

employed research instruments included two rating scale questionnaires on the strategic leadership of school 

administrators and the effectiveness of schools, with Cronbach's alpha coefficients of .97 and .97, respectively. Statistics 

employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment 

correlation coefficient. The research findings showed that 1) the overall of strategic leadership of school administrators 

were rated at the high level, which specific aspects could be ranked in order from top to bottom based on their rating 

means as follows: personnel development, conducting oneself with morality and ethics, enhancement of organizational 

values and culture, the ability to think in new ways, and the ability to determine the strategic orientation of the 

organization; 2) the overall of effectiveness of schools were rated at the high level, which specific aspects could be 

ranked in order from top to bottom based on their rating means as follows: teacher job satisfaction, school adaptation 

and development, efficient use of resources, developing students for high academic achievement, and systematic 

problem solving within schools; and 3) strategic leadership of school administrators had a positive correlation at the 

very high level, with the correlation coefficient of .90, which was significant at the .01 level. 
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1. บทนํา  

กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดวิวัฒนาการความกาวหนาในทุก ๆ มิติอยางรวดเร็วและรุนแรง

สงผลตอวิถีการดํารงชีพของสังคมอยางทั่วถึง ยุคที่อิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตนครอบคลุมทั่วโลกทําใหเกิดผล

กระทบที่สําคัญคือ ระบบโลกเปลี่ยนแปลงไปสูการแขงขันอยางรุนแรงในทุกภาคสวนดานเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง ตลอดจนดานการศึกษา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีผลกระทบอยาง

รุนแรงทั่วโลก ตองปรับเปลี่ยนรูปแบบในการนําองคการตามกระแสแหงอิทธิพลนั้นเพื ่อความไดเปรียบในเชิง

แขงขัน ผูนําในยุคโลกาภิวัตนนี้จึงมีบทบาทที่สําคัญอยางยิ่งในการนําองคการใหสามารถที่จะเทียบเคียงสมรรถนะ

กับองคการอื่นที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา การนําองคการทั้งหลายเหลานี้จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองผลักดันตนเองใหเปน

องคการที่ยึดยุทธศาสตรเปนสําคัญและขับเคลื่อนโดยยุทธศาสตร เพื่อมุงไปสูการเปนองคการที่มีสมรรถนะสูง 

(วิจารณ พานิช, 2555) ดังนั้น ผูบริหารไมวาจะเปนองคการประเภทใดก็จะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง จากผลที่

เกิดจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีโลกขอมูลขาวสาร ภาวการณแขงขันที่ไรพรมแดน และภาวะที่มีทรัพยากร

จํากัดผูบริหารจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศนสามารถกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธในการทํางาน และมีความสามารถในการ

กระตุนใหบุคลากรในองคการไดใชศักยภาพที่ดี ทํางานใหเกิดผลสูงสุด สรางพันธมิตรทั้งภายในและภายนอก

องคการ สื่อสารดวยความรูสึกที่ดีตอกัน รวมทั้งเปนผูมีทักษะการบริหารการจัดการเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด

ภายใตภาวการณที่เปลี่ยนแปลง (มันทนา กองเงิน, 2554) 

สถานศึกษาเปนหนวยปฏิบัติการที่มองเห็นถึงภาพความสําเร็จหรือเปาหมายของการจัดการศึกษาได

ชัดเจน ผูบริหารสถานศึกษาเปนกุญแจสําคัญที่จะพัฒนานําความสําเร็จไปสูสถานศึกษา จําเปนตองมีความสามารถ

รอบดานสามารถจูงใจใหผูรวมงานทุกคนรวมมือและรวมใจกันปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบใหสําเร็จลุลวงดวยดี  

จึงตองมีความคิดเชิงปฏิรูปเพื่อใหเกิดสิ่งใหมและมีวิสัยทัศนกวางไกลที่ชัดเจนในการนําพาองคการใหไปสู

ความสําเร็จได และมีบริหารงานภายในสถานศึกษาบนหลักธรรมภิบาล เพ่ือใหเกิดการปกครองที่มีความเสมอภาค

มีความสุขในการทาํงาน  

รูปแบบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ (Strategic Leadership) เปนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาประเภท

หนึ่งที่สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมาย นํามาซึ่งความเจริญกาวหนาของสถานศึกษา ภาวะผูนําเชิง 

กลยุทธแสดงออกใหเห็นผานการกําหนดทิศทางและการกระตุ นสรางแรงบันดาลใจใหแกสมาชิก เปน

กระบวนการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูใน

ภารกิจและวิสัยทัศนของกลุม จูงใจใหผูรวมงานเกิดความรวมมือในการพัฒนาตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่วาง

ไว และจูงใจใหผูรวมงานเกิดพลังรวมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหดีขึ้น เพ่ือปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ

การศึกษาในยุคปจจุบัน (ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร, 2556)  
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 ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนเครื่องมือหรือตัวบงชี้ในการตัดสินวาการบริหารของหนวยงานหรือ

องคการใดองคการหนึ่งสามารถดําเนินงานจนบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วางไวมากนอยเพียงใด เปนเรื่อง

เกี ่ยวกับผลที ่ไดรับและผลสําเร็จของงานมีความเกี ่ยวพันกับผลงานที่องคการพึงประสงค สถานศึกษาที ่มี

ประสิทธิผล คือ สถานศึกษาที่มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหถึงจุดสูงสุด สามารถออกไปสู

สังคมภายนอกไดอยางมีคุณภาพ กระบวนการบริหารมีสวนสําคัญยิ่ง ในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ประสบ

ผลสําเร็จ เกิดผลตามเปาหมายที่ตั้งไว Mott (1972) เสนอวา องคประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดแก  

1) ความสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก 3) ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกปญหาภายใน

สถานศึกษา กลาวโดยสรุปแลว สถานศกึษาจะมีคณุภาพหรือประสบความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยปจจัยหลายอยาง

ประกอบกัน โดยผูที่มีความสําคัญที่สุดในการทําใหสถานศึกษามีประสิทธิผล คือ ผูบริหาร เนื่องจากผูบริหารเปน

หัวใจสําคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา 

(Seyfarth, 1999) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กําหนดวิสัยทัศน (Vision) เปนองคการ

บริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน สรางคุณภาพทุนมนุษย สูมาตรฐานสากลบนวิถีพอเพียงอยางยั่งยืน และไดกําหนด

พันธกิจ (Mission) ดังนี้ 1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถความเปนเลิศทาง

วิชาการเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 3) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู เรียนใหมีสมรรถนะตาม

หลักสูตรและคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21 4) สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมลํ้า ใหผูเรียนทุกคน

ไดรับบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึง และเทาเทียม 5) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมือ

อาชีพ 6) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 7) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการ

ศึกษา โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อพัฒนามุงสูประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ดังนั ้น จึงมีการเรงรัดพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความสามารถในการจัดประสบการณ 

และกระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ ตามหลักสูตรกําหนด โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ใชหองเรียนและแหลง

เรียนรูเปนศูนยกลางในการพัฒนา มุงสูมาตรฐานวิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงขึ้น สอดคลองกับคุณภาพผูเรียน 

ตลอดจนเรงรัดพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหเอื้อตอการยกระดับคุณภาพตามความตองการของโรงเรียน

อยางแทจริง และใชมาตรการจูงใจเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ (สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2564) 
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จากขอมูลผลการวิเคราะหคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ผานมาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  

เขต 2 พบวานักเรียนมีคะแนนจากผลการทดสอบเกือบทุกกลุมสาระการเรียนรูตํ่ากวารอยละ 50 ของคะแนนเต็ม 

และยังมีคะแนนผลการทดสอบตํ่ากวาทุกระดับ ซึ่งจะเห็นไดวาการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

กระบวนการจัดการเรียนรูและการทํางานของครูไมเปนระบบ การวิจัยและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของแต

ละสถานศึกษาขาดการดําเนินงานท่ีเปนระบบ คุณภาพของครูและความพรอมของผูเรียนขาดความมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาทุกแหงควรทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และสถานศึกษาควร

ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งดานการบริหารจัดการและดานการจัดการเรียนการสอน (สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2564) 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจซึ่งเห็นเปนความสําคัญที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 เพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผนพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาให

มีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานยิ่งขึ้น และผลการวิจัยยังเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษานําไปใชในการ

กําหนดนโยบาย วางแผนการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการเรียนการสอน การดําเนินโครงการตาง ๆ ของ

สถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายรวมถึงสามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น 

 

2. วัตถุประสงคของการศกึษา 

 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 2) เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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3. การทบทวนวรรณกรรม  

 

3.1 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธถือเปนเรื่องที่สําคัญที่ทุกองคการตองการใหเกิดขึ้นกับผูบริหารขององคการ เพื่อจะ

ทําใหองคการเกิดผูนําที่มีความรูความสามารถในการนําพาองคการไปสูเปาหมายที่วางไวดวยวิธีการท่ีเปนระบบสิ่ง

ที่ตองดําเนินการใหเกิดขึ้นและเปนสิ่งสําคัญมากในปจจุบัน สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2561) ไดใหความหมายของ

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการในการกําหนดทิศทางและสรางแรงกระตุนใหแกองคการในการคิดริเริ่ม

สรางสรรคสิ่งใหม ๆ ความหมายขางตนยังสอดคลองกับแนวคิดและหลักการของ Ireland and Hitt (1999) ไดให

ความหมายภาวะผูนําเชิงกลยุทธ หมายถึง ความสามารถในการกําหนดความตองการขององคการหรือวิสัยทัศน 

การใชประโยชนและการรักษาความสามารถหลักขององคการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การกําหนดไวซึ่ง

วัฒนธรรมองคการ การเนนจริยธรรมการดําเนินงาน และหลักการสรางความสมดุลของการควบคุมองคการ ทั้งยัง

สอดคลองกับแนวคิดและหลักการของ Dubrin (2007) ไดใหความหมายภาวะผู น ําเช ิงกลยุทธ หมายถึง 

กระบวนการในการกําหนดทิศทางกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกองคการ ในการริเริ่มสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ให

องคกรอยูรอดตอไปได จากแนวคิดของนักวิชาการขางตนผูวิจัยสามารถสรุปความหมายของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

ไดวา หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการกําหนดทิศทางกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแก

สถานศึกษา มีความสามารถในการคาดการณ มีวิสัยทัศนกวางไกล ริเริ่มสรางสรรคใหเกิดการเปลี่ยนแปลง รักษา

วัฒนธรรมของสถานศึกษา เนนจริยธรรมในการดําเนินงาน และควบคุมสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จบรรลุ

เปาหมาย 

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนสิ่งที่บงบอกถึง

การเปนผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่ตองมองรอบดานและมองลึกรวมถึงตองรูจักใชศาสตรและศิลปในการบริหาร

ใหเหมาะสม ซึ่ง พิลาศลักษณ อุมะวรรณ (2553) ไดกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 

6 ดาน ไดแก 1) การกําหนดวิสัยทัศน 2) ความสามารถรวบรวมขอมูลมากําหนดกลยุทธได 3) การปลูกฝง

วัฒนธรรมขององคการ 4) ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงแนวความคิดใหม ๆ 5) การพยากรณและกําหนด

อนาคตได และ 6) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางตอเนื่อง สอดคลองกับแนวคิดและหลักการของ สมยศ  

นาวีการ (2554) ไดกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธวา ความเปนผูนําเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ  การใชประโยชนสมรรถนะขององคการ การสรางวัฒนธรรมองคการ

ที่มีประสิทธิภาพ การสรางระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการรักษาจริยธรรม 

เชนเดียวกันกับ รัชวิน  โปรงสูงเนิน (2564) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษา ประกอบดวย 
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การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ การบริหารทรัพยากรในองคการ การสนับสนุนวัฒนธรรมองคการที่มีประสิทธิผล 

การมุงเนนการปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และการควบคุมองคการใหสมดุล และยังสอดคลองกับแนวคิดและหลักการ

ของ Ireland and Hitt (1999) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงกลยุทธวา ผูนําเชิงกลยุทธตองมีองคประกอบดวย 6 ดาน

ดังนี้ 1) วิสัยทัศนรวม 2) สมรรถนะองคการ 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 4) สงเสริมวัฒนธรรมองคการ 5) การ

ปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรมจริยธรรม และ 6) ความสามารถในการคิดแนวใหม ทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดและ

หลักการของ Dubrin (2004) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงกลยุทธวา องคประกอบของผูนําที่มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธวา 

ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) ผูนําที่มีความคิดความเขาใจระดับสูง 2) ความสามารถในการนําปจจัยนําเขาตาง ๆ 

มากําหนดกลยุทธ 3) การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับอนาคต 4) ความสามารถในการคิดแนวใหม 

และ 5) การกําหนดวิสัยทัศน       

 

3.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาของสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนการดําเนินงานจนประสบผลสําเร็จไดตามเกณฑของเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคที่ตั ้งไว สถานศึกษาตองมีการปรับตัวใหเขาสภาพสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกตลอดจนมี

ความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั ้งเอาไว ซึ่ง นพพงษ บุญจิตราดุลย 

(2557) ไดใหความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที ่สถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรียนที่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง สามารถพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก สามารถกําหนดหนาที่รับผิดชอบและ

เปาหมายของสถานศึกษากําหนดความคาดหวังของสถานศึกษาที่ตอนักเรียน ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก สอดคลองกับแนวคิดและหลักการของ กนกทิพย ดอกลัดดา (2560) ไดให

ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู บริหารและครูในสถานศึกษา ในการ

ดําเนินการที่เกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว ทั้งในดานคุณภาพและปริมาณของสถานศึกษา เชน สามารถทํา

ใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น ครูมีความพึงพอใจในการทํางาน เชนเดียวกันกับ Sergiovanni 

(1991) ไดใหความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาที่จะทําใหเกิดผลตามที่

ปรารถนา หรือวัฏจักรของการบริหารการศกึษา โดยประสิทธิผลจะนํามาซึ่งความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในสวนนี้

จะเนนไปที่ความมีสัมฤทธิ์ผลที่ดีในทักษะพื้นฐานของนักเรียนที่สามารถวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 

Hoy and Miskel (1991) ไดใหความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถ

พัฒนานักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวกับ

สิ่งแวดลอมที ่ถูกบีบบังคับไดและรวมทั้ง สามารถแกปญหาภายในสถานศึกษาไดเปนอยางดี จากแนวคิดของ

นักวิชาการขางตนสามารถสรุปความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษา

สามารถพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถ
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ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในภายนอก และรวมทั้งสามารถแกปญหาภายในสถานศึกษาจนทําใหเกิด

ความพอใจในการทํางานของครู และสามารถใชทรัพยากรที ่มีอยู อยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ทําให

สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

องคประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสําคัญตอสถานศึกษามากถาประสิทธิผลของบุคคลมี

คุณภาพ ก็สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเชนกัน ซึ่งท้ังสองสิ่งนี้จะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จของสถานศึกษาใน

การที ่ตัดสินวาสถานศึกษาจะอยู รอดหรือไม ซึ่ง อมรา ไชยดํา (2559) ไดเสนอองคประกอบประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ดังนี้ 1) ความสามารถในการปรับตัว 2) บรรยากาศของสถานศึกษา 3) การพัฒนาบุคลากร 4) ความ

พึงพอใจของครู 5) ความรวมมือของทุกฝาย 6) ภาวะผูนําของผูบริหาร และ 7) หลักสูตรและการสอน สอดคลอง

กับแนวคิดของ สุทธิพงษ อันทรบุตร (2563) ไดกลาวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน คุณลักษณะของผูเรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา บรรยากาศและสิ่งแวดลอม และ

ความพึงพอใจในการทํางานของครู และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Hoy and Ferguson (1985) ไดศึกษา

เก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยศึกษาใน 5 องคประกอบ คือ 1) ความสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 2) ความพึงพอใจในการทาํงานของครู 3) ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของ

ครู 4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และ 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอ

สภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก  

จากการทบทวนวรรณกรรมขางตน ผูวิจัยไดพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังปรากฎในภาพที่ 1 

 

            ตัวแปรท่ีศึกษา                ตัวแปรท่ีศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษา 

   1) ความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยุทธ 

 ขององคการ 

   2) การเสริมสรางคานยิม และวัฒนธรรมขององคการ 

   3) ความสามารถในการคดิแนวใหม 

   4) การพัฒนาบุคลากร 

   5) การปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรมจริยธรรม 

 ประสิทธผิลของสถานศึกษา 

   1) การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิ 

 ทางการเรียนสงู 

   2) ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

   3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

   4) การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ                    

   5) การแกปญหาอยางเปนระบบภายในสถานศึกษา 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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4. ระเบียบวิธีวิจัย 

 

 4.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  

เขต 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 1,475 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ปการศึกษา 2565 โดยมีการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของ Krejcie and 

Morgan (1970) ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 306 คน จากนั้นสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random 

Sampling) โดยใชขนาดของสถานศึกษา แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จนไดจํานวน

กลุมตัวอยางครบทั้งหมด 

 

4.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอนดังนี้  

  ตอนที ่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา จํานวน 5 ขอ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยสอบถามเกี่ยวกับ

ความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยุทธขององคการ การเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมขององคการ 

ความสามารถในการคิดแนวใหม การพัฒนาบุคลากร และการปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรมจริยธรรม จํานวน 21 ขอ 

มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ มีคาความสอดคลองเชิงเนื ้อหาจากผูประเมิน 3 ทาน 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหวาง .80 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

(Cronbach's Alpha Coefficient) เทากับ .97  

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยสอบถามเก่ียวกับการพัฒนานักเรียน

ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความพึงพอใจในการทํางานของครู การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา การใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และการแกปญหาอยางเปนระบบภายในสถานศึกษา จํานวน 20 ขอ มีลักษณะเปน

แบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ มีคาความสอดคลองเชิงเนื้อหาจากผูประเมิน 3 ทาน (IOC) ระหวาง .80 

– 1.00 และมีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Cronbach's Alpha Coefficient) เทากับ .97 
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4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

     ผูวิจัยไดทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชขอความอนุเคราะหผูอํานวยการสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 ในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยรับแบบสอบถามคืนจากระบบ

ออนไลน Google Form จํานวนทั ้งสิ ้น 306 ฉบับ จากการตอบแบบสอบถามของกลุ มตัวอยาง และเปน

แบบสอบถามที่สมบูรณ จํานวน 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

4.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

     ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ประสบการณใน

การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาความถี่ และรอยละ สวนขอมูลภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (M) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) แปลผลตามเกณฑที่กําหนดไว สําหรับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

และประสิทธิผลของสถานศึกษา วิเคราะหโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (r)  

 

5. ผลการศึกษา 

 

จากการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ผลการวิจัยสรุปเปนประเด็นสําคัญได ดังนี้ 

5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับระดับภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย (M) สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา  

      สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน (n = 306) 

รายการ M SD แปลผล 
1. ความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธขององคการ (X1) 4.02 .83 มาก 
2. การเสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรมขององคการ (X2) 4.11 .85 มาก 
3. ความสามารถในการคดิแนวใหม (X3) 4.10 .84 มาก 
4. การพัฒนาบุคลากร (X4) 4.20 .81 มาก 
5. การปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรมจริยธรรม (X5) 4.16 .84 มาก 
ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม (Xtot) 4.12 .83 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบวาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามรายดาน ซึ่งไดจาก

การตอบแบบสอบถามของครูผูสอน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการ

ปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรมจริยธรรม ดานการเสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรมขององคการ ดานความสามารถใน

การคิดแนวใหม และดานความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยุทธขององคการ ตามลําดับ 

 

 5.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย (M) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
              พื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน (n = 306) 

รายการ M SD แปลผล 
1. การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  (Y1) 4.12 .79 มาก 
2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู (Y2) 4.26 .80 มาก 
3. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 4.22 .82 มาก 
4. การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Y4) 4.14 .77 มาก 
5. การแกปญหาอยางเปนระบบภายในสถานศกึษา (Y5) 4.12 .81 มาก 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม (Ytot) 4.17 .80 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบวา ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 

ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดานการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ ดานการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และดานการแกปญหาอยางเปนระบบภายใน

สถานศึกษา ตามลําดับ 
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 5.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนำเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 
               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 
X1 .685** .707** .695** .684**  .761** .767** 
X2 .713** .765** .763** .785**  .752** .819** 
X3 .726** .847** .814** .773** .833** .866** 
X4 .737** .864** .816** .788** .732** .853** 
X5 .755** .806** .816** .796** .747**  .850** 
Xtot .788** .869** .851** .834** .834** .906** 

หมายเหตุ:  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  X1 = ภาวะผูนำเชิงกลยุทธดานความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธขององคการ 
  X2 = ภาวะผูนำเชิงกลยุทธดานการเสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรมขององคการ 
  X3 = ภาวะผูนำเชิงกลยุทธดานความสามารถในการคิดแนวใหม 
  X4 = ภาวะผูนำเชิงกลยุทธดานการพัฒนาบุคลากร 
  X5 = ภาวะผูนำเชิงกลยุทธดานการปฏิบัติตนอยางมคีณุธรรมจริยธรรม 
          Xtot = ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษาในภาพรวม 

  Y1 = ประสิทธิผลดานการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
  Y2 = ประสิทธิผลดานความพึงพอใจในการทำงานของครู 
  Y3 = ประสิทธิผลดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
  Y4 = ประสิทธิผลดานการใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพ 
  Y5 = ประสิทธิผลดานการแกปญหาอยางเปนระบบภายในสถานศึกษา 
        Ytot = ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม 

 

จากตารางที่ 3 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

ในภาพรวม (Xtot) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .906 ซึ่งอยูในระดับสูงมาก (Cohen, 1992) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม (Xtot) กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษารายดาน (Y1 – Y5) จะพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

(Xtot) มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการทํางานของครู (Y2) มากที่สุด (r = .869) รองลงมา ไดแก การ
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ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) (r = .851) การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Y4) (r = .834) การ

แกปญหาอยางเปนระบบภายในสถานศึกษา (Y5) (r = .834) และ การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

สูง (Y1) (r = .788) ตามลําดับ 

และเมื่อพิจารณาความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษารายดาน (X1 – X5) กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม (Ytot) จะพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานความสามารถในการคิดแนวใหม 

(X3) มีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม (Ytot) มากที่สุด (r = .866) รองลงมา ไดแก 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานการพัฒนาบุคลากร (X4) (r = .853) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานการปฏิบัติตนอยางมี

คุณธรรมจริยธรรม (X5)  (r = .850) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมขององคการ 

(X2) (r = .819) และภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยุทธขององคการ (X1)  

(r = .767) ตามลําดับ 

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 

 

6.1 ระดับภาวะผู น ําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

ผูวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเนื่องมาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 (2564) 

ใหความสําคัญกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนํา เรงยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการที่ดีตาม

หลักธรรมาภิบาล มุงเนนการบริหารจัดการสมัยใหมตามหลักการบริหารเชิงยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการศกึษาตามมาตรฐาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ อภิชญา จะเรียมพันธ (2563) พบวา ภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ รัชวิน โปรงสูงเนิน (2564) พบวา ภาวะผูนําเชิง 

กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม

อยูในระดับมากเชนเดียวกัน  

เมื่อพิจารณาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในแตละดานมีประเด็นที่สําคัญควรอภิปราย 

ดังนี้ ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาดานที ่มีคาเฉลี ่ยมากที ่สุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร  

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเปนเชนนี้เพราะสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม

เขต 2 (2564) มีนโยบายดานคุณภาพ ดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการดวยการพัฒนาสมรรถนะ เกิดกระบวนการของ

การเรียนรูอยางตอเนื่องและสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความยึดมั่นผูกพันตอสถานศึกษา ทั้งยังกระตุนใหบุคลากร

เกิดการคิดสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ในการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของ

บุคลากร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Mathis and Jackson (2007) ที่กลาววาการพัฒนาบุคลากรใหปรับปรุง 

และเพิ่มความสามารถที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในปจจุบัน เพื่อใหสามารถจัดการกับงานที่หลากหลาย โดยการ

พัฒนานี้จะมีประโยชนตอทั้งองคการและบุคลากร และยังชวยในการปรับปรุงความสามารถในการแขงขันขององค

การ เพิ่มความสามารถในการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปได สอดคลองกับงานวิจัยของ จักรพันธุ 

จันทรเจริญ (2564) ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเชนเดียวกัน  

อยางไรก็ตาม ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาดานที ่มีคาเฉลี ่ยนอยที ่ส ุด คือ ดาน

ความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยุทธขององคการ ดังนั้น ผูวิจัยจึงเสนอใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เรงพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด ในดานการ

สรางวิสัยทัศนที่ชัดเจนเปนรูปธรรม สามารถถายทอดวิสัยทัศนใหแกผูตาม จูงใจกระตุนบุคลากรใหเชื่อมั่นและ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนของผูบริหารไดอยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนสามารถวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

เพ่ือกําหนดแผนกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง (ธนภณ ธรรมรักษ, 2556; Hitt et al., 2007) 

  

6.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

ผูวิจัยพบวา ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและในรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งอธิบาย

ไดวา เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 (2564) มีนโยบายดานคุณภาพ 

มุงเนนสงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรูและทักษะที่จําเปนของโลกในศตวรรษที่ 21 

อยางครบถวน จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซํ้า พัฒนา

ผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ดิจิทัล และภาษาตางประเทศ สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

และการเพ่ิมความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แกปญหาภายในสถานศกึษาจนทําใหเกิด

ความพอใจในการทํางานของครู ทําใหสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว  

ผลการศึกษาในครั ้งนี ้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วิรัช บุญรักษ (2565) ที่พบวา ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เนื่องจาก

ผูบริหารสถานศึกษาและครูดําเนินงานโดยมีการกําหนดวัตถุประสงค นโยบายที่ใชในการวางแผนกําหนดกลยุทธ

และการจัดโครงสรางการบริหารงานที่ดี ใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไวโดยสามารถผลิตนักเรียนให
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น พัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวกตอการเรียนรูตลอดจนพัฒนาใหนักเรียนสามารถ

ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม สังคมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมถึงความสามารถในการแกปญหาที่

เกิดข้ึนภายในโรงเรียน  

เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษาในแตละดาน มีประเด็นที่สําคัญควรอภิปรายดังนี้ ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือดานความพึงพอใจในการทํางานของครู โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ซึ่งเปนเชนนี้เพราะสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 (2564) มุนเนนพัฒนา

กิจกรรมสงเสริมและกระตุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกระตือรือรนในการทํางาน สรางขวัญ

และกําลังใจใหแกครูในการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับ

นักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ณัฎฐยาภรณ รอดณรงค (2564) ที่กลาววาครูและ

บุคลากรรูสึกพึงพอใจตองานและภาระงานที่รับผิดชอบ ตอผลตอบแทนของคาจางและสวัสดิการตาง ๆ ระบบ

บริหารของสถานศึกษาและรูสึกพอใจตอสถานที่ทํางาน เพ่ือนรวมงาน ผูบังคบับัญชาหรือผูใตบังคับบัญชา รูสึกพึง

พอใจตอโอกาสในการเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพและการใชทักษะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานและความเปนอิสระ

ในการปฏิบัติงานแลวยังมีโอกาสในการเลื่อนขั้น และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยอานนท แกวเงิน (2563) ที่

พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก ซึ ่งสรุปวาผูบริหาร ครูและบุคลากรมีความ

ภาคภูมิใจในผลการปฏิบัติงาน ผลของความสําเร็จ ชื่อเสียงที่ไดมาของสถานศึกษา และมีความผูกพันเสมือนเปน

สวนหนึ่งของสถานศึกษา ยินดีอุทิศเวลาปฏิบัติงานนอกเหนือจากหนาที่ประจําเพื่อใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 

และผูบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติงานรวมกันอยางมีความสุข  

สําหรับประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการแกปญหาอยางเปนระบบภายใน

สถานศึกษา และการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้น ผูวิจัยจึงเสนอใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 เรงพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดใหสามารถแกไขปญหาภายในของ

โรงเรียนทั้งดานการบริหารการจัดการเรียนการสอนและงานรับผิดชอบอื่น ๆ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากยิ่งขึ้น ตลอดจนแสวงหากลยุทธตาง ๆ เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น (กรรณิการณ  

ทับจีน, 2557; วณัฐสนันท กมลบูรณ, 2560)  

 

 6.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

 ผูวิจัยพบวา โดยภาพรวมภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา มี

ความสัมพันธกันในทางบวก และในระดับที่สูงมาก ผลการวิจัยที่ไดสอดคลองกับหลักการของ Dubrin (2007) ที่
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กลาวถึงภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนกระบวนการในการกําหนดทิศทางกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกองคการ 

ในการริเริ่มสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ใหองคกรอยูรอดตอไปได การเปนผูนําเชิงกลยุทธยังเปนอีกหนึ่งในประเภทของ

ภาวะผูนําที่จะเปนตัวผลักดันใหการบริหารเชิงกลยุทธประสบความสําเร็จลุลวงดวยดี และยังสอดคลองกับหลักการ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาของ ภารดี อนันตนาวี (2553) ที่กลาววา ประสิทธิผลมีความสําคัญเปนอยางยิ่งทั้งใน

ศาสตรทางการบริหารสถานศึกษา นับวาเปนการตัดสินใจขั้นสุดทายวา การบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ

หรือไม องคการจะอยูรอดไดและมีความมั่นคงขึ้นอยูกับความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ถาสถานศึกษาสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคจะสามารถดํารงอยูตอไปได ถาไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคสถานศึกษาจะขาดประสิทธิผลไป

ในที่สุด ดังนั้น ภาวะผูนําจึงมีความสําคัญอยางมากตอการสรางประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการศึกษาในครั้งนี้

ยังสอดคลองกับงานวิจัยในอดีตของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2561) และ วิรัช บุญรักษ (2564) ดวย 

 ทีผ่ลการศึกษาเปนเชนนี้ ผูวิจัยสามารถอธิบายไดวา เปนเพราะสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 (2564) ดําเนินโครงการตามนโยบายในการเรงรัดสถานศึกษาใหมีความเขมแข็ง มีระบบ

ประกันคุณภาพภายในที่ดี ไดรับการตรวจสอบติดตามอยางตอเนื่อง พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนํา 

กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง การสรางวิสัยทัศนที่ชัดเจนเปนรูปธรรม ปลูกฝงดานคุณธรรม 

จริยธรรม สงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมในสถานศึกษา มีการประยุกตใชเทคนิควิธี นวัตกรรมหรือองคความรูเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพสถานศึกษา เรงรัดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความสามารถในการจัดประสบการณ

และกระบวนเรียนรูใหมีประสิทธิภาพตามหลักสูตรกําหนด มีความพึงพอใจตอการทํางาน มุงสูมาตรฐานวิชาชีพ

และมีวิทยฐานะสูงขึ้นที่สอดคลองกับคุณภาพผูเรียน ตลอดจนเรงรัด พัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคล ใหเอื้อ

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนตามความตองการของสถานศึกษาอยางแทจริง  

  

7. ขอเสนอแนะ 
 

 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรเรงพัฒนาสมรรถนะที่จําเปนใหแก

ผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานความสามารถในการกําหนดทิศทางกลยุทธขององคการ 

และ ทักษะดานการแกปญหาอยางเปนระบบภายในสถานศึกษา และการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่สูง ซึ่งมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ทั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอาจจัดใหมีโครงการหรือกิจกรรมที่สงเสริมให

ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในบริบทของสถานศึกษาในปจจุบัน สามารถวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก และควรนําจุดออนภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อกําหนดกลยุทธในการทํางาน และแกไขปญหาได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2) สํานักงานเขตพื้นที่ฯ ควรสงเสริมการดําเนินการบริหารจัดการแบบยืดหยุนของผูบริหารสถานศึกษา 

เพื ่อใหการจัดการเรียนการสอนและงานรับผิดชอบอื่น ๆ ดําเนินไปดวยความสําเร็จและบรรลุเปาหมายของ

สถานศึกษา 

3) สํานักงานเขตพื้นที่ฯ ควรพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาใหมีความคดิริเริ่มสรางสรรคและคิดนอก

กรอบ คิดแบบมองรอบดานทั้งในภาพระยะไกลและภาพระยะใกล ประสานความรวมมือกับบุคลากรเพื่อแกไข

ปรับปรุงสิ ่งที ่เปนปญหา ขอขัดของ เพื ่อใหเกิดผลลัพธที ่ดีกวาเพื ่อประสิทธิผลและดุลยภาพในการบริหาร

สถานศึกษาในแนวใหม 

4) ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหบุคลากรเกิดการคิดสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ในการพัฒนาวิธีการจัดการ

เรียนการสอน ควรสงเสริมกระบวนการของการเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง ควรสนับสนุนใหเกิดความยึดมั่น

ผูกพันตอสถานศึกษา ควรจัดอบรมการทําวิทยฐานะพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพใหสูงขึ้น ซึ่งสงผลใหครูมี

ความพึงพอใจในการทาํงาน สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5) ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาขอมูลของสถานศึกษาเพื่อใหเขาใจในบริบทของสถานศึกษา ควร

คาดการณแนวโนมอนาคตและคิดเชิงรุกกําหนดทิศทางของสถานศึกษาได 

6) ผูบริหารสถานศึกษาควรประสานความรวมมือกับผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการแกไขปญหาตาง ๆ 

ภายในสถานศกึษา ควรดําเนินการบริหารจัดการแบบยืดหยุน 

7) ผูบริหารควรสงเสริมดานการบริหารวิชาการ หลักสูตรของสถานศึกษา และสงเสริมใหครูปรับวิธีการ

สอน เทคนิควิธีการสอนใหม ๆ สรางเสริมกิจกรรมการเรียนรู ครูผูสอนควรพัฒนานักเรียนใหมีความกระตือรือรน 

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค เอาใจใสตอการศึกษาเลาเรียน มีคุณธรรมจริยธรรม 

 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1) ควรมีการศึกษาวิจัยแบบผสมวิธีเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา  

2) ควรมีการศึกษาปจจัยดานอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา หรือใชการวิเคราะห

ถดถอย (Regression Analysis) เพ่ือทํานายปจจัยที่สงผลตอการเสริมสรางประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3) ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษา 
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