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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนใน
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 316 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยว กับการบริหาร
เวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

 ผลการวิจัยพบว่า (1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จัดการเวลาส่วนมากไปกับการตั้งเป้าหมายในการท างาน การวางแผนการใช้เวลา การติดตามผลการใช้เวลา การจัด
ตารางเวลา การขจัดหรือลดตัวการที ่ท าให้เสียเวลา และการจัดล าดับความส าคัญของงาน ตามล าดับ (2) ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จ าแนกตามคุณวุฒิ พบว่า มีการบริหารเวลาไม่แตกต่างกัน ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
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สถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า มีการบริหารเวลา
ในภาพรวมและรายด้านที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ: การบริหารเวลา, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 

 

Abstract 

 The objectives of this study were to examine the time management of school administrators 
working in schools under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2 and to compare 
school administrators’ time management behaviors according to educational levels, administrative 
experiences, school size, and school’s Ordinary National Educational Test (O-NET). The sample used in 
this study consisted of 316 school administrators who were selected by using a stratified random 
sampling method. The instrument used in the present study was a survey questionnaire. The statistics 
used in the present study included percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and 
Scheffe’s method of pairwise comparison.  

 The results of the present study indicated that the school administrator samples spent most of 
their management time on goal setting, followed by time management planning, time tracking, 
scheduling, overcoming time management obstacles, and task prioritization. Moreover, there was no 
difference in time management among the samples based on educational attainment. However, there 
were significant differences in time management among the samples based on administrative 
experiences, school size, and school’s O-NET.   

Keywords: time management, school administrators, primary school, Pathum Thani Primary 

Educational Service Area Office 2
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1. บทน า  

 “เวลา” เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าเป็นสิ่งที่มีอยู่อย่างจ ากัด เป็นสิ่งที่ผ่านไปเรื่อย ๆ ไม่สามารถเก็บไว้ใช้ได้ 
และไม่สามารถจัดหาซื้อเพิ่มได้ ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) กล่าวว่า การสูญเสียเวลาก็เปรียบเสมือนการสูญเสีย
โอกาสในชีวิต การควบคุมเวลาจึงถือว่าเป็นการควบคุมชีวิตไปในตัว แม้ว่าเวลาที่ทุกคนถือครองในแต่ละวันมี
เท่ากัน แต่เนื่องจากความรับผิดชอบ บุคลิกภาพและความสนใจของแต่ละบุคคลไม่เหมือนกัน จึงมีผลท าให้การใช้
เวลาหรือการบริหารเวลาของแต่ละบุคคลแตกต่างกัน กล่าวคือ ผู้ที่รู้คุณค่าของเวลาย่อมมีการวางแผนเพื่อจัดสรร
เวลาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า มีความสมดุล มีความสุข สามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ จึงเรียกได้ว่าเป็นการด าเนินชีวิตที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์กับตนเองมากที่สุดและน าไปสู่
ความส าเร็จในชีวิต ซึ่ง David (1993 อ้างถึงใน โสภนา สุดสมบูรณ์, 2563) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารเวลา
ไว้ว่า การบริหารเวลาช่วยให้เกิดการวางแผนการท างานและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ช่วยลดภาวะความตึง
เครียดและความกดดัน ลดการสูญเปล่า ท าให้ชีวิตมีเป้าหมาย เกิดการยอมรับจากผู้อ่ืน อันจะน าไปสู่การท างานให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 ทักษะหรือภารกิจที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรกก่อนการ
ด าเนินงานใด ๆ ในการบริหารงาน คือ การบริหารเวลา เนื่องจากเวลาเป็นทรัพยากรที ่มีความแตกต่างจาก
ทรัพยากรทางการบริหารอื่น ๆ เช่น ทรัพยากรมนุษย์ เงิน วัสดุอุปกรณ์และทักษะการบริหารจัดการ เพราะ
ทรัพยากรเหล่านี้เป็นสิ่งที่ใช้แล้วหมดไปแต่ยังสามารถหาสิ่งอ่ืนมาทดแทนได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีหลักการ
ในการบริหารเวลาเพื่อให้เกิดความส าเร็จในการท างาน สามารถด าเนินภารกิจตามหน้าที่ของตนเองได้อย่าง
ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ต้องค านึงถึงเรื่องการจัดสรรเวลาใน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสม ใช้เวลาอย่างมีคุณค่า มีการวางแผนและจัดสรรเวลาที่เป็นระบบ (เรไร 
ประกอบผล, 2560) หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญกับการบริหารเวลา ปล่อยเวลาให้สูญเปล่า อาจท า
ให้การบริหารสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ไม่ส าเร็จลุล่วง อันจะน าไปสู่ความเครียด ความ
วิตกกังวล และส่งผลเสียต่อสุขภาพได้ในที่สุด (ธัญชนิต มากมี, 2561) 

 จากความส าคญัของทักษะด้านการจัดการเวลาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับ “การบริหารเวลา
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2” ว่าแต่ละโรงเรียนที่มี
บริบทต่างกัน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่างกัน ผู้บริหารจะมีการบริหารเวลาแตกต่างกันหรือไม่ เพ่ือน า
ผลที่ได้มาใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเวลาและพัฒนา
ตนเองให้มีการบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น อันน าไปสู่การพัฒนาผลสั มฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ให้ดียิ ่งขึ ้น โดยจะศึกษาและ
เปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามคุณวุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่ง
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ผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
สถานศึกษา เพื่อจะได้ทราบถึงแนวทางการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของผู้บริหารในแต่ละ
สถานศึกษาว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร น าผลที่ได้มาเปรียบเทียบว่าตัวแปรใดบ้างที่ส่งผลต่อการ
บริหารเวลาที่แตกตา่งกัน  

 ผู้วิจัยคาดหวังว่า ผลการศึกษาที่ได้สามารถน าไปใช้ในการฝึกอบรมให้ความรู้และจัดหลักสูตรในการพัฒนา
ข้าราชการครู ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 ให้มีทักษะในการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 

 2. เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาด
สถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนในสถานศึกษา 

 

3. การจัดการเวลา: ทักษะส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ศิริสุดา แก้วมณีชัย และคณะ (2563) ระบุว่า ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีมากเกินกว่าที่จะ
สามารถท าทุกสิ่งทุกอย่างภายใต้เวลาที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้ การบริหารเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร จึงเป็นตัวบ่งชี้ถึงศักยภาพและประสิทธิภาพของผู้บริหาร โดยตัวบ่งชี้ที่ส าคัญประการหนึ่ง
ที่สะท้อนถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งจาก
การศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นสามัญ (O-NET) ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี
การศึกษา 2562 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 แห่ง 
ที่ผู้วิจัยได้ท างานอยู่ พบว่า มีค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ในระดับต ่า
กว่าระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง และเม่ือศึกษาผลคะแนนของสถานศึกษาแต่ละแห่ง พบว่า จ านวนสถานศึกษาที่มี
ผลค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สูงกว่าระดับประเทศมีทั้งหมดเพียง 16 แห่งเท่านั้น ซึ่งถือว่าน้อย
มากเมื่อเทียบกับจ านวนโรงเรียนทั้งหมด  
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 เช่นเดียวกันนั ้น งานวิจัยของธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ยังได้พบว่า ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นสามัญ (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยที่ลดลง และมีค่าคะแนนต ่ากว่าร้อยละ 50 และท่ีน่าสนใจไปกว่านั้น ธัณฐภรณ์ สิมมา 
(2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
พบว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ กล่าวคือ ผู้บริหารที่ให้ความส าคัญ
กับการบริหารเวลา มีการด าเนินงานตามกระบวนการจะน าไปสู่การบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
และส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  

 ในตอนท้าย ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ยังพบว่า สาเหตุที่ผู ้บริหารสถานศึกษาบริหารเวลาอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพเกิดจากหลายสาเหตุ อาทิ การมีประสบการณ์น้อย การไม่จัดระบบการใช้เวลาหรือการไม่จัดท า
ตารางเวลา การไม่กระจายความรับผิดชอบในการท างาน ผลการศึกษานี้ยังได้สอดคล้องกับการศึกษาของ สุทธิชัย 
ปัญญโรจน์ (2560) ที่พบว่า ปัญหาในการบริหารเวลาของผู้บริหารนั้นเกิดจากการไม่รู้จักจัดล าดับความส าคัญของ
งาน การผัดวันประกันพรุ่ง การไม่มีเป้าหมายในการท างาน ตลอดจนการไม่วางแผนในการท างาน ฯลฯ 

 

4. วิธีการศึกษา 

 ขอบเขตการศึกษา 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา: การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาทีส่ังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยก าหนดให้การบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 มิติ ได้แก่ 1) การตั้งเป้าหมายในการท างาน 2) การจัดล าดับความส าคัญของ
งาน 3) การจัดตารางเวลา 4) การวางแผนการใช้เวลา 5) การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา และ 6) การ
ติดตามผลการใช้เวลา 

 ขอบเขตด้านประชากรและสถานที่: ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ท าหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ในปีการศึกษา 
2563 จ านวน 1,310 คน 

 ขอบเขตด้านเวลา: การวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลาประมาณ 8 เดือน ตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 – เดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2564 
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 การคัดเลือกตัวอย่าง 

 เนื่องจากประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ท าหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีจ านวนทั้งสิ้นกว่า 1,310 คน 
ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการคัดเลือกตัวอย่างแทนการเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด โดยก าหนดขนาดของตัวอย่างจะใช้การ
เปิดตารางทาโร ยามาเน่ ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างที่ต้องใช้ในการวิจัยนี้จ านวน 316 คน จากนั้น
ผู้วิจัยจะใช้วิธีการการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เพ่ือให้ตัวอย่างมาเท่าจ านวนที่ก าหนด 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

  ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปี การศึกษา 2563 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนที ่ 1 ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ คุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

  ตอนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและสภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย คุณวุฒิ 
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ  

  ตอนที ่ 3 การบริหารเวลาของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ตามกรอบแนวคิดตามกระบวนการบริหารเวลาที่ได้จากการ
สังเคราะห์องค์ประกอบจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

 กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู ้ว ิจ ัยได้เก็บข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเองในระหว่างวันที ่ 23 กรกฎาคม – 2 สิงหาคม 2564 
แบบสอบถามที่ส่งไป จ านวน 316 ฉบับ ได้รับคืนมา 316 ฉบับ แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100 

  เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห์สถิตแิละก าหนดสถิติเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

     1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานโดยการแจกแจงความถ่ี การหาค่าร้อยละ และน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
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     2) การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเวลา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

  ส าหรับการแปลผลค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยก าหนดค่าการแปลผลดังนี้ 

   4.50 – 5.00 หมายความว่า ระดับมากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49 หมายความว่า มีระดับมาก 

    2.50 – 3.49 หมายความว่า ระดับปานกลาง 

    1.50 – 2.49 หมายความว่า ระดับน้อย 

   1.00 – 1.49 หมายความว่า ระดับน้อยที่สุด 

    3) การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยการทดสอบค่าสถิติ t และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างน าทดสอบความแตกต่างเป็นราย
คูโ่ดยวิธีการของ Scheffé น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

 

5. ผลการศึกษา  

ผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สรุปผลได้ดังนี้ 

 1. การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 

ผู้วิจัยพบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (M = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความ
คิดเห็นในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.20 - 4.29 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการ
ตั้งเป้าหมายในการทำงาน และด้านการวางแผนการใช้เวลา (M = 4.29) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้าน
การจัดลำดับความสำคัญของงาน (M = 4.20) ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำแนกเป็นรายด้าน 

การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา M SD ความหมาย 

1. การตั้งเป้าหมายในการทำงาน 4.29 0.66 มาก 

2. การจัดลำดับความสำคัญของงาน 4.20 0.64 มาก 

3. การจัดตารางเวลา 4.23 0.66 มาก 

4. การวางแผนการใช้เวลา 4.29 0.68 มาก 

5.  การขจัดหรือลดตัวการที่ทำให้เสียเวลา 4.21 0.66 มาก 

6.  การติดตามผลการใช้เวลา 4.26 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.25 0.61 มาก 

 

ตารางที่ 2 แสดงองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตั้งเป้าหมายในการ
ท างาน ซึ่งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.29) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่มีกรอบระยะเวลาชัดเจน มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก (M = 
4.34) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวในการท างานอย่างชัดเจน , ผู้บริหารมีการก าหนด
เป้าหมายในการท างานที่เป็นไปได้จริง และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.34) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ
ก าหนดเป้าหมายว่าในแต่ละวันจะต้องท าอะไรบ้างโดยแบ่งเป็นเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว โดยมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.19)  
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน 

ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน M SD ความหมาย 

1. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นในการท างานอย่างชัดเจน  4.30 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวในการท างานอย่างชัดเจน  4.32 0.73 มาก 

3. เป้าหมายที่ผู้บริหารก าหนดมีความเฉพาะเจาะจง 4.24 0.72 มาก 

4. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่เป็นไปได้จริง 4.32 0.72 มาก 

5. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่สามารถวัดผลได้ 4.30 0.74 มาก 

6. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่มีกรอบระยะเวลา
ชัดเจน 

4.34 0.71 มาก 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายว่าในแต่ละวันจะต้องท าอะไรบ้าง
โดยแบ่งเป็นเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

4.19 0.80 มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ 

4.32 0.77 มาก 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

4.28 0.77 มาก 

ภาพรวม 4.29 0.66 มาก 

 

ตารางที่ 3 แสดงองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน ซึ่งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.20) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ ผู้บริหารเลือกท างานที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อนเสมอ โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.36) รองลงมา
คือ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานส่วนรวมก่อนงานส่วนตัวเสมอ โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.31) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่เร่งด่วนให้ผู้อื่นด าเนินการแทน โดย
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.02) 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 

ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน M SD ความหมาย 

1. ผู้บริหารมีการจัดประเภทและล าดับของงาน ออกเป็น งานเร่งด่วน 
งานไม่เร่งด่วน งานส าคัญ งานไม่ส าคัญและงานที่เหลือทั้งหมด 

4.24 0.78 มาก 

2. ผู้บริหารมีการล าดับความส าคัญว่าสิ่งใดควรท าก่อน-หลัง  4.29 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารเลือกท างานที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อนเสมอ 4.36 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานส่วนรวมก่อนงานส่วนตัวเสมอ 4.31 0.80 มาก 

5. ผู้บริหารเลือกท างานที่ยากให้ส าเร็จก่อนเสมอ 4.15 0.81 มาก 

6. ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่เร่งด่วนให้ผู ้ อ่ืน
ด าเนินการแทน 

4.02 0.87 มาก 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดงานที่มีระดับความส าคัญสูงไว้ท าในช่วงเวลา
ที่มีสมาธิดีที่สุด  

4.08 0.80 มาก 

8. ผู้บริหารมีการจัดท ารายการหรือภารกิจที่ต้องท าก่อน-หลังในแต่ละ
วัน 

4.22 0.78 มาก 

9. ผู้บริหารมีการใช้เวลาส่วนตัวในการท างานที่ไม่ส าคัญแต่เร่งด่วน 4.06 0.90 มาก 

ภาพรวม 4.20 0.64 มาก 

 

   ตารางที่ 4 แสดงองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดตารางเวลา ซึ่ง
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.23) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
มีการกระจายงานให้แก่บุคลากรตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.33) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจัดท าตารางเวลาหรือปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 
4.32) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการจัดตารางเวลาส าหรับกิจกรรมส่วนตัว เช่น การออกก าลังกาย 
โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.03) 
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการจัดตารางเวลา 

ด้านการจัดตารางเวลา M SD ความหมาย 

1. ผู้บริหารมีการจัดท าตารางเวลาหรือปฏิทินการปฏิบัติงาน 4.32 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารมีการวางแผนว่าแต่ละงานควรใช้เวลาเท่าใร 4.24 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารมีการก าหนดขอบเขตของงานที่จะท าให้เหมาะสมกับเวลา
ที่มีอยู่ 

4.27 0.75 มาก 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะกับความส าคัญของงาน โดยให้
เวลากับงานที ่ม ีความส าค ัญมากที ่ส ุดและให้เวลาน้อยตาม
ความส าคัญลดหลั่นกันไป 

4.24 0.76 มาก 

5. ผู้บริหารมีการแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัวอย่างชัดเจน 4.19 0.80 มาก 

6. ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการปฏิบัติงาน
แต่ละงานอย่างเหมาะสม 

4.25 0.73 มาก 

7. ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 4.24 0.70 มาก 

8. ผู้บริหารมีการกระจายงานให้แก่บุคลากรตามบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

4.33 0.75 มาก 

9. ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขตารางเวลาในแต่ละวันหรือสัปดาห์เมื่อ
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 

4.23 0.74 มาก 

10. ผู้บริหารมีการจัดตารางเวลาส าหรับกิจกรรมส่วนตัว เช่น การออก
ก าลังกาย 

4.03 0.90 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.66 มาก 

 

ตารางที่ 5 แสดงองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวางแผนการใช้เวลา 
ซึ่งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.29) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ผู้บริหารมีการพิจารณาว่างานแต่ละงานต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.33) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดรูปแบบหรือวิธีการท างานแต่ละอย่างและผู้บริหารสามารถด าเนินการตาม
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แผนการใช้เวลาที่วางไว้ได้ส าเร็จ โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.30) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารมีการก าหนดเวลาในการท างานและเวลาพักอย่างชัดเจน โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.24)  

 

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการวางแผนการใช้เวลา 

ด้านการวางแผนการใช้เวลา M SD ความหมาย 

1. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาก่อนท างานทุกครั้ง 4.25 0.78 มาก 

2. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาในการปฏิบัติงานออกเป็นสัดส่วน 4.27 0.78 มาก 

3. ผู้บริหารมีวางแผนการใช้เวลาในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

4.30 0.74 มาก 

4. ผู ้บริหารมีการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ เพื ่อน ามาเป็นแนวทางในการวาง
แผนการใช้เวลา 

4.28 0.74 มาก 

5. ผู้บริหารมีการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานที่จะท า 4.25 0.76 มาก 

6. ผู้บริหารมีการพิจารณาว่างานแต่ละงานต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง 4.33 0.72 มาก 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดรูปแบบหรือวิธีการท างานแต่ละอย่าง  4.30 0.74 มาก 

8. ผู้บริหารมีการก าหนดเวลาในการท างานและเวลาพักอย่างชัดเจน 4.24 0.75 มาก 

9. ผู้บริหารมีการก าหนดรายละเอียดของแผนการใช้เวลาที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

4.29 0.75 มาก 

10. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาที่สามารถปฏิบัติได้จริง 4.28 0.76 มาก 

11. ผู้บริหารสามารถวางแผนการใช้เวลาให้กับงานที่เข้ามาพร้อม ๆ กันหลาย 
ๆ งานได ้

4.27 0.76 มาก 

12. ผู้บริหารมีการติดตามผลของการวางแผนการใช้เวลาในแต่ละวันอยู่เสมอ 4.28 0.75 มาก 

13. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามแผนการใช้เวลาที่วางไว้ได้ส าเร็จ 4.30 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.29 0.68 มาก 
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ตารางที่ 6 แสดงองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการขจัดหรือลดตัวการที่
ท าให้เสียเวลา ซ่ึงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.21) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีช่วยในการท างาน เช่น โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้ น โดยมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.42) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจดบันทึกวาระการประชุมและประเด็นส าคัญใน
การประชุมเสมอ โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.41) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ
พักงานที่มีปัญหาไว้แล้วท างานอ่ืน ๆ ก่อนและผู้บริหารมีการหลีกเลี่ยงงานสังคมท่ีมากเกินไป โดยมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก (M = 3.87)  

 

ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 

ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา M SD ความหมาย 

1. ผู้บริหารมีการยกเลิกการปฏิบัติงานบางอย่างที่ไม่จ าเป็น 3.98 0.92 มาก 

2. ผู้บริหารมีการนัดหมายการประชุมล่วงหน้า 4.31 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารมาประชุมตรงเวลา 4.39 0.73 มาก 

4. ผู้บริหารกระชับเวลาในการประชุม 4.11 0.86 มาก 

5. ผู้บริหารมีการจดบันทึกวาระการประชุมและประเด็นส าคัญในการ
ประชุมเสมอ 

4.41 0.74 มาก 

6. ผู้บริหารเป็นผู้มีวินัยในตนเอง โดยเฉพาะการตรงต่อเวลา 4.36 0.79 มาก 

7. ผู้บริหารท างานโดยไม่ผัดวันประกันพรุ่ง  4.39 0.80 มาก 

8. ผู้บริหารไปถึงท่ีท างานแต่เช้า 4.37 0.82 มาก 

9. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีช่วยในการท างาน เช่น โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

4.42 0.72 มาก 

10. ผู้บริหารมีการก าหนดชั่วโมงท างาน ที่ห้ามผู้ใดรบกวน เพ่ือให้มีสมาธิ
ในการท างาน 

4.01 0.94 มาก 

11. ผู้บริหารมีการพักงานที่มีปัญหาไว้ แล้วท างานอ่ืน ๆ ก่อน 3.87 1.00 มาก 
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ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา M SD ความหมาย 

12. ผู้บริหารมีการหลีกเลี่ยงงานสังคมท่ีมากเกินไป 3.87 1.00 มาก 

13. ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว 4.19 0.82 มาก 

14. ผู้บริหารมีการจัดตารางนัดพบและก าหนดเวลาอย่างชัดเจน ไม่
เสียเวลากับการรับแขก มีการพูดคุยเฉพาะประเด็นส าคัญ และ
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนคุยในรายละเอียดแทน 

4.11 0.86 มาก 

15. ผู้บริหารมีการท างานที่สมบูรณ์แบบละเอียดลออในทุก ๆ เรื่อง 4.20 0.82 มาก 

16. ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมก่อนเดินทางเสมอ 4.22 0.80 มาก 

17. ผู้บริหารมีแผนส ารองเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 4.24 0.80 มาก 

ภาพรวม 4.21 0.66 มาก 

 

ตารางที่ 7 แสดงองค์ประกอบของการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการติดตามผลการใช้เวลา  
ซึ่งโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 
4.35) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่, ผู้บริหารมีการ
ก ากับดูแลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ อยู่เสมอและ ผู้บริหารมีการให้ค าแนะน าหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (M = 4.32) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมี
การน าผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใช้เวลาในครั้งต่อไป โดยมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก (M = 4.06)  
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการติดตามผลการใช้เวลา 

ด้านการติดตามผลการใช้เวลา M SD ความหมาย 

1. ผู้บริหารมีการควบคุมการท างานตามตารางเวลา 4.27 0.72 มาก 

2. ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ ว่าเป็นไปตาม
แผนหรือไม ่

4.32 0.68 มาก 

3. ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
หรือไม ่

4.35 0.66 มาก 

4. ผู ้บริหารมีการตรวจสอบและประเมินว่าได้ใช้เวลาในแต่ละวัน
อย่างไรบ้าง คุ้มค่าหรือไม ่

4.26 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารมีการหาทางลดเวลาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 4.20 0.80 มาก 

6. ผู้บริหารมีการก ากับดูแลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ อยู่เสมอ 4.32 0.71 มาก 

7. ผู ้บริหารมีการให้ค าแนะน าหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.32 0.71 มาก 

8. ผู้บริหารมีการเปรียบเทียบประสิทธิผลของงานโดยใช้เวลาเป็นตัว
ประเมินความคุ้มค่า 

4.23 0.73 มาก 

9. ผู ้บริหารมีการน าผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นข้อมูลในการ
วางแผนและด าเนินการใช้เวลาในครั้งต่อไป 

4.06 0.91 มาก 

10. ผู้บริหารมีการให้รางวัลเมื่อท างานเสร็จตรงเวลา 4.25 0.71 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.65 มาก 
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2. การเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาด
สถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สรุปได้ดังนี้  

    2.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีคุณวุฒิที ่แตกต่างกัน มีการบริหารเวลาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้าน 

    2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีการ
บริหารเวลาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

    2.3 ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีการบริหารเวลาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและราย
ด้านทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาที่แตกต่าง
กับผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    2.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ที่แตกต่างกันมีการบริหารเวลา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

 

6. การอภิปรายผล  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าประเด็นที่ส าคัญมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมากเช่นกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาต่างเล็งเห็นความส าคัญของการบริหารเวลาดังแนวคิดที่โสภณา สุดสมบูรณ์ (2563) ที่กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถด าเนินภารกิจตามหน้าที่ของตนเองได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพได้นั้น มี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรู้จักวิเคราะห์ พิจารณา จัดสรรเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ไม่
ว่าจะเป็นด้านการวางแผน การด าเนินการควบคุมการใช้เวลาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
ต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ที่แล้วพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
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การบริหารเวลาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ การวิจัยของขนิษฐา สาสอน (2556) ที่ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 และพบว่าการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  

   เมื ่อพิจารณาการบริหารเวลาของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
ตั้งเป้าหมายในการท างาน และด้านการวางแผนการใช้เวลา รองลงมาคือ ด้านการติดตามผลการใช้เวลา ด้านการ
จัดตารางเวลา ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการ
จัดล าดับความส าคัญของงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารเวลา
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในการด าเนินงานใด ๆ ก็ตามสิ่งแรกที่ต้องปฏิบัติ คือ การก าหนดเป้าหมาย เพื่อเป็น
การก าหนดทิศทางในการท างานอย่างชัดเจน เป็นระบบ การตั้งเป้าหมายจะเป็นตัวก าหนดความส าเร็จที่ต้องการ
ให้เกิดขึ้นในอนาคต หลังจากนั้นสิ่งที่ต้องด าเนินการขั้นต่อไปคือ การวางแผนในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ อันรวมไปถึงการวางแผนการใช้เวลา เพ่ือเป็นการจัดสรรเวลาให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันท าให้
สามารถปรับวิธีการท างานให้เหมาะสมกับเวลาที่มีอยู่  

  ผลการศึกษาข้างต้นสอดคล้องกับการวิจัยของศิริสุดา แก้วมณีชัย (2562) ที่ได้ท าการศึกษา
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ว่าต้องประกอบด้วย 1) การ
ตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญ 3) การจัดตารางเวลา 4) การติดตามผลการใช้เวลา 5) การจัดองค์การ 
และ 6) ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ส่วนสาเหตุหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 2) การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้
เสียเวลา 3) เทคนิคการบริหารเวลา และ 4) การวางแผน  

  นอกจากนี้ ผลการศึกษาครั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐา สาสอน (2556) ที่กล่าวว่า 
การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 นั้น 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวางแผนการใช้เวลา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านแบ่งเวลาว่าเวลาใดควร
ท าอะไร ส่วนด้านการจัดล าดับความส าคัญของงานที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดนั้น เมื่อพิจารณาระดับการบริหารเวลาใน
ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาโดยละเอียดในรายข้อนั้นพบว่า ทุกข้อมีการบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารยังให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของงาน
เพียงแต่ให้ความส าคัญน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ เท่านั้น ซึ่งอาจเป็นเพราะผู้บริหารบางท่านมีปัญหาในเรื่องของบุคลากร
ที่จะมาช่วยแบ่งเบาภาระงาน ดังที่ภูษิต ปุลันรัมย์, พระมหาพิสิฐ วิสิฏฐปญฺโญ (สืบนิสัย), เรียงดาว ทวะชาลี, พระ
อธิการบุญช่วย โชติว โส (อุ้ยวงค์) และพระวิทยา โสภณจิตฺโต (โพธิ์ศรี) (2561) กล่าวถึงปัญหาที่ท าให้สูญเสียเวลา
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ว่า สาเหตุหนึ่งอาจมาจากการที่ผู้บริหารบางคนชอบท างานคนเดียว เพราะเมื่อกระจายงานหรือมอบหมายงานให้
คนอ่ืนด าเนินการแล้วผลงานออกมาไม่ถูกใจไม่ได้ดั่งใจ จึงต้องลงมือท าทุกอย่างเอง  

  2. การเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยจ าแนกตาม จ าแนกตาม คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

     2.1 ด้านคุณวุฒิ ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณวุฒิที่แตกต่างกัน ทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ ปริญญาเอก มี
การบริหารเวลาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้งภาพรวมและ
รายด้านทั้ง 6 ด้าน ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะคุณวุฒิที่แตกต่างกันไม่ได้ท าให้ทักษะในการบริหารเวลาแตกต่าง
กัน เนื่องจากปัจจุบันการค้นคว้าหาความรู้ไม่จ ากัดอยู่แค่การศึกษาในสถานศึกษาเท่านั้น มีเทคโนโลยีต่าง ๆ 
มากมายที่สามารถค้นคว้าหาความรู้ได้จากทั่วทุกมุมโลก การเรียนรู้เป็นสิ่งที่สามารถค้นคว้าหาเพิ่มเติมได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว จึงส่งผลผู้บริหารสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองเพ่ิมเติมได้อยู่ตลอดเวลา สามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับประจวบ แจ้โพธิ์ (2557) ที่กล่าวว่า ปัจจุบันเป็นยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ และ
ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมได้จากสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ผู้บริหารที่มีคุณวุฒิต่างกันมี
การบริหารเวลาในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  

   2.2 ด้านประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
เวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าที พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ใน
ต าแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษาต ่ากว่า 10 ปี กับผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู ้บริหาร
สถานศึกษา ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีการบริหารเวลาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์มาก ย่อมเกิดการ
สั่งสมความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานที่มากขึ้นตามล าดับ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูงจึงมีทักษะและ
เทคนิคในการบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถบริหารเวลาให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา
ของตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของโสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) ที่ว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างานจะ
สามารถมองเห็นการท างานได้ชัดเจน ซึ่งจะช่วยในการวางแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเมื่อมีการ
วางแผนที่ดี และสามารถปฏิบัติงานได้ตามก าหนด ก็จะเป็นการลดการสูญเสียเวลาในการลองผิดลองถูก จากการ
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ไม่มีประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรไร ประกอบผล (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
บริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพม หานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
เวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภา แซ่โง้ว (2558) ที่ได้การวิจัยเรื่อง การ
บริหารเวลาในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเวลาในการบริหารงานสถานศึกษา จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทัศน์ ใจจังหรีด (2555) ที่ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา
การบริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 และพบว่า ประสบการณ์ในการบริหารงานสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีปัญหา
การบริหารเวลาที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

      2.3 ด้านขนาดสถานศึกษา ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว พบว่า ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีการบริหารเวลาของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาที่แตกต่างกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ย่อมมีภารกิจและความซับซ้อน
ของงานในการบริหารงานแตกต่างกัน และโครงสร้างของสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันย่อมมีการบริหารงานที่
แตกต่างกัน ส่งผลให้การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทัศน์ ใจ
จังหรีด (2555) ที่ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7  พบว่า ขนาดสถานศึกษาที่
แตกต่างกันมีปัญหาการบริหารเวลาโดยภาพรวมและรายด้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
นอกจากนี้ ยังสอดคล้องและใกล้เคียงกับงานวิจัยของโสภา แซ่โง้ว (2558) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารเวลาใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเวลาในการบริหารงานสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางแตกต่างกันในระดับน้อย สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
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ขนาดใหญ่แตกต่างกันมากทุกระดับ และสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับการ
วิจัยของภาคภูมิ ช้างใหญ่ (2558) ที่ท าการวิจัยเรื่องการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การใช้เวลาใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัย ส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

      2.4 ด ้านผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 จ าแนกผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) โดยการทดสอบค่าสถิติ t พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสถานศึกษามีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต ่ากว่าระดับประเทศ กับผู้บริหารสถานศึกษาที่สถานศึกษามีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่าระดับประเทศ มีการบริหารเวลาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารงาน
ในสถานศึกษา ดังนั้นเมื่อผู้บริหารมีการบริหารเวลาหรือการจัดสรรเวลาต่าง  ๆ อย่างเหมาะสม เพียงพอและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ย่อมส่งผลให้การท างานต่าง ๆ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหารที่มีการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลดีต่อการบริหาร
สถานศึกษาอันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ที่สูงกว่าระดับประเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเวลาของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน โดยเฉพาะในด้าน
ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของโสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) ที่กล่าวว่า 
การใช้เวลาของผู ้บริหารสถานศึกษาถือเป็นสิ ่งที ่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ ่งต่อการประสบความส าเร็จของ
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีแนวทางในการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สถานศึกษา
ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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7. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

ข้อมูลที่ได้จากผลการศึกษาข้างต้นสามารถจัดทำข้อเสนอแนะเพ่ือการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยและการ
ทำการวิจัยในอนาคตได้ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

 1. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ควรนำข้อค้นพบด้านการ
ตั้งเป้าหมายในการทำงาน ด้านการจัดลำดับความสำคัญของงาน ด้านการจัดตารางเวลา ด้านการวางแผนการใช้
เวลา ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ทำให้เสียเวลา และด้านการติดตามผลการใช้เวลา ไปใช้ในการพัฒนาทักษะการ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีทักษะ
ในการบริหารเวลา เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานด้านบุคลากร 

 2. การบริหารเวลาด้านการตั้งเป้าหมายในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนด
เป้าหมายที่มีความเฉพาะเจาะจง และมีการกำหนดเป้าหมายในแต่ละวันว่าจะต้องทำอะไรบ้างทั้งเรื่องงานและเรื่อง
ส่วนตัว 

 3. การบริหารเวลาการจัดลำดับความสำคัญของงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมาย
งานที่ไม่สำคัญและไม่เร่งด่วนให้ผู้อ่ืนดำเนินการแทน มีการกำหนดงานที่มีความสำคัญสูงไว้ทำในช่วงเวลาที่มีสมาธิ
ดีที่สุด  

 4. การบริหารเวลาการจัดตารางเวลา ผู้บริหารควรมีการแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัวอย่าง
ชัดเจน โดยจัดตารางเวลาสำหรับกิจกรรมส่วนตัว เช่น ออกกำลังกาย 

 5. การบริหารเวลาการวางแผนการใช้เวลา ผู้บริหารควรมีการกำความเข้าใจวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของงานที่จะทำ รวมถึงมีการกำหนดเวลาในการทำงานและเวลาพักอย่างชัดเจน 

 6. การบริหารเวลาการขจัดหรือลดตัวการที่ทำให้เสียเวลา ผู้บริหารควรมีการกำหนดชั่วโมงการ
ทำงานที่ห้ามผู้ใดรบกวน เพ่ือให้มีสมาธิในการทำงาน และควรมีการกระชับเวลาในการประชุม 

 7. การบริหารเวลาการติดตามผลการใช้เวลา ผู้บริหารควรมีการพักงานที่มีปัญหาไว้ แล้วทำงาน
อ่ืน ๆ ก่อน และควรหลีกเลี่ยงงานสังคมท่ีมากเกินไป 

 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 

 2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 
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 3. ควรศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอื่น เพื่อศึกษาเปรียบเทียบหา
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

 4. ควรศึกษาในเชิงคุณภาพเพ่ือหาแนวทางการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 

 

8. บทสรุป 

 การศึกษานี้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ใช้การบริหารเวลาโดยมากไปกับการตั้งเป้าหมายในการท างาน รองลงมา ได้แก่ การวางแผนการใช้เวลา การ
ติดตามผลการใช้เวลา การจัดตารางเวลา การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา และการจัดล าดับความส าคัญของ
งาน และประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการศึกษาเชิง
ประจักษ์ที่ได้นี้จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมให้ความรู้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ให้มีทักษะในการบริหารเวลา
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 
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ภัฏสกลนคร.  
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