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โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม
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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง และ 2) เพื่อศึกษาคุณภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ 2 

ฉบบั การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปริมาณโดยใช้สถิตอิย่างง่าย ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่ง

เบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

	 ผลการวิจัย พบว่า 

 	 1)	รูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง มี 3 องค์ประกอบ คือ (1) 

ยุทธศาสตร์ขององค์การ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้าน

การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาคณุภาพคร ูผูบ้รหิาร และ

บุคลากร ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ยุทธศาสตร์ด้านการ

พัฒนาการบริหารงาน 4 ฝ่ายของถานศึกษา และยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้

โรงเรยีนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิน่ (2) ขัน้ตอนการบรหิารแต่ละยทุธศาสตร์ 

	 1Ph.D. สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ข้าราชการบ�ำนาญ เกษียณอายุ
ราชการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ e-mail address : drteerapon98@gmail.com
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ใช้วงจรคุณภาพ PDCA และ (3) กิจกรรมการบริหารแต่ละขั้นตอนของ  

PDCA มี 7 กิจกรรม คือ การใช้ภาวะผู้น�ำ การลงมือปฏิบัติจริง การมีส่วนร่วม  

การสอนแนะ การก�ำกับติดตามดูแล การประเมินผล และการให้ขวัญก�ำลังใจ 

 	 2)	ระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนจากการใช้รูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง โดยภาพรวมระดับคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ

มากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารสถานศึกษา คุณภาพสถานศึกษา
 

Abstract
	 This research is Research and Development. The purposes 
are 1) to develop healthy school administration model and  
2) to study school quality. The instrument used in the research 
was two questionnaires. The questionnaires was rating scale 5 
levels. The statistics for analyzing the data were the mean, standard 
deviation and content analyzing.
	 The research findings :
	 1) Healthy school administration model has 3 compositions. 
It contained : (1) Organization strategy : 6 strategies students  
quality development strategy, teachers administrators and  
personal development strategy, learning organization school  
development strategy, mastery school development strategy, work 
administration 4 departments of school development strategy, and 
school based management for local development strategy.  
(2) Administration Process each strategy by PDCA quality  
cycle. (3) The activity for each process in PDCA cycle contained : 
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leadership, actual practice, participation, coaching, oversee,  
assessment and morale.
	 2) School quality level was the best. 

Keywords : school administration, school quality

บทน�ำ
	 การจัดการศึกษาของไทยเป็นการจัดการเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม 

และวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

ตามทีบ่ญัญตัใินมาตรา 6 หมวด 1 บททัว่ไป ว่าด้วยความมุง่หมายและหลกัการ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,  

2554 : 21) 

	 การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) 

นอกจากต้องการให้สนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

ดังกล่าวแล้วยงัต้องมุง่พฒันาคนอย่างรอบด้าน และสมดลุ สร้างสงัคมคณุธรรม 

สังคมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม โดยการ

ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมและกระจายอ�ำนาจการบรหิารและจัดการศึกษาจากส่วน

กลางสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดทั้งมีการถ่ายโอนสถานศึกษา

ไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้ว 381 แห่ง (ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา

การศกึษา, 2549 : 9 )เพราะมคีวามเชือ่ว่าการจดัการศกึษาโดยกระจายอ�ำนาจ

ให้สถานศึกษาแล้วจะสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตามจุดหมาย

	 การพัฒนาสถานศึกษาให้ได้ตามเป้าหมายสถานศึกษานั้น เชื่อว่า 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาในฐานะผู้บริหารสูงสุดขององค์การย่อมมีบทบาท
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ส�ำคัญการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคือปัจจัยหน่ึง

ทีช่ีถึ้งระดับความมปีระสทิธิผลของสถานศึกษา (Hoy, Wayne K. and Miskel, 

Cecil G., 2008 : 293) และแสดงภาวะผู้น�ำในการบริหารคุณภาพสถานศึกษา

	 เครื่องชี้วัดหนึ่งที่แสดงว่าสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่เพียงใดน้ัน

คือกระบวนการจัดการความรู้ในสถานศึกษานั้น ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพราะกระบวนการจัดการความรู้ จะบ่งชีถ้งึระดบัความสามารถในการน�ำความ

รู้จากความส�ำเร็จหรือผลงานยอดเยี่ยมไปสู่คนในสถานศึกษา หรือคนอื่น ๆ 

พร้อมส่งผลที่มีคุณค่าอย่างน้อย 5 ประการ ได้แก่ การยกระดับความรู้ทั้งของ

ผู้ปฏิบัติและผู้อื่น มิตรภาพระหว่างคนในสถานศึกษา ความรู้สึกม่ันใจและ 

เห็นคุณค่าในตนเองของทุกคน การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น และ

บรรยากาศเชิงบวกในสถานศึกษา (วิจารณ์ พานิช, 2550 : 5)

	 บรรยากาศเชงิบวกทีจ่ะเกดิขึน้ในสถานศกึษาได้ ย่อมมเีหตจุากปัจจยั

ที่หลากหลายปัจจัย หนึ่งในบรรดาปัจจัยทั้งหลายนั้น คือ ความส�ำเร็จของ 

หน่วยงาน องค์การ หรือสถานศึกษา ที่สามารถสรุปองค์ความรู้และนวัตกรรม

ในการบริหารจัดการได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังเช่นความรู้ในรอบ 20 ปีที่ผ่านมา

ว่าด้วยการจัดการพืน้ฐานโดยองค์ประกอบทีรู่จ้กักนัในวงกว้าง คอื POSDCoRB 

แต่ในปัจจุบันก็พบว่ายังไม่เพียงพอที่จะท�ำให้องค์การประสบความส�ำเร็จใน

ภารกิจของตน เพราะต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก 

ต่าง ๆ ดังน้ัน องค์การหรือสถานศึกษาจักต้องมีพัฒนาการด้านการจัดการ 

ใหม่ ๆ เช่น การจัดการเชิงกลยุทธ์ ระบบการจัดการ การจัดการความรู้ ซึ่งการ

พัฒนาดังกล่าวน้ี มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ได้ค้นพบนวัตกรรม

การบริหารคุณภาพในสถานศึกษา ที่เรียกว่า ToPSTAR และทดลองใช้ใน 

การบริหารจัดการกับสถานศึกษาหลายแห่ง ประสบผลส�ำเร็จและเป็นโรงเรียน

ทีมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง 
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	 มุมมองเกี่ยวกับการยอมรับคุณภาพของสถานศึกษา มุ่งประเด็นให้

ความส�ำคัญไปที่ผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน ๆ ครั้นเม่ือพิจารณา

คุณภาพการศึกษา จากผลการพัฒนาการศึกษาระดับชาติที่ผ่านมา ส�ำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศึกษาได้ท�ำการวิจัย พบว่า สัมฤทธผิลของผูเ้รยีนในวิชาหลกั 

ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพภายนอกรอบสอง ในกลุ่ม

สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนา มีจ�ำนวนถึง

ร้อยละ 20.3 ของจ�ำนวนสถานศึกษาทั้งหมด ยังคงมีเด็กการศึกษาภาคบังคับ

ออกกลางคัน การให้บริการการศึกษาผู้ด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง หน่วยปฏิบัติ

ระดบัสถานศกึษายงัไม่มอีสิระและความคล่องตวัในการบรหิารงานและจดัการ

ศกึษาเท่าทีค่วร ครแูละนักเรยีนน�ำความรูด้้านเทคโนโลยเีพ่ือการศกึษาไปใช้ใน

กระบวนการเรยีนการสอนและการเรยีนรูด้้วยตนเองน้อย สถานศกึษามจี�ำนวน

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไม่เพียงพอ ล้าสมัย ทักษะพื้นฐานทางการศึกษาของ

ผู้เรียนไม่แข็งแรง นักวิทยาศาสตร์มีน้อย หลักสูตรแคบและไม่ครอบคลุม  

ครไูม่ปรับปรงุวธิกีารสอนเพือ่เน้นการคิดวิเคราะห์ รฐัลงทนุด้านการศกึษาน้อย  

การศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจ ผู้เรียนอ่อนทักษะภาษา

อังกฤษ ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีน้อย การฝึกอบรมครูไม่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษา ความเป็นไทยกับความเป็นสากลขาดความสมดุล ผู้เรียนขาดทักษะ

การแก้ปัญหา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 7-10 ) 

	 ขณะเดยีวกนัในมมุมองของธนาคารเพ่ือการพัฒนาในเอเชยี ได้น�ำเสนอ

ไว้ในรายงาน ปี 2003 ว่า ถึงแม้จ�ำนวนเข้าศึกษาในโรงเรียนจะเพิ่มขึ้น ความรู้

วิทยาศาสตร์และการแก้โจทย์ปัญหาที่ไม่ดี ซึ่งพิจารณาได้จากผลคะแนนสอบ 

PAT ซึ่งถูกเปิดเผยสู่สาธารณชน เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2012 พบว่า 

นักเรียนไทยสอบได้คะแนนคณิตศาสตร์ (PAT–1) ร้อยละ 13.20 วิทยาศาสตร์ 

(PAT–2) ร้อยละ 30
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	 เมื่อพิจารณาข้อมูลผลการพัฒนาการศึกษาระดับชาติข ้างต้น 

เปรยีบเทยีบกบัผลการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนห้วยต้อนพทิยาคม กพ็บว่า 

มีความสอดคล้องกับปัญหาระดับชาติ ได้แก่ ไม่มีอิสระและความคล่องตัวใน

การบริหารงานและจัดการศึกษาเท่าที่ควร ครูและนักเรียนน�ำความรู้ด้าน

เทคโนโลยเีพือ่การศกึษาไปใช้ในกระบวนการเรียนการสอนและการเรยีนรูด้้วย

ตนเองน้อย โรงเรียนมีจ�ำนวนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร ์

และคณิตศาสตร์ไม่เพยีงพอ ผลการทดสอบระดบัชาต ิ(O-NET) ชัน้มธัยมศกึษา

ปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2551-2553 ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับจังหวัด และระดับชาติ (โรงเรียน 

ห้วยต้อนพิทยาคม, 2554 : 12) จึงส่งผลให้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 

สามปีการศึกษา 2554 ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานจากส�ำนักงาน

รบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) กระท่ังมีการ

พัฒนาปรับปรุงข้ออ่อนด้อยแล้วในภายหลังจึงได้รับการรับรองในโอกาสต่อมา

	 แม้มคีวามมุง่หมายและหลกัการจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิาร

ศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนแนวคิดในการกระจายอ�ำนาจให้สถานศึกษาบริหาร

จัดการที่ชัดเจนแล้ว ก็ตามแต่สภาพปัญหาข้างต้นดังกล่าวยังคงปรากฏอย่าง

ชัดเจนทั้งในระดับชาติ และในระดับสถานศึกษา ทั้งนี้รวมถึงโรงเรียนห้วยต้อน

พิทยาคม ด้วยเช่นกัน ซึ่งนับว่าเป็นปัญหาที่ไม่อาจละเลยได้ ในฐานะผู้บริหาร

สถานศึกษาจ�ำเป็นต้องท�ำการศึกษาวิจัยและพัฒนา เพ่ือหาแนวทางในการ

บริหารจัดการเพื่อแก้ปัญหาข้างต้นให้ได้ โดยอิงหลักการแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ 

ทีเ่ชือ่ว่าจะส่งผลให้การจดัการศกึษาของสถานศกึษามคีณุภาพเป็นทีย่อมรบัได้ 

อาทิ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์การ (Lunenburg, Fred C. and  

Ornstein, Allan C., 1996 : 5-23) ประสิทธิผลของโรงเรียน (Hoy, Wayne 

K. and Miskel, Cecil G., 2008 : 293-305) การบริหารการศึกษา 

(ธีระ รุญเจริญ, 2550) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารแบบมุ่ง
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ผลสัมฤทธิ์ (วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 2555 : 6-57) แนวปฏิบัติของการบริหาร

โรงเรยีน (ชาญชยั อาจนิสมาจาร, 2548 : 47-52) การประเมนิคณุภาพภายนอก 

(ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554 : 10-57) 

สามารถพฒันารปูแบบการบริหารโรงเรยีนห้วยต้อนพทิยาคมให้บรรลวุสิยัทศัน์

ของโรงเรียน และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับได้ รูปแบบดังกล่าว คือ รูปแบบการ

บริหารโรงเรียนเข้มแข็ง (LAPCOAM model) 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง 

	 2.	เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนจากการใช้

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง  

	 - ยุทธศาสตร์องค์การ 6 ยุทธศาสตร์ 

	 - วงจรคุณภาพ PDCA 

	 - กิจกรรมการบริหาร 7 กิจกรรม

ระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน

 

ขอบเขตของการวิจัย
	 การวิจัยนี้ก�ำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้

	 1.	ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 

	 	 1.1	เนือ้หาทัว่ไป ได้แก่ การบรหิารองค์การ การบรหิารสถานศกึษา

ยุทธศาสตร์การบริหารคุณภาพองค์การแบบต่าง ๆ 



162 

Int
eg

ra
ted

 S
oc

ial
 S

cie
nc

e 
Jou

rna
l

 	 	 1.2 เนื้อหาเฉพาะของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง ได้แก่ 

ยทุธศาสตร์การพฒันาคณุภาพโรงเรยีน 6 ยทุธศาสตร์ และกจิกรรมการบรหิาร

จัดการยุทธศาสตร์ ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ การลงมือปฏิบัติจริง การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม การสอนแนะ การก�ำกับติดตามดูแล การประเมินผล และการสร้าง

ขวัญก�ำลังใจ

	 2.	ขอบเขตด้านประชากร

 	 	 2.1	ประชากรเพือ่ตอบวตัถปุระสงค์การวจิยัข้อท่ี 1 คอื ผูเ้ช่ียวชาญ

ด้านบริหารการศึกษาจ�ำนวน 34 คน 

 	 	 2.2	ประชากรเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 จ�ำนวนรวม 

52 คน ได้แก่

	 	 	 2.1.1	 ครูโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม จ�ำนวน 39 คน

	 	 	 2.1.2	 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนห้วยต้อน

พิทยาคม 13 คน 

	 3.	ขอบเขตด้านระยะเวลา 

	 	 ระยะเวลาของการวิจัยนี้ 3 ปีการศึกษา คือ ตั้งแต่ปีการศึกษา 

2554–2556 

ระเบียบวิธีวิจัย
	 1.	ข้ันตอนการวิจัย ผู้วิจัยได้ออกแบบการด�ำเนินการวิจัยและพัฒนา

เป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้

 	 	 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษา วิเคราะห์เพื่อก�ำหนดองค์ประกอบของ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็งด้วยการวิเคราะห์เอกสาร (R1)

 	 	 ขัน้ตอนที ่2 การสังเคราะห์รปูแบบการบริหารโรงเรยีนเข้มแข็ง (D1) 

โดยใช้ระยะเวลา 1 ปีการศึกษา และได้รูปแบบ ตามแผนภูมิ ดังนี้
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แผนภูมิ แสดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง

LAPCOAM model

P

 

A

LAPCOAM 

Healty school

SBM local Development

Learning Organization

Mastey School

Students Quality

Teachers Quality

Administration of working system

 C    D

	 ขัน้ตอนที ่3 การทดลองใช้รปูแบบในการบรหิารโรงเรยีนเข้มแขง็ (R2) 

โดยใช้ระยะเวลา 1 ปีการศึกษา 

	 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็งหลังการ

ทดลองใช้ (D2) 

	 ขัน้ตอนที ่5 การน�ำรปูแบบในการบรหิารโรงเรยีนเข้มแขง็ ไปใช้ในการ

บริหารโรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม (R3) โดยใช้ระยะเวลาอีก 1 ปีการศึกษา 

	 ขั้นตอนที่ 6 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง (D3)  

ตรวจสอบรปูแบบด้วยเทคนคิการประชมุสนทนากลุม่ผูท้รงคณุวฒุ ิและการน�ำ

เสนอผลการวิจัย

 	 2.	การก�ำหนดประชากร 

 	 	 เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการวิจัยคร้ังน้ี ก�ำหนดประเด็นของ

ประชากร แยกตามตัวแปร ดังนี้
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	 ประชากรเพื่อให้ได้ค�ำตอบตามตัวแปรอิสระ (รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเข้มแข็ง) ประชากร ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 34 คน สุ่มแบบเจาะจง
จากผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาไม่ต�่ำกว่า
ปริญญาโททางบริหารการศึกษาและได้รับโล่รางวัลผู้บริหารดีเด่น จากสมาคม
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย 
	 ประชากรเพื่อให้ได้ค�ำตอบตัวแปรตาม (ระดับคุณภาพการจัดการ
ศกึษาของโรงเรยีนห้วยต้อนพทิยาคม) ประชากร ได้แก่ คร ูและกรรมการสถาน
ศึกษา โรงเรียนห้วยต้อนพิทยาคม ประจ�ำปีการศึกษา 2556 ทั้งหมด 52 คน 
 	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 	 	 ข้อมลูของตวัแปรอสิระ เกบ็รวมรวมโดยการส่งและรบัผลการตอบ
แบบสอบถามถึงประชากรจ�ำนวน 34 ราย โดยทางไปรษณีย์และอีเมล 
 	 	 ข้อมูลตัวแปรตาม ผู ้วิจัยน�ำส่งและรับคืนแบบสอบถามจาก
ประชากรด้วยตนเอง 
	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล
 	 	 วิเคราะห์ข้อมูลแยกเป็นส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
 	 	 ส่วนที ่1 การหาคณุภาพของเครือ่งมอืวิจยัโดยตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence : IOC) ที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยก�ำหนดค่า ที่ใช้ได้ คือ ตั้งแต่ 0.66 ขึ้นไป 
 	 	 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเชิงปริมาณของตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
วิเคราะห์ด้วยสถิติอย่างง่าย ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก�ำหนด 
ค่า ความเป็นไปได้จากระดับการส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน และระดับคุณภาพ
การจดัการศกึษา มรีะดบัคณุภาพตามงานวจิยันี ้คอื ตัง้แต่ค่าเฉลีย่ 3.50 ขึน้ไป 
 		  ส่วนที่ 3 ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา
 	 5.	การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 	 	 สรปุผลข้อมลูเชงิปรมิาณในรปูแบบตารางและความเรยีง และสรปุ

ผลข้อมูลเชิงคุณภาพในรูปแบบความเรียง และน�ำเสนอผลโดยย่อ
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ผลการวิจัย
	 ตอนที่ 1 น�ำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อพัฒนา 

รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนเข้มแข็ง โดยศกึษาระดบัความเหมาะสมของรปูแบบ

การบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง จากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 34 คน  

เกี่ยวกับ

	 1.	ยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสมต่อคุณภาพโรงเรียนห้วยต้อน

พิทยาคม ที่จะต้องด�ำเนินการภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 6 

ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (2) การพัฒนาคุณภาพครู 

ผู้บริหารและบุคลากร (3) การพัฒนาระบบบริหารงาน 4 ฝ่าย (4) การพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (5) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น และ (6) การพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมต่อการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียน  

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (µ = 4.78, SD = 0.24) เมือ่พจิารณารายด้าน ยทุธศาสตร์

มีความเหมาะสมต่อการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียน เรียงล�ำดับจากมากไป

หาน้อย ดังน้ี ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหาร และบุคลากร  

อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.98, SD = 0.07) รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์ด้านการ

พัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.89, 

SD = 0.23) และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (µ = 4.49, SD = 0.08) ตามล�ำดับ

	 2.	กิจกรรมการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง ท่ีมีความเหมาะสมต่อการ

บริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนในการด�ำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ของวงจร

คุณภาพ PDCA และบริหารจัดการ 6 ยุทธศาสตร์ ให้ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน

ห้วยต้อนพิทยาคม ประกอบด้วย 7 กิจกรรม ได้แก่ (1) การใช้ภาวะผู้น�ำ  

(2) การลงมือปฏิบัติจริง (3) การมีส่วนร่วม (4) การสอนแนะ (5) การก�ำกับ

ติดตามดูแล (6) การประเมินผล และ (7) การให้ขวัญก�ำลังใจ พบว่า โดยภาพ
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รวมมคีวามเหมาะสมต่อการบรหิารจัดการคุณภาพโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

(µ = 4.96, SD = 0.10) เมือ่พจิารณารายกจิกรรมเรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย

มีระดับความเหมาะสม ดังนี้ กิจกรรมการลงมือปฏิบัติจริง actual practice 

อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.98, SD = 0.05) กิจกรรมการก�ำกับติดตามดูแล 

oversee อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.98, SD = 0.05) และกิจกรรม 

การประเมินผล assessment อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.92, SD = 0.22) 

ตามล�ำดับ

	 ตอนที ่2 น�ำเสนอผลการวจิยัตามวตัถปุระสงค์ข้อที ่2 เพือ่ศกึษาระดบั

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

เข้มแข็ง ตามความคิดเห็นของครู และกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนห้วยต้อน

พิทยาคม ประจ�ำปีการศึกษา 2556 ทั้งหมด 52 คน พบว่า 

 	 1.	ประเด็นยุทธศาสตร์ของโรงเรียน โดยภาพรวม ยุทธศาสตร์ทั้ง 6 

ยทุธศาสตร์ ส่งผลต่อระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

(µ = 4.68, SD = 0.40) เมื่อพิจารณารายด้าน ยุทธศาสตร์ที่ส่งผลต่อระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จากมากไปหาน้อย คือ ยุทธศาสตร์ด้านการ

พฒันาสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (µ = 4.87, SD = 0.40) 

รองลงมาคือยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหาร และบุคลากร  

อยู่ในระดับมากที่สุด(µ = 4.83, 0.31) และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถาน

ศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.12, SD = 0.81) 

ตามล�ำดับ 

 	 2.	ประเด็นกิจกรรมการบริหาร โดยภาพรวมกิจกรรมการบริหารที ่

ส่งผลต่อระดบัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (µ = 4.94, 

SD = 0.21) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม กิจกรรมการบริหารท่ีส่งผลต่อระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจากมากไปหาน้อย คือ กิจกรรมการสอนแนะ 

coaching อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (µ = 4.99, SD = 0.07) รองลงมา คอื กจิกรรม
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การลงมือปฏิบัติจริง actual practice อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.97, SD = 

0.16) แลกิจกรรมการประเมินผล assessment อยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 

4.85, SD = 0.39) ตามล�ำดับ 

 	 3.	ผลจากการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง ซึ่งได้ค�ำตอบ 

จากการศึกษา โดยวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิด ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

และน�ำเสนอผลการวเิคราะห์เป็นความเรยีง พบว่า คณุภาพการจดัการศกึษาที่

จัดได้ว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ในเชิงประจักษ์ คือ การมีผลงานดีเด่นระดับชาติ 

กับผลงานทีส่ร้างความภาคภมูใิจให้กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย ของโรงเรียนห้วยต้อน

พิทยาคม ดังนี้

 	 1) 	ผลงานระดับชาติ ได้แก่ 

 	 	 1.1) 	ชนะเลิศคนเก่งคณิตศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง 

ท้องถิ่น 

 	 	 1.2)	 สถานศึกษาดีเด่นของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

เขตการศึกษาที่ 14 

 	 	 1.3)	 สถานศึกษาดีเด่น กระทรวงศึกษาธิการ (รางวัลชมเชย) 

ประเภทสถานศึกษาระดับ มัธยมศึกษาขนาดกลาง

 	 	 1.4)	 ชนะเลศิงานประดิษฐ์จากใบตอง (บายศร)ี ระดบัมัธยมศกึษา

ตอนต้น งานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง 

ท้องถิ่น ณ เมืองทองธานี 

 	 	 1.5)	 ชนะเลศิงานประดิษฐ์จากใบตอง (บายศร)ี ระดบัมัธยมศกึษา

ตอนปลาย งานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง 

ท้องถิ่น ณ เมืองทองธานี

 	 	 1.6)	 ชนะเลศิการจดัสวนถาดแบบแห้ง ทมีผสม งานมหกรรมการ

จัดการศึกษาท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ณ เมืองทองธานี 
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 	 	 1.7)	 ชนะเลิศการขับร้องเพลงลูกทุ ่งพร้อมแดนเซอร์ ระดับ

มัธยมศึกษา งานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ณ เมืองทองธานี

 	 	 1.8)	 รองชนะเลิศวงดนตรีลูกทุ่งรายการชิงช้าสวรรค์ คอนเทสต์ 

ประจ�ำฤดูฝน และฤดูหนาว 2 ปีติดต่อกัน 

 	  2)	 ผลงานที่สร้างความภาคภูมิใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่

 	 	 2.1) เป็นสถานศึกษาดูงานส�ำหรับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในจังหวัด

และต่างจังหวัด หลายด้าน อาทิ งานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

งานบรหิารหลักสูตร งานแก้ปัญหานกัเรียนอ่านไม่ออก งานการส่งเสรมิกจิกรรม

ทางวิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 	 	 2.2)	 ได้รับค�ำชื่นชมจากบุคคลภายนอก ชื่นชมนักเรียนโรงเรียน

ห้วยต้อนพิทยาคมว่า เป็นผู้มีกิริยาเรียบร้อย มารยาทดี ไหว้สวย แต่งกาย

เรียบร้อย มีจิตอาสาต่อสังคมและงานสาธารณประโยชน์

 	 	 2.3)	 ผลการสอบเข้าศึกษาต่อมหาวิทยาลัยขอนแก่น รอบรับตรง 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สอบได้คิดเป็นร้อยละท่ีสูงท่ีสุดของจังหวัด

ชัยภูมิทุกปี 

 	 	 2.4)	 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 สอบเข้าศึกษาต่อระดับ

อุดมศึกษาได้ ร้อยละ 100 ทุกปีการศึกษา 

 	 	 2.5)	 สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ผู้ปกครอง นิยม 

ส่งบุตรหลานเข้าเรียนในจ�ำนวนที่มากกว่าจ�ำนวนตัวป้อนในเขตพื้นที่บริการ 

ทุกปี เป็นผลให้สามารถด�ำรงสภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ท่ามกลาง

สภาวการณ์แข่งขันกับโรงเรียนยอดนิยมในระดับจังหวัดได้อย่างภาคภูมิ
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อภิปรายผลการวิจัย
	 1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง ประกอบด้วย

 	 	 1.1	 ยุทธศาสตร์ ซึ่งโดยภาพรวมแล้วทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ส่งผลต่อ

ระดับคุณภาพโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับท่ี Mark, M. 

Davis, Nicholas, J. Aquilano and Richard, B. Chase, (2003 : 211-237) 

น�ำเสนอไว้ว่าองค์การจะมีคุณภาพได้จ�ำเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในการพัฒนา

 	 	 เมื่อพิจารณารายด้าน ยุทธศาสตร์ท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน 

จากล�ำดับมากไปหาน้อย คือยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหาร 

และบุคลากร ซ่ึงสอดคล้องกับส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 3-4)  

ระบุไว้ว่าในสถานศึกษาบุคคลของสถานศึกษา เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะส่งเสริม 

ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา และ

เป็นผลให้ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา เจ้าหน้าที่ ได้รับการพัฒนามีความรู ้ 

ความสามารถ มีขวัญก�ำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง 

และก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 	 	 รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู ้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt, Michael J.  

(2011 : 23-253) ว่าองค์การต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

โดยปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้นทั้งในด้านความรู้ ความยืดหยุ่น ความรวดเร็ว 

และประสทิธภิาพขององค์กร รวมทัง้จ�ำเป็นต้องพฒันาขีดความสามารถในการ

เรียนรู้ท่ีมากขึ้น และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับ

ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา ( 2549 : 37-42) ที่เสนอหลักการต่าง ๆ เพื่อใช้ใน

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศไว้ว่า ต้องจัดระบบการบริหารโรงเรียน

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และการจัดระบบบริหารสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็น

เลิศนั้น ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญ ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ 
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ความเข้าใจในเรื่องการบริหารการศึกษา มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลเพื่อก�ำหนด 

เป้าหมาย ก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและ 

มีความเป็นไปได้

 	 	 1.2	 กิจกรรมในการบริหารจัดการยุทธศาสตร์โรงเรียนเข้มเข็ง  

เม่ือพิจารณารายกิจกรรม กิจกรรมการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน  

จากล�ำดับมากไปหาน้อย คือกิจกรรมการมีส่วนร่วม participation ซึ่ง

สอดคล้องกบัส�ำนกังานปฏริปูการศกึษา (2545 : 6) ระบุภารกิจของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ไว้ 2 ลักษณะ คือ ภารกิจที่ร่วมกันระหว่างเขตพื้นที่การศึกษาหรือ

หน่วยงานต้นสงักัดและสถานศกึษา ให้หน่วยงานทางการศกึษาระดมทรัพยากร

บุคคลในชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ Cohen, Bruce J.  

(1979 : 6) ให้แนวคิดการมีส่วนร่วมนั้นเป็นกระบวนการร่วมตัดสินใจ 

การด�ำเนินโครงการ การแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากโครงการพัฒนาและ

เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ ความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมไปท่ีการ 

มีส่วนร่วมช่วยเหลือ และร่วมรับผิดชอบ สรุปว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ว่าเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ

ด�ำเนินงานในองค์การ Siegel, Kyrie. (2010 : Abstract) กล่าวถึงการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมว่า เป็นการที่บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานใน

หน่วยงาน บุคลากรจะเริ่มมีส่วนร่วมจากการก�ำหนดเป้าหมายขององค์การ  

ช่วยแก้ปัญหา ร่วมตัดสินใจกับหน่วยงานเช่นเดียวกับการตัดสินใจของตนเอง  

มีการก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการท�ำงานและหน่วยงานมีการสนับสนุน 

เพื่อสร้างบรรยากาศการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และเห็นว่าการ

มีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการ 

แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการแบ่งปันทรัพยากรให้แก่โครงการ 

พัฒนาองค์การ
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 	 	 รองลงมา คือ กิจกรรมการลงมือปฏิบัติจริง actual practice ซึ่ง

สอดคล้องกับ พิชิต พิทักษ์เทพสมบัติ และ ธีรเวทย์ ประมวญรัฐการ  

(2538: 13) ในประเด็นที่ว่า การปฏิบัติจริง เป็นการแสดงออกของบุคคลที่ 

สังเกตได้ และเหมาะสมกับบทบาทที่ด�ำรงอยู่ในขณะนั้น ภายใต้ความสามารถ 

กฎ ระเบียบ และแรงจูงใจ ส่วน Berlo, David K. (1968 : 153), Broom and 

Selznick (1977 : 60), Cohen (1979 : 35), และ Meade LB. et al. (2012 : 

Abstract) ก็เห็นว่า การปฏิบัติจริง คือ พฤติกรรมที่บุคคลได้กระท�ำจริง  

ตามบทบาทและสถานะของตน การปฏิบัติจริงจะต้องเป็นพฤติกรรมที่ 

กระท�ำจริง ซึ่งเป็นไปตามความเชื่อของแต่ละบุคคล ความคาดหวังตลอดจน

ความกดดันและโอกาสที่จะกระท�ำในแต่ละสังคมในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ๆ 

	 	 การก�ำกับติดตามดูแล oversee ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นที่ว่า  

เพื่อให้เป็นไปด้วยดี โปรแกรมการก�ำกับติดตามต้องด�ำเนินการฝึกอบรมก�ำกับ

ติดตามก่อน การวิจัยเสนอแนะว่าผู ้ก�ำกับติดตามจะประสบผลส�ำเร็จม ี

ความสนใจในอาชพีของผูก้�ำกบัตดิตาม ซึง่เขามส่ีวนร่วมในความเชีย่วชาญ และ

ผูก้�ำกบัตดิตามสนบัสนนุการคิดของผู้ถกูก�ำกับติดตามและช่วยเขาให้ได้รบัความ

มั่นใจในตัวเอง (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2548 : 108-109) 

	 	 และสุดท้าย คือ กิจกรรมการประเมินผล assessment ซึ่งศิริชัย 

กาญจนวาสี (2550 : 14-22) มุมมองการประเมินเป็นสิ่งเดียวกับกับการวัดจึง

ใช้ค�ำคู ่กันเป็นการวัดและประเมิน การประเมินเป็นการตรวจสอบความ

สอดคล้อง การประเมนิเป็นการช่วยในการตัดสนิใจ เพือ่การประเมนิคุณค่าของ

สิ่งที่มุ่งประเมิน โดยที่การประเมินเป็นการวิจัยประยุกต์ 

 	 2.	ระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนจากการใช้รูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนเข้มแข็ง 

 	 	 2.1	 จากการใช้ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ของรูปแบบการบริหาร

โรงเรยีนเข้มแขง็ เมือ่พจิารณารายด้าน ยทุธศาสตร์ทีส่่งผลต่อระดบัคณุภาพการ
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ศึกษาของโรงเรียนจากมากไปหาน้อย คือ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถาน

ศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 1-46)  

ที่เห็นว่านวัตกรรมที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเลิศได้

อย่างต่อเนื่อง คือ การประเมินสถานศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทานเป็น จึง

ได้ด�ำเนินการมาอย่างสม�่ำเสมอตั้งแต่ปี 2506 จนถึงปัจจุบัน ด้วยเชื่อว่า สถาน

ศึกษาท่ีได้รับการคัดเลือก ต้องมีสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความยอดเยี่ยมดีเด่นได้

อย่างชัดเจน เพราะเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินน้ันจะเป็นตัวช้ีวัดให้สถานศึกษา

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษานั่นเอง

	 	 รองลงมา คือ ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาคณุภาพคร ูผูบ้รหิาร และ

บุคลากร ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 1-46) เห็นว่า ครู ผู้บริหารและ

บุคลากรต้องเป็นผู้มีคุณภาพ 3 รายการ คือคุณธรรม ทักษะวิชาชีพ และ 

ความรู้ความสามารถ

	 	 และสุดท้าย คือ ยทุธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ Marquardt, Michael J. (2011 : 23-253)  

ให้แนวคิดเป็นกลยุทธ์ในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ไว้ว่าเป็นการสร้าง

บรรยากาศองค์การที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และท�ำให้เกิดการเรียนรู้

กลายเป็นกิจวัตรประจ�ำวันของคนทั้งองค์การ

 	 	 2.2 จากการใช้กิจกรรมการบริหาร 7 กิจกรรมของรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนเข้มแข็ง เมื่อพิจารณารายกิจกรรม กิจกรรมการบริหารที่ส่งผล

ต่อระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจากมากไปหาน้อย คือ กิจกรรมการ

สอนแนะ coaching สอดคล้องกับแนวคิดของ Gorton, Richard D. (1983), 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง และปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2557 : 15-20) ที่เห็นว่าการ

สอนแนะ เป็นกระบวนการท่ีมีวงจร จากความเชื่อไปสู่ความคิด ความรู้สึก  

การกระท�ำ พฤตกิรรม ตามล�ำดบั และเกิดเพือ่การพฒันาครใูนโรงเรียน ซึง่ได้แก่ 

การสอนแนะเชิงเทคนิค เน้นการถ่ายโอนทักษะการสอนใหม่ เน้นทักษะโดย
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ผ่านปฏิสัมพันธ์การสนับสนุนระหว่างครูพี่เล้ียงและครูผู้รับการสอนแนะ ทั้งน้ี

การสอนแนะหรือการโค้ชนั้น ผู้สอนแนะหรือโค้ชจะแสดงบทบาทในการให้

ความช่วยเหลือและพัฒนาผู้อ่ืนด้วยหลักการและเทคนิคที่เหมาะสมกับความ

ต้องการของผู้รับการสอนแนะ โดยมุ่งเน้นการท�ำให้ผู้รับการสอนแนะสามารถ

ดึงศักยภาพ เอาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถของตนเอง 

ออกมาเพื่อการเปล่ียนแปลงตัวเองไปสู่สิ่งที่ดีกว่า หรือเป้าหมายท่ีตั้งไว้ด้วย 

วิธีการที่ผู้รับการสอนแนะเป็นผู้เลือกเอง

	 	 รองลงมาคือกิจกรรมการลงมือปฏิบัติจริง actual practice 

สอดคล้องกับธีรพนธ์ คงนาวัง (2543 : 20), Biddle, Bruce J. (1979 : 14-15) 

และ Meade LB. et al. (2012 : Abstract) ที่สรุปว่า การปฏิบัติจริง เป็น

พฤติกรรมที่ผู้อยู่ในต�ำแหน่งได้ปฏิบัติหรือแสดงออกมาให้สังเกตได้ ซึ่งมักจะ

สอดคล้องกับความคิดของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง แต่อาจจะมีกรณีที่บุคคลแสดง

บทบาทตามความคาดหวังของผู้อื่นทั้ง ๆ ที่ไม่ตรงตามความคิดของตน ซึ่ง

พฤติกรรมที่แสดงออกนั้น เป็นพฤติกรรมที่ได้ศึกษาเรียนรู้มาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

ทั้งนี้พฤติกรรมที่แสดงออกนั้นอาจจะเป็นไปตามที่คาดหวัง หรือการรับรู้หรือ

ไม่ก็ตาม ย่อมข้ึนอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผลท�ำให้เจ้าของพฤติกรรมได้

แสดงพฤติกรรมจริงที่สามารถสังเกตได้ในการปฏิบัติงาน 

	 	 และกจิกรรมการประเมนิผล assessment สอดคล้องกบั กระทรวง

ศึกษาธิการ (2546 : 168-175) ที่ระบุว่าการประเมิน เป็นกิจกรรมที่มี

กระบวนการสังเกต เก็บรวมรวมข้อมูลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร  

ในการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา โดยเป็นข้อมูลทั้งแบบเชิงคุณภาพ และ 

เชิงปริมาณ ตามแต่บริบทของงานนั้น ๆ ทั้งนี้ การประเมินที่เกิดขึ้นต้องมีการ

ก�ำหนดเกณฑ์และระยะเวลาไว้ชัดเจน เพื่อน�ำผลข้อมูลนั้นมาวิเคราะห์อย่าง 

ตรงไปตรงมา ตามธรรมชาติของการเก็บข้อมูล และน�ำผลการวิเคราะห์นั้น ๆ 

สู่นิเทศ ด�ำรงสภาพ หรือพัฒนาผลงานต่อไปอย่างต่อเนื่อง
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 	 3.	ผลงานดีเด่นของสถานศึกษา อันเกิดจากการใช้รปูแบบการบรหิาร

โรงเรียนเข้มแข็ง คือ 

 	 	 3.1	 ผลงานระดับชาติ ได้แก่ 

 	 	 	 3.1.1	 สถานศกึษาดเีด่น กระทรวงศึกษาธกิาร (รางวลัชมเชย) 

ประเภทสถานศึกษาระดับ มัธยมศึกษาขนาดกลาง 

 	 	 	 3.1.2	 ชนะเลิศงานประดิษฐ์จากใบตอง (บายศรี) ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น งานมหกรรม การจัดการศึกษาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น ณ เมืองทองธานี 

 	 	 	 3.1.3	 ชนะเลิศงานประดิษฐ์จากใบตอง (บายศรี) ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย งานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น ณ เมืองทองธานี

	 	 	 3.1.4	 ชนะเลศิการจดัสวนถาดแบบแห้ง ทมีผสม งานมหกรรม

การจัดการศึกษาท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ณ เมืองทองธานี 

	 	 	 3.1.5	 ชนะเลิศการขับร้องเพลงลูกทุ่งพร้อมแดนเซอร์ ระดับ

มัธยมศึกษา งานมหกรรมการจัดการศึกษาท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ณ เมืองทองธานี

	 	 	 3.1.6	 รองชนะเลิศวงดนตรีลูกทุ ่งรายการชิงช้าสวรรค ์ 

คอนเทสต์ ประจ�ำฤดู ปี 2556 และ 2557 

	 	 ทั้งนี้ภาพรวมในด้านผลงานดีเด่นข้างต้นเป็นส่วนหน่ึงท่ีก่อให้เกิด

ประสิทธิของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภัทร พันธ์พัฒนกุล 

(2557 : บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาทีม่ปีระสทิธผิล สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผล เป็นการบริหาร

เชิงระบบ และการบริหารคุณภาพ ที่มีองค์ประกอบย่อยแต่ละด้าน คือ  

ด้านปัจจัยน�ำเข้า ประกอบด้วย การน�ำองค์กร การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 
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ธรรมาภิบาล และวัฒนธรรมโรงเรียน ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การ
วางแผนกลยุทธ์ การจัดการกระบวนการ การให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสีย และการจัดการความรู้ ด้านผลผลิต ประกอบด้วย นักเรียนเก่ง ดี  
มีความสุข ครูและบุคลากรมีคุณภาพมาตรฐาน ชุมชนมีจิตอาสาช่วยเหลือ
โรงเรียน 
	 	 3.2 	ผลงานที่สร้างความภาคภูมิใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่
 	 	 	 3.2.1 เป็นสถานศึกษาดูงานส�ำหรับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังใน
จังหวัดและต่างจังหวัด หลายด้าน อาทิ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
งานบรหิารหลักสูตร การแก้ปัญหานกัเรยีนอ่านไม่ออก งานการส่งเสรมิกจิกรรม
ทางวิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 	 	 	 3.2.2	 ได้รับค�ำชื่นชมจากบุคคลภายนอกว่านักเรียนโรงเรียน
ห้วยต้อนพิทยาคม เป็นผู้มีกิริยา เรียบร้อย มารยาทดี ไหว้สวย และมีจิตอาสา
ต่อสังคมและงานสาธรณประโยชน์
 	 	 	 3.2.3	 ผลการสอบเข้ามหาวิทยาลัยขอนแก่น รอบรับตรง  
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สอบได้คิดเป็นร้อยละท่ีสูงท่ีสุดของจังหวัด
ชัยภูมิทุกปี 
 	 	 	 3.2.4	 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สอบเข้าศึกษาต่อระดับ
อุดมศึกษาได้ ร้อยละ 100 ทุกปีการศึกษา 
 	 	 	 3.2.5	 สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ผู้ปกครอง  
นยิมส่งบตุรหลานเข้าเรยีนในจ�ำนวนทีม่ากกว่าจ�ำนวนตวัป้อนในเขตพืน้ทีบ่รกิาร
ทุกปี เป็นผลให้สามารถด�ำรงสภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ท่ามกลาง
ภาวการณ์แข่งขันกับโรงเรียนยอดนิยมได้อย่างภาคภูมิ
 	 	 	 ผลงานดังกล่าวข้างต้นอนัเป็นความภาคภมูใิจนัน้ เกดิขึน้จาก
การบรหิารจดัการแบบมส่ีวนร่วม การใช้ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร การมส่ีวนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความพร้อมของครู ตลอดจนการมี

ส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของบุคคลต่าง ๆ ดังนี้ 
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	 	 	 Kirtpatrick, Donald E. (อ้างถงึใน Dissertation Abstracts 

International 2011 : 46-A) ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทภาวะผู้น�ำด้านการเรียน

การสอนของผูช่้วยผูบ้รหิารโรงเรยีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ปัจจยั

ที่ส่งผลต่อบทบาทภาวะผู้น�ำได้แก่ โครงสร้างองค์การด้านวิชาการ บทลงโทษ 

ที่ถูกก�ำหนดโดยผู้ช่วยผู้บริหาร และวัฒนธรรมองค์การ

	 	 	 Logan, Lisa Ellis. (อ้างถึงใน Dissertation Abstracts  

International 2011 : 47-A) ศกึษาวจิยัเรือ่งอตัลกัษณ์ของนักเรยีนมัธยมศกึษา

ท่ีเป็นปัจจัยเสีย่งต่อการออกกลางคนัของโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

พบว่า มี 2 ปัจจัยส�ำคัญ คือ ปัจจัยด้านวินัยในตนเอง และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ

ครอบครัว

	 	 	 Reimer, Catherine Nicole. (อ้างถึงใน Dissertation  

Abstracts International 2011 : 49-A) ศึกษาวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบ

ระหว่างภาวะผู้น�ำของผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์กบักระบวนการบรหิารด้านผล

สัมฤทธิท์างวิชาการของนกัเรยีนในโรงเรยีนทีม่ผีลงานคณุภาพต�ำ่ พบว่า ปัจจยั

ส�ำคัญคือความชัดเจนในการสื่อสารวิสัยทัศน์ต่าง ๆ เช่น การจัดท�ำหลักฐานที่

ง่ายต่อการตรวจสอบ การก�ำหนดระดบัมาตรฐานคณุภาพท่ีชัดเจน การประเมิน

ผลระบบประกันคุณภาพท่ีเช่ือถือได้ การก�ำหนดคณะท�ำงานด้านวิชาการ  

การก�ำหนดความคาดหวังระดับสูงส�ำหรับตนเอง คณะท�ำงาน นักเรียน และ 

การออกแบบกลยุทธ์อย่างมืออาชีพ 

	 	 	 Adamson, Michael Taylor. (อ้างถึงใน Dissertation 

Abstracts International 2012 : 4389-A) ศกึษาวจิยัเรือ่งประสทิธภิาพภาวะ

ผู้น�ำของกรรมการสถานศึกษา พบว่า การปฏิบัติภารกิจของกรรมการสถาน

ศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกับการฝึกอบรมด้านสมรรถนะ

ของกรรมการสถานศึกษา 
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	 	 	 Boyd, Judy Ann. (อ้างถึงใน Dissertation Abstracts  

International 2012 : 4390-A) ศึกษาวิจัยเรื่องระดับความพร้อมของครู 

และผูบ้รหิารเพือ่เตรยีมรบัสถานการณ์รนุแรงในโรงเรยีนมัธยมศกึษาขนาดกลาง 

พบว่า ระดับความพร้อมในการเตรียมรับสถานการณ์รุนแรงในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลางไม่ได้ขึ้นอยู ่กับการจัดแบ่งฝ่ายงานในโรงเรียนแต่ 

อย่างใด

 	 	 	 Fultz, David M. (อ้างถึงใน Dissertation Abstracts  

International 2012 : 4391-A) ศกึษาวจิยัเรือ่งบรรยากาศโรงเรยีนภายใต้การ

โน้มน้าวของผู้บริหารด้วยการใช้เครือข่ายภาวะผู้น�ำ  พบว่า วิธีการโน้มน้าว 

เครื่องมือช่วยในการโน้มน้าว และข้อเสนอแนะของเครือข่ายภาวะผู้น�ำ  เป็น 

องค์ประกอบส�ำคัญที่จะส่งผลให้บรรยากาศโรงเรียนเป็นไปในทิศทางใด

	 	 	 Grant, Carlos Christopher. (อ้างถึงใน Dissertation  

Abstracts International 2012 : 4391-A) ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในชุมชน พบว่า ปัจจัยส�ำคัญของการ

สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในชุมชน คือ ความเป็นมืออาชีพของผู้เชี่ยวชาญใน

การด�ำเนินงานบริหารแบบมีส่วนร่วม

ข้อเสนอแนะ
	 ในการวิจัยนี้น�ำเสนอข้อเสนอแนะไว้ 2 กรณี คือ

 	 1.	เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  ในการวิจยัครั้งต่อไป โดยผู้วิจัยเอง หรอืผูอ้ื่นทีจ่ะพฒันางานวิจัยนี้

ต่อไป มีข้อเสนอแนะ ดังนี้

 	 	 1.1 การใช้เทคนิคเดลฟายส�ำหรับหาค�ำตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 

ควรจัดท�ำ 3 รอบ
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 	 	 1.2	 กรณีผู้เชีย่วชาญซึง่จะเป็นกลุ่มเป้าหมาย หรอืประชากรในการ

วิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ควรก�ำหนดสัดส่วนผู้เชี่ยวชาญให้ชัดเจน และ 

มีหลากหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มอาจารย์มหาวิทยาลัยผู้สอนในระดับบัณฑิตศึกษา 

สาขาบริหารการศึกษา กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาประเภทต่าง ๆ อาทิ โรงเรียน

เอกชน โรงเรียนโครงการพิเศษ โรงเรียนทั่วไป เป็นต้น

 	 	 1.3	 สถิติในการวิจัยจากเทคนิคเดลฟายควรใช้ค่าจากทุกรอบ  

ซึ่งครั้งนี้ใช้ค่าจากรอบที่ 2 เพียงครั้งเดียว

 	 	 1.4	 ในการหาค่าสถิติตามค�ำตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ควรมีการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถิติชั้นสูง

 	 	 1.5	 ประชากรในการหาค�ำตอบตามวตัถปุระสงค์ข้อท่ี 2 ควรขยาย

ขอบเขตไปสู่นักเรียน และผู้ปกครอง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับโรงเรียน

	 	 1.6	 การน�ำรูปแบบไปใช้จริงควรเพิ่มกลุ่มเป้าหมายโดยน�ำไปใช ้

กับโรงเรียนเครือข่าย หรือโรงเรียนร่วมทดลอง ที่มีขนาดและลักษณะโรงเรียน 

ทั้งเหมือนและแตกต่างกัน อย่างน้อย 3-5 โรงเรียน 

 	 2. 	เสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

 	 	 ในการน�ำผลการนี้ไปสู่การใช้บริหารจัดการสถานศึกษา หรือ

โรงเรียน มีข้อเสนอแนะ ดังนี้

 	 	 2.1	 การก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการบริหาร ไม่จ�ำเป็นต้องก�ำหนด

เพียง 6 ยุทธศาสตร์ตามรูปแบบที่ค้นพบจากผลการวิจัยนี้ เนื่องจากผลการ 

วิจยัน้ี ส่วนหน่ึงเกิดขึน้กบัการวจัิยบนพืน้ฐานบรบิทโรงเรยีนห้วยต้อนพทิยาคม 

ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ที่ตั้งอยู่เขตชานเมืองประจ�ำต�ำบล และสภาพสังคมชุมชนแวดล้อมโรงเรียน 

ยังไม่เข้มแข็งมากนัก
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 	 	 2.2	 ในท�ำนองเดยีวกนักบัข้อ 2.1 ว่าด้วยกจิกรรมการบรหิารทีจ่ะ

น�ำไปใช้ในการบริหารจัดการ มิได้หมายความว่าจะใช้ได้ท้ังหมด หรือใช้ไม่ได้

เสยีทเีดยีว ทัง้นีข้ึน้อยูก่บับรบิทของผูบ้รหิารทีจ่ะน�ำไปใช้ และบรบิทของสถาน

ศึกษา หรือโรงเรียนนั้น ๆ อาจมีกิจกรรมอื่น ๆ ที่เหมาะสมอยู่แล้ว หรือหาก

บริบทใกล้เคียง หากตัดสินใจน�ำรูปแบบไปใช้อาจปรับเปล่ียนประเด็นย่อย ๆ 

ของแต่ละกิจกรรมได้ตามความเหมาะสม
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